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Актуальність теми зумовлена зацікавленістю результатами соціально-економічної діяльності та 
необхідністю підвищення поточного рівня досягнення сталого розвитку, що в свою чергу вимагає 
вдосконалення відповідного методично-управлінського інструментарію. 

Методологічною основою статті стали метод причинно-наслідкових зв’язків, історичний та 
діалектичний методи, метод системно-структурного аналізу та синтезу, економіко-статистичні 
методи. 

Мета дослідження – розвиток теорії забезпечення сталого розвитку. Основним завданням, виконання 
якого призводить до досягнення мети дослідження, є формування стратегії та середовища забезпечення 
сталого розвитку, що, в свою чергу, викликає необхідність аналізу тенденцій сталого розвитку. 

Результати роботи. Оцінено та співставлено тенденції змін індексу сталого розвитку в 
Литовській Республіці та в Україні за період 2015-2021 рр. Темп зміни даного індексу в Литовській 
Республіці кожного року, окрім 2020-2021 рр., змінював значення динаміки на протилежне; в Україні – 
від’ємне значення даного показника спостерігається протягом 2015-2016 рр. Запропоновано набір 
стратегій управління забезпеченням сталого розвитку, який складається з таких видів (виживання, 
існування, обмеженого зростання та зростання) та методика визначення даних видів стратегій. Для 
визначення виду стратегії розроблено матричне поле, окрема зона якого відповідає одному з видів 
стратегії. Поточний стан та динаміка цілей сталого розвитку в Україні знаходяться в квадрантах 
матриці «Відносного зростання», та «Зростання». Значення досягнень цілей сталого розвитку в 
Литовській Республіці опинились приблизно в однаковій кількості в зонах «Існування», «Обмеженого 
зростання», «Зростання». Сформовано середовище забезпечення сталого розвитку, яке складається 
з внутрішньої та зовнішньої частини, включає політичні, фінансово-економічні та організаційні умови. 
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TENDENCIES AND STRATEGY FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT: LITHUANIA-UKRAINE 

Rozhenko Oleksandra 
Juscius Vytautas 

The actuality of the topic lies in the interest in the results of socio-economic activity and the need to increase 
the current level of achieving sustainable development, which, in turn, requires the improvement of the appropriate 
methodological and managerial tools. 

The methodological basis of the article became historical method, method of reconstruction of cause-and-effect 
relationships, dialectical method, method of system-structural analysis and synthesis, economic-statistical method. 

The purpose of the research is to develop a theory of ensuring sustainable development. The main task, 
which implementation leads to the achievement of the research goal, is the formation of a strategy and 
environment for sustainable development, which, in turn, calls for the analysis of sustainable development trends. 

The results of work. The tendencies of changes in the index of sustainable development in the Republic of 
Lithuania and in Ukraine for the period of 2015-2021 were evaluated and compared. The rate of change of this 
index in the Republic of Lithuania every year, except for 2020-2021, changed the value of the dynamics to the 
opposite; in Ukraine - the negative value of this indicator was observed during 2015-2016. A set of management 
strategies for ensuring sustainable development is proposed, which consists of the following types (survival, 
existence, limited growth and growth) and a methodology for determining these types of strategies. To determine 
the type of strategy, a matrix field has been developed, which separate zone corresponds to one of the types of 
strategy. The current condition and dynamics of sustainable development goals in Ukraine are in the quadrants 
of the «Relative growth» and «Growth» matrix. The value of achieving the goals of sustainable development in 
the Republic of Lithuania was approximately the same in the «Existence», «Limited growth», and «Growth» zones. 
An environment for ensuring sustainable development has been formed, which consists of internal and external 
parts, includes political, financial, economic and organizational conditions. 

Key words: sustainable development, tendencies, provisioning environment, choice matrix, strategy. 
JEL Classіfіcatіon: L19, О10. 
Постановка проблеми. Життєдіяльність сучасного суспільства та його всебічне функціонування 

обумовлюється виконанням цілей сталого розвитку [1, ст. 14], які набувають все більш критичного значення 
серед суб’єктів всіх рівнів: нано, мікро, мезо, макро та глобальному. Системи управління, які покликані 
забезпечувати відповідність ініціативам, що пов’язані з основними цілями в області сталого розвитку [2, ст. 
58], який виступає предметом наукових досліджень, потребують відповідних новацій. Першочерговою умовою 
формування та ефективного функціонування системи забезпечення сталого розвитку, в площині управління, 
є аналітична обробка інформації, визначення стану тенденцій, формування стратегії його забезпечення та 
умов середовища. Дані параметри є підґрунтям для виконання послідуючих функцій управління 
забезпеченням сталого розвитку, розробка стратегічних та тактичних планів його реалізації, зокрема.  
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Оцінка тенденцій, формування стратегії та середовища забезпечення сталого розвитку є актуальними 
питаннями при своєчасності та комплексності їх здійснення, притаманності їм характеристик моніторингу та 
безперервності наукових досліджень. Поставлені питання покликані вирішувати проблеми перерозподілу 
ресурсів, відповідної реорганізації бізнес-процесів та побудови співпраці між суб’єктами всіх рівнів управління 
тощо, які, в цілому, призводитимуть до зростання їх конкурентоспроможності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми забезпечення сталого розвитку та механізми 
управління ним досліджені і висвітлені в багатьох науково-практичних працях авторів з різних країн. Вагомі 
наукові здобутки з цих питань отримані такими науковцями: Apostu S. [3], Нellden D. [4], Navickienė O. [5], 
Зайцевою Л. О. [6], Ярмоленко Ю. О. [7], Яновською В. [8]. Не зменшуючи вагомості існуючих наукових 
здобутків, є необхідність зазначити, що формування стратегії та середовища забезпечення сталого розвитку, 
як елементу системи управління ним та моніторинг відповідних тенденцій досліджено фрагментарно, що 
можна виділити як недосліджені частини загальної проблеми. 

Мета дослідження – розвиток теорії забезпечення сталого розвитку. Основним завданням, виконання 
якого призводить до досягнення мети дослідження, є формування стратегії та середовища забезпечення 
сталого розвитку, що, в свою чергу, викликає необхідність аналізу тенденцій сталого розвитку.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Положення щодо раціонального управління навколишнім 
середовищем вперше в світі сформульовано та зафіксовано у 1972 році рішенням Генеральної Асамблеї ООН 
[9]. З тих пір діалог між країнами світу триває: визначаються принципи, пріоритезовуються цілі, здійснюється 
оцінка за трьома основними аспектами (економічне зростання, охорона довкілля, добробут суспільства). Ці 
процеси постійно і на всіх рівнях суспільно-економічного функціонування посилюють означеність 
альтернативності інвестицій, що, в свою чергу, створює умови фінансових обмежень, які стримують 
досягнення цілей сталого розвитку, згідно з [10, с. 1]. Згідно зі Звітом про сталий розвиток 2022 [10, с. 10-11], 
індекс сталого розвитку в світі в період з 2010 року по 2019 рік мав позитивну динаміку, а саме поступово 
збільшив своє значення більш ніж на 0,5. У період 2019-2021 рр. вказаний індекс має негативну динаміку 
меншу за 0,1. Світова динаміки індексу сталого розвитку, безперечно, дуже цікава та наглядна, але для 
пошуку рішень на окремі питання є необхідність більш детального вивчення структури та динаміки цього 
показника. У зв’язку з тим, що у Частині 1 Звіту про сталий розвиток 2022 [10] вказано, що фінансові 
обмеження, щодо досягнення цілей сталого розвитку, посилились пандемією COVID-19 і війною в Україні. 
Тобто, факторами досягнення цілей сталого розвитку, окрім збереження миру та зниження геополітичної 
напруги, є наявність плану їх фінансування. Таким чином, за базу дослідження обрано Україну та одного з її 
стратегічних партнерів з усіх трьох напрямків сталого розвитку: економічного, екологічного та соціального – 
Литовську Республіку. 

Співставлення тенденцій змін індексу сталого розвитку Литовської Республіки та України за період 
2015-2021 рр. наочно представлено на рисунку 1. 

Рисунок 1. Співставлення тенденцій змін індексу сталого розвитку в Литовській Республіці та в Україні 
за період 2015-2021 рр. (складено авторами на основі [10]) 

Зазначені процеси характеризуються неоднорідністю тенденцій. Абсолютне відхилення питомого 
індексу двох держав, що розглядаються, в період з 2015 по 2018 рік було від’ємним, при чому, у 2015-2017 рр. 
воно складало приблизно два бали, у 2018 дорівнювало -0,35; а з 2019 року по 2021 рік стало позитивним, та 

1,008

0,999 1,010

0,991

1,004 1,004 1,0030,998
0,995

1,015
1,011 1,010

1,005 1,005

0,975
0,980
0,985
0,990
0,995
1,000
1,005
1,010
1,015
1,020

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
70

71

72

73

74

75

76

Індекс сталого розвитку в Литві
Індекс сталого розвитку в Україні
Темп змін індексу сталого розвитку в Литві
Темп змін індексу сталого розвитку в Україні



80 |

- -
– 2015, 2017, 2019-

– 1 – 1
4 -

’

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
.

1.

2. –

3. –

4. –



| 81

-
- –

-
- -

-

–

–

-

. -16])

-

 

 

 

 -
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-

 
-

 

 



ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ 

82 Економічний вісник університету | Випуск №57 
 

Необхідним кроком забезпечення сталого розвитку виділено формування його середовища, яке поділяється 
на внутрішнє і зовнішнє та складається з політичних, фінансово-економічних та організаційних умов.  

Результати проведених досліджень, виходячи з точки зору концептуальних засад управління, 
дозволятимуть відповідним суб’єктам усебічно розвиватися в необхідному напрямку та досягати цілей; 
покликані вирішувати поставлені питання та проблеми перерозподілу ресурсів, відповідних реорганізації 
бізнес-процесів та побудови співпраці між суб’єктами всіх рівнів управління тощо, які, в цілому, 
призводитимуть до зростання їх конкурентоспроможності. 

Висновки, отримані за результатами проведених досліджень, дають можливість у подальшому 
сформулювати більш ґрунтовні наукові рекомендації щодо подальшого пошуку рішення поставлених питань, 
а саме: розробка набору стратегічних альтернатив та організаційно-методичного інструментарію управління 
забезпеченням сталого розвитку за комплексним підходом. 
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