
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé äåðæàâíèé 

ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó

Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü

ó÷åíèõ òà àñï³ðàíò³â

Âèïóñê 17/1

Çàñíîâàíèé ó 2006 ðîö³
Âèäàºòüñÿ ÷îòèðè ðàçè íà ð³ê

Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé 
2011



ÁÁÊ 65.9(4)

ÓÄÊ 330.658.114

18Å

Ó çá³ðíèêó îïóáë³êîâàí³ íàóêîâ³ ñòàòò³ ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ðîçâèòêó

ï³äïðèºìíèöòâà, àãðàðíî¿ åêîíîì³êè, ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Äëÿ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â, âèêëàäà÷³â, ñòóäåíò³â åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ïðàö³âíèê³â ô³íàíñîâî-

êðåäèòíèõ óñòàíîâ òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ: Áîãîë³á Ò.Ì., äîêò. åêîí. íàóê (ãîëîâíèé ðåäàêòîð); Á³ëà Ñ.Î., äîêò. íàóê ç äåðæ.

óïð., Áîäíàð ².Ê., äîêò. åêîí. íàóê; Ãàëèöÿ ².Î., äîêò. åêîí. íàóê, Ãîðê³íà Ë.Ï., äîêò. åêîí. íàóê,

Ïëåñêà÷ Â.Ë., äîêò. åêîí. íàóê, Êàëþãà ª.Â., äîêò. åêîí. íàóê, Ëóê'ÿíåíêî ².Ã., äîêò. åêîí. íàóê,

Ïåðåáèéí³ñ Â.²., äîêò. åêîí. íàóê, Ïîëîíèê Ñ.Ñ., äîêò. åêîí. íàóê, ×àáàí Ã.Â., êàíä. åêîí. íàóê,

Êó÷åðåíêî Ñ.Þ., êàíä. åêîí. íàóê (â³äï. ñåêðåòàð).

Ðåêîìåíäîâàíî äî äðóêó Â÷åíîþ ðàäîþ ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ

Ñêîâîðîäè". Ïðîòîêîë ¹ 8 â³ä 25 òðàâíÿ 2011 ðîêó.

Ïîñòàíîâîþ ïðåçèä³¿ ÂÀÊ Óêðà¿íè â³ä 10 ëþòîãî 2010 ð. ¹ 1-05/1 çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü "Åêîíîì³÷íèé

â³ñíèê óí³âåðñèòåòó" âíåñåíî äî íîâîãî ïåðåë³êó íàóêîâèõ ôàõîâèõ âèäàíü Óêðà¿íè, â ÿêèõ ìîæóòü

ïóáë³êóâàòèñÿ ðåçóëüòàòè äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò ç åêîíîì³÷íèõ íàóê íà çäîáóòòÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â äîêòîðà

³ êàíäèäàòà íàóê.

Àäðåñà ðåäàêö³éíî¿ êîëåã³¿:

08400, ì. Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé, âóë. Ñóõîìëèíñüêîãî, 30, ê. 107.

Çàñíîâíèê òà âèäàâåöü: Äåðæàâíèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³

Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè".

Õóäîæíèê îáêëàäèíêè: Ïîïåíêî Î.Â.

Êîðåêòîð: Íàâàëüíà Ì.².

Âåðñòêà: Ñåðäþê À.Â.

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 20 ÷åðâíÿ 2011 ðîêó. Ôîðìàò 60õ84/8.

Ïàï³ð îôñåò. ¹1.

Ãàðí³òóðà òèï Òàéìñ. Äðóê îôñåòíèé. Óì. äð. àðê. 26,51.

Îáë. âèä. àðê. 26,16. Íàêëàä 300 ïðèì³ðíèê³â. 

Äåðæàâíèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè.

08400, îáë. Êè¿âñüêà, ì. Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé, âóë. Ñóõîìëèíñüêîãî, 30.

Ñâ³äîöòâî ïðî âíåñåííÿ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ñóá'ºêò³â âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè (ñåð³ÿ ÊÂ, ¹12268-1152 Ð

â³ä 01.02.2007.

Òåë./ôàêñ +38 (04567) 5-66-71; 5-63-94

Å-mail: åkon.dek@mail.ru

ISBN 966 - 8063 - 55-9

©ÏÕÄÏÓ, 2011



© Ïå÷åíþê À.Â., 2011 Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 17/1 3

ÀÀÀÀÃÃÃÃÐÐÐÐÀÀÀÀÐÐÐÐÍÍÍÍÀÀÀÀ    ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²ÊÊÊÊÀÀÀÀ

3
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Ïå÷åíþê À.Â.,

ê.å.í., Ïîä³ëüñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíî-òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÅÒÀÏÈ ÒÀ ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎ¯ Ö²ÍÎÂÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÁÓÐßÊÎÖÓÊÐÎÂÎÃÎ Ï²ÄÊÎÌÏËÅÊÑÓ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðèíöèïè òà åòàïè ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ áóðÿêî-
öóêðîâîãî ï³äêîìïëåêñó. 

Â ñòàòüå îïèñàíî ýòàïû è ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé öåíîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé ñâå-
êëîñàõàðíîãî ïîäêîìïëåêñà.

The article reviews the principles and stages of marketing pricing policy beet-sugar enterprises subcomplex. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâà ö³íîâà ïîë³òèêà, öóêîð, ï³äïðèºìñòâà áóðÿêîöóêðîâîãî ï³äêîìïëåêñó. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâàÿ öåíîâàÿ ïîë³òèêà, ñàõàð, ïðåäïðèÿòèÿ ñâåêëîñàõàðíîãî ïîäêîìïëåêñà. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ
óìîâ âèõîäó ³ç êðèçè òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º âèð³øåííÿ ïðîáëåì ö³íîó-
òâîðåííÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. Àäæå ðèíêîâèé ìåõàí³çì ö³í àêòèâíî âïëèâàº íà ôîðìóâàí-
íÿ â³äïîâ³äíèõ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ³ ãàëóçåâèõ ïðîïîðö³é, âèçíà÷àº ñóñï³ëüíó íåîáõ³äí³ñòü çàòðà÷åíî¿
íà âèðîáíèöòâî çàòðà÷åíî¿ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ïðàö³ òà º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ âàæåë³â ¿õ ñêîðî÷åííÿ
íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ö³íè çíàéøîâ ñâîº âèðàæåííÿ â ö³íîâ³é ïîë³òèö³, ðîëü ÿêî¿ â ñó÷à-
ñíèõ óìîâàõ âñå á³ëüøå çðîñòàº. Âïëèâàþ÷è íà ðåçóëüòàòè ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âîíà ñòâîðþº
óìîâè äëÿ îäåðæàííÿ ï³äïðèºìñòâîì áàæàíîãî ïðèáóòêó, ñóòòºâî âïëèâàº íà éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí òà
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó. Âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ï³äõîäó äî ôîðìó-
âàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº óñï³øíî âèð³øóâàòè äàíó ïðîáëåìó, àëå öå ïîòðåáóº ïðî-
âåäåííÿ â³äïîâ³äíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííþ öèõ ïðîáëåì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ:
Ñ.Ñ. Ãàðêàâåíêî, Ñ.². Äóã³íî¿, Â.Â. ²âàí³ºíêî, Â.Ë. Êîð³íºâà, Ô. Êîòëåðà, Î.Ì. Âàð÷åíêî, Î.Ñ. Çàéöÿ,
².². Ëóê³íîâà, Á.É. Ïàñõàâåðà, Þ.À. Ïîëòàâñüêîãî, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Ñ.À. Ñòàñ³íåâè÷, À.Â. Ôóðñè, Ë.Î. ×îðíî¿,
Î.Ì. Øïè÷àêà òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Ïðîòå îá´ðóíòóâàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ áóðÿêîöóêðîâîãî ï³ä-
êîìïëåêñó ç òî÷êè çîðó çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â òà ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó º íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì ³ ïî-
òðåáóº äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â òà îñíîâíèõ åòàï³â ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ö³íîâî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ áóðÿêîöóêðîâîãî ï³äêîìïëåêñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîëü ö³íè òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî çðîñòàº â óìîâàõ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ö³íà - ³íñòðóìåíò êîíêóðåíö³¿, ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, ïåðåëèâàííÿ êàï³òàëó, îäèí ³ç
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îñíîâíèõ åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà òà äîñèòü ìîãóòí³é âàæ³ëü óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-
êîþ. Âñòàíîâëåíà â³ðíî ö³íà äàº ìîæëèâ³ñòü ô³ðì³ âèæèòè â ðèíêîâèõ óìîâàõ, óñï³øíî ïðàöþâàòè íà ô³-
íàíñîâîìó ðèíêó òà ìàòè ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðè âèçíà÷åí³ ö³íè â³ò-
÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ñíóº áàãàòî ïðîáëåì, ÿê³ çóìîâëåí³ ùå íåäîñòàòí³ì äîñâ³äîì ó ôîðìóâàíí³ ö³-
íîâî¿ ïîë³òèêè â ðèíêîâèõ óìîâàõ, ñïàäùèíîþ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè òà íåäîñòàòí³ì ìåòîäè÷íèì çàáåçïå-
÷åííÿì ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Åêîíîì³÷íèé çì³ñò åôåêòèâíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ òàêèõ ö³í, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á çà-
âîþâàííÿ ïåâíîãî ñåãìåíòó ðèíêó, âèð³øóâàëè ñòðàòåã³÷í³ òà îïåðàòèâí³ çàâäàííÿ ç ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ îáñÿã³â ïðèáóòêó òà ìîæëèâîñò³ âàð³þâàòè íèìè, ñâîº÷àñíî ðåàãóþ÷è íà
çì³íè êîí'þíêòóðè ðèíêó (ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿) [1]. Ðîçãëÿíåìî çàãàëüí³ ïðèíöèïè ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâî äîòðèìóºòüñÿ ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ ö³í íà ñâîþ ïðîäóêö³þ [2,3]. Äî íèõ çîêðåìà, íàëåæàòü:

- çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ íàïðÿìê³â ³ çì³ñòó ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ç íàïðÿìêàìè òà ñòðàòåã³ºþ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ö³íîâà ïîë³òèêà º ñêëàäîâîþ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà,
òîìó ìåòà ³ çàâäàííÿ ¿õ ìàþòü áóòè îäíàêîâ³, ïðè÷îìó ö³íîâà ïîë³òèêà çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, ö³íîâà ïîë³òèêè ìàº äîïîâíþâàòè ³ êîíêðåòèçóâàòè åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ï³äïðè-
ºìñòâà ç óðàõóâàííÿì íàñàìïåðåä æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó òà ï³äïðèºìñòâà;

- çàáåçïå÷åííÿ çâ'ÿçêó ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ³ç êîí'þíêòóðîþ ðèíêó â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â ³ çì³í, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ. Òàêèé çâ'ÿçîê äîçâîëÿº âðàõóâàòè íå ëèøå õàðàêòåð ïîòî÷íèõ êîëèâàíü ïîïèòó íà â³äïîâ³äíó ïðî-
äóêö³þ, à é âèçíà÷èòè â³äïîâ³äíèé ñåãìåíò ðèíêó, íà ÿêîìó ä³º âèðîáíèê, õàðàêòåð çì³íè öüîãî ñåãìåíòà
òà ö³í, ùî éîìó â³äïîâ³äàþòü;

- çàáåçïå÷åííÿ çâ'ÿçêó ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ³ç âèäàìè ³ ôîðìàìè çáóòó, ê³ëüêîñòÿìè êàíàë³â çáóòó. Ïðè ð³ç-
íèõ ôîðìàõ ³ íàïðÿìêàõ ðåàë³çàö³¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ¿¿ óçãîäæåííÿ ùîäî çáóòîâî¿
ìåðåæ³ (îïòîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ðîçäð³áí³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, íàñåëåííÿ), â³äïîâ³äíî¿ óïàêîâêè, ðå-
êëàìóâàííÿ, òàêîæ âðàõóâàòè ôîðìè ðîçðàõóíêó çà òîâàð (ïîïåðåäíÿ îïëàòà, ê³íöåâà îïëàòà, íàäàííÿ òî-
âàðíîãî êðåäèòó);

- çàáåçïå÷åííÿ çâ'ÿçêó ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ³ç îñîáëèâîñòÿìè ïðîäóêö³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ. Ïðè ôîðìóâàííÿ
ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ðîëü ïðîäóêö³¿ ó ñïîæèâàíí³, ð³âåíü ¿¿ ÿêîñò³ òà äèçàéíó, ñòóï³íü ¿¿
íîâèçíè äëÿ ñïîæèâà÷à. Öÿ äîñÿãàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, íîâîãî îáëàäíàííÿ;

- çàáåçïå÷åííÿ çâ'ÿçêó ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ³ç ÿê³ñòþ ïåðåäïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîêóïö³â. Öåé
çâ'ÿçîê îáóìîâëþºòüñÿ ä³ºþ äâîõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â. Ç îäíîãî áîêó, á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü îáñëóãîâóâàí-
íÿ ïîêóïö³â, íàäàííÿ ¿ì øèðîêî¿ íîìåíêëàòóðè ïîñëóã ïðîòÿãîì âñüîãî ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ³ åêñïëóàòàö³¿
ïðèäáàíèõ òîâàð³â äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ç ³íøîãî áîêó, á³ëüø âèñî-
êèé ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ ïîêóïö³â ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò ç áîêó ïðîäàâöÿ, ùî ìàþòü
êîìïåíñóâàòèñü çà ðàõóíîê ö³íè;

- ãíó÷ê³ñòü ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ. Öå çàáåçïå÷óºòüñÿ øâèäê³ñòü ðåàãóâàííÿ ðîçðîáëåíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³-
òèêè íà çì³íó âíóòð³øí³õ óìîâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òîáòî, ñâîº-
÷àñíèì ïåðåãëÿäîì îêðåìèõ ¿¿ ïàðàìåòð³â â³äïîâ³äíî äî çì³íè êîí'þíêòóðè ðèíêó (çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ
çíèæîê ç ö³íè òîâàðó äëÿ ð³çíèõ ñïîæèâà÷³â), ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, îíîâëåííÿ àñîðòèìåí-
òó ³ ³íøèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ç ìåòîþ ðîçðîáêè ÿê³ñíî¿ ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè â³äïîâ³äí³ ¿¿ ôóíê-
ö³¿. Êëàñèô³êàö³þ îñíîâíèõ ôóíêö³é ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ìàðêåòèíãîâî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

- çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê, éîãî äîñë³äæåííÿ, ïðî êîíêóðåíò³â, ï³äãîòîâêó òà ïðîïîíóâàííÿ íîâèõ òî-
âàð³â, à òàêîæ îïòèìàëüíó îðãàí³çàö³þ çáóòó;

- óðàõóâàííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à;
- âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü;
- âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî íàïðÿì³â ö³íîóòâîðåííÿ;
- ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;
- êîíòðîëü çà ö³íàìè. 
Âèõîäÿ÷è ç ðîçãëÿíóòèõ ïðèíöèï³â, ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ³ çàâäàíü

ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº â ñåáå ÷îòèðè îñíîâíèõ åòàïè ðèñ. 1[4]. 
Ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ëåé ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî âðàõóâàòè íå ò³ëüêè â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ð³ç-

íèìè ö³ëÿìè ö³íîóòâîðåííÿ òà ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà âèùîãî ïîðÿäêó, à é îáìåæåííÿ, çóìîâëåí³ âïëèâîì
ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà òà ðèíêó íà ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ñàìà ö³íà ïåâíèì ÷èíîì âèçíà÷àº
ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷à ïðè ïðèéíÿòò³ íèì ð³øåííÿ â³äíîñíî ïðèäáàííÿ ïðîäóêö³¿ òà âïëèâàº íà õàðàêòåð
ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâîì ³ ñóá'ºêòàìè ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà. Çíà÷íîþ ì³ðîþ â³ä ö³-
íè çàëåæèòü ð³âåíü ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó. Âñå öå ïîòðåáóº îñîáëèâîãî ï³äõîäó äî äîñ-
ë³äæåííÿ ö³ëåé ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òà ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ.
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Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ïðèíöèïè ö³íîóòâîðåííÿ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, äî íèõ íàëåæàòü:
- óðàõóâàííÿ â ñîá³âàðòîñò³ îñîáëèâîñòåé ãàëóçåé ÀÏÊ;
- âçàºìîçâ'ÿçîê ð³âíÿ ö³í ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³í çà ãàëóçÿìè;
- â³äîáðàæåííÿ âèòðàò óñ³õ ðåñóðñ³â;
- óðàõóâàííÿ â ö³í³ ä³¿ ïðèðîäíèõ ÷èííèê³â;
- ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ÿê³ñí³øî¿ ïðîäóêö³¿.
Ïåðøèé ïðèíöèï îçíà÷àº, ùî ö³íè íà ïðîäóêö³þ ÀÏÊ ìàþòü â³äîáðàæàòè âèòðàòè âñ³õ ðåñóðñ³â íà âè-

ðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà ³íøèõ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â.
Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ôîðìóâàíí³ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ïðèðîäí³ ÷èííèêè, êë³-

ìàòè÷í³ óìîâè òîùî. Öå ïðèçâîäèòü äî çíà÷íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ òà ³ñòîòíèõ êîëèâàíü ð³âíÿ âèòðàò ó ãîñïî-
äàðñòâàõ, ðåã³îíàõ çà âçàºìîçàì³ííèìè âèðîáàìè, ñåçîíàìè òà ðîêàìè.

Âàæëèâèì º óðàõóâàííÿ â ñîá³âàðòîñò³ îñîáëèâîñòåé ãàëóçåé ÀÏÊ. Öå â³äîáðàæóºòüñÿ â îêðåìèõ âèäàõ
âèòðàò. Òàê, ó ñîá³âàðòîñò³ íå â ïîâíîìó îáñÿç³ â³äáèâàþòüñÿ âèòðàòè íà â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,
ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì ìåõàí³-
çàö³¿ ïðàö³;

Âçàºìîçâ'ÿçîê ð³âíÿ ö³í ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³í çà ãàëóçÿìè, ùî âõîäèòü äî ÀÏÊ. Ö³íè íà çàñîáè âèðîá-
íèöòâà, ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, êîìá³êîðìè ìàþòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàêóï³âåëüíèìè ö³íàìè, â³ëüíèìè ö³íàìè,
çà ÿêèìè ðåàë³çóºòüñÿ ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â;

Îñòàíí³é ïðèíöèï - óðàõóâàííÿ â ö³í³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ¿¿ ÿêîñò³ òà ñòèìóëþâàííÿ âèðîá-
íèöòâà ÿê³ñí³øî¿ òà êîðèñí³øî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîàíàë³çóâàâøè ïðèíöèïè ö³íîóòâîðåííÿ â àãðîïðîìèñëîâîìó
êîìïëåêñ³, ìè âèä³ëèëè ùå äåê³ëüêà, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ öóêðîâî¿ ãàëóç³.
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Âèçíà÷àëüíèì ïðèíöèïîì ïðè ôîðìóâàíí³ ìàðêåòèíãîâî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ áóðÿêîöóêðîâî-
ãî ï³äêîìïëåêñó ìè ââàæàºìî ÿê³ñòü. Öóêîð, ÿê ³ áóäü-ÿêà ³íøà ïðîäóêö³ÿ, çà ñâîºþ ÿê³ñòþ ïîâèíåí â³äïî-
â³äàòè íàö³îíàëüíîìó ñòàíäàðòó. Ùîá óñï³øíî êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, éîãî ÿê³ñòü ïîâèíà â³äïî-
â³äàòè é ì³æíàðîäíèì âèìîãàì. ßê³ñòü öóêðó çàëåæèòü, ÿê â³äîìî, â³ä ÿêîñò³ âèõ³äíî¿ ñèðîâèíè (öóêðîâèõ
áóðÿê³â), îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ð³âíÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, çàáåçïå÷åíîñò³ êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðà-
ìè òîùî. Âàæëèâèì êðèòåð³ºì äëÿ ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíêó º éîãî ñïîæèâ÷à ïðèâàáëèâ³ñòü, ÿêà çàë-
åæèòü â³ä óïàêîâêè, äîñòóïíîñò³ òà àñîðòèìåíòó òîâàðó. 

Ñòèìóëþâàòè ÿê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ìîæíà ð³çíèìè åêîíîì³÷íèìè âàæåëÿìè, àëå íàéâà-
æëèâ³øèé ç íèõ - ö³íà. ²ñíóº ê³ëüêà ïðèíöèï³â ñòèìóëþâàííÿ ÿê³ñòü ö³íîþ. Òàê, ÿê³ñòü öóêðîâèõ áóðÿê³â ñòè-
ìóëþºòüñÿ àáñîëþòíèì ðîçì³ðîì äîïëàò àáî çíèæîê ç ö³íè íà ïðîäóêö³þ ç â³äõèëèííÿì â³ä áàçèñíèõ êîí-
äèö³é. Íåîá´ðóíòîâàíå çíèæåííÿ àáî çàâèùåííÿ áàçèñíîãî ïîêàçíèêà íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ñàìî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Òàê, íèí³ áàçèñíèé ð³âåíü öóêðèñòîñò³ â Óêðà¿í³ âñòà-
íîâëåíèé ºäèíèé ( 16 %) ³ ö³íà 1 ò êîðåíåïëîä³â çä³éñíþºòüñÿ äî â³äïîâ³äíèõ êîåô³ö³ºíò³â â ä³àïàçîí³ â³ä
13,0 äî 19,9 % öóêðèñòîñò³, äèôåðåíö³éîâàíèõ ÷åðåç êîæí³ 0,1 %. Ïðîòå, íåäîë³êîì º òî, ùî ïðè ºäèíîìó
áàçèñó ³ íàâ³òü ïðè òàê³é äèôåðåíö³àö³¿ øêàëà íå âðàõîâóº òàêèé ôîêòîð ôîðìóâàííÿ ÿêîñò³, ÿê îñîáëèâî-
ñò³ ãðóíòîâî-êë³ìàòè÷íèõ óìîâ âèðîùóâàííÿ, ÿê³ çóìîâëþþòü ñóòòºâ³ â³äõèëåííÿ â öóêðèñòîñò³. Çà áàãàòî-
ð³÷íèìè äàíèìè öóêðèñò³ñòü ôàáðè÷íèõ êîðåíåïëîä³â ïî îêðåìèõ çàâîäàõ Ëüâ³âñüêî¿ òà ×åðêàñüêî¿ îáëà-
ñòåé çíàõîäÿòüñÿ íà ð³âí³, â³äïîâ³äíî, 17,1 14,2 % àáî ð³çíÿòüñÿ íà 2,9 ïóíêòà. Ïðè áàçèí³é öóêðèñòîñò³ 16
% äëÿ ãîñïîäàðñòâ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ º íåäîñÿæíîþ, à äëÿ ×åðêàñüêî¿ - íå
îá´ðóíòîâàíî ï³ëüãîâîþ, ùî íå âèã³äíî äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, ÿê ó ïåðøîìó, òàê ³ â äðóãîìó âèïàäêó [5].

Âèñíîâêè. Îòæå, ïðè ôîðìóâàíí³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî íàìàãàòèñÿ âñòàíîâèòè òàêèé ð³âåíü ö³íè
íà ïðîäóêö³þ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ ÿêîñò³, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óâàòèìåòüñÿ ð³âåíü ì³æ ö³íîþ ïðîïîçèö³¿ òà ö³íîþ
ðåàë³çàö³¿. Ïðè çì³í³ ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà òà êîí'þíêòóðè ðèíêó òàêà ö³íà ïîâèííà â³äïîâ³äíèì ÷è-
íîì êîðèãóâàòèñÿ. Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó íåîáõ³äíî ïîðÿä ³ç ãíó÷êîþ ïîë³òèêîþ ö³í âè-
êîðèñòîâóâàòè ðåêëàìó, ïðîâîäèòè çàõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿, âæèâàòè ³íøèõ ìàðêåòèíãî-
âèõ çàõîä³â. 
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ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÄÎ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÌÅÆ² ²ÍÍÎÂÀÖ²É
Â ÀÃÐÀÐÍÎÌÓ ÑÅÊÒÎÐ²

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³é òà ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ìåæ³ ³ííîâàö³é, à ñàìå
ìîìåíòó, êîëè âîíà ïåðåòâîðþºòüñÿ â çâè÷àéíèé òîâàð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí æèçíåííûé öèêë èííîâàöèé è ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïðåäåëà èí-
íîâàöèé, à èìåííî ìîìåíòó, êîãäà îíà ïðåâðàùàåòñÿ â îáû÷íûé òîâàð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèçíåííûé öèêë èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííûé ïðîäóêò.

In the article the life cycle of innovations and methodical going is considered near determination of limit of in-
novations, namely to the moment, when it grows into an ordinary commodity.

Keywords: life cycle of innovation, innovative activity, innovative product.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ííîâàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè
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êðà¿íè. Âîíè âò³ëþþòüñÿ ÿê ó ìàòåð³àëüíîìó âèãëÿä³ (íîâ³ àáî ïîë³ïøåí³ âèðîáè, òåõíîëîã³ÿ, îáëàäíàííÿ,
ìàòåð³àëè, äæåðåëà åíåðã³¿ òîùî), òàê ³ â íåìàòåð³àëüíîìó âèãëÿä³ ÿê ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ óïðà-
âë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Áåç ³ííîâàö³é íåìîæëèâå ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî âèðîáíèö-
òâà ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

²ííîâàö³¿ âçàºìîä³þòü ³ç áàãàòüìà ïðîöåñàìè â ñîö³àëüíîìó ³ ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³, ñòâîðþþòü êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè îêðåìèì êðà¿íàì ³ ðåã³îíàì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ¿ì íàëåæèòü êëþ÷îâà ðîëü ó ðåàë³çàö³¿
ãîëîâíîãî ³ìïåðàòèâó ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè ñò³éêîãî ðîçâèòêó - ãàðìîí³éíîãî ºäíàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó ç³ çáåðåæåííÿì ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ³ ñîö³àëüíèì ïðîãðåñîì.

Óðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³é, íåîáõ³äíå ¿õ ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ. ßê îçíà÷èâ îäèí ³ç â³äîìèõ àìå-
ðèêàíñüêèõ ôàõ³âö³â Å. Òîôôëåð: "Æîäíà ç ïðîáëåì, ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ àìåðèêàíñüêèé á³çíåñ, íå º á³ëüø
âàæëèâîþ ³ ìåíø âèâ÷åíîþ, í³æ ïðîáëåìà ³ííîâàö³é". Íà ñüîãîäí³ â íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ íå ³ñíóº ÷³òêî-
ãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ ³ííîâàö³é. ßê â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ ñâ³òîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèòàìàí-
íà áàãàòîãðàíí³ñòü ïîãëÿä³â íà ñóòí³ñòü ïîíÿòü "³ííîâàö³ÿ", "³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ", "³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü".
Òàêîæ â³äñóòíÿ óçàãàëüíåíà òåîð³ÿ ç ³ííîâàòèêè, ³ñíóþòü ðîçá³æíîñò³ ç ðÿäó âàæëèâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïè-
òàíü, òëóìà÷åííÿ îñíîâíèõ êàòåãîð³é, ³ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè íà êëàñèô³êàö³þ ³ííîâàö³é. Áåçïåðå÷íî, â ìå-
æàõ äàíî¿ ñòàòò³ íåìîæëèâî ðîçãëÿíóòè âñå ð³çíîìàí³òòÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³ííîâàö³ÿìè, ³
òîìó óâàãà áóäå àêöåíòîâàíà íà æèòòºâîìó öèêë³ ³ííîâàö³é, à ñàìå íà åòàï³, êîëè ³ííîâàö³ÿ ïåðåñòàº áóòè
ÿê òàêîþ ³ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà çâè÷àéíèé òîâàð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â Ì.À. Éîõíà, Â.Â. Ñòàäíèê, Í. Êðàñíî-
êóòñüêà òà ³í. ñòâåðäæóþòü, ùî çàêëþ÷íèé åòàï æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³é ìàº íå ìåíø âàæëèâå çíà÷åííÿ,
í³æ ïåð³îä âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ, îñê³ëüêè ñâîº÷àñíå ïåðåäáà÷åííÿ ³ íà îñíîâ³ öüîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ïðî ìîäèô³êàö³þ òîâàðó ÷è çàì³íó éîãî íîâîþ ³ííîâàö³ºþ äàº çíà÷íó åêîíîì³þ êîøò³â. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è
íà î÷åâèäíå çíà÷åííÿ çàêëþ÷íîãî åòàïó æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³é, á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ïðèä³ëÿþòü éîìó
íåäîñòàòíüî óâàãè. Äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì é íàäàë³ çàëèøàºòüñÿ âèâ÷åííÿ ìåæ³ ³ñíóâàííÿ ³ííîâàö³é.

Îòæå, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìåæ³ ³ñíóâàííÿ ³ííîâàö³é.
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³ÿ ìîæå ñòàòè äæåðåëîì äîõîäó â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíà ìàº

íîâèçíó, çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ðèíêó, äàº îáîâ'ÿçêîâèé åêîíîì³÷íèé åôåêò äëÿ ï³äïðèºìñòâà-íîâàòîðà.
Ïðîòå ³ííîâàö³ÿ íå âåñü ÷àñ âîëîä³òèìå äàíèìè îçíàêàìè. Äëÿ âèÿñíåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ ñë³ä çâåðíóòè-
ñÿ äî òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³é. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè âèçíà÷åííÿìè äàíîãî ïîíÿòòÿ º
òàê³: "æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³é îõîïëþº ÷àñîâèé ³íòåðâàë â³ä ïîÿâè íàóêîâèõ ³äåé äî çíèêíåííÿ òîâàðó ç
ñôåðè àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ" [4], "öå ïåð³îä â³ä çàðîäæåííÿ ³äå¿, ñòâîðåííÿ íîâèíêè òà ¿¿ ïðàêòè÷íîãî
âèêîðèñòàííÿ äî ìîìåíòó çíÿòòÿ ç âèðîáíèöòâà" [1]. Ìè áóäåìî äîòðèìóâàòèñÿ òàêîãî âèçíà÷åííÿ: ï³ä
æèòòºâèì öèêëîì ³ííîâàö³é ñë³ä ðîçóì³òè ïåð³îä ÷àñó, ÿêèé ïî÷èíàºòüñÿ çàðîäæåííÿì ³äå¿ ³ çàê³í÷óºòüñÿ
ìîìåíòîì, êîëè ³ííîâàö³ÿ âè÷åðïóº ñåáå íà ðèíêó.

Çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³é ïîä³áíèé äî òèïîâîãî æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó ³ ïðîõîäèòü
òàê³ åòàïè: ðîçðîáëåííÿ, ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê, çðîñòàííÿ, çð³ëîñò³ òà çàíåïàäó, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíèì
ñï³ââ³äíîøåííÿì âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîçðîáëåííÿì òà âèâåäåííÿì íîâàö³¿ íà ðèíîê, ³ äîõîä³â â³ä ¿¿ ïðîäà-
æó. Êîæåí åòàï æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³¿ îõîïëþº ê³ëüêà ñòàä³é, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ çà çì³ñòîì ðîá³ò.

Åòàï ðîçðîáëåííÿ. Âêëþ÷àº ñòàä³¿ çàðîäæåííÿ ³äå¿, ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ³äå¿ íà ïðè-
äàòíèé äî ïðîìèñëîâîãî âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêò, ðîçðîáëåííÿ òåõíîëîã³¿, éîãî âèðîáíèöòâà.

Åòàï âèâåäåííÿ íà ðèíîê. Íà öüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ íàëàãîäæåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, âèïóñê
ïðîáíî¿ ïàðò³¿ òà ¿¿ ðèíêîâà àïðîáàö³ÿ, ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ òà êàíàë³â çáóòó. Íà öüîìó åòàï³ ïðèáóòîê â³ä-
ñóòí³é, îñê³ëüêè âèòðàòè ïåðåâèùóþòü äîõîäè â³ä ïðîäàæó.

Åòàï çðîñòàííÿ. Ïåð³îä øâèäêîãî ñïðèéíÿòòÿ íîâîãî òîâàðó ðèíêîì ³ øâèäêîãî çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â. Íà
äàíîìó åòàï³ ñïîæèâà÷³ â³äêðèâàþòü äëÿ ñåáå íîâèçíó é îö³íþþòü ¿¿ ÿê ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü. Ìàêñèìóì íî-
âèçíè äëÿ ñïîæèâà÷³â íàñòàº ñàìå íà öüîìó åòàï³, îñê³ëüêè â öåé ïåð³îä õàðàêòåðí³ íàéøâèäø³ òåìïè äî-
ñÿãíåííÿ ìàêñèìóìó âèðîáíèöòâà, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿.

Åòàï çð³ëîñò³. Õàðàêòåðèçóºòüñÿ óïîâ³ëüíåííÿì òåìï³â çáóòó âíàñë³äîê ïðèäáàííÿ òîâàðó á³ëüø³ñòþ ïî-
êóïö³â. Òîâàð ïåðåñòàº áóòè íîâèíêîþ. Ïðèáóòîê ñòàá³ë³çóºòüñÿ àáî çìåíøóºòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì
âèòðàò íà éîãî çàõèñò â³ä êîíêóðåíò³â. Öèì åòàïîì æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³¿ ôàêòè÷íî çàâåðøóºòüñÿ.

Åòàï çàíåïàäó. Ð³çêå ïàä³ííÿ çáóòó é çíèæåííÿ ïðèáóòê³â. Òîâàð çí³ìàþòü ç âèðîáíèöòâà.
Òðèâàë³ñòü æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³é çàëåæèòü â³ä âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ùî îáóìîâëþþòü çäàòí³ñòü ô³ð-

ìè-³ííîâàòîðà ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ ³äå¿ íà ìàòåð³àë³çîâàíèé ïðîäóêò, ïðèäàòíèé äî êîìåð-
ö³éíîãî âïðîâàäæåííÿ, ³ çîâí³øí³õ, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ³ âïëèâàþòü íà
òðèâàë³ñòü êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ííîâàö³ÿ º íàñò³ëüêè âäàëîþ, ùî ¿¿
æèòòºâèé öèêë òðèâàº äîñèòü äîâãî. Ìàº ì³ñöå "áóì" íà ïðîäóêò àáî òðèâàëå çàõîïëåííÿ. Ïðîòå ³ííîâà-
ö³ÿ ìîæå âèÿâèòèñÿ íåâäàëîþ, ³ ñïîæèâà÷, ñïåðøó çàö³êàâèâøèñü, çãîäîì âòðà÷àº äî íå¿ ³íòåðåñ, íàñòó-
ïàº "ïðîâàë". ²íòåðåñ äî ïðîäóêòó ìîæå ìàòè ñåçîííèé õàðàêòåð, òîä³ êðèâà æèòòºâîãî öèêëó íàáóâàº ãðå-

Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 17/1 7



ÀÃÐÀÐÍÀ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ

á³í÷èêîâîãî âèãëÿäó: ïîïèòó ïåâíèé ñåçîí. Îòæå, â çàëåæíîñò³ â³ä ð³çíèõ ÷èííèê³â âïëèâó êðèâ³ æèòòºâîãî
öèêëó ìîæóòü íàáóâàòè ð³çíîãî âèãëÿäó.

Ïðîäîâæåííÿ æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³¿ ÿê ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, ùî ¿¿ ñòâîðèëî, òàê ³ çà ðàõóíîê ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ ³íøèìè ó ïðîöåñ³ äèôóç³¿ º âàæëèâîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ êîìåðö³éíî¿ â³ääà÷³ â³ä íå¿. Ïðîäîâ-
æåííÿ æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³é ìàº ñòîñóâàòèñÿ ëèøå òèõ ñòàä³é, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ¿¿ ïðîìèñëîâå âèêî-
ðèñòàííÿ (÷è ñïîæèâàííÿ). Òåðì³í óïðîâàäæåííÿ íîâàö³é ìàº ñêîðî÷óâàòèñÿ, ùî äàñòü çíà÷íó âèãîäó ³í-
íîâàòîðàì: òåìïè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ñüîãîäí³ íàñò³ëüêè âèñîê³, ùî çàòðèìêà ó âïðîâàäæåíí³ íî-
âàö³é ìîæå ñïðè÷èíèòè âòðàòó êîøò³â, îñê³ëüêè íà çàì³íó ¿é ïðèéäå ³íøà. Ñêîðî÷åííÿ ÷àñó âïðîâàäæåííÿ
íîâàö³é ³ çá³ëüøåííÿ ÷àñó åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ åôåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì ³ííîâà-
ö³éíèìè ïðîöåñàìè. 

Åòàï çð³ëîñò³, íà äóìêó áàãàòüîõ â÷åíèõ (Í. Êðàñíîêóòñü-êà, Ì. Éîõíà òà ³í.], ñë³ä ââàæàòè çàâåðøàëü-
íèì ó æèòòºâîìó öèêë³ ³ííîâàö³¿. Íà åòàï³ çð³ëîñò³ ð³çêî çðîñòàº êîíêóðåíö³ÿ, îñê³ëüêè â³äáóâàºòüñÿ äèôó-
ç³ÿ (ïîøèðåííÿ íîâîââåäåííÿ], ïîïèò ïàäàº, ïðèáóòîê çìåíøóºòüñÿ. Òîìó ñòâåðäæóâàòè, ùî æèòòºâèé
öèêë ³ííîâàö³é ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº æèòòºâîìó öèêëó òîâàðó, íà íàøó äóìêó, º íå çîâñ³ì â³ðíèì, ïðîõîäÿ-
÷è ñõîæ³ ç³ çâè÷àéíèì òîâàðîì åòàïè, ³ííîâàö³ÿ íà ÿêîìóñü ³ç íèõ (÷àñò³øå íà åòàï³ çð³ëîñò³) ìîæå âòðàòè-
òè ñâî¿ îçíàêè ³ ñòàòè çâè÷àéíèì òîâàðîì, ïîêè íå â³äáóäåòüñÿ ñÿ ïîñë³äîâíå éîãî âèâåäåííÿ ç óæèâàííÿ
âíàñë³äîê íåâ³äïîâ³äíîñò³ õàðàêòåðèñòèê òîâàðó çì³íåíèì ïîòðåáàì ðèíêó. Îòæå, òðèâàë³ñòü æèòòºâîãî öè-
êëó ³ííîâàö³¿ º êîðîòøèì, í³æ æèòòºâèé öèêë òîâàðó. 

Ï.Ì. Ìóçèêà â ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ òàêîæ ñòâåðäæóº, ùî "³ííîâàö³éí³é ïðîäóêö³¿ ïðèòàìàííà ïåâíà ìåæà
³ñíóâàííÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñâîºð³äíèé ³íòåðâàë â³ä ïîÿâè ¿¿ äî çíèêíåííÿ ç îá³ãó. Â³äøêîäîâàí³ âèòðàòè -
öå ùå íå ê³íåöü ³ííîâàö³¿, Ç³ñòàâëåííÿ ñóìè âèòðàò ³ç ñóìîþ ãðàíè÷íèõ íàäõîäæåíü, ÿê³ â³äøêîäîâóþòü âè-
òðàòè ³ ìîæóòü çàáåçïå÷óâàòè ïðèáóòîê, ñëóãóþòü îñíîâîþ äëÿ çàâåðøåííÿ ³ñíóâàííÿ ³ííîâàö³¿, Ùîá ³ííî-
âàö³ÿ ââàæàëàñÿ çàâåðøåíîþ, íåîáõ³äíèì º íàÿâí³ñòü äâîõ óìîâ: ìàñîâå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³¿ ó âèðîá-
íèöòâ³ òà ¿õ îêóïí³ñòü, òîáòî â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà ¿¿ îäåðæàííÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó" [3]. Íà íàøó äóì-
êó, äîñÿãíåííÿ ãðàíè÷íèõ íàäõîäæåíü íå çàâæäè áóäå ââàæàòèñÿ çàâåðøåííÿì ³ííîâàö³¿, îñê³ëüêè ³ííîâà-
ö³ÿ ùå çäàòíà ïðèíîñèòè äîõ³ä äî ìîìåíòó ïîÿâè íîâî¿ ³ííîâàö³¿. Äîñÿãíåííÿ ãðàíè÷íèõ íàäõîäæåíü ñèã-
íàë³çóº ïðî ï³ê ñòàíó çð³ëîñò³ ³ííîâàö³¿ òà ìîæëèâó ïîÿâó íà ðèíêó íîâî¿ ³ííîâàö³¿.

Àâòîðè ïðàö³ [5] ââàæàþòü, ùî æèòòºâèé öèêë ñë³ä ââàæàòè çàâåðøåíèì ïðè çì³í³ îäíîãî íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ð³øåííÿ ³íøèì, á³ëüø åôåêòèâíèì, òîáòî êîëè â³äáóâàºòüñÿ òåõí³÷íå àáî òåõíîëîã³÷íå çàì³ùåííÿ.
Ïðîöåñ çàì³ùåííÿ îáóìîâëåíèé åêîíîì³÷íîþ ñòðàòåã³ºþ, íàïðàâëåíîþ íà á³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ íà-
ðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ïîòðåáè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü. Ó ðîçóì³íí³ àâ-
òîð³â òåõí³÷íå àáî òåõíîëîã³÷íå çàì³ùåííÿ - öå ÿâèùå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå, ÿêå âèñòóïàº ôàêòîðîì çíè-
æåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà ïîêðàùåííþ óìîâ âèðîáíèöòâà òîùî ïðè
îáîâ'ÿçêîâîìó çàäîâîëåíí³ âèìîã ñïîæèâà÷à äî ÿêîñò³, àñîðòèìåíòó ³ îá'ºìó ïðîäóêö³¿. Îäíàê ïðè çáåðå-
æåíí³ åêîíîì³÷íîãî ïð³îðèòåòó íå ìîæíà íåäîîö³íþâàòè âïëèâ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê íîâàö³é.
Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çàì³íè ³ííîâàö³¿, íà äóìêó äîñë³äíèê³â, º ìîðàëüíèé çíîñ. Ðîçð³çíÿþòü äâà âèäè ìî-
ðàëüíîãî çíîñó. Ïîÿâà ïåðøîãî îáóìîâëåíà çíèæåííÿì íåîáõ³äíèõ âèòðàò íà âèãîòîâëåííÿ äàíîãî âèäó
ïðîäóêö³¿, äðóãîãî - ïîÿâîþ íîâèõ íàóêîâî - òåõí³÷íèõ ð³øåíü, ÿê³ íàéá³ëüø ïîâíî çàäîâîëüíÿþòü âèìîãè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî çàìîâëåííÿ. Àâòîðè ïðàö³ ââàæàþòü, ùî â îñíîâ³ ïðîöåñó çàì³ùåííÿ º ïåðø çà âñå
ìîðàëüíèé çíîñ äðóãîãî ïîðÿäêó.

²ñíóþòü é ³íø³ ï³äõîäè äî äàíî¿ ïðîáëåìè: "³ííîâàö³ÿ íà îñòàíí³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíè÷î¿ (ñòàá³ë³çàö³ÿ âèðîá-
íèöòâà] ³ åêñïëóàòàö³éíî¿ (ðîçøèðåíå ñïîæèâàííÿ] ôàç âòðà÷àº ñâîþ ãîëîâíó îçíàêó - íîâèçíó" [2]. Òàêó
³ííîâàö³þ àâòîðè äàíî¿ ïðàö³ ïðîïîíóþòü òðàêòóâàòè ÿê êâàç³³ííîâàö³þ (â³ä ëàò. ïðåô³êñó quasi-íåìîâáè].
Òîä³ ç ïî÷àòêîì ñòàãíàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó íàñòóïíèõ çà êâàç³³ííîâàö³ºþ (íåìîâ áè ³í-
íîâàö³ÿ] åêñïëóàòàö³éíèõ ôàç ³ííîâàö³ÿ ôàêòè÷íî ïåðåòâîðþºòüñÿ â äåííîâàö³þ (â³ä ëàò. ïðåô³êñó de, ÿêà
íàäàº ³ìåííèêó çíà÷åííÿ íèçüêî¿ ÿêîñò³, íåñòà÷³], Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî äîñë³äíèêè ðîáëÿòü âèñíî-
âîê ïðî òå, ùî ³ííîâàö³ÿ â "÷èñòîìó âèä³" ³ñíóº ò³ëüêè â ìåæàõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü,
çì³íþþ÷è ñâ³é âèä ó ïðîöåñ³ ïðîõîäæåííÿ ñâîãî æèòòºâîãî öèêëó.

Òàêå òëóìà÷åííÿ, íà íàøó äóìêó, â òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ º íåäîö³ëüíèì. Ìè ñõèëÿºìîñü
äî äóìêè, ùî öå ìàº áóòè íàñòóïíà ïîñë³äîâí³ñòü: íîâàö³ÿ - ³ííîâàö³ÿ - çâè÷àéíèé òîâàð. Íîâàö³ÿ ñòàº ³í-
íîâàö³ºþ íà åòàï³ êîìåð-ö³àë³çàö³¿, à âòðàòèâøè ñâî¿ îçíàêè ³ííîâàö³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ ó çâè÷àéíèé òîâàð.
Òî÷êó ïåðåõîäó ³ííîâàö³é ó çâè÷àéíèé òîâàð ïîäàíî íà ðèñóíêó 1.

Æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³¿ ìîæíà îïèñàòè ôóíêö³ºþ, ÿêà ìàòèìå âèãëÿä ó = f[õ], äå ó - ðåçóëüòàò, õ - íà-
á³ð ïàðàìåòð³â, ùî âèçíà÷àþòü ðåçóëüòàò.

Ï³ä ðåçóëüòàòîì â äàíîìó âèïàäêó ñë³ä ðîçóì³òè ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ïàðàìåòð³â òåõ-
íîëîã³¿ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ [âèòðàòè ïàëüíîãî íà 1 ãà, ëþä.-ãîä íà 1 ãà, âì³ñò á³ëêó òà êëåéêîâèíè â çåðí³,
æèðí³ñòü ìîëîêà òîùî).

Ó ðîçøèðåíîìó âèãëÿä³ ôóíêö³þ ó = f[õ] ìîæíà çàïèñàòè ÿê ó = f[õ1,õå,õ3. ...õï_1] Íàïðèêëàä, ïàðàìåòðà-
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ìè, ùî âèçíà÷àþòü âì³ñò á³ëêó òà êëåéêîâèíè â çåðí³, ìîæóòü áóòè: õ1 -ñîðò êóëüòóðè, õ2 - àãðîêë³ìàòè÷í³

óìîâè, õ3 - òåõíîëîã³ÿ âèðîùóâàííÿ êóëüòóðè, õï - ³íø³ ïàðàìåòðè, ùî âèçíà÷àþòü ðåçóëüòàò.

Ðåçóëüòàòîì ìîæå áóòè ïðèáóòîê, îáñÿã ïðîäàæó, à íàáîðîì ïàðàìåòð³â, ùî ¿õ âèçíà÷àþòü, - âèòðàòè,
òåõíîëîã³÷í³ òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè.

Óðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â ïåâíèé ÷àñ íà-
ñòàº ìîìåíò, êîëè ³ííîâàö³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ ó çâè÷àéíèé òîâàð. Íà ðèñ 1. öåé ìîìåíò â³äîáðàæåíèé òî÷-
êîþ À1. Ç öüîãî ÷àñó ³ííîâàö³þ, ôóíêö³ÿ ÿêî¿ ï³ñëÿ òî÷êè À1 ïîçíà÷åíà øòðèõîâîþ ë³í³ºþ, ìîæíà ââàæàòè

çàãàëüíèì òîâàðîì. Òîáòî íåçàëåæíî â³ä òîãî, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ³ííîâàö³ÿ, ðàíî ÷è ï³çíî âîíà ñòàº
òîâàðîì. Öåé ìîìåíò íàñòàº òîä³, êîëè ðåçóëüòàò â³ä íîâî¿ ³ííîâàö³¿ ïåðåâèùóº ðåçóëüòàò â³ä ïîïå-
ðåäíüî¿, ùî â³äîáðàæåíî íà âèùå íàâåäåíîìó ðèñóíêó ôóíêö³ºþ ó2. Òàê, ïðèïóñòèìî, ùî íà ðèíêó çà

îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ñïîñòåð³ãàëèñÿ òðè ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè, ÿê³ îïèñàí³ ôóíêö³ÿìè ó1 = f1[õ], ó2 = f2[õ],

ó3 = f3[õ]. Ìîìåíò, â ÿêèé ³ííîâàö³ÿ 1 ó1 = f1[õ] ñòàº ìàñîâèì òîâàðîì, ìîæíà ðîçðàõóâàòè ìîìåíò ïåð³î-

äó ³ííîâàö³¿ 2 (ó2 = f2[õ])y òîâàð:

Òîìó, ïîêè ó1 = f1[õ] ≥ ó2 = f2[õ] ïðîäóêò ââàæàºòüñÿ ³ííîâàö³éíèì, ïðè ó1 = f1[õ] ≤ ó2 = f2[õ]’’ ³ííîâàö³ÿ

ïåðåðîñòàº â ìàñîâèé ïðîäóêò.
Íå ìåíø âàæëèâèì ïðè öüîìó º âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ðåçóëüòàòó [åôåêòó) â³ä óïðîâàäæåííÿ ïåâíî¿

³ííîâàö³¿ [ðèñ. 2].
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Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî íà ðèíêó áóäü-ÿêî¿ ïðîäóêö³¿, êð³ì âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, â³äáó-
âàºòüñÿ ìàñîâå âèðîáíèöòâî, ÿêå ìîæíà â³äîáðàçèòè ôóíêö³ºþ óp = fp[õ]. Êîëè ³ííîâàö³ÿ ñòàº çâè÷àéíèì

òîâàðîì, âîíà äîäàòêîâî ï³äâèùóº ðåçóëüòàò [åôåêò) â³ä ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè óp = fp[õ] - ñó-

êóïí³ñòü ðåçóëüòàò³â óñ³õ ïîïåðåäí³õ ³ííîâàö³é, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà ðèíêó ÿê çâè÷àéíèé òîâàð.
Äëÿ òîãî ùîá ðîçðàõóâàòè çàãàëüíèé åôåêò [ðåçóëüòàò) ³ííîâàö³¿ ïðîòÿãîì ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó, ÿêèé äëÿ

ïåðøî¿ ³ííîâàö³¿ ïîçíà÷åíèé ïðîì³æêîì [à, Ü], à äëÿ äðóãî¿ [Ü, ñ], äîö³ëüíî îá÷èñëèòè â³äïîâ³äí³ ïëîù³,
òîáòî

äå Qó1, Qó2, çàãàëüíèé åôåêò (ðåçóëüòàò] â³ä óïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíî ïåðøî¿ òà äðóãî¿ ³ííîâàö³¿. Ïðè

öüîìó ìàº äîòðèìóâàòèñÿ óìîâà: 
f1[õ] ≥ fp[õ1], f2[õ] ≥ fp[õ2].

Ñóìàðíèé åôåêò â³ä âñ³õ ³ííîâàö³é íà ðèíêó ïåâíîãî ïðîäóêòó ìîæíà ðîçðàõóâàòè ç âèðàçó:

äå ïðîì³æîê [1, Ò] - áàçîâèé ïåð³îä ïî ôàêòè÷íèé, òîáòî ïðîì³æîê, çà ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê
ñóìàðíîãî åôåêòó ³ííîâàö³é.

Âèñíîâêè. Îòæå, âðàõîâóþ÷è âèùå âèêëàäåíå, ìè ââàæàºìî, ùî ìîìåíò çàâåðøåííÿ ³ííîâàö³é äîö³ëü-
íî âèçíà÷àòè, ïîð³âíþþ÷è ¿¿ ç íîâîþ ³ííîâàö³ºþ ÿêà ñïî÷àòêó çà òåõíîëîã³÷íèìè òà ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðà-
ìè, à ïîò³ì ³ çà åêîíîì³÷íèìè ïå-ðåâèùóº ïîïåðåäíþ.

Çàçíà÷èìî, ùî íà ñüîãîäí³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåííÿ ìåæ³ ïåðåòâîðåííÿ
íîâàö³¿ â ³ííîâàö³þ. Òîìó ñàìå ö³é ïðîáëåì³ áóäóòü ïðèñâÿ÷åí³ íàø³ ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ.
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²ñàéê³íà Î.Ä.,

ê.³.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ßÊ ÍÀÏÐßÌ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÏÐÎÖÅÑÓ
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ßÊ²ÑÒÞ ÎÑÂ²ÒÈ

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, äîñë³-
äæåíî ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì, âèçíà÷åíî îñíîâí³ ï³äõîäè òà ïðèíöèïè, çà-
êîíè ³ çàêîíîì³ðíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â îñâ³ò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò, ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà, ³ííîâàö³éíà ³íôðà-
ñòðóêòóðà, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. 

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî ñóòü è îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìåíåä-
æìåíòà, èññëåäîâàíî ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, âûäåëåíî îñíîâíûå ïîä-
õîäû è ïðèíöèïû, çàêîíû è çàêîíîìåðíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà â îáðàçîâàíèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå, ìåíåäæìåíò, ìåíåäæåð, êàðüåðà, êàðüåðíûé ïðîöåññ, êàðüåðíàÿ ñòðà-
òåãèÿ.

In the important possibility essence and special contemporary innovational educated management, the article
methodologically bases control education services, determine bases approachs and principles, laws and confor-
mity with a laws innovational management in educated.

Key words: management of education, innovational management, innovational culture, innovational infrastruc-
ture, innovational activity. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îáðàíèé Óêðà¿íîþ øëÿõ äî ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ï³äñèëþº
íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ óñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ³, íàñàìïåðåä, îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ÿêà â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ñòàº êëþ÷îâèì ãåíåðàòîðîì ñóñï³ëüíèõ çì³í. Ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº ôîðìó-
âàííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ ñèñòåìè îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêà á â³äïîâ³äàëà âèìîãàì ÷àñó ³ âðàõîâóâàëà á ÿê
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ó ö³é ñôåð³, òàê ³ ñïåöèô³êó â³ò÷èçíÿíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâ. Ñàìå ³ííîâàö³¿ â ñôåð³
îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó âèñòóïàþòü îñíîâîþ ³ ïåðåäóìîâîþ áóäü-ÿêèõ êàðäèíàëüíèõ çì³í, º âàæëèâîþ
ïåðåäóìîâîþ äëÿ ³í³ö³àö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ñèñòåì³ îñâ³òè ÿê íà ìàêðî, òàê ³ íà ì³êðî ð³âíÿõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó îñâ³òè äîñë³äæóþòü-
ñÿ ó ïðàöÿõ Â. Àíäðóùåíêà, Â. Áåõà, Ë. Âàùåíêî, Ë. Äàíèëåíêî, ². Äè÷ê³âñüêî¿, Â. Ìàñëîâà, Â. Ï³êåëüíî¿,
Í. Ïîãð³áíî¿, Â. Êðèæêà, ª. Ïàâëþòåíêîâà, Â. Ïàëàìàð÷óêà òà ³íøèõ. 

Ìåòà íàïèñàííÿ ñòàòò³. Ðîçêðèòè ñóòí³ñòü, âèäè ³ çíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â óïðà-
âë³íí³ îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ñôåðè - âàæëèâèé ïð³îðèòåò Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ñàìå
îñâ³òà âèêîíóº âàæëèâó ðîëü â ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ïðàö³, âïëèâàº íà ñêëàäí³ ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ ³ ìîäåð-
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í³çàö³¿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó, ùî â³äáóâàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³íòåãðîâàíîãî ïîòåíö³àëó òðüîõ ðåâîëþö³éíèõ (³ííî-
âàö³éíèõ) ïåðåõ³äíèõ ïåð³îä³â: ³íäóñòð³àë³çàö³¿, ïðîìèñëîâî¿ ÍÒÐ ñåðåäèíè XX ñòîë³òòÿ òà êîìï'þòåðíî¿
ÍÒÐ ê³íöÿ XX ñòîë³òòÿ. Ïðîâ³äíó ðîëü ó òàê³é òðàíñôîðìàö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ â³ä³ãðàþòü îñâ³òí³ ³ííîâàö³¿, ùî
º àäåêâàòíîþ â³äïîâ³ääþ íà ñîö³àëüí³ âèìîãè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà "øâèäêî¿" åêîíîì³êè, â ÿê³é
çðîñòàº ðîëü òâîð÷îñò³, îïåðàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, çäàòíî¿ øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè, óì³ííÿ ñòâîðþâàòè
íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ çàì³íþâàòè ¿õ íîâ³øèìè, çàïîá³ãàòè ³íôîðìàö³éí³é ³çîëÿö³¿ [5]. 

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ¿¿ ðåôîðìóâàííÿì, ïîøóêîì
øëÿõ³â ïðèâåäåííÿ çì³ñòó ó â³äïîâ³äí³ñòü äî îñîáèñò³ñíèõ çàïèò³â ó÷í³â òà ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â, äî âèìîã,
ÿê³ âèñóâàþòüñÿ äî óñ³õ ð³âí³â îñâ³òè. Íîâ³ ðåàë³¿ âèñóâàþòü íîâ³ âèìîãè äî ÿêîñò³ îñâ³òè, çîêðåìà, óí³âåð-
ñàëüíîñò³ ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ¿õíüî¿ àäàïòàö³¿ äî ñî-
ö³àëüíèõ óìîâ, îñîáèñò³ñíî¿ îð³ºíòîâàíîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, éîãî ³íôîðìàòèçàö³¿, âèçíà÷àëüí³é âà-
æëèâîñò³ îñâ³òè ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Òîìó íå âèïàäêîâî ñåðåä ÷èñëåííèõ òðàíñôîðìàö³é ³ ìîäåðí³çàö³é îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü, ùî îõîïèëè âñ³
ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ìàëè ì³ñöå é ò³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñôåðîþ
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. 

²ííîâàö³éíèé îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò º ñêëàäîâîþ çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ â òåîð³¿ ÿê ïðî-
öåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ (êåð³âíèêà) íà ³íøèé îá'ºêò óïðàâë³ííÿ - ñîö³àëüíó ñèñòå-
ìó, ùî ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó, âíàñë³äîê ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå éîãî ÿê³ñíà çì³íà òà ï³-
äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à é ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é [3].

Ìåíåäæìåíò îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é º ñó÷àñíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó íàóêè ïðî óïðàâë³ííÿ, ó ÿêîìó ðîçêðè-
âàºòüñÿ âïëèâ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é íà ðîçâèòîê ëþäñüêèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó çàêëàäàõ
îñâ³òè ç ìåòîþ ÿê³ñíîãî ïîêðàùåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ñóá'ºêòàìè ìåíåäæìåíòó îñâ³òí³õ ³í-
íîâàö³é, ÿê ³ â çàãàëüí³é òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèìè ñèñòåìàìè, äî ÿêèõ íàëåæàòü çàãàëüíî-
îñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè (ÇÍÇ), ³ â ìåíåäæìåíò³, º êåð³âíèêè çàêëàä³â îñâ³òè, êîòð³ áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçðîá-
ö³, åêñïåðèìåíò³ ÷è àïðîáàö³¿, âïðîâàäæåíí³ ÷è çàñòîñóâàíí³ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é; îá'ºêòàìè - ä³ÿëüí³ñòü ïåäà-
ãîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ç çàñòîñóâàííÿ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é, òîáòî ³ííîâàö³éíà îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü.

Îñíîâó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â îñâ³ò³ ñòàíîâëÿòü äåê³ëüêà âàæëèâèõ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðîáëåì:
1) ñòâîðåííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà óìîâ, ÿê³ ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ îðãàí³çà-

ö³é â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ óïðàâë³ííÿ; 
2) âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ ³ ïîøèðåííÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó; 
3) çàïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè â ïðàêòèêó [4]. 
Ðåçóëüòàòîì ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â º âèêîðèñòàííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ íîâîââåäåíü, çîêðåìà òà-

êèõ, ùî ôîðìóþòüñÿ íà ìåæ³ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè. Ñó÷àñíèé ìåíåäæåð ó ãàëóç³ îñâ³òè ìîæå áóòè àâòîðîì, äîñ-
ë³äíèêîì, êîðèñòóâà÷åì ³ ïðîïàãàíäèñòîì íîâèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, òåîð³é, êîíöåïö³é. Óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèì ïðîöåñîì ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ³ îö³íêó ââåäåíèõ ñóá'ºêòàìè îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é ïåäàãîã³÷íèõ ³í-
íîâàö³é, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ¿õ óñï³øíî¿ ðîçðîáêè ³ çàñòîñóâàííÿ. Âîäíî÷àñ êåð³âíèêè, íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó çä³éñíþþòü ö³ëåñïðÿìîâàíèé â³äá³ð, îö³íþâàííÿ é çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ äîñâ³äó êîëåã, íîâèõ ³äåé,
ìåòîäèê, çàïðîïîíîâàíèõ íàóêîþ. 

Îñâ³òí³ ³ííîâàö³¿ â óïðàâë³íí³ ïîâèíí³ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ êåð³âíèêîì ñàìîñò³éíîãî îïåðàòèâ-
íîãî é åôåêòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Îäí³ºþ ç òàêèõ óìîâ, ùî ñïðèÿº ïðèéíÿòòþ êåð³âíèêîì îñâ³ò-
íüî¿ óñòàíîâè åôåêòèâíîãî ð³øåííÿ º ñïðèéíÿòòÿ íàóêîâèõ çàñàä ìåíåäæìåíòó îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é, ìåòà
ÿêîãî ïîëÿãàº ó ðåàë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíèõ ö³ëåé [3]. À ñàìå:

1. Ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ ñèñòåìè (àáî òåõíîëîã³¿) óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè; ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíî-
ãî ïîëÿ äëÿ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó; âèðîáëåííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â çàêëàäó îñâ³òè; ðîçðîáêà ñèñòåìè êîíòðîëþ òà çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó; ðîç-
ðîáêà ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ÿê³ñíà ïîáóäîâà çâ'ÿçêó â ñèñòåì³
"îñâ³òà - íàóêà - âèðîáíèöòâî" (îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ö³ë³).

2. Ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó çàêëàäó îñâ³òè; ñóòòºâå îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ôîíä³â; íàêîïè÷åííÿ
áàçè äàíèõ ïðî ïåäàãîã³÷í³ ³ííîâàö³¿; ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà çäîðîâîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà (ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ö³ë³).

3. Ï³äâèùåííÿ äîõîä³â ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó; ïîáóäîâà "â³äêðèòî¿" ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿
ñèñòåìè; ïð³îðèòåòí³ñòü ãóìàííèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó; çàêð³ïëåííÿ äå-
ìîêðàòè÷íèõ çàñàä ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³; ³íòåãðàö³ÿ ó ì³æíàðîäíèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð; ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ñï³âðîá³òíèê³â ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ÷ëåí³â êîëåê-
òèâó (ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ ö³ë³).

Äîñÿãíåííÿ òàêèõ ö³ëåé çàáåçïå÷óºòüñÿ: 
• ðîçâ'ÿçàííÿì â³äïîâ³äíèõ çàâäàíü ìåíåäæìåíòó îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é;
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• çì³íîþ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ³ ïðèíöèï³â â óïðàâë³íí³;
• çàñòîñóâàííÿì íîâèõ çàêîí³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé [3].
Çîêðåìà, ïðèíöèï ³ííîâàö³éíîñò³ â óïðàâë³íí³ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ´ðóíòóºòüñÿ íà âíåñåíí³ ïîñò³éíèõ

çì³í ó ä³ÿëüí³ñòü îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, ùî ïîêðàùóº ðåçóëüòàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó òà ïåðåäáà-
÷àº ³ñòîòíó çì³íó çàâäàíü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà, ìåòè, çì³ñòó, ôîðì òà ìåòîä³â éîãî ðîáîòè.

Ñó÷àñíèìè çàêîíàìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ³ííîâàö³ÿìè º çàêîí îáîâ'ÿçêîâîãî âïëèâó ³ííîâàö³¿ íà ê³íöåâèé
ðåçóëüòàò îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âïðîâàäæåííÿ áóäü-ÿêî¿ îñâ³òíüî¿ ³ííîâàö³¿ îáîâ'ÿçêîâî ÿê³ñíî çì³íþº ê³íöå-
âèé ðåçóëüòàò îñâ³òíüîãî ïðîöåñó); çàêîí îáîâ'ÿçêîâîãî âïëèâó ³ííîâàö³¿ íà ³íòåëåêòóàëüí³, ìàòåð³àëüí³ òà ÷à-
ñîâ³ çàòðàòè ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó (çä³éñíåííÿ áóäü-ÿêî¿ ³ííîâàö³¿ îáîâ'ÿçêîâî ïåðåäáà÷àº çàñòîñ-
óâàííÿ äîäàòêîâèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ ÷àñîâèõ ðåñóðñ³â ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó).

Ñåðåä íîâ³òí³õ çàêîíîì³ðíîñòåé óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì çàêëàäîì çíà÷íå ì³ñöå ïîñ³äàþòü çàêîíîì³ðíîñò³
îáîâ'ÿçêîâîãî âïëèâó îñâ³òíüî¿ ³ííîâàö³¿ íà ðåçóëüòàò éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåëåêòóàëüí³, ìàòåð³àëüí³ ³ ÷àñî-
â³ âèòðàòè ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó [3], à ñàìå:

• áóäü-ÿêà îñâ³òíÿ ³ííîâàö³ÿ, ùî âïðîâàäæóºòüñÿ â çàêëàä³ îñâ³òè ïðèâíîñèòü ñóòòºâó çì³íó ó ê³íöåâèé
ðåçóëüòàò éîãî ä³ÿëüíîñò³;

• áóäü-ÿêà îñâ³òíÿ ³ííîâàö³ÿ ïðè âïðîâàäæåíí³ ó çàêëàä³ îñâ³òè ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ,
ìàòåð³àëüíèõ ³ ÷àñîâèõ âèòðàò ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî é óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñ³â.

Çì³íà ìåòè ³ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì çàêëàäîì, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ³ ïðèíöèï³â,
çàêîí³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé â óïðàâë³íí³ âïëèâàþòü íà çì³íó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, çàâäàíü, ôîðì ³ ìå-
òîä³â óïðàâë³ííÿ. 

Ñó÷àñíèìè íàóêîâèìè ï³äõîäàìè â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ º ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íèé, ö³ë³ñíèé, ãóìàí³ñòè÷íèé, ä³àëåêòè÷íèé, êîíöåïòóàëüíèé; ïð³îðèòåò-
íèìè ïðèíöèïàìè -äåìîêðàòèçì, ãóìàí³çì, íàö³îíàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü, â³äêðèò³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü [5]. Õà-
ðàêòåðíèì äëÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ º ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó ³ííîâà-
ö³éíîñò³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó êåð³âíèê³â ñïðÿìîâàíîñò³ íà íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ îñ-
â³òíüîãî ïðîöåñó âíàñë³äîê çàñòîñóâàííÿ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é ³ çàáåçïå÷óºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêè-
ìè, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè òà ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèìè çì³íàìè. Äî îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ çì³í â
óïðàâë³íí³ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ùî âèíèêàþòü óíàñë³äîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàëåæàòü: 

1) ìîäóëüíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè (çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ - âèõîâíà, íàâ÷àëüíà, óïðà-
âë³íñüêà; çà ôîðìàìè óïðàâë³ííÿ - ôîðìàëüíà (äåðæàâíà), íåôîðìàëüíà (ãðîìàäñüêà); çà ñóá'ºêòàìè é
îá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ - êåð³âíèê çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, êåð³âíèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó
â çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, ó÷àñíèêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³); 

2) îðãàí³çàö³éíî-ñòðóêòóðí³, åêîíîì³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³, ä³àãíîñòè÷í³, ³íôîðìàö³éí³ ôîðìè ³ ìåòîäè óïðà-
âë³ííÿ, ÿê³ ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ îïåðàòèâíîãî, åôåêòèâíîãî, îðèã³íàëüíîãî ³ íåñòàíäàðòíîãî ïðèéíÿòòÿ
êåð³âíèêîì óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ; 

3) ïðîåêòíî-³ííîâàö³éíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïîñò³éíî ï³äòðèìóº ä³ÿëü-
í³ñòü àâòîð³â ³ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â îñ-
â³òíüîìó çàêëàä³, ³ çàáåçïå÷óº âèð³øåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì îñâ³òè íà ïåâíîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó; 

4) óïðàâë³ííÿ çà ö³ëÿìè; 
5) ìàêñèìàëüíå ìîæëèâå çàëó÷åííÿ îðãàí³â ãðîìàäñüêîñò³ äî óïðàâë³ííÿ, ðîçâèòîê ñàìîóïðàâë³ííÿ ìî-

ëîä³, ÿêà íàâ÷àºòüñÿ; 
6) åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â;
7) ï³äòðèìêà êîíêóðåíö³¿ òà ï³äïðèºìíèöòâà; 
8) ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ ð³âíîïðàâí³ñòü óñ³õ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
9) ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàäáàíü ñâ³òîâî¿ íàóêè òà òåõí³êè â ãàëóç³ îñâ³òè [5]. 
Äî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ çì³í íàëåæàòü åêîíîì³÷í³ çàñàäè âçàºìîä³¿ îá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ôóíêö³îíóâàííÿ â ìåæàõ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Äî ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ çì³í íàëåæàòü ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ ìî-
æëèâîñòåé ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó òà ¿õíÿ ð³âí³ñòü, ïð³îðèòåò çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííî-
ñòåé, â³ëüíèé äîñòóï äî ðåçóëüòàò³â, ñâîº÷àñíèé ³ ãíó÷êèé êîíòðîëü çà îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ä³ÿëüíîñò³,
ðåàëüí³ñòü âèìîã ³ ñòàíäàðò³â. 

Ó÷àñòü ó ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óº ð³ñò ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîã³â ³ êåð³âíèê³â;
ð³âíÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â òà ¿õ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó; ê³ëüêîñò³ òâîð÷èõ (ïðîåêòíèõ) ãðóï ó÷èòåë³â ³
ó÷í³â ó øêîë³; ê³ëüêîñò³ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; ê³ëüêîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é êå-
ð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; îáñÿã³â ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Çàâäÿêè ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ çìåíøóºòüñÿ ÷àñ, âèòðà÷åíèé ó÷íÿìè íà îïàíóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ
çíàíü, ïðàêòè÷íèõ óì³íü ³ íàâè÷îê; ÷àñ, âèòðà÷åíèé êåð³âíèêîì òà ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè íà âèêîíàí-
íÿ ñâî¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â.
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ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÇÍÀÍÜ

Óìîâè âïðîâàäæåííÿ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè îñíîâí³ êàòåãîð³¿: ñîö³àëüí³ (ðåàë³çàö³ÿ ïðèí-
öèï³â äåìîêðàòèçàö³¿ òà ãóìàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó é óïðàâë³ííÿ íèì; ðîçâèòîê òâîð÷îãî ïî-
òåíö³àëó â÷èòåë³â, ó÷í³â, ÷ëåí³â àäì³í³ñòðàö³¿ øëÿõîì çàëó÷åííÿ ¿õ äî äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³), îðãàí³çàö³éí³ (ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñïå-
ö³àëüíèõ ñòèìóë³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íîâîââåäåíü; âñòàíîâëåííÿ íàóêîâèõ, þðèäè÷íèõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³ç â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, âèùèìè íàâ÷àëüíè-
ìè çàêëàäàìè; ïðîïàãóâàííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîäóêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; íàëàãîäæåííÿ âçàºìî-
âèã³äíèõ çâ'ÿçê³â ³ç ³ííîâàö³éíèìè öåíòðàìè, ³íâåñòèö³éíèìè ôîíäàìè, ³íôðàñòðóêòóðíèìè îðãàí³çàö³ÿìè,
ÿê³ ñïðèÿþòü âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é), ïñèõîëîã³÷í³ (ñèñòåìàòè÷íå ³íôîðìóâàííÿ
ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïèòàíü; âõîäæåííÿ çàêëàäó â ³ííîâàö³éíó ³íôðà-
ñòðóêòóðó; çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî çâ'ÿçêó ïðàö³âíèê³â çàêëàäó ç â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè íàó-
êîâöÿìè, îçíàéîìëåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ç íàóêîâî-òåîðåòè÷íèìè îñíîâàìè äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ ôàõîâîãî ð³âíÿ ñóá'ºê-
ò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó; ôîðìóâàííÿ "³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè" òà ãîòîâíîñò³ ïðàö³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè
ïðàöþâàòè â ³ííîâàö³éíîìó ðåæèì³). 

Îòæå, óïðàâë³ííÿ íîâîââåäåííÿìè - öå íåîáõ³äíà ôóíêö³ÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà
ïðèñòîñóâàííÿ ãàëóç³ äî ïîñò³éíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Ðîçð³çíÿþòü òðè ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè: çàãàëüíîäåðæàâíèé, ðåã³îíàëüíèé òà
øê³ëüíèé.

Çàãàëüíîäåðæàâíèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ôîðìóº îñâ³òíþ ïîë³òèêó òà çàáåçïå-
÷óº íîðìàòèâíó áàçó äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Íîðìàòèâíó áàçó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³òí³é ãàëóç³ ñêëàäàþòü
Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè;
Çàêîíè Óêðà¿íè "Ïðî îñâ³òó", "Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó", "Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü",
"Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü", "Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü", "Ïðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðàâà", "ïðî
îõîðîíó ïðàâ íà âèíàõîäè òà êîðèñí³ ìîäåë³", "Ïðî íàóêîâî-òåõí³÷íó ³íôîðìàö³þ", "Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-
òåõí³÷íó åêñïåðòèçó"; Ïîëîæåííÿ "Ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³", "Ïðî åêñïå-
ðèìåíòàëüíèé çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä".

Ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷óâàòè ðîçâèòîê îñâ³òè
â îêðåìîìó ðåã³îí³, ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ íîâîââåäåíü ó ïðàêòèêó
øê³ëüíîãî íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ, ïîøóêó äîö³ëüíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè.

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåíü "Ïðî ïî-
ðÿäîê çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³", "Ïðî åêñïåðèìåíòàëüíèé çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé
çàêëàä", "Ïðî åêñïåðèìåíòàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé ìàéäàí÷èê". Ðåã³îíàëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, â³äïî-
â³äíî äî ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü, ãîòóþòü ³ ïðèéìàþòü äî âèêîíàííÿ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè ì³ñöåâîãî ð³âíÿ. 

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ð³âí³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âêëþ÷àº â ñåáå
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, êîîðäèíàö³þ, àêòèâ³çàö³þ, ãàðìîí³çàö³þ âçàºìèí ³ êîíòðîëü çà ïðîöåñîì óïðîâà-
äæåííÿ â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ áóäü-ÿêèõ íîâîââåäåíü.

Ïëàíóâàííÿ ÿê ôóíêö³ÿ ìåíåäæìåíòó ³ííîâàö³é ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ³ ïðîïîðö³é
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîçóâàííÿ òà ìåòè ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî çàêëàäó, ìîæëèâîñòåé
ìàòåð³àëüíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿, ïîïèòó ðèíêó. Ñà-
ìå òîìó ïîòð³áíà ÷³òêà é âè÷åðïíà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî óñüîãî êîìïëåêñó çàõîä³â ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî çà-
êëàäó (ðîçðîáëåííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³; ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ òîùî).

Çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ïðîöåñ³ ïëàíîâèõ ðîçðàõóíê³â çàáåçïå÷óºòüñÿ äåòà-
ë³çàö³ÿ ö³ëåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, äîâåäåííÿ çíà÷åííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè òà
³íñòðóìåíò³â çä³éñíåííÿ ö³ëåé äî ïðàö³âíèê³â êàôåäð, â³ää³ë³â òà ëàáîðàòîð³é, âèçíà÷åííÿ ñêëàäó íåîáõ³ä-
íèõ ìàòåð³àëüíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, óçãîäæåííÿ ÷åðãîâîñò³ òà ñòðîê³â ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîåê-
ò³â, ïðîãðàì, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ äëÿ ïåâíîãî ïåð³îäó. Íåîáõ³äí³ñòü ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ òà ïîñèëåííÿ ¿¿ ðî-
ë³ â çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçøèðåííÿì
ìàñøòàá³â ³ óñêëàäíåííÿì ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó îñâ³ò³, áàãàòîâàð³àíòí³ñòþ òà ³ìîâ³ðí³ñíèì õàðàêòåðîì
³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â, ùî ïîòðåáóº îá´ðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ìåíåäæåðàìè îñâ³òí³õ çàêëà-
ä³â íà îñíîâ³ ïëàíîâèõ ðîçðàõóíê³â ó ³ííîâàö³ÿõ.

Ïëàíóâàííÿ íàóêîâî¿ òåìàòèêè çä³éñíþºòüñÿ çà ñèñòåìíèì ï³äõîäîì äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³,
ç âèâ÷åííÿì âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ âçàºìîâïëèâ³â ì³æ êóëüòóðíèìè, ñóñï³ëüíèìè, åêîëîã³÷íèìè òà ³íøèìè ïðîöå-
ñàìè â Óêðà¿í³ òà ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³, âèçíà÷åííÿì íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ñó÷àñíî¿ íàóêè.

Ôóíêö³ÿ îðãàí³çàö³¿ îçíà÷àº ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü ³ îá'ºäíàííÿ îñâ³òÿí-
ïðàêòèê³â, ó÷åíèõ, äîñë³äíèê³â, ÿê³ ñï³ëüíî ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éí³ ïëàíè, îñâ³òí³ ïðîãðàìè òà ïðîåêòè íà
åêñïåðèìåíòàëüíèõ áàçàõ. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â îñâ³ò³ ÷àñò³øå ìàº ôîð-
ìàëüíèé, í³æ íåôîðìàëüíèé õàðàêòåð. Òàê, ÿêùî ôîðìàëüíà îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é áàçóºòüñÿ íà
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ìåòîäè÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ðîçðàõóíêàõ ³ çàêð³ïëþºòüñÿ â êîíöåïö³ÿõ, çàêîíàõ, íîðìàòèâíèõ àêòàõ, ïîëî-
æåííÿõ, ïðîãðàìàõ, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ïðàâà òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â (âèïóñêíèê³â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â òà âèêëàäà÷³â, äîñë³äíèê³â, àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó) ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, òî õàðàêòå-
ðîâ³ íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðèòàìàííà ñïîíòàíí³ñòü òà íåâèçíà÷åí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ â³äíîñèí ì³æ
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè é âèêîíàâöÿìè. ²íêîëè ñï³âðîá³òíèöòâî â÷åíèõ òà ñïåö³àë³ñò³â ìîæóòü äàâàòè
çíà÷í³ íàóêîâ³ é ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³, àëå íåôîðìàëüíèé õàðàêòåð îðãàí³çàö³é ÷àñòî-
ãóñòî ïðîíèçàíèé íåìîæëèâ³ñòþ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³; íåìîæëèâ³ñòþ ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó òà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé; â³äñóòí³ñòþ âèçíà÷åíîñò³ ó âèíà-
ãîðîä³ çà ÿê³ñòü ðîáîòè.

Ñóòí³ñòü ôóíêö³¿ êîîðäèíàö³¿ â îñâ³òíüîìó ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ ïîëÿãàº â óçãîäæåíîñò³ ä³ÿëüíî-
ñò³ âñ³õ ëàíîê ñèñòåìè îñâ³òè: ÿê âèùèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñëóæáîâö³â, òàê ³ îêðåìèõ ñïåö³àë³ñò³â.

Ñàìå êîîðäèíàö³ÿ ìàº çàáåçïå÷èòè ºäí³ñòü â³äíîñèí ñóá'ºêòà é îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ â îñâ³ò³. Çàóâàæèìî,
ùî êîîðäèíàö³ÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè º îñíîâîþ âñ³º¿ ñòðóêòóðè îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿, çâ'ÿçêè òà âçàºìîä³ÿ ì³æ
ï³äðîçä³ëàìè îñâ³òí³õ óñòàíîâ òà çàêëàä³â çä³éñíþþòüñÿ ÷åðåç ð³çí³ êàíàëè êîìóí³êàö³¿.

Ôóíêö³ÿ àêòèâ³çàö³¿ â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ âèÿâëÿºòüñÿ â ï³äâèùåíí³ àêòèâíîñò³ îñâ³òÿí äî çàö³-
êàâëåíîñò³ â ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³ ç³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é (ïðîåêò³â, ïðîãðàì, íàâ÷àëüíèõ
ïîñ³áíèê³â òîùî) ³ ¿õíüîãî âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó îñâ³òè.

Àêòèâ³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîðàëüíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ çàîõî÷åíü äëÿ ïðàö³âíèê³â îñâ³ò-
í³õ çàêëàä³â ó ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿, ïîêðàùàíí³ ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³,
ùî äàº çìîãó ï³äíåñòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âñüîãî îñâ³òíüîãî çàêëàäó, çàáåçïå÷èòè éîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ó ïåðñïåêòèâ³.

Ãàðìîí³çàö³ÿ âçàºìèí ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè º ãîëîâíîþ óìîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, òîìó ùî
ñàìå ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó "àãåíòàìè çì³í" äîçâîëèòü ïë³äíî ñï³âïðàöþâàòè ç îñíîâíèì ñêëà-
äîì âèêîíàâö³â.

Êîíòðîëü ÿê ôóíêö³ÿ ìåíåäæìåíòó ³ííîâàö³é â îñâ³ò³ ïîñ³äàº îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ ì³ñöü. Â³í ïîëÿãàº â
ïåðåâ³ðö³ âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ñâîº÷àñíîìó êîðèãóâàíí³ ìåòè îñâ³òíüîãî çàêëàäó, ïëà-
íó âèêîíàííÿ, ïðîâåäåíí³ íîâèõ íàóêîâèõ òà ïðàêòè÷íî-åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ðåàë³çàö³¿ åêñïå-
ðèìåíòàëüíèõ äàíèõ.

Çàâäàííÿìè ³ííîâàö³éíîãî êîíòðîëþ â çàêëàäàõ îñâ³òè ïîñòàþòü çáèðàííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî ñòàí òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ â ³ííîâàö³éíèõ çàêëàäàõ; îö³íêà òà îáë³ê ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³ííî-
âàö³éíèõ çàêëàä³â îñâ³òè; àíàë³ç â³äõèëåíü òà óìîâ, ùî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàò ¿õ ä³ÿëüíîñò³; ï³äãîòîâêà òà
ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ãëîáàëüíèõ ö³ëåé ðîçâèòêó îñâ³òè òà ïîäî-
ëàííÿ â³äõèëåíü.

Íèí³ îñîáëèâî¿ âàãè íàáèðàþòü äóõîâí³ çâ'ÿçêè íàóêîâö³â òà îñâ³òÿí óñüîãî ñâ³òó. Çâàæàþ÷è íà öå, çðîñ-
òàº çíà÷åííÿ äîñêîíàëîãî âîëîä³ííÿ ³íîçåìíèìè ìîâàìè, ùî ïîâ'ÿçóº ëþäèíó ç ³íøèìè íàðîäàìè, ç ¿õ-
íüîþ äóõîâíîþ êóëüòóðîþ. Ó ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâàõ çîñåðåäæóºòüñÿ óâàãà íà ïðîáëåìàõ ëþäèíè
â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, çä³éñíþºòüñÿ íåóïåðåäæåíèé ïîøóê ³ñòèíè òà îð³ºíòàö³ÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íà âèñîêó äó-
õîâí³ñòü. Òîìó ðîçâèòîê äóõîâíîñò³ ÿê ôóíêö³ÿ ìåíåäæìåíòó º îñíîâîþ îñíîâ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó-
÷àñíèõ çàêëàäàõ îñâ³òè.

Âèñíîâêè. Îñâ³òí³ ³ííîâàö³¿ º àäåêâàòíîþ â³äïîâ³ääþ íà ñîö³àëüí³ âèìîãè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà "øâèäêî¿" åêîíîì³êè, â ÿê³é çðîñòàº ðîëü òâîð÷îñò³, îïåðàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, çäàòíîñò³ øâèäêî ðåà-
ãóâàòè íà çì³íè, óì³ííÿ ñòâîðþâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ çàì³íþâàòè ¿õ íîâ³øèìè, çàïîá³ãàòè ³íôîðìàö³éí³é ³çî-
ëÿö³¿. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç "ðîçêð³ïà÷åííÿì" îñîáèñòîñò³ òà çì³íîþ ìå-
òîä³â ñï³ëêóâàííÿ, ïðè öüîìó òâîð÷èé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íîâàö³é ñòàº ïðåäìåòîì â³ëüíîãî ìîðàëüíîãî é
åìîö³éíîãî âèáîðó îñîáèñòîñò³. Âîäíî÷àñ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â îñâ³òíüîìó ìåíåäæìåíò³ íå ìàº çä³é-
ñíþâàòèñü øëÿõîì "ñïðîá ³ ïîìèëîê". Ïðàêòè÷íîìó âïðîâàäæåííþ òàêèõ ³ííîâàö³é ìàº ïåðåäóâàòè ¿õ òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íà ðîçðîáêà ³ îñìèñëåííÿ. Íîâà êîíöåïö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó ïî-
âèííà âðàõîâóâàòè ñó÷àñí³ ïîòðåáè ³ ðåàë³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó ó ñâ³ò³, ùî
ñòð³ìêî çì³íþºòüñÿ ³ ãëîáàë³çóºòüñÿ. 
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ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

×ÈÍÍÈÊÈ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß ÑÔÅÐÈ ÎÑÂ²ÒÍ²Õ ÏÎÑËÓÃ
Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè îñâ³òí³õ ïî-

ñëóã, çîêðåìà: ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³. Äîñë³äæåíî òà äàíî îá'ºêòèâíó õàðàêòå-
ðèñòèêó êîæí³é ³ç äîñë³äæóâàíèõ ãðóï ÷èííèê³â âïëèâó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà îñâ³òè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ, ñèñòåìà
îïîäàòêóâàííÿ, ö³íîâà ïîë³òèêà, ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³, äåðæàâíà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà. 

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, â ÷àñòíîñòè, ïîëèòèêî-ïðàâîâûå, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå. Èññëåäîâà-
íà è äàíà îáúåêòèâíàÿ õàðàêòåðèñòèê êàêàæäîé èç èññëåäóåìûõ ãðóïï ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, äåìîãðàôè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ, ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, öåíîâàÿ ïîëèòèêà, ïîëèòèêà çàíÿòîñòè, ãîñóäàðñòâåííàÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ïîëèòèêà.

The paper considers factors affecting the efficiency of the sphere of educational services, including political,
legal, financial, economic, social. Investigated and given an objective description of each of the studied groups
of factors influence. 

Key words: education, social and economic performance, demographic situation, taxation, pricing policy, em-
ployment policy, public education policy. 

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Â³äîìî, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè óñêëàä-
íþºòüñÿ âïëèâîì òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñóêóïíîñò³ ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ, íàö³îíàëüíèõ, êóëüòóðíèõ,
ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ì³æíàðîäíèõ óìîâ, ÿê³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ¿¿ ðîçâèòîê. Àíàë³ç ñó÷à-
ñíîãî ñòàíó, òåíäåíö³é çì³í ñôåðè îñâ³òí³õ ïîñëóã òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ óçàãàëüíåíîãî âèñíîâêó
ïðî áàãàòîôàêòîðíèé âïëèâ, ÿêîãî çàçíàº îñâ³òíÿ ñôåðà º ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³.

Äîñë³äæåííþ ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè îñâ³òí³õ ïîñëóã ñâîãî ÷àñó ïðèñâÿ÷óâàëè
ïðàö³ ÿê â³ò÷èçíÿí³, òàê ³ âñåñâ³òíüî â³äîì³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè. Íà æàëü çàëèøàþòüñÿ íå óòî÷íåíèìè ïèòàííÿ
ùî ñòîñóþòüñÿ òîãî, ÿê³ ³ ÿê ñàìå âïëèâàþòü íà ð³âåíü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè îñâ³òí³õ ïîñëóã
ôàêòîðè, âèçíà÷åí³ àâòîðîì â îñíîâíîìó òåêñò³ ñòàòò³, ùî ³ âèçíà÷èëî ïîäàëüøèé çì³ñò ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ââàæàºìî, ùî åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè, âèçíà÷à-
ºòüñÿ òàêèìè ãðóïàìè ÷èííèê³â:

– äåìîãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ;
– ³ñíóþ÷îþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ;
– ñèñòåìîþ ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà îñâ³òó (ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ âèòðàò);
– ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ óðÿäó â îñâ³òí³é ñôåð³;
– äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ çàéíÿòîñò³;
– ö³íîâîþ ïîë³òèêîþ â îñâ³òí³é ñôåð³;
– ïîë³òèêî-ïðàâîâèìè ÷èííèêàìè;
– íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè ñèñòåìè îñâ³òè. 
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Â³äîìî, ùî îñâ³òíÿ ñôåðà, ÿê âàæëèâèé åëåìåíò íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ³íø³ ñôå-
ðè ä³ÿëüíîñò³, ðåàãóº íà âïëèâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ç ³íøîãî áîêó, âîíà ÷èíèòü âïëèâ íà çàãàëüíèé
ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îòæå, ³ñíóþòü ÷èñëåíí³ äâîñòîðîíí³ çâ'ÿçêè, õàðàêòåð âïëèâó ÿêèõ â³äîáðà-
æåíî íà ðèñ. 1.

Íàñàìïåðåä íà ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ñôåðè âïëèâàº äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ. Çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ òà çì³íà éîãî â³êîâî¿ ñòðóêòóðè äî òîãî æ çóìîâëþþòü çì³íè ó ñòðóêòóð³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Õî÷à
âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ îñâ³òîþ òà íàðîäæóâàí³ñòþ äóæå ñêëàäíèé, á³ëüø³ñòü â÷åíèõ ïîãîäæóºòüñÿ, ùî â³í º íå-
ãàòèâíèì, ³ ïîÿñíþº öå òèì, ùî ðîçâèòîê îñâ³òè çá³ëüøóº â³êîâó ìåæó ïðè âñòóï³ äî øëþáó é ï³äâèùóº àëü-
òåðíàòèâíó âàðò³ñòü íàðîäæåííÿ ä³òåé. Âíàñë³äîê öüîãî ñ³ì'¿ áàæàþòü ìàòè ìåíøå íàùàäê³â, ùî ïðèçâî-
äèòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ íàðîäæóâàíîñò³. 

ßêùî ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó 1996 ðîö³ áóëà 50874,1 òèñ. îñ³á, òî ç íèõ îñîáè ó â³ö³ äî 14 ðîê³â,
òîáòî ïîòåíö³éí³ ó÷í³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ ³ äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòà-
òèñòèêè, ñòàíîâèëè 10246,0 òèñ., îñîáè ó â³ö³ 15-24 ðîêè, òîáòî ïîòåíö³éí³ ñòóäåíòè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ ³
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â - 7164,4 òèñ. Ïðîòÿãîì 1996-2010 ðð. ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ñêîðîòèëàñÿ íà
4682,1 òèñ., ïðèðîäíèé ïðèð³ñò ñòàíîâèâ çà ð³ê ó ñåðåäíüîìó (- 327) òèñ. îñ³á. ßê íàñë³äîê, ê³ëüê³ñòü îñ³á ó â³-
ö³ äî 14 ðîê³â çìåíøèëàñÿ íà 3744,9 òèñ., à íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15-24 ðîêè - íà 61,3 òèñ. îñ³á. Íåçì³ííèì º ôàêò
ñòð³ìêîãî çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, çà ðàõóíîê îñíîâíèõ ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã
- íàñåëåííÿ ó â³ö³ äî 14 ðîê³â. Öÿ ñèòóàö³ÿ çíàéøëà ïðîÿâ ó òîìó, ùî ç 1996 ïî 2010 ðð. ê³ëüê³ñòü ó÷í³â çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ øê³ë (äàë³ ÇÎØ) ²-²²² ñò. çìåíøèëàñÿ íà 2517 òèñ. îñ³á, à ó ïðèéîì³ àá³òóð³ºíò³â äî ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òàêîæ ñòàëè ïîì³òíèìè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿. 

Îòæå, äåìîãðàô³÷íà êðèçà â Óêðà¿í³ çóìîâëþº íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ÿêèé,
ïåðåäóñ³ì, â³ä÷óâàþòü ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³ òà âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè âíàñë³äîê çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ àá³òó-
ð³ºíò³â. Îäíàê ïîâíå óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó äåìîãðàô³÷íîãî ôàêòîðà íåìîæëèâå, òîìó éäåòüñÿ ëè-
øå ïðî éîãî ïîì'ÿêøåííÿ.

Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ïîïåðåäí³õ ï³äñóìê³â ðåàë³çàö³¿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè ïðàâà
íà îäåðæàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, çîêðåìà, íà íàâ÷àííÿ, òà ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ïï. 5.3.3 ï. 5.3 ñò.
5 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á" íàìè âèÿâëåíî ðÿä íîðì, ùî, ìîæóòü íåãàòèâíî
âïëèâàòè íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè îñâ³òí³õ ïîñëóã, à ñàìå:

– ÿêùî ïëàòíèê ïîäàòêó ó çâ³òíîìó ðîö³ çä³éñíèâ îïëàòó íàïåðåä çà ê³ëüêà ðîê³â íàâ÷àííÿ, òî â³í ìàº
ïðàâî íà ïîäàòêîâèé êðåäèò ëèøå íà çâ³òíèé, à íå íàñòóïí³ ðîêè. Çàêîíîì(ï. 5.3 ñò. 5) ÷³òêî âèçíà÷åíî,
ùî ïëàòíèê ïîäàòêó ìàº ïðàâî âêëþ÷èòè äî ñêëàäó ïîäàòêîâîãî êðåäèòó çâ³òíîãî ðîêó âèòðàòè, ôàêòè÷íî
ïîíåñåí³ íèì çà íàâ÷àííÿ ó òàêîìó çâ³òíîìó ðîö³. Îñê³ëüêè çàçíà÷åí³ âèòðàòè ïëàòíèê ïîäàòêó çä³éñíèâ ó
çâ³òíîìó ïåð³îä³ òà íèì îïëà÷åíî íàâ÷àííÿ íàñòóïíèõ (à íå çâ³òíîãî) ðîê³â, òî â³í íå ìàº ïðàâà âêëþ÷èòè
¿õ äî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó;

– áàòüêè íå ìàþòü ïðàâà íà ïîäàòêîâèé êðåäèò çà íàâ÷àííÿ äèòèíè, ÿêùî âîíà íàâ÷àºòüñÿ ó âèùîìó
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ òà ïàðàëåëüíî ïðàöþº é îäåðæóº çàðîá³òíó ïëàòó. Çã³äíî ç ï. 1.16 Çàêîíóïîäàòêîâèé
êðåäèò - öå ñóìà (âàðò³ñòü) âèòðàò, ïîíåñåíèõ ïëàòíèêîì ïîäàòêó. Îñê³ëüêè ñòóäåíò ïðàöþº é îäåðæóº çà-
ðîá³òíó ïëàòó, òî â³í º ïëàòíèêîì ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Â³äïîâ³äíî äî íîðì Çàêîíó, òàêèé ïðàö-
þþ÷èé ñòóäåíò ìàº ñàì ïîäàòè äåêëàðàö³þ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó íà íàâ÷àííÿ â ìåæàõ
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Ðèñóíîê 1. ×èííèêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì
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îäåðæàíî¿ íèì ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ðîêó çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ó òàêîìó âèïàäêó áàòüêè ñòóäåíòà,
ÿêèé ïðàöþº é îäåðæóº çàðîá³òíó ïëàòó, íå ìàþòü ïðàâà íà íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó çà íàâ÷àí-
íÿ òàêî¿ äèòèíè - ñòóäåíòà; 

– âêëþ÷åííÿ äî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó îïëàòè çà íàâ÷àííÿ íà ï³äãîòîâ÷èõ êóðñàõ äëÿ âñòóïó äî âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íå ïåðåäáà÷åíî ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. Îñê³ëüêè öå äîäàòêîâà ïîñëóãà íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó, ÿêà íå º îáîâ'ÿçêîâîþ ó ïðîöåñ³ áåçïîñåðåäíüîãî íàâ÷àííÿ çà îáðàíèì ôàõîì, ³ ÿêà îïëà÷ó-
ºòüñÿ îêðåìî (äîäàòêîâî) â³ä ñïëàòè çà íàâ÷àííÿ;

– îáèäâà áàòüêè íå ìàþòü ïðàâà îäíî÷àñíî ñêîðèñòàòèñÿ ïðàâîì íà ïîäàòêîâèé êðåäèò íà íàâ÷àííÿ
äèòèíè - "ïðè íàâ÷àíí³ ïëàòíèêà ïîäàòêó àáî ÷ëåíà éîãî ñ³ì'¿ ïåðøîãî ñòóïåíÿ ñïîð³äíåííÿ âèòðàòè, ïî-
íåñåí³ ó çâ'ÿçêó ³ç îïëàòîþ íàâ÷àííÿ, ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ äî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó îäíîãî ç òàêèõ ÷ëåí³â
çà ¿õ âèáîðîì".

Çàëèøàþòüñÿ äî öüîãî ÷àñó íå âðàõîâàíèìè ïðîïîçèö³¿, ÿê³ âèñëîâëþþòüñÿ ç 1999 ðîêó, ùîäî ñïðÿìó-
âàííÿ ñóì êîìóíàëüíîãî ïîäàòêó òà ïîäàòêó ç ðåêëàìè, ââåäåííÿ ö³ëüîâîãî ïîäàòêó ("øê³ëüíîãî ïîäàòêó")
íà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, àáî âèä³ëåííÿ â ìåæàõ ³ñíóþ÷èõ ïîäàòê³â ïåâíî¿ (ãàðàíòîâàíî¿) ÷àñòêè ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü, ÿê³ á ö³ëüîâèì ÷èíîì ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ñôåðè îñâ³òí³õ ïîñëóã. Äîñ-
â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïåðåêîíóº â äîö³ëüíîñò³ òàêèõ çàõîä³â [1, ñ. 6-7].

Íàäàííÿì ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ íàáóòòÿ îñâ³òè ï³äêðåñëþºòüñÿ îñîáëèâèé ñòàòóñ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ºäèíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º, íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, - ï³äâèùåííÿ îñâ³ò-
íüîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Ïðîòå, øëÿõîì ÷èñëåííèõ ïðîòèä³é ³ çàáîðîí ïîë³òèêà ó ñôåð³ îïîäàòêóâàí-
íÿ ãàëüìóº ðîçâèòîê ñèñòåìè îñâ³òè. Äàí³ ïðîöåñè º ïîâí³ñòþ ïðîòèëåæí³ òèì, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿íàõ ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ñèñòåì îñâ³òè. Òàì, íà â³äì³íó â³ä óêðà¿íñüêî¿ ïðàêòèêè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ñòèìóëþþòüñÿ áóäü-ÿê³ ä³¿ îñ³á, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ÷è íàâ÷àííÿì,
íàäàííÿì ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ïîäàòêîâèõ êàí³êóë, òîùî.

Ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà îñâ³òó. Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè, ³ îñâ³òè â òîìó ÷è-
ñë³, íà äóìêó ª. Êðàñíÿêîâà çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ [1, ñ. 3]. Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè
â Óêðà¿í³ º äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³ àñèãíóâàííÿ, ùî íå çàáîðîíåí³ çàêîíîäàâñòâîì. 

Íà ñüîãîäí³ ñòðóêòóðà âèòðàò Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè º òàêîþ: íà ïåðøîìó ì³ñö³ âèäàòêè íà ñî-
ö³àëüíèé çàõèñò ³ ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ïîò³ì âèäàòêè íà íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, îáñëóãîâóâàííÿ
çîâí³øíüîãî áîðãó, îáîðîíó, ë³êâ³äàö³þ íàñë³äê³â ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè ³ ëèøå ïîò³ì ñòàòòÿ âèäàòê³â
íà ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè. Õî÷à çà ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ, çàä³ÿíîãî â ñèñòåì³ îñâ³òè, - ãàëóçü º íàé-
ìàñîâ³øîþ. 

Ó ñò. 61 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî îñâ³òó" [2] âêàçóºòüñÿ, ùî "äåðæàâà çàáåçïå÷óº áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ íà
îñâ³òó â ðîçì³ð³ íå ìåíøîìó äåñÿòè â³äñîòê³â íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, à òàêîæ âàëþòí³ àñèãíóâàííÿ íà îñ-
íîâíó ä³ÿëüí³ñòü". 

Ó ö³ëîìó, íå çàãëèáëþþ÷èñü ó ñèòóàö³þ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî äåðæàâà íå ïîâíîþ ì³ðîþ
çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòîê ñèñòåìè îñâ³òè. Íàâ³òü ïðîäîâæóþ÷è çá³ëüøóâàòè ñóìè ô³íàíñó-
âàííÿ ³ âèä³ëÿþ÷è ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ìàéæå êîæíó ï'ÿòó ãðèâíþ, äåðæàâà íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè ïî-
òðåáè ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ. Äî ñüîãîäí³ íå ïîâí³ñòþ ðåàë³çóþòüñÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó îñâ³òè, óñêëàäíþ-
þòüñÿ ³ ñïîâ³ëüíþþòüñÿ ïðîöåñè ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ. Êîøòè, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà îñâ³òó, ïðèçíà÷àþòüñÿ çäå-
á³ëüøîãî äëÿ âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à âæå ðåøòà - íà ðîçâèòîê îñâ³òè. Ô³íàíñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà
çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì, ùî óñêëàäíþº ïîäàëüøèé ðîçâèòîê îñâ³òè, äî òîãî æ ñòðóêòóðà âèäàòê³â íà îñâ³ò-
íþ ñôåðó ìàº "íåð³âíîì³ðíèé" õàðàêòåð. Ïðîâåäåíèé Ò. Çàòîíàöüêîþ [3, c. 59] àíàë³ç âèäàòê³â çâåäåíîãî
áþäæåòó íà ñèñòåìó îñâ³òè ó ñòðóêòóð³ ñîö³àëüíèõ âèòðàò ïîêàçàâ, ùî á³ëüø³ñòü ³ç íèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
íååôåêòèâíî, à âïëèâ ÷àñòèíè âèäàòê³â íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè òà ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó º äîñèòü ñóïåðå÷ëèâèì.

Êîíôåðåíö³ÿ Íîáåë³âñüêèõ ëàóðåàò³â "Íà ïîðîç³ ÕÕ² ñòîë³òòÿ: íåáåçïåêà ³ ïåðñïåêòèâè", ùî â³äáóëàñÿ ó
1988 ðîö³ â Ïàðèæ³, ó ï³äñóìêîâîìó äîêóìåíò³ çàô³êñóâàëà: "Îñâ³òà ïîâèííà ìàòè àáñîëþòíèé ïð³îðèòåò ó
áþäæåòàõ âñ³õ êðà¿í ³ ñïðèÿòè ðîçâèòêó âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³" [4, c. 13]. Öå òâåðäæåííÿ ïðåäñòàâíèê³â ñâ³-
òîâî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè íàðàç³ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê àêñ³îìà. 

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çàñòîñîâóºòüñÿ ê³ëüêà, çàëåæíî â³ä äæåðåë íàäõîäæåíü êîøò³â, ìîäåëåé ô³íàíñó-
âàííÿ îñâ³òè. Ïðîòå, íåçàëåæíî â³ä îáðàíî¿, íà ñôåðó îñâ³òè âèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòêà ÂÂÏ. Íàéá³ëüøà
÷àñòêà âèòðàò ïðèïàäàº íà äåðæàâíèé áþäæåò ³ áþäæåòè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ó÷àñòü ïðèâàòíèõ
ôîíä³â ó ô³íàíñóâàíí³ ñèñòåìè îñâ³òè íå ïåðåâèùóº 6%. Òàê, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ÷àñòêà ïðèâàòíèõ àñèãíó-
âàíü íà îñâ³òó äîñÿãàº áëèçüêî 4%, ó Ôðàíö³¿ - 6%, Í³ìå÷÷èí³ - 1%. Ïðè÷îìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ õàðàêòåðíà
çàêîíîì³ðí³ñòü: ÷èì âèùå ð³âåíü îñâ³òè, òèì á³ëüøó ó÷àñòü ó éîãî ô³íàíñóâàíí³ áåðå óðÿä ³ ìåíøå - ðåã³î-
íàëüí³ òà ìóí³öèïàëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ, à ÷àñòêà ïðèâàòíèõ äæåðåë ó ô³íàíñóâàíí³ îñâ³òè â ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ çíà÷íî ìåíøà, í³æ ó êðà¿íàõ ³ç ñåðåäí³ìè òà îñîáëèâî - â êðà¿íàõ ç íèçüêèìè äîõîäàìè.

ßêùî ïîð³âíÿòè Óêðà¿íó çà ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè ç ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, òî
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ñèòóàö³ÿ áóäå âèãëÿäàòè òàê (òàáëèöÿ 1).
ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1, á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó ³íâåñòóþòü çíà÷íó ÷àñòêó íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â â îñâ³òó,

ùî ç óðàõóâàííÿì ïðèâàòíèõ ³ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü áëèçüêî 5,7% ¿õ ÂÂÏ. Íàéâèùèé ð³âåíü âè-
òðàò â³ä ÂÂÏ íà îñâ³òó â 2005 ðîö³ áóâ ó Íîðâåã³¿ (7,7%), Äàí³¿ (8,5%) òà ²ñëàíä³¿ (8,1%). Ó ãðóï³ êðà¿í "Âå-
ëèêî¿ ñ³ìêè" ë³äèðóþòü Ôðàíö³ÿ òà ÑØÀ - 5,9%, äàë³ Âåëèêîáðèòàí³ÿ - 5,4%, Êàíàäà - 5,2%, ²òàë³ÿ - 4,7%,
Í³ìå÷÷èíà - 4,6% òà ßïîí³ÿ - 3,5% ÂÂÏ. Ìàéæå òðåòÿ ÷àñòèíà êðà¿í ÎÅÑÐ âèòðà÷àþòü íà îñâ³òó ìåíøå 5%
ÂÂÏ, à äåÿê³ êðà¿íè, íàïðèêëàä Òóðå÷÷èíà, ìåíøå 4% ÂÂÏ. 

Íåçâàæàþ÷è íà ñõîæ³ñòü ³ç ïîêàçíèêàìè â³äðàõóâàííÿ â³ä ÂÂÏ ç Áåëüã³ºþ, Ôðàíö³ºþ, Øâåéöàð³ºþ
(áëèçüêî 6%), óêðà¿íñüêà ñèñòåìà îñâ³òè îòðèìóº äóæå ìàë³ ïîð³âíÿíî ç äîñë³äæåíèìè êðà¿íàìè, ñóìè êîø-
ò³â íà ðîçâèòîê ãàëóç³. Ïîâ'ÿçàíî öå, íàñàìïåðåä, ç âåëè÷èíîþ Äåðæàâíîãî áþæåòó Óêðà¿íè. Ñõîæà ñèòóà-
ö³ÿ ç ô³íàíñóâàííÿì â Óãîðùèí³ òà ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³ - â³äïîâ³äíî 6,0 ³ 5,47 ìëðä. äîë. Çíà÷í³ ñóìè âêëàäà-
þòü â îñâ³òó ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà - ïîíàä 100 ìëðä. äîë. ÑØÀ ùîðîêó. Íàéìåíøå êîøò³â íà
ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè âèä³ëÿþòü Á³ëîðóñ³ÿ òà Êàçàõñòàí - 1,68 ³ 2,22 ìëðä. äîë ÑØÀ â³äïîâ³äíî. 

ßê ñòâåðäæóº ². Êðþ÷êîâà [5, c. 45], íàéá³ëüøîãî óñï³õó â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ äîñÿãíóòî â òèõ êðà¿íàõ, äå äåðæàâà ñòâîðþâàëà óìîâè ç ìåòîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà
òà êîîðäèíóâàëà ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, íàñàìïåðåä ñèñòåìè îñâ³òè. 

Ïðîáëåìà íåäîñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ñòîñóºòüñÿ íå ëèøå ïîòåíö³éíîãî çàíåïàäó îñâ³òíüî¿ ñôåðè, à
é ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç ðîçâèòêîì åêîíîì³êè êðà¿íè âçàãàë³ [6, c. 171]. Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ñêëàäíî¿ ñèòóàö³¿ ç ô³-
íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì îñâ³òíüî¿ ñôåðè 9 æîâòíÿ 2001 ðîêó áóëî âèäàíî Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè "Ïðî
äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³" [7], ÿêèì ïåðåäáà÷àëîñÿ ïðîòÿãîì 2002-
2003 ðð. ðîçðîáèòè íîâó åôåêòèâíó ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, àäåêâàòíó âèìîãàì ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, ï³äãîòóâàòè òà âíåñòè â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³äïîâ³äíèé çàêî-
íîïðîåêò ùîäî ¿¿ âïðîâàäæåííÿ. Îäíàê ³ äîòåïåð ìåòîäè òà ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè â Óêðà-
¿í³ çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè.

²ñíóþòü ð³çí³ ñïîñîáè ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, à íàéïîøèðåí³øèìè ç íèõ º êðåäèòóâàííÿ çäî-
áóòòÿ îñâ³òè. Êðåäèòóâàííÿ º îñíîâíîþ ôîðìîþ ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè â Êèòà¿, ßïîí³¿, Øâåö³¿. Òàê³
êðà¿íè, ÿê Àâñòðàë³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, ÑØÀ, Íîâà Çåëàíä³ÿ ââåëè ñèñòåìó îñâ³òíüîãî êðåäè-
òóâàííÿ íå ëèøå ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ áþäæåòíèõ âèòðàò íà âèùó îñâ³òó é ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó äî ïðàêòè-
êè ñàìîô³íàíñóâàííÿ, àëå ³ äëÿ ñïðîùåííÿ äîñòóïó íàñåëåííÿ äî çäîáóòòÿ îñâ³òè. Â³äñîòêè ùî ñïëà÷óþòü
ñòóäåíòè çà îñâ³òí³é êðåäèò, º ïîð³âíÿíî íåâèñîêèìè. Íàïðèêëàä, ó Íîðâåã³¿ - 5,6%, ÑØÀ - 3,8%, Äàí³¿ -
1,6%, Øâåö³¿, ×èë³ - 1%, à â Àâñòð³¿ - 0,0%. 

×åðåç íèçüêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ïîáîþâàíü ó çâ'ÿçêó ç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ
êðèçîþ âòðàòèòè ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò ðîáîòó ³, â³äïîâ³äíî, ìîæëèâ³ñòü âèïëà÷óâàòè â³äñîòêè çà êðåäèò íà
íàâ÷àííÿ, ö³ ïîñëóãè êîìåðö³éíèõ áàíê³â íå êîðèñòóþòüñÿ øèðîêèì ïîïèòîì â Óêðà¿í³. 

Êð³ì äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, çàêëàäè îñâ³òè ìîæóòü îòðèìóâàòè äîäàòêîâ³ êîøòè ó âèãëÿä³ äîõîä³â

Êðà¿íà
Ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè,

ìëðä. äîë. ÑØÀ
ÂÂÏ, ìëðä. äîë. ÑØÀ

Â³äðàõóâàííÿ íà îñâ³òó, %
ÂÂÏ

ÑØÀ 732,6 12416,5 5,9
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 118,7 2198,8 5,4
²òàë³ÿ 82,8 1762,5 4,7
Êàíàäà 57,9 1113,8 5,2
Ìåêñèêà 41,5 768,4 5,4
Êîðåÿ 36,2 787,6 4,6
Í³äåðëàíäè 33,7 624,2 5,4
Ðîñ³ÿ 27,5 763,7 3,6
Íîðâåã³ÿ 22,8 295,5 7,7
Äàí³ÿ 22,0 258,7 8,5
Ïîëüùà 15,8 303,2 5,2
Òóðå÷÷èíà 13,4 362,5 3,7
Ô³íëÿíä³ÿ 12,6 193,2 6,5
Ãðåö³ÿ 9,7 225,2 4,3
Óãîðùèíà 6,0 109,2 5,5
×åñüêà Ðåñïóáë³êà 5,5 124,4 4,4
Óêðà¿íà 5,1 82,9 6,2
Êàçàõñòàí 2,2 57,1 3,9
Á³ëîðóñ³ÿ 1,7 29,6 5,7
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Òàáëèöÿ 1. Ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè êðà¿íàìè ñâ³òó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê, Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî ï³äïðèºìíèöòâî" áóäü-ÿêó ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³é-
ñíþþòü ïðèâàòí³ çàêëàäè îñâ³òè òðàêòóº ÿê ï³äïðèºìíèöüêó, íà â³äì³íó â³ä Ðîñ³¿. Çã³äíî ³ç ñò. 47 çàêîíó Ðî-
ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ "Ïðî îñâ³òó" ï³äïðèºìíèöüêîþ ââàæàºòüñÿ ëèøå "ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó áóäü-
ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ïî ðåàë³çàö³¿ òà çäà÷³ â îðåíäó îñíîâíèõ ôîíä³â òà ïðèì³ùåíü, òîðã³âë³ îáëàäíàííÿì,
ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿ òà ïîñëóã, âèãîòîâëåííÿ ÷è íàäàííÿ ÿêèõ íå ïåðåäáà÷åíî ñòàòóòîì. Ï³äïðèºìíèöüêîþ òàêîæ ââàæàºòü-
ñÿ ä³ÿëüí³ñòü ç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã, âèðîáíèöòâî ÷è íàäàííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî ñòàòóòîì, àëå ïðè-
áóòîê íå ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ äàíîãî îñâ³òíüîãî çàêëàäó, ðîçâèòîê ³ óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó àáî âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè". 

Â Óêðà¿í³ ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ó òîìó ÷èñë³ íàäàííÿ íèìè îñâ³òí³õ ïîñëóã, ââàæà-
ºòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ. 

Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü â îñâ³òí³é ñôåð³ º âàæëèâèì äæåðåëîì äîõîä³â. Íàïðèêëàä, çà ðàõóíîê äî-
õîä³â â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â ßïîí³¿ çíèæóþòüñÿ âèäàòêè íà ñèñòåìó âèùî¿
îñâ³òè äî 30%, ùî çìåíøóº ó÷àñòü óðÿäó ó ô³íàíñóâàíí³ óí³âåðñèòåòñüêèõ êîðïîðàö³é [8, c. 92]. Óðÿä
Ôðàíö³¿ òàêîæ àêòèâíî ñïðèÿº ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³ò³. Ôðàíöóçüê³ âóçè àêòèâíî çàé-
ìàþòüñÿ íàäàííÿì êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã, ïîñëóã ³ç ðîçðîáêè íîâèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîäàæó ïàòåíò³â.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà â îñâ³òí³é ñôåð³ Óêðà¿íè, ÿê â³äîìî, ïîñòóïàºòüñÿ ³íøèì êðà¿íàì ³ç ïåðåõ³äíîþ
åêîíîì³êîþ çà ð³âíåì ³íâåñòèö³é. Ïðè÷èíàìè òàêî¿ ñèòóàö³¿ º íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ³
âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ôàêòîð³â ïðàö³ òà êàï³òàëó. Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ äåêëàðàòèâí³ çàÿâè, ïî-
ë³òèêà ó ñôåð³ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ïðèíöèïîâî íå çì³íèëàñÿ, ïðîñòåæóºòüñÿ íåäîñòàòí³ñòü ³íâåñòèö³é ó ôîðìó-
âàííÿ ïîòð³áíèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ. Íàïðèêëàä, çà ï³äñóìêîì 9 ì³ñÿö³â 2007 ðîêó ÷àñòêà ³íâåñòèö³é â îñâ³òó â çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ êîøò³â, âêëàäåíèõ â îñíîâíèé êàï³òàë, ñòàíîâèëà ëèøå 1% [9, c. 66]. 

Çà äàíèìè òàáë. 2, õî÷à ç 2004 ïî 2010 ð. âàðò³ñòü ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë îñâ³òè çðîñëà ìàéæå
â 4 ðàçè, ¿õ ïèòîìà âàãà çíèçèëàñÿ ç 1,6% äî 1% ó 2004 ³ 2010 ðð. â³äïîâ³äíî.

Íåâèñîê³ ïîêàçíèêè êàï³òàëîâêëàäåíü ó ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ñôåðè âèìàãàþòü ñóòòºâèõ çì³í çàêîíîäàâ-
ñòâà ïðî îñâ³òó, îñîáëèâî òèõ ïîëîæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êà-
ï³òàëîâêëàäåíü.

Ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 3 ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòü ñòàí ³ äèíàì³êó îñíîâíèõ çàñîá³â îñâ³òíüî¿ ñôåðè Óê-
ðà¿íè, ùî, ÿê â³äîìî, º åêîíîì³÷íèì â³äîáðàæåííÿì ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè.

Ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè îñâ³ò³ íàëåæèòü â ñåðåäíüîìó 5%. Ïðîòÿãîì 2002-2010
ðð. âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â îñâ³òè ïîñòóïîâî çðîñòàëà - â³äïîâ³äíî ç 45,3 äî 61,9 ìëðä. ãðí. Çâàæàþ÷è
íà çàãàëüíå çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïèòîìà âàãà ¿¿ îñâ³òè â çàãàëüí³é ñó-
ì³ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè çìåíøèëàñÿ ïðîòÿãîì 2002-2010 ðð. ç 5,5 äî 2,0% â³äïî-
â³äíî. Êð³ì âèùåçãàäàíèõ, ïðî çàíåïàä ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè îñâ³òíüî¿ ñôåðè ñâ³ä÷àòü íàñòóïí³ ÿâè-
ùà. Ç 2002 ðîêó ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â îñâ³òè çð³ñ á³ëüø ÿê íà 20%, âîäíî÷àñ ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â
îñâ³òè òà êîíòèíãåíòó îñ³á, ùî íàâ÷àþòüñÿ, ïðîäîâæóº íåâïèííî çá³ëüøóâàòèñÿ - ùîð³÷íî áëèçüêî 2% äî
çàãàëüíîãî ð³âíÿ ïî åêîíîì³ö³. Ââåäåííÿ â ä³þ îñíîâíèõ çàñîá³â âæå íå â çìîç³ ïåðåøêîäèòè ñòð³ìêîìó ìî-
ðàëüíîìó òà ô³çè÷íîìó çíîñó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè îñâ³òè. Íà íàøó äóìêó, öå º, íàñàìïåðåä íàñë³ä-
êîì íåâèâàæåíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îñâ³òè.

Ïîêàçíèêè 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ïèòîìà âàãà îñíîâíèõ çàñîá³â, % äî çàãàëü-
íîãî ï³äñóìêó 

5,5 5,1 4,7 4,6 4,3 4,0 3,4 2,7 2,0

Òåìïè çðîñòàííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â,
% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 

- 101,9 100,0 101,6 101,5 101,3 101,8 105,8 109,4

Ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, % 40,5 51,2 56,6 57,0 58,3 59,7 61,6 62,3 63,5

Ïîêàçíèêè 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ,
ìëí. ãðí.

581 652 953 870 1163 1651 2322

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, % äî ïîïåðåäíüîãî
ðîêó 

- 112,2 127,2 75,7 114,7 117,8 110,3

Ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, % äî çà-
ãàëüíîãî ï³äñóìêó

1,6 1,3 1,3 0,6 1,0 0,9 1,0
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Òàáëèöÿ 2. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë îñâ³òè

Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ çàñîáè îñâ³òíüî¿ ñôåðè Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³. Ñèñòåìà îñâ³òè º âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷óº ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè
áëèçüêî 1,7 ìëí. îñ³á. Êð³ì òîãî, îñâ³òà, ïîðÿä ³ç äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì òà îõîðîíîþ çäîðîâ'ÿ, º ñôåðîþ
ä³ÿëüíîñò³, äå ïîíàä 50% çàéíÿòèõ ìàþòü ïîâíó âèùó îñâ³òó. Ç 1991 ïî 2010 ð. ÷èñåëüí³ñòü íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè çðîñëà ìàéæå íà 20%, âîäíî÷àñ â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ ÷èñåëüí³ñòü íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â ñêîðîòèëàñÿ ìàéæå âäâ³÷³. Ðàçîì ³ç ïðîìèñëîâ³ñòþ îñâ³òà º íàé÷èñåëüí³øîþ çà ê³ëüê³ñòþ
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ é ïðîäîâæóº íàðîùóâàòè, íà â³äì³íó â³ä îñòàííüî¿, ñâ³é êàäðîâèé
ïîòåíö³àë. Ùîðîêó â îñâ³òí³é ñôåð³ ñòâîðþºòüñÿ ìàéæå 10 òèñ. íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî, íà íàøó äóìêó,
ñïðèÿº ïîñèëåííþ ïîòåíö³àëó îñâ³òíüî¿ ñôåðè Óêðà¿íè. 

²ç çðîñòàííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äâèùóþòüñÿ ³ ¿õí³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè. Ç 1996 ïî 2010 ð. ìàé-
æå íà 10% çá³ëüøèëàñÿ ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü ïîâíó âèùó îñâ³òó. Ç 50% ïðàöþþ÷èõ ³ç ïîâíîþ
âèùîþ îñâ³òîþ 15% º äîêòîðàìè òà 25% êàíäèäàòàìè íàóê ó ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³. Äî òîãî æ, çíèæóºòüñÿ ê³ëü-
ê³ñòü ïðàö³âíèê³â ç íåïîâíîþ òà áàçîâîþ âèùîþ îñâ³òîþ. Íàïðèêëàä, ÿêùî ó 2002 ð. ÷àñòêà ¿õ ñòàíîâèëà
20,8% äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, òî âæå ó 2010 ð. âîíà çíèçèëàñÿ äî 18,9%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, íàñàìïåðåä, ïåäàãîã³÷íîãî òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó.

Ô³íàíñóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â îñâ³òè íà 95% ç äåðæàâíîãî áþäæåòó òà çàñòàð³ë³ñòü ï³äõî-
ä³â äî ¿¿ íàðàõóâàííÿ ïðèçâåëè äî òîãî, ùî îïëàòà ïðàö³ îñâ³òÿí çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéíèæ÷èõ ó êðà¿í³
³ íàâ³òü íå â³äïîâ³äàº ñåðåäíüîìó ð³âíþ ïî åêîíîì³ö³ (òàáë. 4).

Êîì³òåò Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü íàóêè ³ îñâ³òè çà ³í³ö³àòèâè Öåíòðàëüíîãî ãàëóçåâîãî êîì³òå-
òó ïðîôñï³ëêè ïðîàíàë³çóâàâ óìîâè îïëàòè ïðàö³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â áþäæåò-
íî¿ ñôåðè íà îñíîâ³ ªäèíî¿ òàðèôíî¿ ñ³òêè. Åêñïåðòè çàçíà÷èëè, ùî ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ ¿¿ ôàêòè÷íî
ï³äì³íèëà ïåðåäáà÷åíèé çàêîíîäàâñòâîì ìåõàí³çì îïëàòè ïðàö³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â "ðó÷íèì" ðåæèìîì óïðàâë³ííÿ. Íàñë³äêîì öüîãî ñòàëî ñóá'ºêòèâíå âñòàíîâëåííÿ òàðèôíèõ êîåô³-
ö³ºíò³â îêðåìèì êàòåãîð³ÿì ïðàö³âíèê³â, ïîã³ðøåííÿ ì³æïîñàäîâèõ ñï³ââ³äíîøåíü, ñèòóàòèâíå âñòàíîâëåí-
íÿ ðîçì³ðó ïîñàäîâèõ îêëàä³â òîùî. 

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ äî ïðàö³ ìîæå ïîãëèáèòè êðèçîâ³ ÿâè-
ùà â îñâ³ò³. Íàïðèêëàä, çäîáóòòÿ â÷åíîãî çâàííÿ äîöåíò ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ ñòàâêè àñèñòåíòà ëèøå
íà 16,3%, à ç óðàõóâàííÿì íàóêîâîãî ñòóïåíÿ òà çâàííÿ - íà 46%. Ñòàâêà çá³ëüøèòüñÿ íà 24,4% ç ïðèñâîºí-
íÿì â÷åíîãî çâàííÿ ïðîôåñîðà, à ç óðàõóâàííÿì â÷åíîãî çâàííÿ ³ ñòóïåíÿ - íà 50% [10]. Îòæå, íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷í³ òà ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè ïîçáàâëåí³ ñòèìóë³â äëÿ çäîáóòòÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â ³ â÷åíèõ çâàíü.
Â ðåçóëüòàò³, ñåðåäí³é â³ê ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïåðåâèùóº 45 ðîê³â, à ìîëîäü
íå âèÿâëÿº áàæàííÿ çàéìàòèñÿ ïåäàãîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Âèñîêèé ð³âåíü ìàéíîâîãî ðîçøàðóâàííÿ òà íèçüêà îïëàòà ïðàö³ ïðèçâåëè äî ìàñîâîãî õàðàêòåðó ïðî-
öåñó ì³ãðàö³¿ íàóêîâö³â, ñïåö³àë³ñò³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, îñîáëèâî â îñòàíí³ ðîêè. Ïðîòÿãîì 2002-2010 ðð.
ê³ëüê³ñòü òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ñòàíîâèëà 1476,1 òèñ. îñ³á, ç íèõ 209,4 òèñ. (13,9%) - îñîáè ç ïîâíîþ âèùîþ
îñâ³òîþ, 255,8 òèñ. (17,3%) - îñîáè ç áàçîâîþ òà íåïîâíîþ âèùîþ, 870,4 òèñ (59,0%) - îñîáè ³ç çàãàëüíîþ
ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ òà ëèøå 145,0 òèñ. (9,8%) - îñîáè ³ç áàçîâîþ àáî ïî÷àòêîâîþ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñ-
â³òîþ [11, ñ. 83]. Îòæå, Óêðà¿íà âòðà÷àº îäèí ³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ - âèñîêîîñâ³÷å-
íå íàñåëåííÿ, ³ç ïåðåì³ùåííÿì ÿêîãî çà êîðäîí â³äáóâàºòüñÿ ïåðåì³ùåííÿ ³ ÷èñëåííèõ ïîçèòèâíèõ åôåê-
ò³â îñâ³òè. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí ïîøóêó ì³ñöÿ ðîáîòè â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó º íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè
ïðàö³ òà â³äñóòí³ñòü ïðèéíÿòíî¿ ðîáîòè àáî ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòóâàòèñÿ. Îñîáëèâî ïîì³òíèì ð³âåíü
òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ (áëèçüêî 16%) º ñåðåä ìîëîä³ â³êîì 15-34 ðîêè. 

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñåðåä âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â - îäèí ³ç ³íäèêàòîð³â, ùî õàðàêòåðèçóº åôåê-
òèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè. Çà äàíèìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ ó 2009-2010 ðð. â Óêðà¿í³
ñåðåä áåçðîá³òíèõ ÷àñòêà âèïóñêíèê³â âèùèõ, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, âèïóñêíèê³â çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî 17,4 òà 18,3%. Ïîð³âíÿíî ç Ðîñ³ºþ çà àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè

Ð³ê Ðîçì³ð îïëàòè, ãðí./ì³ñÿöü Òåìïè ïðèðîñòó % äî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïî åêîíîì³ö³
2002 156 109,86 67,8
2003 224 143,59 72,1
2004 267 119,20 71,0
2005 340 127,34 73,6
2006 429 126,18 72,7
2007 641 149,42 79,5
2008 806 125,74 77,4
2009 1060 131,51 78,5
2010 1448 136,6 80,2
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Òàáëèöÿ 4. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â îñâ³òè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÇÍÀÍÜ

(ó 2009 ð. - 2,2; 6,9 ³ 6,1% â³äïîâ³äíî) ÷àñòêà âèïóñêíèê³â ó ñêëàä³ áåçðîá³òíèõ º íàáàãàòî íèæ÷îþ, òîáòî â
Óêðà¿í³ êîæíèé 10-é íå çíàõîäèòü ðîáîòó çà ïðèçíà÷åííÿì ³ ïîòðàïëÿº íà á³ðæó ïðàö³, à â Ðîñ³¿ - ëèøå êîæ-
íèé 18-é âèïóñêíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Äàí³ òàáë. 5 â³äîáðàæàþòü ñèòóàö³þ ³ç ïðàöåâëàøòóâàííÿì âè-
ïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 

Çà ìàòåð³àëàìè ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿ (2005 ð.) "Ìîëîäü: øëÿõè äî ã³äíî¿ ïðàö³" [12, ñ. 7-8], áåçðî-
á³òòÿ òà íåïîâíà çàéíÿò³ñòü ñåðåä âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðèçâîäÿòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.
Òðèâàëå áåçðîá³òòÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ ìîæå íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿ, ðîçì³ðè çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà äîñòóï äî ã³äíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Äëÿ óðÿä³â áåçðîá³òòÿ ñåðåä ìîëîä³ îçíà-
÷àº, ùî ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó ³ ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó âèêîðèñòàí³ íåðàö³îíàëüíî, ìàþòü çâóæåíó áàçó îïî-
äàòêóâàííÿ é çàâèùåíèé îáñÿã âèòðàò íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ. Çà ï³äðàõóíêàìè Î. Ñàâèöüêî¿, ó 2004
ð. ÷èñò³ âòðàòè Ðîñ³¿ ÷åðåç äèñáàëàíñ ì³æ ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ òà ïðàöåâëàøòóâàííÿì âèïóñêíèê³â âó-
ç³â ñòàíîâèëè 50% â³ä òðåòüî¿ ÷àñòèíè âèòðàò áþäæåòó íà âèùó îñâ³òó [13, c. 47]. Äëÿ âèðîáíèê³â áåçðî-
á³òòÿ òà íåïîâíà çàéíÿò³ñòü îçíà÷àº, ùî ìîëîäü ìàº ìåíøå ìîæëèâîñòåé äëÿ êóï³âë³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, à öå
ñêîðî÷óº îáñÿãè âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ òà ïðèçâîäèòü äî âèðîáíè÷èõ âòðàò, êð³ì òîãî, âèñîê³ òà çðîñ-
òàþ÷³ ïîêàçíèêè áåçðîá³òòÿ ñåðåä ö³º¿ êàòåãîð³¿ º äæåðåëàìè ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
çëî÷èííîñò³ òà á³äíîñò³. 

"Äåðæàâà âæå íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà çàáåçïå÷åííÿ âèïóñêíèê³â ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè, àëå, ÿê ³ çà ðà-
äÿíñüêèõ ÷àñ³â, êîíòðîëþº çì³ñò íàâ÷àííÿ. Ó âèãëÿä³ ñòàíäàðò³â äåðæàâà çíîâó íàïîëÿãàº íà óí³ô³êîâàíèõ
ïðîãðàìàõ, ÿê³ íå âðàõîâóþòü í³ îñîáëèâîñòåé ðåã³îí³â, í³ âèìîã ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â ïðàö³" - êîíñòàòóþòü
àíàë³òèêè Ì³æíàðîäíîãî öåíòðó ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü [14]. Ó ñóñï³ëüñòâ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿâèùå ðîç-
ðèâó çâè÷íîãî çâ'ÿçêó ì³æ ð³âíåì îñâ³òè, çàðîá³òíîþ ïëàòîþ òà ìîæëèâ³ñòþ ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Â³äñóòí³ñòü
ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çíèæåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ñïðè÷èíåíî ìàñîâèì ïîïèòîì íà ïðîôåñ³¿ åêîíîì³ñòà, þðèñòà,
ìåíåäæåðà, ïîâíîþ â³äñóòí³ñòþ íîðì ùîäî âðåãóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ íà íèõ, íåäîñÿæí³ñòþ äëÿ óêðà¿íñü-
êèõ ñïåö³àë³ñò³â ëåãàëüíîãî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó ïðàö³.

Ö³íîâà ïîë³òèêà â îñâ³òí³é ñôåð³. Ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ àñèãíóâàíü íà ðîçâèòîê îñâ³òè ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ ââåäåííÿì ïëàòè çà îñâ³òí³ ïîñëóãè. Ö³ òåíäåíö³¿ ïðèòàìàíí³ íàâ³òü òèì êðà¿íàì, äå îñâ³òà òðàäèö³éíî
ââàæàëàñÿ áåçêîøòîâíîþ. Ó òèõ æå êðà¿íàõ, äå ïðàêòèêóâàëîñÿ íàäàííÿ ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã, çðîñòàº
¿õíÿ âàðò³ñòü. Ó Êèòà¿, íàïðèêëàä, ïðàêòèêà íàäàííÿ ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã çàïî÷àòêîâàíà ó 1997 ð., à âæå
ó íàñòóïíîìó ðîö³ äîõîäè â³ä äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâèùèëè 13% âñ³õ äîõîä³â ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè
êðà¿íè. Ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ëèøå ó Ô³íëÿíä³¿ òà Øâåéöàð³¿ ââåäåííÿ ïëàòè çà îñâ³òí³ ïîñëóãè çàáî-
ðîíåíî êîíñòèòóö³ºþ, à â ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ øèðîêî ïðàêòèêóºòüñÿ íàäàííÿ ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã ïðè çáåðåæåíí³ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ áåçêîøòîâíèõ, òîáòî òèõ ì³ñöü, ùî ñóáñèäóþòüñÿ äåðæàâîþ. Äåÿê³
êðà¿íè ç ñîö³àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ ì³ðêóâàíü ïëàòó çà íàâ÷àííÿ íå ââîäÿòü, îáìåæóþ÷èñü ââåäåííÿì ïëà-
òè çà ñóïóòí³ ïîñëóãè (ïðîæèâàííÿ ó ãóðòîæèòêàõ, ïðî¿çä äî ì³ñöÿ íàâ÷àííÿ, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ), ÿê³
òðàäèö³éíî áóëè áåçêîøòîâíèìè [15, c. 56-57].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèòðàòè íà îñâ³òó ³ç êàòåãîð³¿ âèòðàò ïåðåéøëè äî ³íâåñòèö³é.
Çà âèñîêîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ ³íâåñòèö³¿ òàêîãî âèäó º íàä³éíèì ³ âèã³äíèì âèäîì êàï³òàëîâêëàäåíü. Âîíè âè-
ã³äí³ íå ëèøå äëÿ ïðèâàòíèõ îñ³á, à é äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè íå âòðà÷àþòü, âíàñë³äîê çðîñòàí-
íÿ ö³í, ñâîº¿ âàðòîñò³.

"Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ â îñâ³òí³é ãàëóç³ çíàõîäèòüñÿ â êðà¿í³ ïîêè ùî ó ñòà-
ä³¿ ñòàíîâëåíÿ, ³ âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ïîòðåáóº çíà÷íèõ çóñèëü", ñòâåðäæóº Î. Ëåâ÷èøåíà [16, ñ. 19].
Ä³éñíî, òåìïè çðîñòàííÿ ö³í íà îñâ³òí³ ïîñëóãè â Óêðà¿í³ áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ îäíèìè ç íàéâèùèõ ñåðåä òî-

Ð³ê
Áåçðîá³òíå íàñåëåí-
íÿ ó â³ö³ 15-70 ðîê³â,

óñüîãî, òèñ. îñ³á

Çà ïðè÷èíàìè íåçàéíÿòîñò³, â³äñîòê³â

Âèâ³ëüíåí³ ç åêîíî-
ì³÷íèõ ïðè÷èí

Çâ³ëüíåí³ çà âëàñ-
íèì áàæàííÿì

Íå ïðàöåâëàø-òîâà-
í³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
ÇÎØ òà ÂÍÇ ²-²V
ð³âí³â àêðåäèòàö³¿

Çâ³ëüíåí³ çà ñòàíîì
çäîðîâ'ÿ, ÷åðåç

îôîðìëåííÿ ïåíñ³¿ çà
â³êîì, ³íâàë³äí³ñòþ

2002 2655,8 40,2 29,8 18,3 1,1
2003 2455,0 37,1 33,8 17,5 1,2
2004 2140,7 33,6 37,5 16,8 0,9
2005 2008,0 33,2 38,9 15,6 1,1
2006 1906,7 32,9 37,8 18,0 1,3
2007 1600,8 31,3 35,1 16,3 1,7
2008 1515,0 30,0 37,4 17,0 1,2
2009 1416,7 28,9 38,2 17,4 0,8
2010 1425,1 28,1 38,6 18,3 0,7
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Òàáëèöÿ 5. Áåçðîá³òíå íàñåëåííÿ çà ïðè÷èíàìè íåçàéíÿòîñò³ (ó ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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âàðíèõ ãðóï (òàáë. 6).

Øâèäøå çà âàðò³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã çðîñòàº ëèøå âàðò³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. ßêùî ó 2002 ð. ³íäåêñ
ö³í íà îñâ³òí³ ïîñëóãè ñòàíîâèâ 107,2% äî ð³âíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó, òî ó 2010 ð. âæå 122,1% ïîð³âíÿíî ç
ïîïåðåäí³ì ðîêîì òà 100,3% ó ãðóäí³ 2010 ð. ïîð³âíÿíî ç ëèñòîïàäîì òîãî æ ðîêó. Çà ð³ê ó ñåðåäíüîìó âàð-
ò³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã çðîñòàº íà 13%. Íåêîíòðîëüîâàíå ï³äâèùåííÿ ö³í íà îñâ³òí³ ïîñëóãè ìîæå ïðèçâåñòè
äî òîãî, ùî ÷åðåç çíèæåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ïîçáàâèòüñÿ ìîæëèâîñò³ çäîáóâàòè îñâ³-
òó. Öå º îäíèì ³ç êðîê³â äî çíèæåííÿ äîñòóïíîñò³ îñâ³òè, ùî íà äóìêó Â. Õîäàêîâà [17, c. 37], ìîæå ïîñòà-
âèòè ï³ä ïèòàííÿ ìàéáóòíº áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè. 

Ïðîâåäåíå Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ó æîâòí³ 2007 ðîêó ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ ùî-
äî ñïðèéíÿòòÿ íàñåëåííÿì Óêðà¿íè îçíàê á³äíîñò³ òà ïîçáàâëåííÿìè çà ³ñíóþ÷èõ ó ñóñï³ëüñòâ³ ñòàíäàðò³â
æèòòÿ [18] ñâ³ä÷èòü ïðî íåâò³øíó ñèòóàö³þ ñòîñîâíî äîñòóïó ãðîìàäÿí äî îñâ³òè. Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ,
â³ä íåñòà÷³ êîøò³â äëÿ çäîáóòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ïîòåðïàþòü ä³òè ³ç4,3% äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè, ðàí-
í³é ïî÷àòîê òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåøêîäæàº îòðèìàòè íåïîâíó ñåðåäíþ îñâ³òó ä³òÿì ³ç 1,7% óêðà¿íñüêèõ
äîìîãîñïîäàðñòâ, ä³òè ³ç 3,0% äîìîãîñïîäàðñòâ íå ìîæóòü ïðîäîâæèòè íàâ÷àííÿ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ íåïîâ-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ó çâ'ÿçêó ³ç ïî÷àòêîì òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. ×àñòêà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ÿêå ïîâ³äîìè-
ëî ïðî äàíèé âèä ïîçáàâëåíü, º âäâ³÷³ á³ëüøîþ ïîð³âíÿíî ç ì³ñüêèì, ùî ï³äòâåðäæóº çíèæåííÿ äîñòóïó äî
îñâ³òè ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â. 

²ç ïîøèðåííÿì ïëàòíî¿ îñâ³òè äåäàë³ á³ëüøîþ ì³ðîþ ÿê íà ñèñòåìó îñâ³òè, òàê ³ íà íàâ÷àëüí³ çàêëàäè
âïëèâàº ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íàñåëåííÿ. 

Àíàë³ç âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ íà îñâ³òó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³ç âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ïîêà-
çàâ, ùî ïðèâàòí³ âèòðàòè íà íå¿ º âàãîìèì äîïîâíåííÿì äî äåðæàâíèõ àñèãíóâàíü. Áëèçüêî 6-8% âèòðàò
äîìîãîñïîäàðñòâ ×åõ³¿, ²ðëàíä³¿, Áåëüã³¿, Ñëîâà÷÷èíè òà Ôðàíö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà çäîáóòòÿ îñâ³òè àáî ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Ïîíàä 10% ãðîøîâèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ ó ²ñïàí³¿, Øâåö³¿, ²òàë³¿ òàêîæ ïðèïàäàº
íà âèòðàòè äëÿ çäîáóòòÿ îñâ³òè. Ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê ²çðà¿ëü, ßïîí³ÿ, Ï³âäåííà Êîðåÿ ìàéæå ÷åòâåðòà ÷àñòè-
íà âèòðàò ñ³ìåé ïîâ'ÿçàíà ³ç íàâ÷àííÿì [19, ñ. 63-64], õî÷à, ÿê íàìè áóëî ðîçãëÿíóòî ðàí³øå, çãàäàí³ êðà-
¿íè çàéìàþòü ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ó ñâ³ò³ çà ïîêàçíèêàìè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Òîáòî òà-
ê³ âèòðàòè íå ïðèçíà÷åí³ êîìïåíñóâàòè íåäîë³êè â ñèñòåì³ îñâ³òè º âàãîìèì äîïîâíåííÿì äî äåðæàâíèõ
êàï³òàëîâêëàäåíü â ðîçâèòîê ãàëóç³. 

Çà äàíèìè îáñòåæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³ [20], íàñåëåííÿ íå áàæàº âêëàäàòè ³ íå ìàº êîøò³â íà
íàâ÷àííÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ìàëà ÷àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ïîâ³äîìèëè ïðî äàíèé âèä âèòðàò òà ¿õ íèçü-

Ð³ê ²ÑÖ
Ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà

áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿
Îäÿã ³
âçóòòÿ

Îõîðîíà
çäîðîâ'ÿ

Çâ'ÿçîê
Â³äïî÷èíîê
³ êóëüòóðà

Îñâ³òà

2002 105,2 106,6 100,3 103,9 100,1 103,6 108,3
2003 106,1 108,0 101,8 105,6 99,2 104,3 110,7
2004 99,4 97,6 100,7 103,6 109,8 102,0 106,0
2005 108,2 111,1 100,7 103,5 100,0 101,9 107,1
2006 112,3 115,2 101,4 107,1 100,1 104,5 109,4
2007 110,3 110,2 102,2 109,2 101,7 102,7 118,0
2008 111,6 103,2 102,5 107,3 121,0 103,7 115,8
2009 116,6 123,7 101,9 113,2 97,2 104,7 115,8
2010 122,3 124,5 104,6 121,9 105,0 117,1 129,2
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Òàáëèöÿ 6. ²íäåêñè ñïîæèâ÷èõ ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóãè (ãðóäåíü äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 7. Ãðîøîâ³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ íà îñâ³òó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.

Ð³ê
Óñ³ äîìîãîñïîäàðñòâà

Äîìîãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ïîâ³äîìèëè ïðî äà-
íèé âèä âèòðàò

ó ñåðåäíüîìó íà äîìî-
ãîñïîäàðñòâî, ãðí.

% äî ñïîæèâ÷èõ
âèòðàò

% äî ãðîøîâèõ
âèòðàò

% â³ä óñ³õ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ

ó ñåðåäíüîìó íà äîìî-
ãîñïîäàðñòâî, ãðí.

2002 5,1 1,4 1,2 18,6 27,43
2003 7,12 1,5 1,5 19,1 37,21
2004 7,86 1,6 1,4 18,2 43,17
2005 8,18 1,4 1,3 16,5 49,48
2006 11,4 1,6 1,4 18,2 62,75
2007 13,86 1,4 1,3 17,9 77,36
2008 18,63 1,6 1,5 21,8 85,41
2009 23,18 1,7 1,5 21,8 106,15
2010 49,34 1,6 1,4 22,1 160,34
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êèé, ïîð³âíÿíî ³ç ³íøèìè ãðóïàìè òîâàð³â ³ ïîñëóãàìè, ð³âåíü. Íåâåëèêà ÷àñòêà âèòðàò íà îñâ³òó â çàãàëü-
í³é ñòðóêòóð³ âèòðàò ïîÿñíþºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â íàñåëåííÿ, ùî çìóøåíå â ïåðøó ÷åðãó çàáåçïå-
÷óâàòè ñåáå ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ (òàáë. 7).

Ïîë³òèêî-ïðàâîâ³ ÷èííèêè. Íàéâàæëèâ³øèìè ïîë³òèêî-ïðàâîâèìè ÷èííèêàìè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè îñ-
â³òè Óêðà¿íè º, íà íàøó äóìêó, ð³âåíü âçàºìîä³¿ âåðòèêàë³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ä³ÿëüí³ñòü âïëèâîâèõ
ãðóï íàñåëåííÿ. Ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü (ïîë³òè÷í³ êîíôë³êòè) òàêîæ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê
ñèñòåìè îñâ³òè. 

Í³âåëþâàííÿ á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ïîë³òè÷í³ êîíôë³êòè òà â³äñóòí³ñòü íàëà-
ãîäæåíîãî ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü, îáîâ'ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâî¿ ðå-
ôîðìè, ïåðåøêîäæàííÿ ñòâîðåííþ ïðîçîðî¿ ìîäåë³ ïðèâàòèçàö³¿, ñòð³ìêå çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ àíòèìî-
íîïîëüíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè º òàêîæ íàñë³äêîì ä³¿ çãàäàíîãî ÷èííèêà. "Ïîë³òè÷íèé
öèêë, ùî çàòÿãíóâñÿ, ñôîðìóâàâ "ñòðàòåã³÷íó ïàóçó" - ïåð³îä íåñïðîìîæíîñò³ âëàäè äî ñèñòåìíîãî âèðî-
áëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü, îð³ºíòîâàíèõ íà ñòðàòåã³÷íó ïåðñïåêòèâó", ñòâåðäæóþòü åêñïåðòè
²íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü [21, ñ. 221-222].

×åðåç íåïîðîçóì³ííÿ ñåðåä óðÿäîâö³â âàæëèâ³ ïîë³òèêî-ïðàâîâ³ ð³øåííÿ, ùî ìàþòü ñïðèÿòè ðîçâèòêó
ñôåðè îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ùå ç á³ëüøîþ îáåðåæí³ñòþ äî óðÿäîâèõ êîíôë³êò³â ñòàâëÿòüñÿ ³íâåñòîðè. Ç îãëÿäó
íà íåñïðèÿòëèâèé ïîë³òè÷íèé êë³ìàò â Óêðà¿í³ âîíè çâîë³êàþòü ç íîâèìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè. 

Íåãàòèâíèìè ïîë³òèêî-ïðàâîâèì ôàêòîðîì âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü îñâ³òè º êîðóïö³ÿ, ÿêà ³äåíòèô³êóºòü-
ñÿ Ñâ³òîâèì áàíêîì ÿê ãîëîâíà ïåðåøêîäà äëÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ùî óïîâ³ëüíþº éî-
ãî øëÿõîì ïîðóøåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà ïîñëàáëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ôóíäàìåíòó åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. Äî òîãî æ, êîðóïö³éí³ ä³¿ ð³çíèõ ³íñòèòóö³é òà îñ³á ñëóãóþòü äîäàòêîâèì äæåðåëîì îðãàí³çàö³é-
íèõ ³ ô³íàíñîâèõ âòðàò ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Íå º âèíÿòêîì ³ îñâ³òíÿ ñôåðà Óêðà¿íè. Õàáàðíèöòâî ñåðåä ïðàö³âíèê³â îñâ³òè çäåá³ëüøîãî çóìîâëåíî
îñîáëèâîñòÿìè îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, ùî ïåðåøêîäæàþòü â³ëüíîìó äîñòóïó íàñåëåííÿ äî çäîáóòòÿ îñâ³òè. 

Íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè îñâ³òè. Ìîäåë³ îñâ³òè òà îñâ³òíÿ ïðàêòèêà áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè âèçíà÷àºòü-
ñÿ íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè, ñòðóêòóðîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. ² õî÷à îêðåì³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè â³-
äîáðàæàþòü òèïîëîã³þ òà õàðàêòåðí³ ðèñè öèõ ìîäåëåé ³ç ð³çíèì ñòóïåíåì ãëèáèíè òà ó øèðîêîìó ñïåê-
òð³ âàð³àíò³â, ó ö³ëîìó ö³ îñîáëèâîñò³ º äîâîë³ â³ä÷óòíèìè. 

Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ â Óêðà¿í³ íåçàëåæíîñò³ ñôåðà îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî íå çàçíàëà êàðäèíàëüíèõ çì³í,
äåäàë³ á³ëüøîþ ì³ðîþ íå â³äïîâ³äàº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. Ñêëàëàñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ:
äåðæàâà óñóíóëàñÿ çà çàáåçïå÷åííÿ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè, àëå äàë³ êîíòðîëþº çì³ñò òà îðãàí³çàö³þ îñâ³òè.
Çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ é ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿, êîëè â åêîíîì³ö³ ïîñòóïîâî ôîðìóþòüñÿ êîíêóðåíòí³ â³ä-
íîñèíè, îñâ³òà âæå íå âèêîíóº ñâîº¿ ñóñï³ëüíî¿ ôóíêö³¿. Çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â îñâ³òà ï³äòðèìóâàëà ³äåîëîã³þ
ïðîòèñòîÿííÿ ³ç Çàõîäîì, òîìó ¿¿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ³ çì³ñò íå áóëè çîð³ºíòîâàí³ íà
ñâ³òîâó ÷è ºâðîïåéñüêó ³íòåãðàö³þ. Óêðà¿íà óñïàäêóâàëà öþ òîòàë³òàðíó çà õàðàêòåðîì îñâ³òó, ùî ñêëàëà-
ñÿ ÿê çàìêíóòà, çàêðèòà ñèñòåìà. "Ðàäÿíñüêà îñâ³òà ìàëà ïîòóæíó ³íôðàñòðóêòóðó ³ ôóíêö³îíóâàëà äîñèòü
åôåêòèâíî, çàáåçïå÷óþ÷è âèñîêèé ð³âåíü çíàíü ó ãàëóç³ òî÷íèõ íàóê ³ â³ääàí³ñòü êîìóí³ñòè÷íèì ³äåÿì ñå-
ðåä á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ðàäÿíñüêèõ ðåñïóáë³ê. Àëå òàêà ñèñòåìà ìîãëà ³ñíóâàòè ò³ëüêè â òîòàë³òàð-
íîìó ðåæèì³, äëÿ ï³äòðèìêè ÿêîãî ¿¿, âëàñíå, é áóëî ñòâîðåíî".

Íèí³ îñâ³òà ïåðåáóâàº ó êðèòè÷íîìó ñòàí³, ³ äåðæàâà âèçíàëà öåé ôàêò. Ó òåêñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè
"Îñâ³òà" ("Óêðà¿íà XXI ñòîë³òòÿ" 1994-2005 ðð.) ì³ñòÿòüñÿ ïîëîæåííÿ, ùî äîâîäÿòü òà îïðèëþäíþþòü öåé
ôàêò: "…³ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ ñèñòåìà îñâ³òè ïåðåáóâàº â ñòàí³, ùî íå çàäîâîëüíÿº âèìîã, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä
íåþ â óìîâàõ ðîçáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³. Öå âèÿâëÿºòüñÿ ó íåâ³äïîâ³äíîñò³ îñâ³òè çàïèòàì îñîáè-
ñòîñò³, ñóñï³ëüíèì ïîòðåáàì òà ñâ³òîâèì äîñÿãíåííÿì ëþäñòâà; ó çíåö³íåíí³ ñîö³àëüíîãî ïðåñòèæó îñâ³÷å-
íîñò³; ó ñïîòâîðåíí³ ö³ëåé òà ôóíêö³é îñâ³òè; áþðîêðàòèçàö³¿ âñ³õ ëàíîê îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè". 

Ôàêò êðèçîâîãî ñòàíó îñâ³òè Óêðà¿íè äîâîäÿòü ì³æíàðîäí³ ïîð³âíÿííÿ ³ ðåéòèíãè. Çà äàíèìè ùîð³÷íî-
ãî çâ³òó "Human Development Report", Óêðà¿íà ðàçîì ³ç Òóí³ñîì, Êàçàõñòàíîì, Ãðóç³ºþ, Òóðå÷÷èíîþ òà ³í-
øèìè ó 2005 ð. âõîäèëà äî äðóãî¿ ãðóïè êðà¿í (³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó) ³ ïîñ³-
äàëà çà ïîêàçíèêîì ²ÐËÏ 76 ì³ñöå ó ðåéòèíãó ñåðåä 177 êðà¿í. Öÿ ïîçèö³ÿ º íèæ÷îþ íà 31 ïóíêò í³æ ó 1993
ð. (45 ì³ñöå) àëå íà 2 ïóíêòè âèùå í³æ ó 1998 ð. (78 ì³ñöå), ùî ìîæíà ïîÿñíèòè, íå ëèøå ïîë³òè÷íîþ íå-
ñòàá³ëüí³ñòþ, çìåíøåííÿì ïðèðîñòó ïîêàçíèê³â ÂÂÏ ³ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â êðà¿í³, à é ïîã³ðøåííÿì
ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó îñâ³òè. 

Ó ðîçðàõóíêàõ ²íäåêñó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (GCI) Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó
îñâ³òà ïðåäñòàâëåíà â³äðàçó â äâîõ ãðóïàõ ïîêàçíèê³â, ùî âðàõîâóþòü ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ïî÷àò-
êîâî¿, ñåðåäíüî¿ òà âèùî¿ øêîëè. Ó 2007 ð. Óêðà¿íà ïîñ³ëà 73 ì³ñöå (ì³æ Áðàçèë³ºþ òà Ðóìóí³ºþ) - ç ïîì³æ
130 êðà¿í ñâ³òó, çàëèøèâøè ïîïåðåäó â ðåéòèíãó Êàçàõñòàí (61-å), Óçáåêèñòàí (62-å), Àçåðáàéäæàí (66-
å). Ã³ðø³ ïîêàçíèêè ìàþòü ëèøå Ãðóç³ÿ - 90-å ì³ñöå, Â³ðìåí³ÿ - 93-å, Ìîëäîâà - 97-å, Òàäæèêèñòàí - 117-å.
Íàéêðàùèé ðåçóëüòàò ñåðåä êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ìàëè Åñòîí³ÿ (27-å), Ëèòâà (38-å) òà Ëàòâ³ÿ - 45 ì³ñ-
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öå. Ïðîäåìîíñòðîâàíèé Óêðà¿íîþ ðåçóëüòàò 2007 ðîêó íà ÷îòèðè ïîçèö³¿ íèæ÷å í³æ ó 2006 ð.
Âèñíîâêè ïðî íèçüêó åôåêòèâí³ñòü îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ï³äòâåðäæóº ðåéòèíã ñâ³òîâî¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ Ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó (IMD). Íàö³îíàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü îö³íþºòüñÿ çà ÷îòèðìà íàïðÿìàìè òà 312 êðèòåð³ÿìè. Îäèí ³ç íèõ - ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè - áåç-
ïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ñòàíó ñèñòåìè îñâ³òè é îö³íþºòüñÿ çà 16-ìà ïîêàçíèêàìè, âêëþ÷íî ç ÷àñòêîþ âè-
äàòê³â íà îñâ³òó (% â³ä ÂÂÏ), ¿õ âàðò³ñíèì âèì³ðîì íà äóøó íàñåëåííÿ, â³äñîòêîì íàñåëåííÿ, ùî ó â³ö³ â³ä
25 äî 34 ðîê³â ìàº âèùó îñâ³òó, ð³âíåì áåçãðàìîòíîñò³ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ. Çà îïóáë³êîâàíèìè äàíèìè
ðåéòèíãó 2008 ðîêó, òð³éêà ë³äåð³â áóëà â³äïîâ³äíî òàêîþ: ÑØÀ, Ñ³íãàïóð ³ Ãîíêîíã. 

Ïåðåäîñòàííüîþ ó ðåéòèíãó áóëà Óêðà¿íà, ðåéòèíã ÿêî¿ çíèçèâñÿ çà ð³ê ç 46-ãî äî 54 ì³ñöÿ, çàëèøèâøè
ïîçàäó ëèøå Âåíåñóåëó. Íà äóìêó åêñïåðò³â, ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ º ñâ³ä÷åííÿì íå ëèøå ìàê-
ðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, à é íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ äåðæàâîþ íà ðî-
çâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ íåäîñêîíàëîãî ðåôîðìóâàííÿ âàæåë³â âïëèâó äåðæàâè íà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà é íà ñèñòåìó îñâ³òè. 

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè âèç-
íà÷àþòüñÿ òèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ çäåá³ëüøîãî ìàþòü ñòðèìóþ÷èé õàðàêòåð. Âèÿâëåí³ íàìè âçàºìîçâ'ÿçêè º îñ-
íîâîþ äëÿ ïîáóäîâè ïðîãíîçíèõ ìîäåëåé ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè îñâ³òí³õ ïîñëóã â Óêðà¿í³. 
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Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè êðà¿íè ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îêðåìó ñàìîñò³éíó ãà-
ëóçü íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàäíèì êîìïëåêñîì â³äíîñèí ì³æ âèùèìè íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè (ÂÍÇ), ÿê³ íàäàþòü îñâ³òí³ ïîñëóãè, ñïîæèâà÷àìè öèõ ïîñëóã - àá³òóð³ºíòàìè, à òàêîæ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè-ñïîæèâà÷àìè ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ - âèïóñêíèêàìè. ßê ñóá'ºêò ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, ÂÍÇ º òîâàðîâèðîáíèêîì ïåðåâàæíî ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ³ ðåàë³çóº öþ ïðîäóêö³þ ÿê
çà äåðæàâíèìè, òàê ³ çà ðèíêîâèìè (äîãîâ³ðíèìè) ö³íàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Ïèòàííÿì ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã çàéìàþòüñÿ â³ò÷èçíÿí³
òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³ òàê³ ÿê, Ò.Ì. Áîãîë³á, ². Ñ. Êàëåíþê, Ò. ª. Îáîëåíñüêà, Â. Ì. Îãàðåíêî, À. Á. Â³ôëå-
ºìñüêèé, À. Ï. Ïàíêðóõ³í, Â. Ä. ×óõëîì³í, Ä. À. Øåâ÷åíêî. Ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî âèùîãî íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó ñòîñóºòüñÿ æèòòºâî âàæëèâèõ àñïåêò³â éîãî ³ñíóâàííÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òîìó ìàº
áóòè îá´ðóíòîâàíîþ. Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ º àêòóàëüíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ òà àíàë³ç ÷èííèê³â, ÿê³ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ÂÍÇ ïðè ôîðìóâàíí³ ö³íè íà îñ-
â³òí³ ïîñëóãè.

Â ñòàòò³ 61 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî îñâ³òó" âñòàíîâëåíî, ùî êð³ì áþäæåòíîãî, ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà óñòàíîâ ñèñòåìè îñâ³òè çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ, à ñàìå êîøòè, îäåðæàí³ çà íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â â³ä-
ïîâ³äíî óêëàäåíèõ äîãîâîð³â; ïëàòà çà íàäàííÿ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã; êîøòè, îäåðæàí³ çà íàóêîâî-
äîñë³äí³ ðîáîòè (ïîñëóãè) òà ³íø³ ðîáîòè, âèêîíàí³ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì íà çàìîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, óñòà-
íîâ, îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäÿí òîùî [1].

Îòæå, ÿêùî ðàí³øå íà îñâ³òíüîìó ðèíêó ³ñíóâàëî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ç áþäæåòó, ÿê áåçêîøòîâíå íàâ-
÷àííÿ, òî ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çàêëàäè îñâ³òè îòðèìóþ÷è çíà÷íî ìåíøå êîøò³â íà ä³ÿëü-
í³ñòü ³ ðîçâèòîê ïî÷àëè øóêàòè ³íø³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Îñâ³òà ³ç áåçêîøòîâíî¿ ïåðåòâîðèëàñü â òîâàð,
ÿêèé ìàº ñâîþ ö³íó.

Îñâ³òíÿ ïîñëóãà - öå íå ìàòåð³àëüíà, à ñîö³àëüíà ö³íí³ñòü. Â³ä ³íøèõ íåìàòåð³àëüíèõ ïîñëóã (îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ, ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷èõ, êóëüòóðíî-âèäîâèùíèõ) îñâ³òí³ ïîñëóãè â³äð³çíÿþòüñÿ îñîáëèâîþ ñïîæè-
âàöüêîþ âàðò³ñòþ: çäàòí³ñòþ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ëþäèíè â éîãî äóõîâíîìó, ³íòåëåêòóàëüíîìó ðîçâèòêó
³ â ïðèäáàíí³ òî¿ ÷è ³íøî¿ ñïåö³àëüíîñò³.

Îñâ³òíÿ ïîñëóãà ÿê òîâàð äîñòàòíüî ñïåöèô³÷íà, òàê ÿê âîëîä³º îñîáëèâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè [2,
ñ.116]: 

- îñâ³òíþ ïîñëóãó íåìîæíà óïàêóâàòè ³ â³äíåñòè äîäîìó;
- ñïîæèâà÷, îòðèìàâøè òàêó ïîñëóãó, çáàãà÷óºòüñÿ íîâèìè çíàííÿìè;
- îñâ³òíÿ ïîñëóãà ìîæå áóòè ïðîäàíà áóäü-ÿêó ê³ëüê³ñòü ðàç³â ð³çíèì ñïîæèâà÷àì;
- íå çàâæäè º ìîæëèâ³ñòü ñï³â ñòàâèòè ö³íè íà ïîä³áí³ îñâ³òí³ ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ ð³çíèìè âèðîáíèêàìè.
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Îñâ³òí³ ïîñëóãè, ÿê ñïåöèô³÷íèé òîâàð, ÿê³ñòü ÿêîãî ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ çàêîíàì ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ òà
äåÿêèì îáìåæåííÿì äåðæàâè, õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè îñíîâíèìè îçíàêàìè [3, ñ.237]:

- ï³äãîòîâëåí³ñòü ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ïåðñîíàëó òà éîãî ó÷àñòü â íàóêîâî-äîñë³äí³é ðîáîò³;
- â³äïðàöüîâàí³ñòü îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â ³ ïðîãðàì;
- îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè ùîäî ï³äãîòîâêè àá³òóð³ºíò³â äî âñòóïó ó ÂÍÇ;
- ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;
- ð³âåíü ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî¿ áàçè âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ³í.
Ö³íà îñâ³òíüî¿ ïîñëóãè - öå ðèíêîâà ö³íà, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Ìîæíà âè-

ä³ëèòè äâà âèäè ö³í: 
1) ö³íà ïîïèòó - ìàêñèìàëüíà ö³íà, ÿêó á ïîãîäèëèñÿ çàïëàòèòè ñïîæèâà÷³; 
2) ö³íà ïðîïîçèö³¿ - ìàêñèìàëüíà âåëè÷èíà ö³íè, çà ÿêîþ á ïîãîäèâñÿ âèðîáíèê ïðîäàâàòè ñâî¿ ïîñëóãè. 
Â ³äåàë³ âîíè ìîãëè á çàäîâîëüíèòè îáèäâ³ ñòîðîíè. Õî÷à íà ïðàêòèö³, îñîáëèâî â ðèíêîâèõ óìîâàõ,

öüîãî, ÿê ïðàâèëî, íå áóâàº [4, ñ. 29].
Ö³íà ïîêóïöÿ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêèõ ÷èííèê³â: ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³,

ïðåñòèæíîñò³ çàêëàäó, ñïåö³àëüíîñò³, ïåðñïåêòèâ ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Ö³ ôàêòîðè ìàþòü âïëèâ ³ íà ïîïèò
íà îñâ³òí³ ïîñëóãè âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Íà ö³íó ïðîäàâöÿ (âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó) âïëèâàþòü: ñîá³âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, íîðìà
ïðèáóòêó, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, åòàï æèòòºâîãî öèêëó îñâ³òíüî¿ ïîñëóãè, ð³âåíü êîíêóðåíö³¿, äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ ö³í, ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ. Ó ðåçóëüòàò³ çáàëàíñóâàííÿ ö³íè ïîêóïöÿ òà ö³íè ïðîäàâöÿ îòðèìóþòü
ðèíêîâó ö³íó îñâ³òíüî¿ ïîñëóãè [4, ñ. 30].

Ïðè ðîçðàõóíêó ö³íè íàé÷àñò³øå âèð³øóþòüñÿ òàê³ çàäà÷³ [2, Ñ.116-118].
1. Ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó. Çà öèì ìåòîäîì ö³íà âèçíà÷àºòüñÿ çà ïðèíöèïîì "âèòðàòè ïëþñ ïðèáóòîê".

Çàòðàòè íà íàâ÷àííÿ êîëèâàþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàòóñó ³ ïðåñòèæíîñò³ îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, êâàë³ô³êàö³¿
âèêëàäà÷³â. Â³ä ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â çàëåæí³ñòü ìåíøå â³äîáðàæåíà (â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ñòóäåíòà).

2. Ìàêñèì³çàö³ÿ îõîïëåííÿ (çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â ïðè á³ëüø íèçüêèõ ö³íàõ). Òóò â³äñë³äêîâóºòü-
ñÿ îð³ºíòàö³ÿ íà ïîïèò, ùî ïåðåäáà÷àº äèôåðåíö³éîâàí³ ö³íè íà îñâ³òí³ ïðîãðàìè, îñâ³òí³ ð³âí³, ÷àñ ³ ì³ñöå
íàâ÷àííÿ. Öåé ìåòîä äîö³ëüíèé ïðè íàÿâíîñò³ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó ñòóäåíò³â.

3. Â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò. ßêùî âèòðàòè âåëèê³, òî ÷àñòî êîìïåíñóþòüñÿ ç ñïîíñîðñüêèõ ÷è çàñíîâíèöü-
êèõ çàñîá³â. Îñâ³òíÿ óñòàíîâà îð³ºíòóºòüñÿ íà êîíêóðåíö³þ, à ö³íà âñòàíîâëþºòüñÿ íà ð³âí³ ö³í êîíêóðåíò³â.

Ïðàêòè÷íî ïðè âñòàíîâëåíí³ ö³íè íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè âñ³ ïåðåðàõîâàí³ çàäà÷³.
Øòåôàíè÷ Ä. òà Ñåìåíþê Ñ. ó ñâî¿é ïðàö³ ïðîïîíóþòü íàñòóïí³ åòàïè ïðè âèçíà÷åíí³ ö³íè îñâ³òí³õ ïî-

ñëóã [4, Ñ. 30,31]:
1 åòàï - âèá³ð ö³ëåé ö³íîóòâîðåííÿ: ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó, çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ, îð³ºíòàö³þ íà ö³-

íîâîãî ë³äåðà, ö³íîâó äèôåðåíö³àö³þ, âñòàíîâëåííÿ ö³í íà ð³âí³ ö³í êîíêóðåíò³â, ìàêñèì³çàö³þ ÷àñòêè ðèí-
êó. Â³äïîâ³äíî äî êîæíî¿ ö³ë³ ðîçðîáëÿºòüñÿ ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

2 åòàï - àíàë³ç âèòðàò âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ôóíêö³îíóþòü çàêëàäè ð³ç-
íèõ ôîðì âëàñíîñò³ (äåðæàâíî¿ òà ïðèâàòíî¿). ÄÂÍÇ çàêëàäè íàäàþòü ïëàòí³ îñâ³òí³ ïîñëóãè, ö³íà âèçíà-
÷àºòüñÿ ïîâ³äíî äî íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà
åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä 27.10.1997 ð. ¹383/239/131 "Ïðî ïîðÿäîê íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã äåðæàâíèìè
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè". Âîíà ïîâèííà ïîêðèâàòè íàñàìïåðåä âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, òîáòî çà-
ñòîñîâóºòüñÿ çàòðàòíèé ìåõàí³çì. Áàçîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóõ º ðîçðàõóíîê âàëîâèõ
âèòðàò, äî ÿêèõ íàëåæàòü: âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, ìàòåð³àëüí³ âèòðà-
òè, àìîðòèçàö³þ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ íàäàííÿ ïîñëóã, ïðîâåäåííÿ ïîòî÷íîãî
ðåìîíòó òà ³í. Êð³ì çàçíà÷åíèõ âèòðàò, äî ö³íè ïîñëóãè âêëþ÷àºòüñÿ ïðèáóòîê (ÿêùî â³í ïëàíóºòüñÿ),
îáîâ'ÿçêîâ³ ïîäàòêè, â³äðàõóâàííÿ. Ïðèáóòîê, çã³äíî ç âèùåçàçíà÷åíèì äîêóìåíòîì, ïîâèíåí ñïðÿìîâóâà-
òèñÿ íà ïîêðèòòÿ äåô³öèòó áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü. Òîìó â öüîìó âèïàäêó íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ö³íó â ¿¿
êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³, îñê³ëüêè ïðèáóòîê íå çàêëàäàºòüñÿ â îïëàòó ïîñëóãè. 

Íà â³äì³íó â³ä äåðæàâíèõ, ïðèâàòí³ îñâ³òí³ çàêëàäè ìàþòü þðèäè÷íó òà ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü, òî-
ìó â ö³íó íà ïîñëóãè âêëþ÷àþòü ïðèáóòîê, ð³âåíü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä ïîïèòó íà ðèíêó. 

Ñîá³âàðò³ñòü (âàëîâ³ âèòðàòè) âêëþ÷àº ïîñò³éí³ òà çì³íí³ âèòðàòè. Ïîñò³éí³ âèòðàòè (ÏÂ) - öå ñóìà âè-
òðàò çàêëàäó îñâ³òè ïðîòÿãîì îäíîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó, ÿêà íå çàëåæèòü â³ä ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â (×Ñ), çà-
ðàõîâàíèõ íà íàâ÷àííÿ. Çì³íí³ âèòðàòè (ÇÂ) - öå âèòðàòè çàêëàäó îñâ³òè, ÿê³ çàëåæàòü â³ä ð³÷íîãî ïëàíó ï³ä-
ãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ ìîæóòü êîëèâàòèñÿ. 

3 åòàï - ðîçðàõóíîê ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïëàòè íà ï³äãîòîâêó çà ïåâíîþ îñâ³òíüîþ ïðî-
ãðàìîþ. Âîíà ìîæå âèçíà÷àòèñÿ òàê:
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4 åòàï - öå âèâ÷åííÿ ïîïèòó òà ðîçðàõóíîê åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó â³ä ö³íè. Ö³íà íà îñâ³òíþ ïîñëóãó çàë-
åæèòü â³ä ïîïèòó. Á³ëüø âèñîêèé ïîïèò äàº ïðèâ³ä äëÿ âñòàíîâëåííÿ âèùî¿ ö³íè, à íà ìåíø ïîïóëÿðí³ ñïå-
ö³àëüíîñò³ âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ ÷àñòî º íèæ÷îþ â³ä ñîá³âàðòîñò³. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì ïèòàííÿì äëÿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º âèçíà÷åííÿ åëàñòè÷íîñò³ ïî-
ïèòó íà îñâ³òí³ ïîñëóãè çàëåæíî â³ä ö³íè. Ç ö³ºþ ìåòîþ ðîçðàõîâóþòü êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³, ÿêèé ïîêà-
çóº, íàñê³ëüêè çì³íèòüñÿ îáñÿã íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ïðè çì³í³ ïåâíîãî ð³âíÿ ö³íè. Ðîçðàõóâàòè êîåô³ö³-
ºíò åëàñòè÷íîñò³ ìîæíà çà ôîðìóëîþ: 

äå q1 ³ q2 - îáñÿã ïîïèòó â³äïîâ³äíî ó áàçîâîìó òà ïîïåðåäíüîìó ðîêàõ; 

ð1 ³ ð2 - ö³íà îñâ³òí³õ ïîñëóã â³äïîâ³äíî ó áàçîâîìó òà ìèíóëîìó ðîêàõ. 

5 åòàï - âèá³ð ìåòîäó ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêèé çàëåæèòü â³ä óñòàíîâëåíèõ ö³ëåé ö³íîóòâîðåííÿ. Äëÿ ðèíêó
îñâ³òí³õ ïîñëóã, íà íàøó äóìêó, ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ: 

- çàòðàòíèé, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ö³íè ÿê ñóìè ñîá³âàðòîñò³ òà ïðèáóòêó (ïðèáóòîê ðîçðàõî-
âóºòüñÿ ìíîæåííÿì ñîá³âàðòîñò³ íà ïåâíó íîðìó ðåíòàáåëüíîñò³); 

- àãðåãàòíèé (ö³íà ôîðìóºòüñÿ ³ç åëåìåíò³â çàòðàò ïî ñòàòòÿõ êàëüêóëÿö³¿); 
- íà îñíîâ³ ïîòî÷íèõ ö³í (óñòàíîâëåííÿ ö³íè â ä³àïàçîí³ ö³í íà àíàëîã³÷í³ òîâàðè); 
- ìåòîä, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîïèòó, ïðè ÿêîìó âñòàíîâëþºòüñÿ âåðõí³é ð³âåíü ö³íè, ÿêèé ïîð³âíþ-

ºòüñÿ ³ç âèòðàòàìè çàêëàäó îñâ³òè; 
- êîíêóðåíòíèé, ùî ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà îñíîâ³ ö³í êîíêóðåíò³â. 
6 åòàï - ðîçðàõóíîê áàçîâî¿ ö³íè. Ïðîéøîâøè âñ³ ïîïåðåäí³ åòàïè, ïðîàíàë³çóâàâøè ïîïèò íà îñâ³òí³

ïîñëóãè âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ìîæíà âñòàíîâëþâàòè áàçîâó ö³íó. Ï³ñëÿ ¿¿ âèçíà÷åííÿ ïîòð³áíî ðîç-
ðàõóâàòè áåççáèòêîâèé îáñÿã ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â òà ïîð³âíÿòè éîãî ³ç ïîïèòîì íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.
Òîä³ ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè îïòèìàëüíó ö³íó íà ðèíêó, ÿêà áóäå âðàõîâóâàòè é ³íòåðåñè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â, ³ ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó öüîìó êîíòåêñò³ äëÿ ÂÍÇ îñíîâíå çàâäàííÿ - çàô³êñóâàòè òî÷êó çî-
ðó ñïîæèâà÷³â íà ïîñëóãè îñâ³òíüîãî çàêëàäó, òîáòî âèãîäè, ÿê³ âîíè ïëàíóþòü îòðèìàòè. 

Áàçîâó ö³íó ïîòð³áíî ðîçðàõîâóâàòè äëÿ âñ³õ ñïåö³àëüíîñòåé, à âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä áóäå âñòàíîâëþ-
âàòè ö³íó, çã³äíî ³ç ïîïèòîì íà òîé ÷è ³íøèé íàïðÿì ï³äãîòîâêè ÷è ñïåö³àëüí³ñòü. Áàçîâà ö³íà ïåðåäáà÷àòèìå
â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Êîæåí ÂÍÇ áóäå ³íäèâ³äóàëüíî ðîçðàõîâóâàòè áàçîâó ö³íó. 

Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ ìàþòü ïðàâî â ö³íó âêëþ÷àòè ïåâíèé ð³âåíü
ïðèáóòêó. Íà éîãî âåëè÷èíó âïëèâàþòü òàê³ ÷èííèêè, ÿê ³ì³äæ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, éîãî ïðåñòèæ;
ì³ñöåçíàõîäæåííÿ çàêëàäó; íàÿâí³ñòü àíàëîã³÷íèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ðåã³îí³ ÷è ì³ñò³ òà ³í. Â³ä-
ïîâ³äíî äî öüîãî âàðò³ñòü ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã ó äåðæàâíèõ çàêëàäàõ áóäå â³äð³çíÿòèñÿ â ðîçð³ç³ ÂÍÇ,
ðåã³îí³â, îêðåìèõ ñïåö³àëüíîñòåé [4, ñ.31]. 

Â óìîâàõ ïîñò³éíîãî çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ âèïóñêíèê³â çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè, ùî çóìîâëåíå äåìî-
ãðàô³÷íîþ êðèçîþ, ì³æ ÂÍÇ ïîñèëþºòüñÿ ñóïåðíèöòâî çà ïîêóïö³â îñâ³òí³õ ïîñëóã. Îäíèì ³ç äîñèòü åôåê-
òèâíèõ ìåòîä³â âåäåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ âèøàìè º ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ. Äëÿ òîãî, ùîá ìàéáóòí³
ñòóäåíòè-êîíòðàêòíèêè òà ¿õí³ áàòüêè â³ääàëè ïåðåâàãó ïåâíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó, éîìó äîñòàòíüî
âñòàíîâèòè ïëàòó çà íàâ÷àííÿ íà äåê³ëüêà ñîòåíü ãðèâåíü íèæ÷ó, í³æ ó éîãî êîíêóðåíò³â. Âñ³ ³íø³ ìîæëèâ³
ïåðåâàãè â äàíîìó âèïàäêó âæå íå ñïðàöüîâóþòü (5, ñ.153].

Ðîçãëÿíåìî íà ïðèêëàä³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ âàðò³ñòü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ãà-
ëóç³ çíàíü "Åêîíîì³êà ï³äïðèºìíèöòâî", íàïðÿìè ï³äãîòîâêè "îáë³ê ³ àóäèò", "åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà", "ô³-
íàíñè ³ êðåäèò" çà êîøòè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á. Òàêèõ çàêëàä³â ó îáëàñò³ º òðè, ðåøòà âèù³ íàâ÷àëü-
í³ çàêëàäè ì.Êèºâà.

Äëÿ àíàë³çó ³íôîðìàö³ÿ ïðî âàðò³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã âèêîðèñòîâóâàëàñü ç îô³ö³éíèõ ñàéò³â ÂÍÇ, çîêðå-
ìà ÿê ìè áà÷èìî, äåÿê³ óí³âåðñèòåòè â³äîáðàçèëè âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ 2010 ðîêó, õî÷à ñüîãîäí³øíüîãî àá³òó-
ð³ºíòà ö³êàâèòü âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ 2011/2012 í.ð. Îêðåì³ ÂÍÇ, òàê³ ÿê Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ñòàòèñòèêè,
îáë³êó òà àóäèòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà ó ïðàâèëàõ ïðèéîìó òà ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ àá³òóð³ºíòà âçàãàë³ íå â³äîáðàçèëè âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ.

Äàí³ òàáëèö³ äàþòü çìîãó â³äñë³äêîâóâàòè äèôåðåíö³àö³þ ö³í íà îñâ³òí³ ïîñëóãè. Çâè÷àéíî, òîí ó ö³íî-
â³é ïîë³òèö³ çàäàþòü ñòîëè÷í³ âóçè, äå ö³íà íà îñâ³òí³ ïîñëóãè çà ïåâíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè ãàëóç³ çíàíü
"Åêîíîì³êà ³ ï³äïðèºìíèöòâî" ïîð³âíÿíî ç ðåã³îíàëüíèìè âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ñóòòºâî â³äð³ç-
íÿºòüñÿ. Íàéâèùà âîíà ó Êè¿âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó òîðã³âåëüíî-åêîíîì³÷íîìó óí³âåðñèòåò³, íàéíèæ÷à - ó
Á³ëîöåðê³âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó àãðàðíîìó óí³âåðñèòåò³. ×îìó íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ïðè ï³äãîòîâö³ ôà-
õ³âöÿ ç åêîíîì³êè ó ð³çíèõ ÂÍÇ (îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éí³ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ÿêèõ áëèçüê³ çà ñâî¿ì çì³ñòîì)
òàê â³äð³çíÿþòüñÿ ö³íè? Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ ìîæóòü äàòè ëèøå êåð³âíèêè öèõ çàêëàä³â.

28 Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 17/1



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÇÍÀÍÜ

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ñèòóàö³ÿ ö³ëêîì â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì: ³ñíóº ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã ð³çíî¿
âàðòîñò³, íà ÿêîìó êîæåí â³äïîâ³äíî äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ìîæå îòðèìàòè îñâ³òí³ ïîñëóãè. 

Äëÿ òîãî, ùîá ìàéáóòí³ ñòóäåíòè-êîíòðàêòíèêè òà ¿õí³ áàòüêè â³ääàëè ïåðåâàãó ïåâíîìó íàâ÷àëüíîìó
çàêëàäó, éîìó äîñòàòíüî âñòàíîâèòè ïëàòó çà íàâ÷àííÿ íà äåê³ëüêà ñîòåíü ãðèâåíü íèæ÷ó, í³æ ó éîãî êîí-
êóðåíò³â. Âñ³ ³íø³ ìîæëèâ³ ïåðåâàãè â äàíîìó âèïàäêó âæå íå ñïðàöüîâóþòü [5, ñ. 153].

Ó ñèòóàö³¿, êîëè âàðò³ñòü îñâ³òíüî¿ ïîñëóãè ïî ³äåíòè÷í³é ñïåö³àëüíîñò³ îäíàêîâà â äåê³ëüêîõ ÂÍÇ, ñïî-
æèâà÷³ (ñóñï³ëüñòâî, ï³äïðèºìñòâî, ô³çè÷íà îñîáà) íàäàþòü ïåðåâàãó òîìó, ÿêèé, íà ¿õ ïîãëÿä, ïî ïåðøå,
ìàº êðàùèé ³ì³äæ, ïî äðóãå - çäàòíèé íàäàòè ïîñëóãó êðàùî¿ ÿêîñò³, ïî òðåòº - íàäàº á³ëüøå ìîæëèâîñò³
ïî âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ çíàíü íà ïðàêòèö³ [3, ñ. 237].

Â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, êîëè âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì äîâîäèòüñÿ áîðîòè-
ñÿ çà êîæíîãî ñòóäåíòà, îñîáëèâî â îñòàíí³ ðîêè, â óìîâàõ äåìîãðàô³÷íîãî ñïàäó, ïèòàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ
º ïðåðîãàòèâîþ âèêëþ÷íî îñâ³òí³õ çàêëàä³â ³ íå ïîâèííî ðåãóëþâàòèñÿ ç áîêó äåðæàâè. Âèù³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè, âðàõîâóþ÷è ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, áóäóòü âèáèðàòè òó ÷è ³íøó ñòðàòåã³þ òà ìåòîä ö³-
íîóòâîðåííÿ. Ò³ëüêè çà òàêèõ óìîâ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòèìå ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó ö³é ñèòóàö³¿ âàæëè-
âèì ïèòàííÿì º âèçíà÷åííÿ áàçîâî¿ âàðòîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, à îïòèìàëüíà ö³íà ïîâèííà ïåðåäóñ³ì â³äïî-
â³äàòè ðèíêîâîìó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ³ öèì çàáåçïå÷èòè ïîâíèé ë³öåíç³éíèé íàá³ð, ïîêðèâàþ÷è ïðè öüî-
ìó âèòðàòè íà îñâ³òíþ ïîñëóãó [4, ñ. 33].

Âèñíîâîê: Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â ô³íàíñóâàííÿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ àñèãíóâàíü íà
íàâ÷àííÿ ³ ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó º ïîêàçíèêîì ðîçøèðåííÿ ñôåðè ðèíêîâèõ â³äíîñèí â îñâ³ò³, ¿¿ ïîäàëü-
øî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿, ùî âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.
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¹
ï/ï

Íàçâà âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

Îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éí³ ð³âí³ 
(âàðò³ñòü îäíîãî ðîêó íàâ÷àííÿ)

Áàêàëàâð (äåííà/çà-
î÷íà)

Ñïåö³àë³ñò (äåííà/çà-
î÷íà)

Ìàã³ñòð (äåí-
íà/çàî÷íà)

ÂÍÇ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³

1
Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñè-
òåò (ö³íà 2010 ð.)

5950/4000 6500/4000 8500/6400

2
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé äåðæàâíèé ïåäà-
ãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè" (ö³-
íà 2011 ð.)

8500/6000 8600/6500 9500/7500

3
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿
ñëóæáè Óêðà¿íè (ö³íà 2011 ð.)

14581/6805 14581/6805 14776/7777

ÂÍÇ ì. Êèºâà

1
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè (ö³íà 2011 ð.)

13250/6075 14000/9360 15500/10600

2 Àêàäåì³ÿ ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ (ö³íà 2010 ð.) 8900-9700/ 6500-6700 10200-10700/7500-7800 12100/8900 

3
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà (ö³íà 2011 ð.)

13718/5693 - 16738/9570

4
Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè (ö³íà
2011 ð.)

â³ä 14730/8730 â³ä 16370/8730 â³ä 16370/8730

5
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðã³âåëüíî-åêîíîì³÷íèé
óí³âåðñèòåò (ö³íà 2011 ð.)

16810/7086* 18670/5490 -

6
Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ á³çíåñó òà ï³äïðèºìíèöòâà (ö³-
íà 2011 ð.)

9800/7300 9800/7300 -
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Ö³íà íà îñâ³òí³ ïîñëóãè ÂÍÇ ì.Êèºâà òà Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ãðí

* ñåðåäíÿ âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ çà ÷îòèðè íà äåíí³é òà ï'ÿòü íà çàî÷í³é ôîðì³ íàâ÷àííÿ (âàðò³ñòü ïåðøîãî ðîêó íàâ÷àííÿ 14490/7690 ãðí, îñòàííüîãî -
19280/5630 ãðí.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî íîâ³ åêîíîì³÷í³ òåðì³íè, ÿê³ âæèâàþòü ó ìîâ³ ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ïåð³îäèêè, âèî-
êðåìëåíî ê³ëüêà øàð³â ëåêñèêè çà ð³çíèìè ñôåðàìè âèêîðèñòàííÿ, âèçíà÷åíî ñòèë³ñòè÷íó ðîëü òåðì³í³â íà
ïîçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü òà ïðîöåñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íîâ³ åêîíîì³÷í³ òåðì³íè, óêðà¿íñüêà ïåð³îäèêà, ñòèë³ñòè÷íà ðîëü, íîâ³ ôóíêö³îíàëüíî-
ñòèë³ñòè÷í³ âèÿâè òåðì³í³â. 

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå òåðìèíû, êîòîðûå óïîòðåáëÿþò â ÿçûêå ñîâðåìåííîé
óêðàèíñêîé ïåðèîäèêè, âûäåëåíû íåñêîëüêî ïëàñòîâ ëåêñèêè çà ðàçíûìè ñôåðàìè óïîòðåáëåíèÿ, îïðå-
äåëåíà ñòèëèñòè÷åñêàÿ ðîëü òåðìèíîâ, îáîçíà÷àþùèõ ýêîíîìè÷åñêèå ïîíÿòèÿ è ïðîöåññû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå òåðìèíû, óêðàèíñêàÿ ïåðèîäèêà, ñòèëèñòè÷åñêàÿ ðîëü, íîâûå
ôóíêöèîíàëüíî-ñòèëèñòè÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ òåðìèíîâ. 

In the article analyzes the new economic terms that are used in the modern Ukrainian language periodicals,
selected a few layers of vocabulary in different spheres of use, defined stylistic role of the term for economic con-
cepts and processes. 

Keywords: new economic terms, the Ukrainian Periodicals stylistic role, the new functional-stylistic manifes-
tations of terms.

Òåðì³í ïåâíèé ÷àñ "íå îáðîñòàº" çíà÷åííÿìè íà ñâîºìó ïåðâèííîìó åòàï³ âèêîðèñòàííÿ, êîëè â³í ò³ëü-
êè óâ³éøîâ äî ìîâè, îçíà÷àþ÷è íîâ³ ïîíÿòòÿ, ïðåäìåòè, ä³¿, ïðîöåñè òîùî. Íàïðèêëàä, äî ñó÷àñíî¿ óêðà-
¿íñüêî¿ ìîâè óâ³éøëè ìîâí³ îäèíèö³ ÿê ðåáðåíäèíã "ïðîöåñ çì³íè íàçâè êîìïàí³¿; çì³íè ³ì³äæó ô³ðìè"; ð³-
åëòåð (ð³åëòîð) "ñïåö³àë³ñò ³ç êóï³âë³ ïðîäàæó íåðóõîìîñò³", âàðàíò "ñåðòèô³êàò, ùî ï³äòâåðäæóº íàÿâí³ñòü
òîâàðó íà ñêëàä³", ÿê³, âèêîðèñòîâóþ÷èñü â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ òà ãàëóç³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ìàþòü ëèøå îä-
íå çíà÷åííÿ. Íàïð.: "¯é [Óêðà¿í³] íàäàëè ñòàòóñ êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ³ ö³º¿ æ âåñíè áóëî çàïóùå-
íî ïðîãðàìó ðåáðåíäèíãó äëÿ áàãàòüîõ êîìïàí³é" ("Óêðà¿íà ìîëîäà", 13.04.2006); "Ð³åëòîð - äðóã, âîðîã,
áðàò, ñâàò? Ó ÿêèõ âèïàäêàõ ìîæíà äîâ³ðÿòè, à â ÿêèõ - í³ àãåíòñòâàì íåðóõîìîñò³?" ("Òîâàðèø", 17-
20.02.2006); "Ïðèñëóõàéòåñÿ äî ïîðàä ð³åëòåðà îäíîãî ç³ ñòîëè÷íèõ àãåíòñòâ íåðóõîìîñò³" ("Ãîëîñ Óêðà¿-
íè", 28.04.2006); "Âàðàíò áåçïå÷íèé äëÿ çàñòîñóâàííÿ íà á³ëüøîñò³ ïîëüîâèõ, îâî÷åâèõ òà ïëîäîâèõ êóëü-
òóð" ("Äåíü", 13.09.2010).

Îäíèì ç àñïåêò³â ñåìàíòèêî-ñòèë³ñòè÷íîãî ï³äõîäó º âèâ÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ òåðì³íîëîã³÷íèõ ëåêñåì ó ìî-
â³ ïóáë³öèñòèêè ÿê âàæëèâîãî çàñîáó îíîâëåííÿ òà çáàãà÷åííÿ ìîâè ïåð³îäèêè, ùî é âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü
äîñë³äæåííÿ. Öå çàñâ³ä÷óº íèçêà ñó÷àñíèõ ë³íãâ³ñòè÷íèõ ðîçâ³äîê ³ç çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè [1; 2; 3; 4].

Ñåðåä çàãàëó åêîíîì³÷íèõ òåðì³í³â âèä³ëÿºìî ê³ëüêà øàð³â ëåêñèêè çà ñôåðàìè çàñòîñóâàííÿ:
1. Òåðì³íè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ô³íàíñ³â, ðîçðàõóíê³â òà êðåäèòóâàííÿ.
2. Òåðì³íè, ùî ïîçíà÷àþòü àêö³éí³ ïðîöåñè òà ðèíêè ö³ííèõ ïàïåð³â.
3. Òåðì³íè íà ïîçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, ô³ðìàõ, îðãàí³çàö³ÿõ, òîâàðèñòâàõ.
4. Òåðì³íè íà ïîçíà÷åííÿ ïðîöåñ³â ö³íîóòâîðåíííÿ òà êóï³âë³ ïðîäàæó.
5. Òåðì³íè ïðîöåñ³â ñòðàõóâàííÿ.
Ñòàâèìî çà ìåòó ïðîàíàë³çóâàòè íîâ³ åêîíîì³÷í³ òåðì³íè, ÿê³ âæèâàþòü ó ìîâ³ ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ïå-

ð³îäèêè. Çàâäàííÿì º âèîêðåìèòè ê³ëüêà øàð³â ëåêñèêè çà ð³çíèìè ñôåðàìè âèêîðèñòàííÿ, âèçíà÷èòè ¿õ-
íþ ñòèë³ñòè÷íó ðîëü, îïèñàòè òåðì³íè íà ïîçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü òà ïðîöåñ³â.

Âèêëàä. Ó ìîâ³ óêðà¿íñüêî¿ ïåð³îäèêè ïðîñòåæóºìî òåíäåíö³þ äî àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òåðì³í³â áàí-
ê³âñüêî¿ ñïðàâè, ô³íàíñ³â, ðîçðàõóíê³â òà êðåäèòóâàííÿ, ùî çóìîâëåíî çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é ³ç
ãð³øìè, ðîçãàëóæåíîþ ìåðåæåþ â³ää³ëåíü áàíê³â ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ, ÿê³ íàäàþòü øèðîêèé
ñïåêòð ïîñëóã, â òîìó ÷èñë³ é êðåäèò³â. Äî íîâèõ òåðì³í³â, ùî ïîçíà÷àþòü ïîíÿòòÿ, ïðîöåñè òà ñòàíè ô³-
íàíñîâî¿ òà áàíê³âñüêî¿ ñïðàâ, â³äíîñèìî: äåôîëò "ñòàí â êðåäèòíèõ â³äíîñèíàõ, ùî íàñòàº, êîëè ïîçè÷àëü-
íèê íå âèïëà÷óº ñâî¿ áîðãè àáî ïëàòåæ³"; åêâàéð "áàíê, ùî çä³éñíþº åêâàéð³íã"; åêâàéð³íã "ä³ÿëüí³ñòü áàí-
êó ùîäî òåõíîëîã³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîðãîâö³â òà âèêîíàííÿ ðîçðàõóíê³â ç íèìè çà
îïåðàö³¿, ÿê³ çä³éñíåí³ ³ç çàñòîñóâàííÿì ïëàò³æíèõ êàðòîê"; ºâðîêàðä "îäèí ³ç âèä³â ì³æíàðîäíèõ êàðòîê";
êë³ðèíã "ñèñòåìà áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà çàðàõóâàíí³ áàíêàìè âçàºìíèõ ïëàò³æíèõ
âèìîã ñòîð³í, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçðàõóíêàõ"; ôàêòîðèíã "ô³íàíñîâà êîì³ñ³éíà îïåðàö³ÿ, ïðè ÿê³é êë³ºíò
ïåðåñòóïàº äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü â³äïîâ³äí³é êîìïàí³¿"; ô³íàíñ³àðèçàö³ÿ "ì³æíàðîäí³ ô³íàíñè-åêîíî-
ì³÷í³ îïåðàö³¿"; ôîðôåéòèíã "ñïîñ³á ô³íàíñóâàííÿ (êðåäèòóâàííÿ) çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é, ÿêèé
ïîëÿãàº â êóï³âë³ îäíîãî åêñïîðòåðà åêñïîðòíèõ âèìîã" òà ³í. Íàïð.: "Ñïðàâä³, õòî æ êóïóâàòèìå êîðïîðà-
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òèâíó îáë³ãàö³þ, ùî íåñå íà ñîá³ ³ñòîòíî á³ëüøèé ðèçèê äåôîëòó, êîëè îò-îò ðèíîê íàêðèº õâèëÿ äåøåâî-
ãî äåðæàâíîãî áîðãó?" ("Äçåðêàëî òèæíÿ", 14.01.2011); "Ìèíóëèõ âèõ³äíèõ ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ðàïòî-
âî ñêîëèõíóëà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ìîæëèâèé äåôîëò Óêðà¿íè" ("Äçåðêàëî òèæíÿ", 11.03.2011); "Àíàë³òèêè ïî-
äàþòü ³íôîðìàö³þ ùîäî åêâàéð³â" ("Ãàçåòà ïî-óêðà¿íñüêè", 14.08.2010); "Â Óêðà¿í³ º áàíêè, ùî çä³éñíþþòü
åêâàéð³íã" ("Äçåðêàëî òèæíÿ", 20.03.2011); "Ó ñâ³ò³ ñòàëè ïîïóëÿðíèìè ó âèêîðèñòàíí³ ºâðîêàðäè" ("Ãàçå-
òà ïî-óêðà¿íñüêè", 4.04.2010); "Éäåòüñÿ ïðî ïîë³ïøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îáë³êó òà êë³ðèíãó ö³ííèõ
ïàïåð³â, ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðèíê³â êàï³òàëó" ("Äçåðêàëî òèæíÿ", 18.02.2011); "Ó
áàíêàõ Óêðà¿íè ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó íàáóâ ôàêòîðèíã" ("Äåíü", 18.09.2010); "Ïîñò³éíà ô³íàíñ³àðèçàö³ÿ ð³ç-
íèõ êðà¿í ñóïðîâîäæóºòüñÿ äåäàë³ ñêëàäí³øèì ïåðåïëåò³ííÿì âòîðèííèõ åôåêò³â" ("Ô³íàíñè Óêðà¿íè", ¹7,
2010); "Îïåðàö³¿ ôîðôåéòèíãó ñòàëè íåäîö³ëüíèìè ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó ÍÁÓ òà êîìåðö³éíèõ áàíê³â"
("Ãîëîñ Óêðà¿íè", 23.06.2010). 

Ïîäåêóäè ó ìîâ³ ïåð³îäèêè òðàïëÿþòüñÿ ñêëàäí³ ñëîâà òèïó áð³äæ áàíê, êðåäèò-áàíê, õåäæ-ôîíä òà ³í.
Íàïð.: "...ç ÷àñîì âàðò³ñòü àêòèâ³â "áð³äæ áàíêó" ìîæå çìåíøèòèñü, à êë³ºíòè ìîæóòü ïîäàòè ïåðåâàãó ³í-
øèì áàíêàì" ("Óðÿäîâèé êóð'ºð", 3.09.2010); "Êðåäèò-áàíêè âòðàòèëè äîâ³ðó â óêðà¿íö³â" ("Óêðà¿íà ìîëî-
äà", 12.08.2010); "Ïðîäàâöÿì êðåäèòíèõ äåðèâàòèâ³â ñòàëè íå ëèøå áàíêè, à é ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, õåäæ
ôîíäè, ïåíñ³éí³ òà ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè" ("Ô³íàíñè Óêðà¿íè", ¹2, 2011). 

Ó çâ'ÿçêó ç àêòèâíèìè ïðîöåñàìè íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, íà á³ðæàõ, ïðèäáàííÿì, ïðîäàæåì ð³çíèõ àê-
ö³é, ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíä³â òîùî äî ìîâè ñó÷àñíî¿ ïåð³îäèêè óâ³éøëà íèçêà òåðì³í³â, ÿêèìè ïîñëóãîâóºòü-
ñÿ öÿ ñôåðà. Íàïð.: àíäåðàéòåð "êîìïàí³ÿ àáî ³íøà þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì
âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ¿õ ðîçïîä³ëó"; àíäåðàéòèíã "ä³ÿëüí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ó÷àñíèêà ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â ç îðãàí³çàö³¿ åì³ñ³¿"; ãóäâ³ë "ð³çíèöÿ ì³æ âàðò³ñòþ ïðèäáàíèõ ÷àñòèí àêòèâ³â äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà
òà áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ öèõ àêòèâ³â íà äàòó ïðèäáàííÿ"; äåïîçèòàð³é "³íñòèòóò, ÿêèé äàº çìîãó çä³éñíþâà-
òè ðîçðàõóíêè â ö³ííèõ ïàïåðàõ ÷åðåç êîìï'þòåðèçîâàíó ñèñòåìó îáë³êó òà ñïðîùóº ¿õí³é îá³ã íà âòîðèí-
íîìó ðèíêó"; äèñêîíò "ñóìà ïåðåâèùåííÿ âàðòîñò³ ïîãàøåííÿ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â íàä ¿õ ñîá³âàðò³-
ñòþ"; åíäàóìåíò "ö³ëüîâèé ôîíä, ïðèçíà÷åíèé äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îðãàí³çàö³é îñâ³òè, êóëüòóðè, ìåäèöèíè";
îôåðòà "ïóáë³÷íà íåâ³äêëè÷íà ïðîïîçèö³ÿ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â òîðã³â ðèíêó çàÿâîê ùîäî êóï³âë³ àáî ïðîäàæó
êîíêðåòíî âèçíà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â"; ñåê'þðèòèçàö³ÿ "ïðîäàæ àêòèâ³â áàíêó ÷åðåç ïåðåòâîðåí-
íÿ ¿õ â ö³íí³ ïàïåðè"; òðàíçàö³ÿ "çì³íà ïðàâà ðîçïîðÿäæåííÿ ìàòåð³àëüíèìè áëàãàìè àáî ïîñëóãàìè, â ÿê³é
áåðå ó÷àñòü á³ëüø, í³æ îäèí ñóá'ºêò", íàïð.: "Àíäåðàéòåð ïðîïîíóº ³íâåñòîðàì îáë³ãàö³¿ äî ïðîäàæó" ("Ãà-
çåòà ïî-óêðà¿íñüêè", 6.07.2011); "Ðîçâèòîê àíäåðàéòèíãó â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ï³äâèùåííÿ ö³íè àêö³é äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ" ("Äåíü", 4.09.2010); "ßê äîâåñòè, ùî ãóäâ³ë - íóëü?" ("Óðÿäîâèé êóð'ºð", 3.04.2010); "²
îáîâ'ÿçêîâî òðåáà çâåðíóòèñÿ ó Âàøèíãòîí äî ãîëîâíîãî îô³ñó ÑØÀ ç ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó, ÿêèé ìàé-
æå äâà äåñÿòèð³÷÷ÿ äèðèãóº ñòâîðåííÿì óêðà¿íñüêèõ ðèíê³â êàï³òàëó, ô³íàíñóþ÷è ðîçâèòîê íàøèõ á³ðæ, äå-
ïîçèòàð³¿â..." ("Äçåðêàëî òèæíÿ", 4.03.2011); "Ñòàâêà äèñêîíòó ïðè êóï³âë³ ö³ííèõ ïàïåð³â âèçíà÷åíà äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè ðåºñòðàö³¿" ("Ãðîø³", ¹4, 2010); "Öåíòð ñòâîðèòü ñâ³é ïåðøèé åíäàóìåíò íà áàç³ áëà-
ãîä³éíîãî ôîíäó" ("Äåíü", 5.06.2010); "À íå ìîæíà â³äêëèêàòè ñâîþ îôåðòó âïðîäîâæ ï'ÿòè äí³â?" ("Äåíü",
8.09.2010); "Ðîñ³éñüê³ áàíêè ïîíîâëÿòü ñåê'þðèòèçàö³þ àêòèâ³â íå ðàí³øå òðåòüîãî êâàðòàëó íàñòóïíîãî ðî-
êó..." ("Ô³íàíñè Óêðà¿íè", ¹7, 2010); "Ïðè â÷èíåíí³ òðàíçàö³¿ íåìàº íåîáõ³äíîñò³ ïåðåäàâàòè í³ íîìåð êàð-
òè, í³ òèì á³ëüøå êîä..." (www.epravda.com.ua).

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çîêðåìà øèðîêîþ êîíêóðåíö³þ àêòèâ³çóâàëèñÿ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, ô³ðìàõ, îðãàí³çàö³ÿõ, òîâàðèñòâàõ òîùî. Ó ìîâ³ óêðà¿íñüêî¿ ñó÷àñíî¿ ïåð³îäèêè ç'ÿâèëèñÿ òàê³
íîâ³ òåðì³íè: àóòñîðèíã "ïåðåäà÷à êîìïàí³ºþ íåîñíîâíèõ äëÿ êîìïàí³¿ á³çíåñ ïðîöåñ³â ñòîðîíí³ì âèêîíàâ-
öÿì íà óìîâàõ ñóáï³äðÿäó"; áåí÷ìàðê³íã "ïðîöåñ ïîøóêó ñòàíäàðòíîãî ÷è åòàëîííîãî åêîíîì³÷íî åôåêòèâ-
í³øîãî ï³äïðèºìñòâà-êîíêóðåíòà"; êëàñòåð "ñêîíöåíòðîâàí³ çà ãåîãðàô³÷íîþ îçíàêîþ ãðóïè âçàºìîçàëåæ-
íèõ êîìïàí³é"; êîíãëîìåðàö³ÿ "ñóêóïí³ñòü ô³ðì, ÿê³ íå ìàþòü ÿêèõ-íåáóäü âèðîáíè÷èõ îñíîâ, àëå îá'ºäíà-
í³ îðãàí³çàö³éíèìè àáî ô³íàíñîâèìè çâ'ÿçêàìè"; ë³âåðèäæ "âàæ³ëü, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî íàäàºòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü âïëèâàòè íà çì³íè îïåðàö³éíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà"; ðå³íæåí³ðèíã "ðàäèêàëüíå ïåðåïðîåêòóâàííÿ
îðãàí³çàö³¿ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³"; òàðãåòóâàííÿ "ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ïî-
ë³òèêè äåðæàâè ÷è îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà"; õîëäèíã "ñóêóïí³ñòü ìàòåðèíñüêî¿ êàìïàí³¿ òà êîíòðîëüîâàíèõ
íåþ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é", íàïð.: "Çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ íàáóëà ìîäåëü áàíêîìàòíîãî á³çíåñó, çà ÿêî¿ íåçàë-
åæí³ êîìïàí³¿ êåðóþòü ïðèñòðîÿìè, ùî íàëåæàòü áàíêàì, íà îñíîâ³ àóòñîðèíãó" ("Ãàçåòà ïî-óêðà¿íñüêè",
29.03.2010); "Ïîÿâà áåí÷ìàðê³íãó â Óêðà¿í³ äîïîìîãëà çáèòêîâèì ï³äïðèºìñòâàì âèéòè ç êðèçè" ("Ãîëîñ
Óêðà¿íè", 4.08.2010); "Êëàñòåðè òà êîíêóðåíòíîñïðîìîæí³ñòü ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â" ("Óêðà¿íà ìîëîäà",
5.11.2010); "Êîíãëîìåðàö³ÿ äâîõ êîìïàí³é - öå ïåðøèé êðîê äî ë³äåðñòâà â òåëå³íäóñòð³¿" ("Äåíü",
7.09.2010); "Îïåðàö³éíèé ë³âåðèäæ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÷àñòêè ïîñò³éíèõ âèòðàò ó ñóêóïíèõ âèòðà-
òàõ ï³äïðèºìñòâà" ("Äåíü", 5.09.2010); "Äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ ðå³íæåí³ðèíãà ð³çíèõ êîìïàí³é îïèñóþòü ð³çí³
àâòîðè ñïåö³àë³ñòè" ("Äåíü", 14.12.2010); "Ïèòàííÿ òàðãåòóâàííÿ ñòðóêòóðè âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºì-
ñòâà ïðàêòè÷íî íå âèñâ³òëþºòüñÿ â åêîíîì³÷íèõ äæåðåëàõ" ("Óðÿäîâèé êóð'ºð", 6.07.2010); "Äèíàì³÷íî ðîç-
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âèâàºòüñÿ àâòîìîá³ëüíèé õîëäèíã ó Ïîëüù³" ("Óêðà¿íà ìîëîäà", 7.09.2010). 
Â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîæâàâ³øàëè ïðîöåñè êóï³âë³-ïðîäàæó, àêòóàëüíè-

ìè ïîñòàëè ö³íîóòâîðþþ÷³ êîìïîíåíòè. Ó ìîâ³ ñó÷àñíî¿ ïåð³îäèêè â³äïîâ³äíî ç'ÿâèëèñÿ íîâ³ òåðì³íè íà
ïîçíà÷åííÿ öèõ ïðîöåñ³â. Íàïð.: àãôëÿö³ÿ "øâèäêå ï³äâèùåííÿ ö³í íà õàð÷³"; àêöåïò "çãîäà íà îïëàòó ÷è
ãàðàíò³ÿ âèïëàòè ãðîøîâèõ, òîâàðíèõ äîêóìåíò³â àáî òîâàðó"; ´åøåôò "âèã³äíà äð³áíà ñïåêóëÿö³ÿ"; äåç³í-
ôëÿö³ÿ "çíèæåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ (òåìïó çðîñòàííÿ ö³í); ìåð÷åéäàéçèíã "êîìïëåêñ çàõîä³â, ìåòîþ ÿêîãî º
ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ"; îâåðáîò "ð³çêå ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïåâíèé òîâàð"; îâåðñîëä "ð³çêå çíè-
æåííÿ ö³í íà ïåâíèé òîâàð"; ðèòåéë "ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ", ïîð.: "Àãôëÿö³ÿ ñïðîâîêóº ïðîäîâîëü÷ó êðèçó"
("Óðÿäîâèé êóð'ºð", 5.09.2010); "Ïðè ðîçðàõóíêàõ ³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè çàñòîñîâóþòüñÿ ðîçðàõóíêè ç àêöåï-
òîì..." ("Äåíü", 8.08.2010); "Ñôîðìîâàíà ³íôîðìàö³éíà çàâ³ñà ñòâîðèëà õîðîø³ øàíñè äëÿ íåâåëè÷êîãî ´å-
øåôòó ÷èíîâíèê³â, ÿê³ íàáóëè äîñâ³äó â áþðîêðàòè÷í³é êîìá³íàòîðèö³" ("Äçåðêàëî òèæíÿ", 18.02.2011); "Ð³-
âåíü äîâ³ðè äî àíòè³íôëÿö³éíî¿ ïîë³òèêè º îäíèì ³ç ÷èííèê³â, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü âåëè÷èíà âòðàò, ïîâ'ÿçà-
íèõ ³ç ïðîâåäåííÿì äåç³íôëÿö³¿" ("Ãîëîñ Óêðà¿íè", 5.11.2010); "Ó ñóïåðìàðêåò³ ðîçêàæóòü, ÿêèé êîìïëåêñ
ïîñëóã ìåð÷åéäàéçèíãó" ("Äåíü", 8.09.2010); "Â Óêðà¿í³ íåìàº ÷îãî ÷åêàòè îâåðñîëäó, íàøà ïåðñïåêòèâà -
îâåðáîò" ("Ãàçåòà ïî-óêðàíñüêè", 9.09.2010); "Ïðàâèëüíà êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó ðèòåéëà çàáåçïå÷óº âèñîê³
ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè" ("Ãîëîñ Óêðà¿íè", 6.07.2010). 

Ð³äøå â ìîâ³ óêðà¿íñüêî¿ ïåð³îäè âèêîðèñòîâóþòü òåðì³íè, ÿêèìè ïîñëóãîâóºòüñÿ ñôåðà ñòðàõóâàííÿ.
Íàïð.: àäæàñòåð "åêñïåðò ç îö³íêè âàðòîñò³ ìàéíà, ùî áåðå ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ ñï³ðíèõ ïèòàíü ì³æ ñòðàõ-
óâàëüíèêîì òà ñòðàõîâèêîì"; àñèñòàíñ "ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòüñÿ òóðèñòàì ó â³äïîâ³äíîñò³ ç óìîâàìè ñòðà-
õîâîãî äîãîâîðó, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ìîìåíò ñòðàõîâîãî âèïàäêó çà êîðäîíîì"; áîðäåðî "äîêóìåíòàëüíî
îôîðìëåíèé ïåðåë³ê ðèçèê³â, ïðèéíÿòèõ äî ñòðàõóâàííÿ ³ íàëåæèòü ïåðåñòðàõóâàííþ ç óêàçàíîþ ñòðàõî-
âîþ ñóìîþ"; ôðàíøèçà "÷àñòèíà çáèòê³â, ÿê³ íå âèïëà÷óþòüñÿ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ ï³ä ÷àñ ñòðàõîâîãî âè-
ïàäêó", ïîð.: "Ñï³ëêà àäæàñòåð³â Óêðà¿íè çíàéøëà íåäîë³êè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³" ("Ãàçåòà ïî-óê-
ðà¿íñüêè", 9.09.2010); "Óêðà¿íñüê³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ÷àñòî çàñòîñîâóþòü àñèñòàíñ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³"
("Äåíü", 16.08.2010); "Áîðäåðî ïåðåäáà÷àº ïîâíèé ïåðåë³ê ðèçèê³â..." ("Ãîëîñ Óêðà¿íè", 18.09.2010);
"Ñòðàõîâ³ êàìïàí³¿ ïðîïîíóþòü ð³çí³ âèäè ôðàíøèç" ("Óðÿäîâèé êóð'ºð", 17.08.2010). 

Êð³ì òåðì³í³â, ó ïåð³îäèö³ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü òåðì³íîëîã³÷í³ ñëîâîñïîëó÷åííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â, ï³äïðèºìñòâ, êîìïàí³é òà ³íøî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàïð.: âåí÷óðí³ ôîíäè, ³í-
ôëÿö³éíå òàðãåòóâàííÿ, ìàðæà ïðèáóòêó, ìàòåðèíñüêèé áàíê, ìîíåòàðíà òðàíñì³ñ³ÿ, ìîí³òàðíèé àêö³îíåð,
îïåðàö³éíèé ðèçèê, ñóáîðäèíîâàíèé êðåäèò, òðàíñêîðäîííèé áàíê, òðàíñôåðíèé ðèçèê, à òàêîæ ñêëàäí³
ñëîâîñïîëó÷åííÿ: âåí÷óðíèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä, êðåäèòí³ äåôîëòí³ ñâîïè, ì³æíàðîäíèé ðèíîê êàï³òàë³â,
ìîíåòàðíèé òðàíñì³ñ³éíèé ìåõàí³çì òà ³í. Ïîð.: "Àäì³í³ñòðàö³ÿ ìàëîãî á³çíåñó ñïðèÿº ðîçâèòêó ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ êîìåðö³àë³çàö³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèõ ôîí-
ä³â..." ("Äçåðêàëî òèæíÿ", 8.04.2011); "Ðåæèì ³íôëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ äîçâîëÿº öåíòðàëüíîìó áàíêó
êðà¿íè ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³íè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿..." ("Ô³íàíñè Óêðà¿íè", ¹10, 2010); "Ïðè âèç-
íà÷åíí³ íîðìè ïðèáóòêó íåîáõ³äíî âêëþ÷àòè ïîêàçíèê ìàðæ³ ïðèáóòêó" ("Âñå ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê",
¹7, 2010); "...äî êàï³òàëó ìàòåðèíñüêîãî áàíêó äîçâîëåíî âêëþ÷àòè âíåñêè àêö³îíåð³â äî äî÷³ðí³õ áàíê³â"
("Óðÿäîâèé êóð'ºð", 25.09.2010); "...á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â âïåâíåíà, ùî ðåàë³çàö³ÿ ïðàâà âëàñíèê³â 95 â³äñîò-
ê³â ùîäî ïðèìóñîâîãî âèêóïó àêö³é ó ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â ïðèçâåäå äî ñóòòºâîãî çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³
àêö³é..." ("Óðÿäîâèé êóð'ºð", 5.10.2010); "...ïðè ðîçðàõóíêó îïåðàö³éíîãî ðèçèêó ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì òà-
êîæ áóäå ïîòð³áíî ðîçä³ëèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà 8 ñòàíäàðòíèõ íàïðÿì³â" ("Ãîëîñ Óêðà¿íè, 4.04.2011); "Àëü-
ôà-áàíê ïîäàâ çàÿâêó íà ìàêñèìàëüíèé ñóáîðäèíîâàíèé êðåäèò" ("Óðÿäîâèé êóð'ºð", 11.02.2011); "Ó ðå-
çóëüòàò³ íîâó ïîë³òèêó ðåãóëÿòîð³â ñêåðîâàíî íà çðîñòàííÿ ïîâíîâàæåíü â³ää³ëåíü ³ äî÷³ðí³õ óñòàíîâ òðàí-
ñêîðäîííèõ áàíê³â" ("Äåíü", 37.03.2010); "ª òàêîæ êîìïîíåíò ðèçèêó êðà¿íè, â³äîìèé ÿê òðàíñôåðíèé ðè-
çèê, ÿêèé âèíèêàº â òîìó âèïàäêó, êîëè çàáîðãîâàí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà íå íîì³íîâàíà â íàö³îíàëüí³é âàëþ-
ò³" ("Äåíü", 8.04.2011); "Âåí÷óðíèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íå ïðèéìàº íà ñåáå
îáîâ'ÿçêè òà óìîâè ïðèéíÿòòÿ" ("Óðÿäîâèé êóð'ºð", 23.02.2011); "Îñîáëèâî çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ íàáóëè
êðåäèòí³ äåôîëòí³ ñâîïè" ("Ãîëîñ Óêðà¿íè", 12.03.2010); "Ì³æíàðîäíèé ðèíîê êàï³òàë³â ïðåäñòàâëåíèé ãðî-
øîâèì ðèíêîì - êðåäèòè äî îäíîãî ðîêó..." ("Äåíü", 5.06.2010); "Äëÿ àíàë³çó ä³¿ ìîíåòàðíîãî òðàíñì³ñ³é-
íîãî ìåõàí³çìó â Óêðà¿í³ áóëè ïîáóäîâàí³ ïåâí³ ìîäåë³..." ("Óðÿäîâèé êóð'ºð", 2.02.2010). 

Äåÿê³ åêîíîì³÷í³ òåðì³íè òà òåðì³íîëîã³÷í³ ñïîëóêè ñèíîí³ì³çóþòüñÿ, íàïð.: ºâðîîáë³ãàö³ÿ - ºâðîáîíä òà
ïðóäåíö³éíå ðåãóëþâàííÿ - ïðóäåíö³éíèé íàãëÿä, ïîð.: "Ñïîñòåð³ãàºìî ïîñèëåííÿ ïîë³òèêè ïðóäåíö³éíîãî
ðåãóëþâàííÿ, òîáòî ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó" ("Äåíü", 6.09.2010); "Íàøà êðà¿íà â îñòàíí³é ðàç ðîçì³ùóâà-
ëà ºâðîîáë³ãàö³¿ (³íøèìè ñëîâàìè ºâðîáîíäè) âîñåíè 2007 ðîêó" ("Óðÿäîâèé êóð'ºð", 14.06.2010). 

Çð³äêà åêîíîì³÷í³ òåðì³íè âèêîðèñòîâóþòü ó çàãîëîâêàõ ãàçåò, íàïð.: "Ïàêòè, ôîíäè ³ äåôîëòè (çàã.).
Ó çîí³ ºâðî õî÷ ³ íåñïîê³éíî, àëå íàì³òèâñÿ ïðîãðåñ" ("Äçåðêàëî òèæíÿ", 2.04.2011). 

Âèñíîâîê. Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ï³ä ä³ºþ ïîçàìîâíèõ ÷èííèê³â ïîì³÷àºìî òåíäåíö³þ äî òâîðåííÿ íîâèõ
ëåêñåì íà ïîçíà÷åííÿ ïîíÿòü, ïðîöåñ³â, îñîáëèâî öå àêòèâíî ïðîÿâëÿºòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³. Çîêðåìà
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òâîðåííÿ, êóï³âë³ ïðîäàæó òà ñòðàõóâàííÿ.

Ïîäàëüø³ ðîçâ³äêè ïîòðåáóþòü òëóìà÷åííÿ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ òåðì³í³â òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ ëåêñè÷íèõ
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Àëºêñººíêî Â.².,

ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êî ìàòåìàòè÷íèõ äèñöèïë³í
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÂÏËÈÂ ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÏÐÀÖ² ÏÅÐÑÎÍÀËÓ ÍÀ ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ
ÐÎÁÎÒÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷íèé òà ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ùîäî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó
ï³äïðèºìñòâ, ùî ó íàø ÷àñ ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ òà äîïîâíåííÿ, à òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷í³
ï³äõîäè ùîäî ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ é òàêòèêè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêà îð³ºíòîâàíà íà çàëó-
÷åííÿ é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, êàäðîâà ïîë³òèêà, ðèíîê ïðàö³, ìîá³ë³çóþ÷èé ôàêòîð âèðîáíèöòâà,
åôåêòèâ³çàö³ÿ ïðàö³, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³, ÿê³ñòü ïðàö³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí òåîðåòè÷åñêèé è ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä îòíîñèòåëüíî ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå â íàøå âðåìÿ íóæäàåòñÿ â óòî÷íåíèè è äîïîëíåíèè, à òàêæå
ðàññìàòðèâàþòñÿ íàó÷íî ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû îòíîñèòåëüíî ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè è òàêòèêè óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ îðèåíòèðîâàíà íà ïðèâëå÷åíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðå-
àëüíûõ âîçìîæíîñòåé êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, ðûíîê òðóäà, ìîáèëèçóþùèé ôàêòîð
ïðîèçâîäñòâà, åôôåêòèâèçàöèÿ òðóäà, ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà, êà÷åñòâî òðóäà.

In the article theoretical and methodical approach is considered in relation to the increase of the labour of per-
sonnel of enterprise which in our time needs clarification and addition productivity, and also examined scientifi-
cally methodical approaches in relation to development of strategy and tactic of management of enterprise a per-
sonnel, which is oriented to bringing in and effective use of the real possibilities of every enterprise.

Keywords: labour productivity, skilled policy, labour-market, mobilizuyuchiy factor of production, efektivizaci-
ya labour, effectiveness of labour, quality of labour.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè: Íà äàíîìó åòàï³ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ º âàæëèâèì ïëàíîâî-åêîíî-
ì³÷íèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº íå ò³ëüêè ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³,
àëå é ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âñ³º¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. À öå îçíà÷àº, ùî ôóíäàìåíòàëüíèì íàïðÿì-
êîì ðîçâèòêó íîâî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ïîâèíí³ ñòàòè ñòàá³ë³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà òà ð³ñò íà ö³é
îñíîâ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ ï³äòâåðäæóº òó íåçàïåðå÷íó ³ñ-
òèíó, ùî ðåçóëüòàòèâí³ñòü áóäü-ÿêî¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ òà êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü ïåðå-
äóñ³ì â³ä êîìïåòåíòíîñò³ òà òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â, äîñòàòíüî ãëèáîêîãî çíàííÿ íèìè
êîíêóðåíòíî¿ åêîíîì³êè, çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîìó òðàíñôîðìàö³ÿ
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïîòðåáóº ÿê³ñíèõ çì³í ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ó
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ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ çíàíü.
Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñÿãíåíü òà ïóáë³êàö³é. Îñòàíí³ì ÷àñîì ç'ÿâèëèñÿ áàãàòî ïóáë³êàö³é â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-

íèõ íå òåìó ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ñåðåä íèõ ïóáë³êàö³¿: Ñ.Í. Ïåòðåíêà
Ñ.Í., Ì.Ñ. Ïóøêàðà, Þ.Ñ. Öàë-Öàëêî, ª.Ì.Êàéëþê. Ó ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðå-
ìà, Â. Ä. Áàçèëåâè÷à, ².Ì. Áîé÷èêà, ².Ê. Áèñòðÿêîâà, Ï.Ï. Áîðùåâñüêîãî, Á.Â. Áóðêèíñüêîãî, Î.Î. Áóòèíöÿ,
Â.Î. Âàñèëåíêà,Ô. Ô. Âåêëè÷, Ò.Ï. Ãàëóøê³íî¿, Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ì.². Äîë³øíüîãî, Ñ.². Äîðîãóíöîâà,
À.Þ. Æóëàâñüêîãî, òà ³íøèõ ðîçêðèòî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðè-
ºìñòâà. Àëå ÷åðåç íîâèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, íåîáõ³äíå ¿¿ ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâî¿,
ÿêà áàçóºòüñÿ íà øèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â, àêòèâ³çóº ðÿä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðî-
áëåì. Çàðàç óæå í³êîãî íå äèâóº áåçðîá³òòÿ, ñîö³àëüíà íàïðóæåí³ñòü â ñóñï³ëüñòâ³, ÿê³ ñïðè÷èíèëèñü â Óê-
ðà¿í³ ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Çà ïîð³âíÿíî êîðîòêèé ïåð³îä ÷àñó ïðèéíÿòî íèçêó, õî÷ ³ íå äî-
ñèòü äîñêîíàëèõ, çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ ïîêëèêàí³ ðåãóëþâàòè â³äíîñèíè íà ðèíêó ïðàö³; â çàêëàäàõ îñâ³-
òè çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â çà íîâèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè; ó íàóêîâèõ æóðíàëàõ ³ çá³ðíèêàõ óñå
÷àñò³øå ç'ÿâëÿþòüñÿ ñòàòò³, ïðèñâÿ÷åí³ òðóäîâèì â³äíîñèíàì, ñîö³àëüíîìó çàõèñòó, ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòî-
ñò³ íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíîìó ïàðòíåðñòâó.

Òîìó àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèð³øåíí³ ãîëîâíèõ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà:
• ùî ñë³ä âèðîáëÿòè;
• ÿê³ ìàòåð³àëüí³ òà ëþäñüê³ ðåñóðñè íåîáõ³äíî çàä³ÿòè ³ â ÿêîìó ñï³ââ³äíîøåíí³;
• àíàë³ç òà îö³íêà çàáåçïå÷åíîñò³ òà ñòðóêòóðè êàäð³â íà ï³äïðèºìñòâ³;
• ÿê áóäå ïðîâîäèòèñü ðîçïîä³ë ³ õòî ñïîæèâàòèìå ñòâîðåí³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè.
Îñê³ëüêè â îñíîâ³ ðîçâ'ÿçàííÿ öèõ ïðîáëåì ëåæèòü æèâà ïðàöÿ, åôåêòèâí³ñòü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ çàâæäè

âèâ÷àëàñü ³ ñòàíîâèëà ³íòåðåñ äëÿ áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â. Ìîæíà ââàæàòè, ùî òåîðåòè÷íî ïðîáëåìà ïðî-
äóêòèâíîñò³ ðîçðîáëåíà ³ âèâ÷åíà äóæå ãëèáîêî, çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá ñèñòåìàòèçóâàòè âñå òå,
ùî íàïðàöüîâàíî ³ ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó íàøî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³.

Íåîáõ³äíî ðîç³áðàòèñü ó ïðîáëåìàõ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà, ó ïðîáëåìàõ óïðàâë³ííÿ âèðîá-
íèöòâîì íà îñíîâ³ ïðàâèëüíîãî çàñòîñóâàííÿ íàãðîìàäæåíîãî äîñâ³äó â ìåíåäæìåíò³ ïðîäóêòèâíîñò³.

Óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ îõîïëþº ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, êå-
ð³âíèöòâî, êîíòðîëü ³ ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ çàñíîâàí³ íà ñï³ââ³äíîøåíí³ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ âè-
ðîáíè÷îþ ñèñòåìîþ, òà âèòðàò íà âèãîòîâëåííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Öåé ïðîöåñ òàêèé æå âàæëèâèé, ÿê ³ ³íø³
êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿.

Óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ âèìàãàº åôåêòèâíèõ êîíòàêò³â ³ ðîçóì³ííÿ ðîë³ ð³çíèõ ñëóæá ó ñòâîðåíí³ îá-
ñÿã³â âèðîáíèöòâà. Âîíî òàêîæ ïîòðåáóº ðîçãëÿäó ñèñòåìè ç ïîçèö³é ÿê âåëèêèõ, ñòðàòåã³÷íèõ, òàê ³ äð³á-
í³øèõ, òàêòè÷íèõ ³ íàâ³òü ïîòî÷íèõ çàâäàíü, âì³ííÿ îá´ðóíòóâàòè çì³íè òà îö³íèòè ¿õ íàñë³äêè äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ³, ùî, ìîæëèâî, íàéâàæëèâ³øå, çäàòíîñò³ óâ'ÿçàòè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ç ¿¿ âèì³ðþâàííÿì.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ º:
• âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ¿¿ âèì³ðþâà÷³â ³ ïîêàçíèê³â;
• ñïðèÿòè ðîçâèòêó çä³áíîñòåé, íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ òà ¿¿ íîðìóâàííÿ;
• ðîçêðèòè ðîëü äåðæàâè ó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;
• çðîáèòè çàãàëüíèé àíàë³ç ð³âíÿ òà äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³;
• ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ïëàíóâàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â;
• ðîçðîáêà çàõîä³â ï³äâèùåííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ.
Ãîëîâíîþ ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ ñóñï³ëüñòâà º ïðàöþþ÷à ëþäèíà. Ïðàöÿ áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ ãîëîâíèì

äæåðåëîì ìàòåð³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî äîñòàòêó, ãîëîâíîþ óìîâîþ æèòòÿ ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Âñÿ òðóäî-
âà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé çä³éñíþºòüñÿ çà ó÷àñòþ òðüîõ åëåìåíò³â: ðîáî÷î¿ ñèëè, çíàðÿäü ³ ïðåäìåò³â ïðàö³. Îñ-
íîâíà ðîëü ñåðåä íèõ íàëåæèòü ðîáî÷³é ñèë³, ÿêà âèêîðèñòîâóº çíàðÿääÿ ³ ïðåäìåòè ïðàö³. Çàñîáè âèðîá-
íèöòâà ôóíêö³îíóþòü ò³ëüêè â ïðîöåñ³ ïðàö³.

Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ îïëàòè ïðàö³ ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ: çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ðîáî÷îþ ñèëîþ òà âèêîðèñòàííÿ ¿¿ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ïðîòÿãîì ðîêó ³ â îêðåì³ ïåð³îäè; ñêëàäó òðó-
äîâîãî êîëåêòèâó çà îñâ³òîþ, ñòàæåì ³ êâàë³ô³êàö³ºþ; äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ é îïëàòè ïðàö³ òà ðåçåðâ³â
¿¿ ï³äâèùåííÿ; ð³âíÿ âèêîíàííÿ ïëàíó îïëàòè ïðàö³; â³äïîâ³äíîñò³ îïëàòè ïðàö³ îáñÿãîâ³ âèêîíàíèõ ðîá³ò,
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ð³âíþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; åêîíîì³¿ ÷è ïåðåâèòðàò ó âèêîðèñòàíí³ ôîíäó çàðïëà-
òè (îïëàòè ïðàö³), äæåðåë äîñÿãíóòî¿ åêîíîì³¿ òà ïðè÷èí ïåðåâèòðàò.

Ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî-îð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ òà ðîçâèòîê äîñêîíàëèõ êîíêóðåíòíèõ â³ä-
íîñèí ì³æ ¿¿ ñóá'ºêòàìè â Óêðà¿í³ âèìàãàþòü âïðîâàäæåííÿ îäíî÷àñíî êåð³âíîãî ³ êåðîâàíîãî îðãàí³çàö³é-
íî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, çäàòíîãî çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíå åôåêòèâíå âèñîêîïðèáóòêîâå ôóíêö³îíóâàí-
íÿ íàéâàæëèâ³øèõ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü - ï³äïðèºìñòâ - òà ìîá³ëüíî ³íòåíñèô³êóâàòè â³äòâîðþâàëüí³ ïðî-
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öåñè ÿê íà ëîêàëüíîìó, òàê ³ íà ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ.
Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîòð³áíî äîñÿãòè íèìè

âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî ïîâèííî óð³âíîâàæèòè ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâ³ â³äíîñèíè ì³æ
åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè.

Ä³ÿëüí³ñòü ñüîãîäí³øí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðîéøëè ñêëàäíèé øëÿõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é, ïîâ'ÿçàíà ç âè-
ð³øåííÿì ðÿäó ñêëàäíèõ ïðîáëåì. Çîêðåìà, çàâäÿêè ðîçìà¿òîñò³ ñôåð ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà ñó÷àñíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³, âîíî âòðà÷àº ÷óòëèâ³ñòü, ìàº íèçüêó ñïðèéíÿòëèâ³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, ñàìîîðãàí³çàö³þ ³ ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ; íèçüêèé ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ êóëüòóðè á³çíåñó; â³äñóòí³ñòü ïîòóæíîãî "ìîçêîâîãî
öåíòðó" íà ï³äïðèºìñòâ³ óíåìîæëèâëþº ìîá³ëüíå îïðàöþâàííÿ êîíñòðóêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [1].

Âèðîáíèöòâî êîæíî¿ êðà¿íè ³ êîæíî¿ ãàëóç³ çàëåæèòü â³ä ðÿäó ôàêòîð³â. Òàêèìè ôàêòîðàìè º êàäðè, ïðàöÿ
é îïëàòè ïðàö³. Êàäðè íàéá³ëüø êîøòîâíà ³ âàæëèâà ÷àñòèíà ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà. Ó ö³ëîìó åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà çàëåæèòü â³ä êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â, ¿õíüîãî ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ, ùî âïëèâàº
íà îáñÿã ³ òåìïè ïðèðîñòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â. Åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ êàäð³â ïðÿìèì ÷èíîì çàëåæèòü â³ä çì³íè ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Çðîñòàííÿ öüîãî ïî-
êàçíèêà º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë êðà¿íè ³ ãîëîâíèì äæåðåëîì çðîñòàííÿ íàö³î-
íàëüíîãî äîõîäó. Äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèçíà÷àº ä³þ÷à íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³, ÿêà
º ñòèìóëþþ÷èì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³ ³ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèêîíàíî¿ ðîáîòè [2].

ßê çìóñèòè ðîáî÷ó ñèëó ïðàöþâàòè íàéá³ëüø åôåêòèâíî? Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ ëåæèòü â îñíîâ³ áóäü-
ÿêî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè. ² íà ïåðøîìó ì³ñö³ çà âàæëèâ³ñòþ ñåðåä ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, êîøòóº ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³. Ñàìå çàðîá³òíà ïëàòà º ò³ºþ ïðè÷èíîþ, ùî ïðè-
âîäèòü ïðàö³âíèêà íà éîãî ðîáî÷å ì³ñöå.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ëþäåé, â³ä ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿, óì³ííÿ ³ áàæàííÿ ïðàöþâàòè.
Ñàìå ëþäñüêèé êàï³òàë, à íå çàâîäè, óñòàòêóâàííÿ ³ âèðîáíè÷³ çàïàñè º íàð³æíèì êàìåíåì êîíêóðåíòîç-
äàòíîñò³, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é åôåêòèâíîñò³.

Óçàãàëüíþþ÷èìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³, º ïðè-
áóòîê òà âèòðàòè. Ñàìå àíàë³ç öèõ ïîêàçíèê³â ìîæå äàòè ïîâíó êàðòèíó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ åôåêòèâíî-
ñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìàº âåëèêå ãîñïîäàðñüêå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ñïðèÿº çá³ëüøåííþ îáñÿãó âèïóñêó ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çíèæåííþ ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ö³íè, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó, çá³ëüøåííþ ïðèáóò-
ê³â ³ â³äðàõóâàíü ó áþäæåò òà ôîíäè, çì³öíåííþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷óº ôîðìóâàí-
íþ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà, äîçâîëÿº âèÿâèòè îñíîâí³ ôàêòîðè âïëèâó íà 

Áóäü-ÿêå ñóñï³ëüñòâî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî (äîñòàòíüî êîìôîðòíîãî) ð³âíÿ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ çä³éñíþº áåçë³÷ âèä³â êîíêðåòíî¿ ïðàö³. Ç ö³ºþ ìåòîþ ëþäè ñòâîðþþòü ïåâí³ ï³äïðèºìñòâà (òðóäîâ³
êîëåêòèâè), ÿê³ ñï³ëüíî âèêîíóþòü òó ÷è òó ì³ñ³þ (ðåàë³çóþòü ïðîãðàìó àáî ìåòó) ³ ä³þòü íà çàñàä³ ïåâíèõ
ïðàâèë ³ ïðîöåäóð. Ïðîòå ìåòà é õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ÷èñëåííèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çí³. Çà ö³ºþ îçíàêîþ
¿õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: ï³äïðèºìíèöüê³ (êîìåðö³éí³), ùî ôóíêö³îíóþòü ³ ðîçâèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê
âëàñíèõ êîøò³â, ³ íåï³äïðèºìíèöüê³ (íåêîìåðö³éí³), ³ñíóâàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ áþäæåòíèì ô³íàíñóâàí-
íÿì äåðæàâè. Îðãàí³çàö³¿ ç ï³äïðèºìíèöüêèì õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ íàçèâàþòü ï³äïðèºìñòâàìè. 

Ï³äïðèºìñòâî - öå îðãàí³çàö³éíî âèîêðåìëåíà òà åêîíîì³÷íî ñàìîñò³éíà îñíîâà (ïåðâèííà) ëàíêà âèðîá-
íè÷î¿ ñôåðè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî âèãîòîâëÿº ïðîäóêö³þ (âèêîíóº ðîáîòó àáî íàäàº ïëàòí³ ïîñëóãè).

Íàéá³ëüø âàæëèâèì åëåìåíòîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ãîëîâíèì ðîçâèòêîì åêîíîì³êè º ëþäè, òîáòî ¿õíÿ
ìàéñòåðí³ñòü, îñâ³òà, ï³äãîòîâêà, ìîòèâàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³. ²ñíóº áåçïîñåðåäíÿ çàëåæí³ñòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè, ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ â³ä ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ òà
îðãàí³çàö³é äàíî¿ êðà¿íè. 

²íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè º ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Ï³ä ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ ñë³ä ðî-
çóì³òè âèòðàòè ïðàö³ íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿.

Âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ó âèãëÿä³ îáñÿã³â
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ³ç âèòðàòàìè ïðàö³ (ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â).

Ðåçåðâè ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìîæóòü ðîçð³çíÿòèñÿ çà äâîìà
îçíàêàìè - çà õàðàêòåðîì ôàêòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ: åêñòåíñèâí³ òà ³íòåíñèâí³; çà íàïðÿìêàìè
ñïðèÿííÿ: çà ãðóïàìè ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü.

Íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ êëþ÷îâèì º ëþäñüêèé ôàêòîð - ëþäè, ÿêè íà íüîìó ïðàöþþòü. Äëÿ õàðàê-
òåðèñòèêè âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü òåðì³íè: êàäðè, ïåðñîíàë, òðóäîâèé
êîëåêòèâ.

Ï³ä êàäðàìè ðîçóì³þòü îñíîâíèé (øòàòíèé) ñêëàä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é ó ð³ç-
íèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Òðóäîâ³ ôàêòîðè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî.
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Ê³ëüê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ òðóäîâèõ ôàêòîð³â º ñòóï³íü çàáåçïå÷åíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðàö³âíèêàìè ò³-
º¿ ÷è ³íøî¿ êàòåãîð³¿. Öþ õàðàêòåðèñòèêó âèçíà÷àþòü òàê³ ïîêàçíèêè:

• çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ;
• ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðàöþþ÷èõ ³ íåïðàöþþ÷èõ;
• òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó;
• íàÿâí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â íåîáõ³äíî¿ êàòåãîð³¿.
ßê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè º:
• ïðîôåñ³ÿ;
• ñïåö³àëüí³ñòü;
• êâàë³ô³êàö³ÿ;
• äîñâ³ä;
• ð³âåíü îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ.
Ïðîôåñ³ÿ õàðàêòåðèçóº ïåâíèé âèä ðîáîòè â îäí³é ³ç ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, ùî âèìàãàº â³äïîâ³äíîãî

êîìïëåêñó ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿¿ âèêîíàííÿ. Ó ñàì³é ïðîôåñ³¿ ðîçð³ç-
íÿþòü ñïåö³àëüíîñò³, ùî âèìàãàþòü äîäàòêîâèõ çíàíü ³ íàâè÷îê äëÿ âèêîíàííÿ ðîáîòè íà ïåâí³é ä³ëÿíö³ äà-
íî¿ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà. 

Êâàë³ô³êàö³ÿ - öå ñóêóïí³ñòü çíàíü òà óì³íü âèêîíóâàòè ðîáîòè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ íà îêðåìèõ
ä³ëÿíêàõ âèðîáíèöòâà. Îáîâ'ÿçêîâèì ³ íàéá³ëüø ñóòòºâèì åëåìåíòîì êâàë³ô³êàö³¿ º çàãàëüíîîñâ³òíÿ ³ çà-
ãàëüíî òåõí³÷íà ï³äãîòîâêà ïðàö³âíèêà íàð³âí³ ç îäåðæàííÿì âèðîáíè÷èõ íàâè÷îê ç ïåâíî¿ ñïåö³àëüíîñò³.
×èì âèùå òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, ñêëàäí³øå ñèñòåìà ìàøèí ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, òèì
á³ëüø çíà÷í³ âèìîãè äî êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèêà. Â³í ìàº íå âîëîä³òè ïåâíèìè ïðèéîìàìè âèêîíàííÿ âèðîá-
íè÷î¿ îïåðàö³¿, àëå é çíàòè êîíñòðóêö³þ ìàøèíè, âëàñòèâîñò³ âèêîðèñòàíèõ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, ðîçóì³-
òè òåîðåòè÷í³ îñíîâè âèðîáíèöòâà - òåõíîëîã³þ, åêîíîì³êó ³ îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà ãàëóç³, ó ÿê³é â³í
ïðàöþº. Ó ä³ÿëüíîñò³ ðîá³òíèêà âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ çðîñòàº ÷àñòêà ðîçóìîâî¿ ïðàö³, éîãî ôóíêö³¿ íàáëèæà-
þòüñÿ äî ôóíêö³é ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 

Ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà - öå ïðîâ³äíèé ìîá³ë³çóþ÷èé ôàêòîð âèðîáíèöòâà. Éîãî òâîð÷èé òàëàíò ³ ïðàê-
òè÷íà ðîá³òíè÷à ìàéñòåðí³ñòü îñîáëèâî âèðàçíî ïðîÿâëÿºòüñÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, äå ïîñò³éíî
ïðèñóòíÿ ï³äïðèºìíèöüêà êîíêóðåíö³ÿ. Òàê, ³íæåíåðíà ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ìàº âèð³øàëü-
íå çíà÷åííÿ ó âèÿâëåíí³ ³ îö³íö³ ïîïèòó, ñòâîðåíí³ âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, âèáîð³ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëî-
ã³é, ðàö³îíàëüí³é îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó, òîáòî â åôåêòèâíîìó ïîºäíàíí³ âñ³õ ñêëàäîâèõ ôàêòî-
ð³â âèðîáíèöòâà. Â òîé æå ÷àñ êîæíå òàêå ìèñòåöüêå ð³øåííÿ ìîæå çàëèøèòèñÿ ëèøå ïîáàæàííÿì íà ïà-
ïåð³, ÿêùî íå áóäå ôàõîâî çàâåðøåíå ðîá³òíèêàìè ó âèãëÿä³ ìàòåð³àë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Óñï³õ áóäü-ÿêî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ¿¿ åôåêòèâí³ñòþ. Ï³ä åôåêòèâí³ñòþ ïðàö³ òðåáà ðî-
çóì³òè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ÿêà âèçíà÷àº ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ òî¿ ÷è ³íøî¿ ö³ë³, ñï³ââ³äíåñåíî¿ ç³
ñòóïåíåì ðàö³îíàëüíîñò³ âèòðà÷àííÿ âèêîðèñòàíèõ ïðè öüîìó ðåñóðñ³â. Òàêå âèçíà÷åííÿ â³äîáðàæàº ïî-
íÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ç ÿê³ñíîãî áîêó ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ïðàö³ òà åêîíîì³÷í³ñòþ âèðîá-
íè÷èõ âèòðàò. Ç ê³ëüê³ñíîãî áîêó ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ÷àñòêà â³ä ä³ëåííÿ îòðèìàíîãî
åôåêòó (ðåçóëüòàòó) íà ïîíåñåí³ ïðè öüîìó âèòðàòè.

Ïðîöåñ ïîñò³éíî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïðàö³ ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæíà íàçâàòè åôåêòèâ³çà-
ö³ºþ ïðàö³. Ïîíÿòòÿ "åôåêòèâ³çàö³ÿ" ïðîäèêòîâàíî íåîáõ³äí³ñòþ âæèâàííÿ äèíàì³÷íîãî åêâ³âàëåíòà ïîíÿò-
òþ "åôåêòèâí³ñòü" ó ò³é æå æ ì³ð³, ÿê ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ïîíÿòòÿ "³íòåíñèâí³ñòü" òà "³íòåíñèô³êàö³ÿ", "àêòèâ-
í³ñòü" ³ "àêòèâ³çàö³ÿ".

Ñòðàòåã³ÿ åôåêòèâ³çàö³¿ ïðèïóñêàº âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ íà
îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó âñ³õ ôàêòîð³â ³ ðåñóðñ³â çà äëÿ øâèäøîãî ïîäîëàííÿ êðè-
çîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè.

Òàêòèêà åôåêòèâ³çàö³¿ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òà çä³éñíåíí³ ïîòî÷íèõ çàõîä³â ç âèÿâëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ íà îñíîâ³ óñóíåííÿ íåâèðîáíè÷èõ âèòðàò.

Åôåêòèâ³çàö³ÿ ïðàö³ ÿê íà ñòðàòåã³÷íîìó, òàê ³ íà òàêòè÷íîìó ð³âí³ ìàº ñâî¿ì ðåçóëüòàòîì ïðèð³ñò åôåê-
òèâíîñò³ ïðàö³. Áàãàòîàñïåêòí³ñòü åôåêòèâíîñò³ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ïîòðåáóº ðîçäèâëÿííÿ
ðÿäó ïîíÿòü, ÿê³ âèðàæàþòü ¿¿ ñóòí³ñòü.

ßêùî åôåêòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò ³ç ê³ëüê³ñíî¿ ñòîðîíè, òî ¿õ ÿê³ñíà
ñòîðîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîíÿòòÿì "ÿê³ñòü ïðàö³". ßê³ñòü ïðàö³, ÿê õàðàêòåðèñòèêà åôåêòèâíîñò³, ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ç òî÷êè çîðó äâîõ êðèòåð³¿â: ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèòðàò ³ åêîíîì³÷íîñò³ âèòðàò.

Ï³ä ðåçóëüòàòèâí³ñòþ âèòðàò ðîçóì³ºòüñÿ ñòóïåíü äîñÿãíåííÿ çàäàíî¿ ö³ë³: â äàíîìó âèïàäêó - çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³, âèêîíóâàíèõ ðîá³ò, ïîñëóã çà âñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ
ñïîæèâàöüêèõ âëàñòèâîñòåé (ïîíàä òèõ âèìîã, ÿê³ âðàõîâàí³ â îö³íö³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³).

Åêîíîì³÷í³ñòü âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòþ ïðàö³ òà ïðîäóêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðå÷îâèõ ðåñóð-
ñ³â. ²íòåíñèâí³ñòü ïðàö³ - öå ñòóïåíü ¿¿ íàïðóæåíîñò³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ÿêà âèì³ðþºòüñÿ âèòðàòàìè ô³-
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çè÷íî¿ òà íåðâîâî¿ åíåðã³¿ ëþäèíè â îäèíèöþ ÷àñó. ²íòåíñèâí³ñòü ïðàö³ çàëåæèòü â³ä çàñòîñîâàíî¿ òåõíî-
ëîã³¿, âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé âèðîáíèöòâà, ÿê³ ìàþòüñÿ, ³ â³äíîøåííÿì ëþäèíè äî ïðàö³. Â òîé æå ÷àñ,
ïðÿìî âïëèâàº íà ïðîäóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â.

Ç òî÷êè çîðó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³ òà åêîíîì³÷íîñò³ âèòðàò ñòàá³ëüí³ñòü ïðàö³ îçíà÷àº ñòóïåíü ñò³éêî-
ñò³, íåïîðóøíîñò³, ïîñò³éíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíó ðîáîòó ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòàííÿ éîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, çàïîá³ãàííÿ ñõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ.

Ï³ä ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ ÿê åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ çàâåäåíî ðîçóì³òè åôåêòèâí³ñòü (ïëîäîòâîðí³ñòü)
òðóäîâèõ âèòðàò, çäàòí³ñòü êîíêðåòíî¿ ïðàö³ ñòâîðþâàòè çà îäèíèöþ ÷àñó ïåâíó ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àëüíèõ
áëàã. Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ õàðàêòåðèçóº åêîíîì³þ ñóêóïíî¿ (æèâî¿, óðå÷åâëåíî¿ ³ ìàéáóòíüî¿)
ïðàö³. Êîíêðåòíî âîíî ïîëÿãàº â ò³ì, ùî ÷àñòêà æèâî¿ ïðàö³ çìåíøóºòüñÿ, à óðå÷åâëåíî¿ çá³ëüøóºòüñÿ, ïðî-
òå çá³ëüøóºòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á, ùî çàãàëüíà âåëè÷èíà òðóäîì³ñòêîñò³ òîâàð³â çìåíøóºòüñÿ.

Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàâæäè ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. Ð³ñò
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàâæäè âèÿâëÿºòüñÿ ó íàñòóïíèõ ôîðìàõ:

- ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ïðàö³ íà îäèíèöþ âèðîáëåíî¿ ñïîæèâàöüêî¿ âàðòîñò³, ùî âèðàæàºòüñÿ â åêîíîì³¿
ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â;

- ð³ñò ìàñè ñïîæèâàöüêèõ âàðòîñòåé, ùî âèðîáëÿþòüñÿ â îäèíèöþ ÷àñó, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íå ó âèòðà-
òàõ, à â ðåçóëüòàòàõ ïðàö³;

- çì³íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ æèâîþ òà óïðåäìåòíåíîþ ïðàöåþ ç³ çìåíøåííÿì âèòðàò ñóêóïíî¿ ïðàö³;
- çá³ëüøåííÿ ìàñè òà íîðìè ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòó. 
Âèì³ð ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñòîñóºòüñÿ òðüîõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïèòàíü:
- åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
- âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîãëè á ñëóæèòè ê³ëüê³ñíîþ ì³ðîþ âèì³ðó ð³âíþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
- ïðèíöèï³â ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³.
Âèìîãè, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ îáë³êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³:
à) îäèíèöÿ âèì³ðó íå ïîâèííà ïåðåêðó÷óâàòè ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ïðè öüîìó ïîâèííà â³ä-

ïîâ³äàòè çàäà÷àì îáë³êó;
á) çì³ñòîâí³ñòü îáë³êó ³ â³äïîâ³äí³ñòü îáë³êîâîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ô³çè÷íîìó îáñÿãó ðîá³ò;
â) ºäí³ñòü ìåòîä³â âèì³ðó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
ã) ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîâèíåí áóòè íàñêð³çíèì, çâåäåíèì, ïîð³âíÿíèì ³ ìàòè âèñîêèé ñòó-

ïåíü óçàãàëüíåííÿ, ãíó÷êîñò³, óí³âåðñàëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ;
ä) çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äàíèõ íå ò³ëüêè äëÿ âèì³ðó, àëå é äëÿ ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ àíà-

ë³çó ôàêòîð³â, çà ðàõóíîê âïëèâó ÿêèõ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çì³íþºòüñÿ àáî ïîâèííà çì³íþâàòèñÿ â ïîð³â-
íÿíí³ ç áàçèñíèì (ïëàíîâèì) ïåð³îäîì [3].

Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³ º ïðàâèëüíå îá÷èñëåííÿ ð³âíÿ ³ äèíàì³êè
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè.

Âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ðîçóì³íí³ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó, âèçíà÷åíí³ ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ ìîæóòü õàðàêòåðèçóâàòè ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³. 

Ìåòîäè îáë³êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìàþòü â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì:
- îäèíèöÿ âèì³ðó íå ìîæå âèêðèâëÿòè ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
- ïîâí³ñòþ âðàõîâóâàòè ôàêòè÷íèé îáñÿã ðîá³ò ³ çàòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó;
- çàáåçïå÷óâàòè ºäí³ñòü ìåòîä³â âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; 
- ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìàþòü áóòè íàñêð³çíèìè, çâåäåíèìè, ïîð³âíÿëüíèìè, ìàòè âèñîêèé

ñòóï³íü óçàãàëüíåííÿ, áóòè óí³âåðñàëüíèìè ó çàñòîñóâàíí³. Ìåòîäè âèì³ðþâàííÿ ïîêàçàí³ íà ðèñóíêó.
Âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ó âèãëÿä³ îáñÿã³â

âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ³ç âèòðàòàìè ïðàö³ (ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â).
Â çàëåæíîñò³ â³ä ïðÿìîãî àáî çâîðîòíîãî â³äíîøåííÿ öèõ âåëè÷èí ³ñíóþòü äâà ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíî-

ñò³ ïðàö³.
Âèðîá³òîê - ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ â îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó àáî ïðèõîæî¿ íà îäíîãî ñåðåäíüî-

îáë³êîâîãî ðîá³òíèêà àáî ðîáî÷îãî íà ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê. ×èì âèùîþ º âåëè÷èíà öüîãî ïîêàçíèêà, òèì
âèùîþ º ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, òîìó â³í íàçèâàºòüñÿ ïðÿìèì ïîêàçíèêîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ð³âåíü òà äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæíà âèñëîâèòè ³ çà äîïîìîãîþ çâîðîòíî¿ âåëè÷èíè - òðóäî-
ì³ñòêîñò³. Òîáòî - âèòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó íà îäèíèöþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, âèðîá³òîê âèðàæàº ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÷åðåç çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ â îäè-
íèöþ ÷àñó; òðóäîì³ñòê³ñòü õàðàêòåðèçóº åêîíîì³þ ïðàö³, çàòðà÷åíî¿ íà âèïóñê îäèíèö³ ïðîäóêö³¿.

Ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿ (îáñÿãîì ðîá³ò ÷è ïîñëóã), ùî âèðîáëÿº
îäèí ïðàö³âíèê çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó (ãîäèíó, çì³íó, äîáó, ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê), àáî ê³ëüê³ñòþ ðîáî-
÷îãî ÷àñó, ùî âèòðà÷àºòüñÿ íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ (âèêîíàííÿ ðîáîòè ÷è ïîñëóãè).

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ òèõ
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÷è òèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ¿õí³õ ï³äðîçä³ë³â, â³ä ìåòè ðîçðàõóíê³â òà áàçóºòüñÿ íà ìåòîäè÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ.
ßêùî ïîêàçíèêè âèðîá³òêó ìàþòü á³ëüø óçàãàëüíþþ÷èé, óí³âåðñàëüíèé õàðàêòåð, òî ïîêàçíèêè òðóäî-

ì³ñòêîñò³ ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè çà îêðåìèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) òà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ðîçðàõóí-
ê³â ïîòð³áíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîá³òíèê³â, âèÿâëåííÿ êîíêðåòíèõ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Äîñòî-
â³ðí³ñòü ðîçðàõóíê³â çðîñòàº çà âèçíà÷åííÿ ïîâíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ (òåõíîëîã³÷íî¿, îáñëóãîâóâàííÿ òà óïðà-
âë³ííÿ âèðîáíèöòâîì).

Íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè âèðîá³òêó íàéá³ëüø òî÷íî â³äîáðàæàþòü äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, àëå ìî-
æóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ëèøå íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî âèïóñêàþòü îäíîð³äíó ïðîäóêö³þ. Âèêîðèñòàííÿ òàê çâà-
íèõ óìîâíî-íàòóðàëüíèõ âèì³ðþâà÷³â (íàïðèêëàä, óìîâíà êîíñåðâíà áàíêà) äîçâîëÿº ðîçøèðèòè ìîæëè-
â³ñòü çàñòîñóâàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â.

Òðóäîâ³ ïîêàçíèêè ïîòðåáóþòü äîáðå íàëàãîäæåíî¿ ðîáîòè ç òåõí³÷íîãî íîðìóâàííÿ òà îáë³êó ïðàö³.
Ïåðåâàæíî ¿õ âèêîðèñòîâóþòü íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, ä³ëüíèöÿõ, öåõàõ, ùî âèïóñêàþòü ð³çíîð³äíó ïðîäóêö³þ,
òà çà íàÿâíîñò³ çíà÷íèõ îáñÿã³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå íåìîæëèâî âèì³ðÿòè â íàòóðàëüíèõ òà
ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ. 

Íàéóí³âåðñàëüí³øèìè, à òîìó é íàéïîøèðåí³øèìè, º âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè âèðîá³òêó. Âîíè ìîæóòü çàñòî-
ñîâóâàòèñü äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ òà äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ç ð³çíîìàí³òíîþ ïðî-
äóêö³ºþ, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ³ ïîñëóãàìè, ùî íàäàþòüñÿ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òî÷íîñò³ âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (îñîáëèâî ¿¿ äèíàì³êè) çà âàðò³ñíèìè ïî-
êàçíèêàìè ñë³ä óðàõîâóâàòè âïëèâ íà ¿¿ ð³âåíü ïåðåäîâñ³ì ö³íîâîãî ôàêòîðà.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè:
- ïðÿìèé ïîêàçíèê (ïðÿìèé ìåòîä), ùî õàðàêòåðèçóº âèïóñê ïðîäóêö³¿ çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó (âè-

ðîá³òîê ïðîäóêö³¿);
- çâîðîòíèé ïîêàçíèê (çâîðîòíèé ìåòîä), ùî îö³íþº âèòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó íà îäèíèöþ âèðîáëåíî¿

ïðîäóêö³¿ àáî âèêîíàíî¿ ðîáîòè (òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿).
Âåëè÷èíà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ òàêîæ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíî-

ñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, öåé ïîêàçíèê äåùî òðàíñôîðìóþòü.
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"Çîâí³øíÿ" ïðîäóêòèâí³ñòü çà ñâîºþ ñóòòþ â³äîáðàæàº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñòàðàíü êîëåêòèâó ï³äïðèºì-
ñòâà (â ïåðøó ÷åðãó ¿¿ ³íæåíåð³â ³ ðîá³òíèê³â), ùîäî ñòâîðåííÿ, âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ÿêîìîãà á³ëüøå
âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çàáåçïå÷èòü âèñîêó ö³íó ³ â³äïîâ³äíèé íàëåæíèé ïðèáóòîê. Öèì âèçíà÷àºòüñÿ
ä³ÿëüí³ñòü êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðÿìîâàíà íà "çîâí³", òîáòî íà ðèíîê.

"Âíóòð³øíþ" ïðîäóêòèâí³ñòü ðîçóì³þòü ÿê ä³ÿëüí³ñòü êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà ùîäî ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ³ åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, åêîíîì³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â (ñèðî-
âèííèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, åíåðãåòè÷íèõ òîùî), òîáòî ¿¿ ñïðÿìîâàí³ñòü íà åêîíîì³÷íî âèñîêîïðîäóê-
òèâíó âíóòð³øíþ ðîáîòó.

Çà ñâîºþ ñóòòþ ç³ñòàâëåííÿ "çîâí³øíüî¿" ³ "âíóòð³øíüî¿" ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ õàðàêòåðèçóº ïîºäíàíó
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öåé ïîêàçíèê â³äîáðàæàº çàãàëüíó ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü,
òîáòî "ô³ëîñîô³þ" ðîáîòè êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â, à òîìó ³ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè â ö³-
ëîìó [5]. 

Òàêà ä³ºâà "ô³ëîñîô³ÿ" çà çì³ñòîì çâîäèòüñÿ äî ìàêñèìàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ðèíêó âèñîêîêî-
ðèñíîþ ïðîäóêö³ºþ ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ ðåñóðñ³â.

Âàðò³ñòü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ï³äëÿãàº ðåàë³çàö³¿, ôîðìóºòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðîåêòóâàííÿ êîíñòðóêö³¿, âèáî-
ðó òåõíîëîã³¿, òîáòî øëÿõîì ïîºäíàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, ÿê³
âèãîòîâëÿþòüñÿ ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè-ïàðòíåðàìè. Òîìó íåîáõ³äíî âèä³ëèòè "÷èñòó" ÷àñòêó âàðòîñò³ (êî-
ðèñíîñò³), ùî ñòâîðþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî êîëåêòèâîì ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó ñòâîðþâàíî¿ âàðòîñò³, áà÷èìî, ùî öþ ÷àñòêó - äîäàíó âàðò³ñòü (ÄÂ) ôîðìóþòü
ïðèáóòîê ³ âñ³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³. Ñàìå ö³ ñêëàäîâ³ ñòàíîâëÿòü âåëè÷èíó "âèíàãîðîäè" ñóñï³ëüñòâà çà
ÿê³ñíó ³ ê³ëüê³ñíó êîðèñí³ñòü çàïðîïîíîâàíî¿ íà ðèíêó ïðîäóêö³¿:

Ïîõ³äíèìè âàð³àíòàìè öüîãî ïîêàçíèêà ìîæóòü áóòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ÄÂ äî âèòðà÷åíîãî ÷àñó, âèêîðè-
ñòàíîãî êàï³òàëó òîùî.

Ç óñ³õ ðîçãëÿíóòèõ íàïðÿì³â (ïîêàçíèê³â) îö³íêè ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âïëèâàº âèñíîâîê, ùî êîæåí
ç íèõ ìîæå çàñòîñóâàòèñÿ â ïåâíèõ êîíêðåòíèõ óìîâàõ. Îäíàê íàéá³ëüø çì³ñòîâíî ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ô³ðìè â³äîáðàæàº ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³, ùî ñòâîðþºòüñÿ îäíèì ïðàö³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçåðâè, òîáòî íåâèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âèçíà÷àþòüñÿ ïðîòÿãîì
êîæíîãî ïåð³îäó ÷àñó çà ìîæëèâèì âèêîðèñòàííÿì íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ÷è â ãàëóç³ äîñÿãíåíü íàó-
êè ³ òåõí³êè, îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé âèÿ-
âëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâè ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

- ðåçåðâè çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³, òîáòî ìîæëèâîñò³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ïðàö³ (ôîíäó ÷àñó) ðîá³òíèê³â,
²ÒÏ òà ³íøèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â íà îäèíèöþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ìåõàí³çàö³¿, àâòîìàòèçà-
ö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³;

- ðåçåðâè ÿê³ñíîãî ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îäèíèö³ ðîáî÷îãî ÷àñó çà ðàõóíîê ë³êâ³äàö³¿ âñ³ëÿêèõ éîãî
âòðàò, óñóíåííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò ïðàö³ (çîêðåìà, ïîâ'ÿçàíèõ ç áðàêîì, â³äõèëåííÿìè â³ä ä³þ÷î¿ òåõ-
íîëîã³¿ ³ ò.³í.), ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ³ ðîçðîáëåííÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â ç ¿õ âèêîðèñòàííÿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè â³ä-
ïîâ³äí³ ôàêòîðè, òîáòî ðóø³éí³ ñèëè ÷è îá'ºêòèâí³ óìîâè, ùî âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³. Óñ³ ö³ ôàêòîðè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè îñíîâí³ ãðóïè: ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³, îðãàí³çàö³é-
í³, åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³.

Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ôàêòîðè ïîâ'ÿçàí³ ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, ùî çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ òåõí³êè, óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìàòåð³àë³â.

Âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³ä³ãðàþòü îðãàí³çàö³éí³ ôàêòîðè. Âîíè
ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿, ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîîïåðóâàííÿ, ðàö³îíàëüíèì ðîçì³ùåííÿì ï³ä-
ïðèºìñòâ, çàáåçïå÷åííÿì åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ïðàö³ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Îñîáëè-
âå ì³ñöå ñåðåä îðãàí³çàö³éíèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàéìàþòü ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ
óïðàâë³ííÿ íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì.

Åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîâ'ÿçàí³ ç âïðîâàäæåííÿì ó âèðîáíèöòâî åêîíî-
ì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Âîíè áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïðèíöèï³â ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³, íà âïðîâàäæåíí³ ïîâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ðîçðàõóíêó, íà óäîñêîíàëþâàíí³ ö³íîóòâîðåííÿ, ô³-
íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó.

Âåëèêèé âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìàþòü ñîö³àëüí³ ôàêòîðè. Âîíè ïîâ'ÿçàí³ ç óìîâà-
ìè æèòòÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé íà âèðîáíèöòâ³ é ³íøèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Óñ³ ÷îòèðè ãðóïè ôàêòîð³â çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ä³þòü íå ³çîëüîâàíî, à â ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿç-
êó, äîïîâíþþ÷è îäèí îäíîãî. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ
ôàêòîð³â ïîòðåáóº, çâè÷àéíî, çíà÷íî ìåíøèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, í³æ çàáåçïå÷åííÿ ³íøèõ äâîõ ãðóï
ôàêòîð³â. Ïðè öüîìó âîíè ìîæóòü ñïðàâèòè âåëèêèé âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ çà-
áåçïå÷èòè íàéá³ëüø øâèäêó â³ääà÷ó, à îòæå, ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ïåðøó ÷åðãó.
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Ðåçåðâè ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìîæóòü ðîçð³çíÿòèñÿ çà äâîìà
îçíàêàìè - çà õàðàêòåðîì ôàêòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ: åêñòåíñèâí³ òà ³íòåíñèâí³; çà íàïðÿìêàìè
ñïðèÿííÿ: çà ãðóïàìè ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü.

Ðåçåðâè åêñòåíñèâíîãî ðîñòó:
• ïîêðàùåííÿ âèêîðèñòàííÿ ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó;
• çàëó÷àííÿ â îá³ã íåâèêîðèñòàíèõ ìàòåð³àë³â òà åíåðã³¿;
• ïîêðàøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ òà ³íøèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ó ÷àñ³;
• îñâîºííÿ íåâèêîðèñòàíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;
• çàëó÷àííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â (êðåäèò, àêö³îíóâàííÿ òà ³í.).
Ðåçåðâè ³íòåíñèâíîãî ðîñòó:
• çíèæåííÿ âèòðàò ïðàö³ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿;
• çíèæåííÿ âèòðàò ìàòåð³àë³â òà åíåðã³¿ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿;
• ïîêðàùåííÿ âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè çà ïàñïîðòíîþ ïîòóæí³ñòþ;
• çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ç îäèíèö³ âèêîðèñòàíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;
• åêîíîìíå âèòðà÷àííÿ òà âèã³äíå âêëàäåííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â.
Ðåçåðâè ïîêðàùåííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (çà ãðóïàìè):
• òðóäîâ³ ðåñóðñè;
• ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè;
• òåõíîëîã³÷í³ ðåñóðñè;
• ïðèðîäí³ ðåñóðñè;
• ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.
Ðåçåðâè ïîêðàøåííÿ åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèçíà÷àþòüñÿ ð³çí³ñòþ ì³æ ðåñóðñàìè, ÿê³ º

â ðîçïîðÿäæåíí³ (çà ê³ëüê³ñòþ, îáñÿãîì) òà ôàêòè÷íî çàä³ÿíèìè. Ðåçåðâè ïîêðàùåííÿ ³íòåíñèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèçíà÷àþòüñÿ ð³çí³ñòþ ì³æ ìîæëèâèì (ðîçðàõóíêîâèì àáî ïðàêòè÷íî àïðîáîâàíèì) ñòó-
ïåíåì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (çà ð³âíåì âèòðà÷àííÿ íà îäèíèöþ ðåçóëüòàòó àáî ³íøîìó êðè-
òåð³þ) òà ôàêòè÷íèì. Ïðèáëèçíî â êîæí³é ãðóï³ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî âèä³ëåíî äâà íàïðÿìêè çàõîä³â ³ç ïî-
êðàùåííÿ âèêîðèñòàííÿ ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó òà çíèæåííÿ âèòðàò ïðàö³ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ òà ³í.

Ö³ëåñïðÿìîâàíå óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³, ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ ïðîãðàì åôåêòèâí³øîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿) ïîòðåáóþòü êëàñèô³êàö³¿ ÷èííèê³â ¿¿ äèíàì³êè. Ç
îãëÿäó íà ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿) âñ³ ÷èííèêè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíî-
ñò³ ïðàö³ ïîä³ëÿþòü íà äâ³ óçàãàëüíþþ÷³ ãðóïè - çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³.

Äî ãðóïè çîâí³øí³õ ÷èííèê³â íàëåæàòü ò³, ùî îá'ºêòèâíî ïåðåáóâàþòü ïîçà êîíòðîëåì îêðåìîãî ï³äïðèºì-
ñòâà (òîáòî ÷èííèêè çàãàëüíîäåðæàâí³ òà çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ - çàêîíîäàâñòâî, ïîë³òèêà ³ ñòðàòåã³ÿ, ðèíêîâà ³í-
ôðàñòðóêòóðà; ìàêðîñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³; ïðèðîäí³ ðåñóðñè), à äî âíóòð³øí³õ - ò³, íà ÿê³ ï³äïðè-
ºìñòâî ìîæå áåçïîñåðåäíüî âïëèâàòè (õàðàêòåð ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³ÿ òà îáëàäíàííÿ, ìàòåð³àëè, åíåðã³ÿ; ïåð-
ñîíàë, îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà é ïðàö³, ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ òîùî). Ïðîòå çîâí³øí³ ÷èííèêè òåæ ìàþòü äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà íåàáèÿêèé ãîñïîäàðñüêèé ³íòåðåñ. Óðàõóâàâøè ¿õ, ìîæíà ´ðóíòîâí³øå ìîòèâóâàòè â³äïîâ³äí³ óïðà-
âë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ äàþòü çìîãó âèðîáèòè ñòðàòåã³þ ùîäî ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà òðèâàëèé ïåð³îä.

Ó ïðàêòèö³ ðåàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì (îðãàí³çàö³ºþ) çàâæäè º àêòóàëüíîþ íåîáõ³äí³ñòü ê³ëü-
ê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â (÷èííèê³â) íà ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ðîçðàõóíêè áàçó-
þòüñÿ íà âèÿâëåíí³ ðåçåðâ³â (íåâèêîðèñòàíèõ ìîæëèâîñòåé) çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî âèÿâëÿ-
þòüñÿ ÿêó ïðîñòîð³ (äëÿ âñ³õ ëàíîê ï³äïðèºìñòâà), òàê ³ â ÷àñ³ (çà êàëåíäàðíèì ãðàô³êîì ¿õíüîãî ìîæëèâî-
ãî âèêîðèñòàííÿ).

Ê³ëüê³ñíèé âïëèâ îêðåìèõ ÷èííèê³â äåòàë³çóºòüñÿ çà ãðóïîþ ÷èííèê³â ïðåäñòàâëåíèõ íèæ÷å, à ¿õí³é çà-
ãàëüíèé âïëèâ íà çì³íè ó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ â òàêîìó ïîðÿäêó:

- ðîçðàõîâóºòüñÿ âèõ³äíà ÷èñåëüí³ñòü ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó â ðîçðàõóíêîâîìó ïåð³îä³
(×âèõ), òîáòî óìîâíà ÷èñåëüí³ñòü, ùî áóëà á íåîáõ³äíîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïëàíîâîãî (ðîçðàõóíêîâîãî) îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà çà çáåðåæåííÿ áàçîâîãî ð³âíÿ âèðîá³òêó ïðîäóêö³¿ íà îäíîãî ïðàö³âíèêà;

- âèçíà÷àºòüñÿ çì³íà (çìåíøåííÿ "-", çðîñòàííÿ "+") âèõ³äíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³ä âïëèâîì îêðå-
ìèõ ÷èííèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à òàêîæ ñóìàðíà çì³íà ÷èñåëüíîñò³ Åñ;

- ðîçðàõîâóºòüñÿ çàãàëüíèé ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ðîçðàõóíêîâîìó ïåð³îä³ (ΔW) â³äíîñíî áà-
çîâîãî ïåð³îäó çà ôîðìóëîþ

(1)

Ðîçðàõóíêè çì³íþâàííÿ âèõ³äíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â çà ôàêòîðîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çä³éñíþ-
þòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ÷åðåç ïîð³âíÿííÿ çàòðàò ïðàö³ íà âåñü îáñÿã ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) ç ðîçðàõóíêîâèìè òà áà-
çîâèìè óìîâàìè ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ êàòåãîð³é òà ãðóï ïðàö³âíèê³â.
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Òàê, íàïðèêëàä, åêîíîì³þ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â çà ðàõóíîê çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿,
ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ Å÷ ìîæíà ðîçðàõóâàòè çà òàêîþ ôîðìóëîþ

(2)

äå tc, tí - òðóäîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî íà ñòàðîìó òà íîâîìó (ìîäåðí³çîâàíîìó) îáëàäíàíí³
(çà ñòàðîþ òà íîâîþ òåõíîëîã³ÿìè); ×ð - ïèòîìà âàãà ðîá³òíèê³â, ùî çàéíÿò³ íà öüîìó îáëàäíàíí³ (êîðèñòó-
þòüñÿ òåõíîëîã³ºþ) ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ó áàçîâîìó ïåð³îä³, %.

Çì³íè ÷èñåëüíîñò³ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ âíóòð³øíüî çì³ííèõ ïðîñòî¿â ðîçðàõîâóþòü çà ôîðìóëîþ

(3)

äå qp
m, qá

m - âíóòð³øíüîçì³íí³ ïðîñòî¿ â³äïîâ³äíî â ðîçðàõóíêîâîìó òà áàçîâîìó ïåð³îäàõ, %.

Çà íåìîæëèâîñò³ çðîáèòè ðîçðàõóíêè çà êîíêðåòíèìè ôîðìóëàìè (îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ âèÿâëåííÿ
âïëèâó åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â), åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ òà â³äïîâ³äíå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ âèçíà÷àþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ åêñïåðòíèõ îö³íîê ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó, ç³ñòàâëåííÿ ç àíàëîãàìè òîùî.

Ãðóïè ÷èííèê³â çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³:
I. Ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó âèðîáíèöòâ³: çì³íà ïèòîìî¿ âàãè îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) òà âèðîá-

íèöòâ;
II. Ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà: çàì³íà ä³þ÷èõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ïðîãðåñèâí³øèìè, ìîäåð-

í³çàö³ÿ îáëàäíàííÿ; çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåì ìàøèí; ìåõàí³çàö³ÿ òà àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà; çàñòîñ-
óâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é; âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèä³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà åíåðã³¿;

III. Óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïðàö³: óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóð òà ðàö³îíàëü-
íèé ðîçïîä³ë ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ; çàïðîâàäæåííÿ ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó òà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â;
çá³ëüøåííÿ ðåàëüíîãî ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó; ïîë³ïøåííÿ åðãîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ïðàö³;

IV. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà: â³äíîñíå çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðîìèñëîâî-âîðîáíè÷îãî ïåðñî-
íàëó çàâäÿêè çðîñòàííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà;

V. Ãàëóçåâ³ ôàêòîðè: çá³ëüøåííÿ ðîáî÷îãî ïåð³îäó â ñåçîííèõ âèðîáíèöòâàõ; çì³íþâàííÿ ãåîëîã³÷íèõ
óìîâ âèäîáóòêó òà êîðèñíèõ êîìïîíåíò³â ðóäè;

VI. Óâåäåííÿ òà îñâîºííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â: äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà ââåäåííÿ â ä³þ íî-
âèõ öåõ³â.

Âèñíîâîê. Îòæå, â óìîâàõ ïîñèëåíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ òîâàð³â, ïîñëóã ³ ïðàö³ âåëèêîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàº ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿêå âèÿâëÿºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ó çá³ëüøåíí³ ìà-
ñè ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ â îäèíèöþ ÷àñó çà íåçì³ííî¿ ¿¿ ÿêîñò³, àáî â ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ çà íåçì³ííî¿ ¿¿ ìàñè, ùî âèðîáëÿºòüñÿ â îäèíèöþ ÷àñó; çìåíøåíí³ âèòðàò ïðàö³ íà îäè-
íèöþ ïðîäóêö³¿. Öå ïðèçâîäèòü äî çì³íè ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò æèâî¿ ³ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³. Ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îçíà÷àº, ùî ÷àñòêà âèòðàò æèâî¿ ïðàö³ â ïðîäóêòàõ çìåíøóºòüñÿ, à ÷àñòêà âèòðàò
óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ çá³ëüøóºòüñÿ. Ïðè öüîìó çàãàëüíà ñóìà ïðàö³, ÿêà ì³ñòèòüñÿ â êîæí³é îäèíèö³ ïðîäóêòó
çìåíøóºòüñÿ. Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñïðèÿº ñêîðî÷åííþ ÷àñó âèðîáíèöòâà é îá³ãó òîâàðó, çá³ëü-
øåííþ ìàñè ³ íîðìè ïðèáóòêó.

Â Óêðà¿í³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿãó ïðîäàæó ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà êîæíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³, ï³ä-
ïðèºìñòâ³, òîáòî ãëèáîêî¿ ðåôîðìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, óçãîäæåíî¿ ç
òàêèìè ïåðåòâîðþâàëüíèìè ïðîöåñàìè, ÿê ïðèâàòèçàö³ÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òà àäàïòàö³ÿ äî ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â. Òîìó çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ º âàæëèâèì ïîêàçíèêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè.
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Äîñë³äæåíî îêðåì³ àñïåêòè ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ ðå³íæèí³ðèíãó ÿê ³íñòðóìåíòó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðå³íæèí³ðèíã, ³ííîâàòèêà, á³çíåñ-ïðîåêò, àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, îïòèì³çà-
ö³ÿ, åôåêòèâí³ñòü.

Èññëåäîâàíû îòäåëüíûå àñïåêòû ïðîáëåìû ïðèìåíåíèÿ ðåèíæèíèðèíãà êàê èíñòðóìåíòà èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåèíæèíèðèíã, èííîâàòèêà, áèçíåñ-ïðîåêò, àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, îï-
òèìèçàöèÿ, ýôôåêòèâíîñòü.

Investigated some aspects of the application of reengineering as a tool for innovation and investment companies.

Keywords: reengineering, Innovation, business project management process automation, optimization, efficiency.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ì³íëèâîãî á³çíåñ-ñåðåäîâèùà ãîëîâíèì çàâäàííÿì á³çíåñó ñòàº øâèäêå ðåàãóâàííÿ
íà ö³ çì³íè ³ òàêå æ øâèäêå âïðîâàäæåííÿ àäåêâàòíèõ çì³í ïîäàëüøî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Àíà-
ë³ç á³çíåñ-ñåðåäîâèùà ³ ìîí³òîðèíã éîãî çì³í, àíàë³ç ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ³ ìîí³òîðèíã çì³í ó ïåðåâàãàõ ³ ïî-
âåä³íö³ ñïîæèâà÷³â ñòàëè îñíîâíèìè, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè ïðîöåñàìè êîìïàí³¿, ùî âèçíà÷àþòü óñþ ïî-
äàëüøó ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó, éîãî âèðîáíèöòâà, äîâåäåííÿ äî ñïîæèâà÷à é îäåðæàííÿ
ïðèáóòêó. Òîìó ³ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà ó çàñòîñóâàíí³ íîâ³òí³õ ìåòîä³â, òåõíîëîã³é òà ³íñòðóìåíò³â àäàïòà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çäàòíèõ íàéá³ëüø ïîâíî ðåàë³çóâàòè ¿õ îðãàí³çà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêèé òà âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë íà ðèíêó.

Ñòóï³íü íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Ðå³íæèí³ðèíã º îäíèì ³ç âèñîêîåôåêòèâíèõ ìåòîä³â ïåðåïðîåêòóâàí-
íÿ á³çíåñó, ÿêèé äîñèòü øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ô³ðìàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Ñó-
÷àñí³ ï³äõîäè ùîäî òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â òà íàóêîâèõ àñïåêò³â ïðàêòè÷íîãî âò³-
ëåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó äîñë³äæåí³ ³ ðîçðîáëåí³ â³äîìèìè çàðóá³æíèìè â÷åíèìè: Ì. Õàììåðîì, Äæ. ×àìïîþ,
Ò. Äàâåíïîðòîì, Ì. Ðîáñîíîì, Ô. Óëëàõîì, Å. Ôðåçå, Ô. Õ³ëîì òà ³íøèìè. Â îñòàíí³é ÷àñ íàéá³ëüøó óâà-
ãó ðîçðîáö³ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â ðå³íæèí³ðèíãó ïðèä³ëÿþòü â÷åí³ êðà¿í-÷ëåí³â ÑÍÄ:
Ç. Àéâàçÿí, Î. Àðåô'ºâà, Ë. Áëÿõìàí, Ì. Áîðîäàòîâà, Ï. Çàáºë³í, Ñ. Êîçüìåíêî, Â. Ìåäèíñêèé, ª. Îé-
õìàí, Â. Òàðàñîâ.

Îäíàê ó ö³ëîìó ïèòàííÿì óäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðèä³ëÿºòü-
ñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè. Óêðà¿íà ïåðåæèâàº ñüîãîäí³ ñêëàäíèé ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, òîìó
îêðåì³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïðèïóñêàº âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ïðîáëåì
³ çàâäàíü íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ íàéñó÷àñí³øèõ ï³äõîä³â, ìåòîä³â ³ ìîäåëåé. Ñåðåä â³äíîñíî íîâèõ ìåòî-
äîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ìîæíà íàçâàòè:

- ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ-ïðîöåñ³â (Business Process Reengineering).
- ÀÂÑ/ÀÂÌ - ìåòîäîëîã³þ (Activity Based Costing / Activity Based Management).
- ìåòîäîëîã³þ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (Total Quality Management).
- ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè (Knowledge Management).
Ïåðåðàõîâàí³ ï³äõîäè íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ÿê åôåêòèâí³ ä³¿ ùîäî ïðîôåñ³éíî¿ ðåà-

ë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿.
Ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ-ïðîöåñ³â (BPR) - öå ðåêîíñòðóþâàííÿ àáî ñòâîðåííÿ íîâèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ç ìå-

òîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³äì³òíîþ ðèñîþ öüîãî ï³äõîäó, ïîð³âíÿíî ç ³íøè-
ìè ìåòîäàìè ïðîöåñíîãî óïðàâë³ííÿ, º ñïðÿìîâàí³ñòü íà êàðäèíàëüíó çì³íó á³çíåñ-ïðîöåñ³â, à íå íà ïî-
ñòóïîâå ¿õ ïîë³ïøåííÿ.

Ñåðåä áàãàòüîõ ö³ëåé, îñíîâíîþ ìåòîþ ðå³íæèí³ðèíãó º îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã,
à, â³äïîâ³äíî, - ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïðèáóòêîâîñò³ êîìïàí³¿. Âñ³ çàâäàííÿ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ö³º¿ ìåòè, ÿê³ êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ ñòàâèòü ïåðåä ãðóïîþ îïòèì³çàö³¿, ìîæíà ðîçáèòè íà òðè ãðóïè:

1) ôîðìóâàííÿ ïðîçîðî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ âçàºìîä³¿ ïåðñîíàëó ³ ïðîöåñ³â êîìïàí³¿ äëÿ ïîáóäîâè
ïðîçîðî¿ ³ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Ñàìå öåé ìåõàí³çì äîçâîëÿº êåð³âíèöòâó íå ëèøå
ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ îïåðàòèâí³ ð³øåííÿ, àëå é ïëàíóâàòè ³ ïðîâîäèòè ìàéáóòí³ âíóòð³øí³ çì³íè, ï³äâè-
ùóþ÷è ãíó÷ê³ñòü ³ çäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå çì³íþºòüñÿ;

Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 17/1© Áàáàê Î.À., 2011 43

ÓÄÊ 330.341.1
Áàáàê Î.À.,

äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, ãðîøîâîãî îá³ãó òà êðåäèòó
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÐÅ²ÍÆÈÍ²ÐÈÍÃ ßÊ ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ² Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÎ

2) îïèñ ³ îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ ¿õ òðèâàëîñò³ òà/àáî çàòðàòíîñò³. Ïðîâåäåííÿ ðå³í-
æèí³ðèíãó äîçâîëÿº êîìïàí³¿ ñêîðèãóâàòè ïðîöåñè, ñêîðî÷óþ÷è ¿õ òðèâàë³ñòü àáî âèêëþ÷àþ÷è òàê çâàí³
"äàðåìí³ âèòðàòè", ùî â ï³äñóìêó âïëèâàº íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ïðèáóòêîâ³ñòü êîìïàí³¿;

3) ïîáóäîâó ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè êîìïàí³¿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.
Êîæíà ãðóïà çàâäàíü âèçíà÷àº íàá³ð ïðîöåäóð, ùî ïðîâîäÿòüñÿ, ³ ðåçóëüòàòè, ÿê³ ìàþòü áóòè îòðèìàí³

â³ä ðå³íæèí³ðèíãó ïðîöåñ³â êîìïàí³¿.
Ïðîâåäåííÿ ÐÁÏ º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé ïîòðåáóº ÷àñó òà êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿. ßê

³ áóäü-ÿêèé ãëîáàëüíèé ïðîöåñ, ÿêèé âïëèâàº íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ðàäèêàëüíî çì³íþº ñïî-
ñîáè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ÐÁÏ ï³äêîðÿºòüñÿ ïåâíèì ïðèíöèïàì ïðîâåäåííÿ (äèâ. òàáëèöþ).

Çàãàëüíà ñõåìà ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó ï³äëÿãàº òàê³é ëîã³ö³: àíàë³ç ³ ïîáóäîâà ìîäåë³ "ÿê º", âèçíà-
÷åííÿ âèìîã äî íîâèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â (ïîáóäîâà ìîäåë³ "ÿê ïîâèííî áóòè"), âïðîâàäæåííÿ ïåðåïðîåêòî-
âàíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â. Óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèê ðå³íæèí³ðèíãó ïðîâîäèòüñÿ â íàïðÿìàõ, ÿê³ äåòàë³çóþòü ïå-
ðåðàõîâàí³ âèùå åòàïè é ðîçøèðþþòü ³íñòðóìåíòàð³é, ùî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü éîãî ïðîâåäåííÿ.

Ç óðàõóâàííÿì âèùåâèêëàäåíîãî, ìîæíà ïðåäñòàâèòè òåõíîëîã³÷íó ñ³òêó ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó á³ç-
íåñ-ïðîöåñ³â òàêèì ÷èíîì (äèâ. ðèñ.).

Ðóø³éíîþ ñèëîþ ðå³íæèí³ðèíãó º ðîçóì³ííÿ ïîòðåá êë³ºíòà ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ïîãëÿä íà ï³äïðèºìñòâî
ç ïîçèö³¿ êë³ºíòà. Òàêèé ï³äõ³ä äóæå ÷àñòî ïðèçâîäèòü äî ïðîåêòóâàííÿ ö³ëêîì íîâèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ðàí³øå
íå ³ñíóâàëè â îðãàí³çàö³¿.

Çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â åêñòðåìàëüí³é ñèòóàö³¿, ð³çêå ïðèñêîðåííÿ éîãî ðåàêö³¿ íà

¹ Ïðèíöèï Õàðàêòåðèñòèêà ïðèíöèïó

1.
Ê³ëüêà ðîá³ò ïîºäíóþòü-
ñÿ â îäíó

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ÷àñó âèòðà÷àºòüñÿ íå íà
ñàìó ðîáîòó, à íà âçàºìîä³þ ì³æ ðîáîòàìè, ïðè öüîìó òàêà âçàºìîä³ÿ íàé÷àñò³øå º íåïðî-
äóêòèâíîþ, íå äîäàº âàðòîñò³. ²íòåãðóâàííÿ äåê³ëüêîõ ðîá³ò çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ çìåí-
øåííÿ ³íòåðôåéñ³â ì³æ ð³çíèìè ðîáîòàìè, ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà î÷³êóâàííÿ òà ³íø³ íååôåê-
òèâí³ ïðîöåäóðè

2.
Âèêîíàâö³ ñàìîñò³éíî
ïðèéìàþòü ð³øåííÿ

Öåé ïðèíöèï äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè ê³ëüê³ñòü âåðòèêàëüíèõ âçàºìîä³é ïî ïðîöåñó. Ïðàö³â-
íèê çàì³ñòü òîãî, ùîá çâåðòàòèñÿ äî íà÷àëüíèêà ³ â³äïîâ³äíî ãàëüìóâàòè ïðîöåñ, à òàêîæ
â³äí³ìàòè ÷àñ ó ìåíåäæåðà, ïîâíîâàæíèé (³ â³äïîâ³äíî ï³äãîòîâëåíèé äëÿ öüîãî) ïðèéìàòè
îêðåì³ ð³øåííÿ

3.
Ðîáîòè ç ïðîöåñó âèêî-
íóþòüñÿ â ¿õíüîìó ïðè-
ðîäíîìó ïîðÿäêó

Ðå ³íæèí³ðèíã ïðàãíå íå íàêëàäàòè íà ïðîöåñ äîäàòêîâèõ âèìîã, íàïðèêëàä, îáóìîâëåíèõ
îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ àáî ïðèéíÿòîþ ë³í³éíîþ òåõíîëîã³ºþ

4.
Ðîáîòà âèêîíóºòüñÿ òàì,
äå öå äîö³ëüí³øå

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà àáî îðãàí³çàö³éí³ ìåæ³ ï³äïðèºìñòâà íå ïîâèíí³ íàêëàäàòè æîð-
ñòêèõ îáìåæåíü íà ïðîöåñ. Ðîçïîä³ë ôóíêö³é ïîâèíåí â³äáóâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ïðîöåñó ³
íåîáõ³äíîñò³ éîãî åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ, à íå â³ä êîëèñü çàêð³ïëåíèõ îáîâ'ÿçê³â. ßêùî
ïðàö³âíèêàì â³ää³ëó ìàðêåòèíãó çðó÷í³øå ñàìèì çàêóïîâóâàòè äëÿ ñåáå êàíöåëÿðñüê³ ïðè-
íàëåæíîñò³ àáî óñòàòêóâàííÿ, òî íåìàº íåîáõ³äíîñò³ äîðó÷àòè öå ³íøèì ï³äðîçä³ëàì. Ïðè
öüîìó âàðòî àêòèâíî âòÿãóâàòè â ïðîöåñ ÿê éîãî êë³ºíò³â, òàê ³ ïîñòà÷àëüíèê³â, ùî òðàäè-
ö³éíî ðîçãëÿäàþòüñÿ çà ðàìêàìè ïðîåêòó, òàê³ ð³øåííÿ ÷àñòî çàñòîñîâóþòüñÿ â ðàìêàõ ìå-
òîäèêè "òî÷íî â òåðì³í" (Just-In-Time Manufacturing)

5.
Ïðîöåñè ìàþòü ð³çí³ âà-
ð³àíòè âèêîíàííÿ

Çàì³ñòü òâåðäèõ ³ íå àäàïòèâíèõ ïðîöåñ³â çàïðîâàäæóþòüñÿ ïðîöåñè, îð³ºíòîâàí³ íà ìàê-
ñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ìîæëèâèõ âèïàäê³â ¿õ ðåàë³çàö³¿; êîæíèé âàð³àíò ïðîöåñó çä³éñíþºòüñÿ
çàëåæíî â³ä íàÿâíî¿ ñèòóàö³¿

6.
Íåîáõ³äíî çìåíøóâàòè
ê³ëüê³ñòü âõîä³â ó ïðîöå-
ñè

Âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ÷àñó âèòðà÷àºòüñÿ íà ç³ñòàâëåííÿ ³ çâåäåííÿ ð³çíèõ ôîðì ïîäàííÿ òîãî
ñàìîãî. Çàÿâè íà â³äïóñòêó ç³ñòàâëÿþòüñÿ ç â³äãóëàìè, çàÿâêè íà çàêóï³âëþ - ³ç ðàõóíêàìè-
ôàêòóðàìè, çàïèñè ïðî â³äñóòí³ñòü íà ðîáîò³ ÷åðåç õâîðîáó - ç áþëåòåíÿìè òîùî. Îòæå,
íåîáõ³äíî áàãàòî çâ³ðÿòè, ñòâîðþºòüñÿ ïëóòàíèíà â ïðîöåñ³; äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó
âàðòî ïðîñòî ë³êâ³äóâàòè ò³ âõîäè, ÿê³ ïîòð³áíî ç³ñòàâëÿòè ç ³íøèìè âõîäàìè.

7.
Çíèæåííÿ ÷àñòêè ðîá³ò ç
ïåðåâ³ðêè ³ êîíòðîëþ

Îïåðàö³¿ ç ïåðåâ³ðêè ³ êîíòðîëþ íå äîäàþòü âàðòîñò³. Òîìó âàðòî òâåðåçî îö³íèòè ¿õíþ
âàðò³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç âàðò³ñòþ ìîæëèâî¿ ïîìèëêè, çàïîá³ãòè àáî óñóíóòè ÿêó âîíè çî-
áîâ'ÿçàí³

8.
Çíèæåííÿ ÷àñòêè óçãî-
äæåííÿ

Óçãîäæåííÿ - öå ùå îäèí âàð³àíò ðîá³ò, ùî íå äîäàþòü âàðòîñò³; ïîòð³áíî ì³í³ì³çóâàòè ö³
ðîáîòè øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ êðàïîê çîâí³øíüîãî (ñòîñîâíî ïðîöåñó) êîíòàêòó

9.
Â³äïîâ³äàëüíèé ìåíå-
äæåð º ºäèíîþ êîíòàêò-
íîþ îñîáîþ ïî ïðîöåñó

Ìåíåäæåð âçàºìîä³º ³ç çàìîâíèêîì ç óñ³õ ïèòàíü, çâ'ÿçàíèì ³ç ïðîöåñîì; äëÿ öüîãî ìåíå-
äæåð ïîâèííèé ìàòè äîñòóï äî âñ³õ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â öüîìó
ïðîöåñ³, ³ äî âñ³õ âèêîíàâö³â

10.
Ïîºäíàííÿ öåíòðàë³çî-
âàíèõ ³ äåöåíòðàë³çîâà-
íèõ îïåðàö³é

Ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü ðåãëàìåíòóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîçä³ë³â, îäíî÷à-
ñíî öåíòðàë³çîâóâàòè ³ äåöåíòðàë³çîâóâàòè îêðåì³ îïåðàö³¿. Öåíòðàë³çàö³ÿ ìîæå áóòè çä³é-
ñíåíà øëÿõîì àãðåãóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ ðîçìåæóâàííÿ ïðàâ äîñòóïó äî íå¿; äåöåíòðàë³çà-
ö³ÿ ìîæå ï³äòðèìóâàòèñÿ àäì³í³ñòðàòèâíî
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çì³íè ó âèìîãàõ ñïîæèâà÷³â â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê:
- ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷à, îð³ºíòàö³¿ íà éîãî ïîòî÷í³ ³ ìàéáóòí³ ïîòðåáè;
- ðàäèêàëüíîãî ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó, äîêîð³ííîãî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîöåñ³â

òà ¿õ âàðòîñò³, ð³çêîãî çíèæåííÿ âèòðàò ÷àñó íà âèêîíàííÿ ôóíêö³é;
- çíà÷íîãî ïîë³ïøåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ;
- ï³äâèùåííÿ ðîë³ ð³øåíü òà ³í³ö³àòèâè êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà, îðãàí³çàö³¿ ãðóïîâî¿ ðîáîòè;
- ð³çêîãî çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â;
- çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíîãî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é; çàáåçïå÷åííÿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà

äî ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ "ñóñï³ëüñòâà çíàíü".

Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé çàáåçïå÷óº íàá³ð îðãàí³çàö³éíèõ, ìåòîäè÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ êîìïî-
íåíò³â ðå³íæèí³ðèíãó:

- ñòðàòåã³ÿ ô³ðìè, îð³ºíòîâàíà íà ïåðñïåêòèâí³ ïîòðåáè êë³ºíòà;
- íîâèé íàá³ð á³çíåñ-ïðàâèë àáî á³çíåñ-ïðîöåäóð, ÿêèé äîçâîëèòü çíèçèòè âèòðàòè, çìåíøèòè ÷àñ

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;
- íîâà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ;
- íîâ³ óìîâè ïðàö³ ïåðñîíàëó, íîâ³ îáñÿãè ïðàâ òà ðåñóðñ³â ðîá³òíèê³â;
- íîâèé ï³äõ³ä ùîäî îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ â³ä ñïîæèâà÷³â;
- çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ïîïåðåäí³õ ïðîöåäóð òà ñòðóêòóð çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíèõ ñè-

ñòåì òà íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
Íàñë³äêè ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ-ïðîöåñ³â ïîëÿãàþòü ó òàêîìó:
- â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ï³äðîçä³ë³â äî ãîðèçîíòàëüíî¿, ÿêà äîçâîëÿº âèð³-

øèòè ïðîáëåìó íåóçãîäæåíîñò³ àáî ïðîòèð³÷ ì³æ ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â;
- ðîáîòà âèêîíàâöÿ ñòàº áàãàòîïëàíîâîþ; â³äáóâàºòüñÿ ð³ñò ðîçìà¿òîñò³ ðîáîòè âèêîíàâöÿ, ùî ñàìî ïî

ñîá³ ìîæå ñòàòè çíà÷íèì ôàêòîðîì ìîòèâàö³¿ éîãî ïðàö³;
- çàì³ñòü êîíòðîëüîâàíîãî âèêîíàííÿ çàâäàíü ïðàö³âíèêè ñàìîñò³éíî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ³ âèáèðàþòü

ìîæëèâ³ âàð³àíòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé; âèêîíàâö³ ïîâèíí³ íå ÷åêàòè âêàç³âîê çãîðè, à ä³ÿòè çà âëàñíîþ ³í³ö³à-
òèâîþ â ðàìêàõ ñâî¿õ çíà÷íî ðîçøèðåíèõ ïîâíîâàæåíü;

- çì³íþþòüñÿ âèìîãè äî ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â: â³ä êîðîòêîñòðîêîâèõ êóðñ³â äî ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè; ó
çâ'ÿçêó ç áàãàòîïëàíîâ³ñòþ ³ çì³íþâàí³ñòþ ðîá³ò ïåðåáóäîâàíèõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ï³êëóâà-
òèñÿ íå ò³ëüêè ïðî ïðîâåäåííÿ êóðñ³â, ö³ëü ÿêèõ íàâ÷èòè, ÿê âèêîíóâàòè äåÿêó ðîáîòó àáî ÿê óïðàâëÿòè
îêðåìîþ ñèòóàö³ºþ, àëå ³ ïðî áåçïåðåðâíó ³ øèðîêó îñâ³òó ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â;

- çì³íþºòüñÿ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè é îïëàòè ïðàö³: â³ä îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ äî îö³íêè ðåçóëüòàòó; ï³-
ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó êîìàíäà ïðîöåñó â³äïîâ³äàº çà éîãî ðåçóëüòàòè, ³ â öüîìó ðàç³ ï³äïðèºì-
ñòâî ìîæå âèì³ðÿòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè êîìàíäè é îïëàòèòè ¿¿ â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó;
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- çì³íþºòüñÿ êðèòåð³é ïðîñóâàííÿ íà ïîñàä³: â³ä åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ðîáîòè äî çäàòíîñò³ âèêîíóâàòè
ðîáîòó; ó íîâèõ óìîâàõ âàðòî ÷³òêî ðîçìåæóâàòè ïðîñóâàííÿ ñï³âðîá³òíèêà ïî ñëóæá³ é åôåêòèâí³ñòü éîãî ðî-
áîòè; ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³ º ôóíêö³ºþ â³ä çä³áíîñòåé ñï³âðîá³òíèêà, à íå â³ä åôåêòèâíîñò³ éîãî ðîáîòè;

- ìåòîþ âèêîíàâöÿ ñòàº çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíòà; ðå³íæèí³ðèíã âèìàãàº â³ä ïðàö³âíèê³â çì³íè ïîçè-
ö³¿: ðîáîòà äëÿ êë³ºíòà, à íå äëÿ íà÷àëüíèêà; çì³íþþòüñÿ ôóíêö³¿ ìåíåäæåð³â: â³ä êîíòðîëþþ÷èõ äî òðåíåð-
ñüêèõ; óñêëàäíåííÿ ðîá³ò âèêîíàâö³â ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî ìåíåäæåð ìåíøå êîíòðîëþº õ³ä âèêîíàííÿ
ïðîöåñó; êîìàíäà ïðîöåñó ö³ëêîì â³äïîâ³äàº çà éîãî ðåçóëüòàòè, à êåðóþ÷èé âïëèâ íà âèêîíàâö³â ç áîêó
ìåíåäæåð³â ì³í³ì³çóºòüñÿ; ôóíêö³¿ ìåíåäæåðà çì³íþþòüñÿ, âîíè ñêëàäàþòüñÿ òåïåð íå ç âèäà÷³ êåðóþ÷èõ ³
êîíòðîëþþ÷èõ âïëèâ³â, à ç äîïîìîãè ÷ëåíàì êîìàíäè â ð³øåíí³ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ó íèõ ó õîä³ âèêî-
íàííÿ ïðîöåñó;

- îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà íîâîãî ï³äïðèºìñòâà ñòàº á³ëüø ãîðèçîíòàëüíîþ, á³ëüø ïëîñêîþ, ùî äàº
çìîãó îð³ºíòóâàòè îðãàí³çàö³þ íå íà ôóíêö³¿, à íà ïðîöåñè: óñóâàºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³âí³â óïðàâë³ííÿ;

- çì³íþþòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâí³ ôóíêö³¿; îäíèì ç íàñë³äê³â ðå-³íæèí³ðèíãó º çì³íà ðîë³ âèùîãî êåð³âíèö-
òâà; çìåíøåííÿ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ íàáëèæàº êåð³âíèöòâî äî áåçïîñåðåäí³õ âèêîíàâö³â ³ êë³ºíò³â; êåð³âíèêè
â òàêèõ óìîâàõ ïîâèíí³ ñòàâàòè ë³äåðàìè, ùî ñëîâîì ³ ñïðàâîþ ñïðèÿþòü çì³öíåííþ ïåðåêîíàíü ³ ö³ííî-
ñòåé âèêîíàâö³â.

Òàêèì ÷èíîì, ðå³íæèí³ðèíã, òîðêàþ÷èñü òàêèõ ãëèáîêèõ àñïåêò³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ïåðåäáà-
÷àº â òîìó ÷èñë³ ³ çì³íè ñèñòåìè îö³íêè, ìîòèâàö³¿ ³ çàîõî÷åííÿ ïåðñîíàëó, àäæå ëþäüìè, ùî ïðàöþþòü ïî-
íîâîìó, íåîáõ³äíî óïðàâëÿòè ïî-íîâîìó. Íå ìîæíà ðåàë³çóâàòè ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ-ïðîöåñó, ³çîëþþ÷è
éîãî â³ä óñ³õ ³íøèõ àñïåêò³â îðãàí³çàö³¿. 

Îòæå, ìîäèô³êóþ÷è ïðîöåñè, êîìïàí³ÿ çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ïðîâîäÿ÷è ðå³íæèí³ðèíã
- çàáåçïå÷óº ð³ñò åôåêòèâíîñò³. Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ â³äáèâàº ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â øëÿõîì çíè-
æåííÿ âèòðàò ³ º âíóòð³øí³ì ïîêàçíèêîì, ÿêèé ëåãêî âèì³ðÿòè ³, çà íåîáõ³äíîñò³ ïîë³ïøèòè. Åôåêòèâí³ñòü
ïîâ'ÿçàíà ³ç çàäîâîëåííÿì ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, º çîâí³øí³ì ïîêàçíèêîì, ÿêèé âàæêî ï³ääàºòüñÿ âèì³ðþâàí-
íþ ³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ÿêîãî íåîáõ³äíèé çíà÷íèé ïðîì³æîê ÷àñó. Åôåêòèâí³ñòü ìàº âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ äëÿ
âèæèâàííÿ é óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ-ïðîöåñ³â ìîæå ìàòè ðÿä ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â:
- çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ "ñïëîùåííÿ" ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³, ÿê

íàñë³äîê, ðîçøèðåííÿ ä³àïàçîíó êîíòðîëþ (÷èñëà ñï³âðîá³òíèê³â, áåçïîñåðåäíüî ï³äëåãëèõ ìåíåäæåðó);
- áàãàòîïëàíîâ³ñòü ðîáîòè îêðåìîãî ñï³âðîá³òíèêà ïðèâîäèòü äî çáàãà÷åííÿ éîãî ðîáîòè, ùî ñëóãóº äî-

äàòêîâèì ìîòèâàö³éíèì ôàêòîðîì;
- ñï³âðîá³òíèêàì äåëåãóþòüñÿ äîäàòêîâ³ ïîâíîâàæåííÿ, ùî äîçâîëÿº ¿ì áàãàòî ð³øåíü ïðèéìàòè ñàìî-

ñò³éíî, áåç óçãîäæåííÿ ç âèùåñòîÿùèì êåð³âíèêîì;
- åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ñï³âðîá³òíèêà îö³íþºòüñÿ çà äîñÿãíóòèìè ðåçóëüòàòàìè, à íå çà éîãî ó÷àñòþ â

ä³ÿëüíîñò³;
- çì³íþþòüñÿ êðèòåð³¿ ï³äâèùåííÿ â ïîñàä³: â³ä åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ðîáîòè äî ñïðîìîæíîñò³ âèêî-

íóâàòè ðîáîòó òà ³í.
Ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ-ïðîöåñ³â ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåí-

íÿ âèêîíàííÿ âñ³õ ïðîöåñ³â, ðåàë³çîâàíèõ â îðãàí³çàö³¿.
Îäíàê, ñë³ä âêàçàòè é íà çàãàëüí³ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì ðå³íæèí³ðèíãó â êîìïàí³¿. Îñíîâ-

íîþ ïðîáëåìîþ º òå, ùî á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â, ³í³ö³þþ÷è ïðîöåñ ðå³íæèí³ðèíãó ó ñâî¿õ êîìïàí³ÿõ, î÷³êóþòü
íåãàéíèõ ïðàêòè÷íî ñòîïðîöåíòíèõ ðåçóëüòàò³â. Êîìïëåêñíèé ïðîåêò ðå³íæèí³ðèíãó äëÿ êîìïàí³¿ òðèâàº
â³ä ï³âðîêó ³ á³ëüøå. ² ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó êåð³âíèöòâî ìîæå îòðèìàòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì óïðàâë³í-
íÿ, ÿêèé çà óìîâè ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèíåñå äîâãîî÷³êóâàíèé åôåêò êîìïàí³¿. Ïðèðîäíî, ÷èì
á³ëüøà êîìïàí³ÿ, òèì òðèâàë³øà ïðîöåäóðà.

Ïî-äðóãå, ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó ò³ëüêè çîâí³øí³ìè êîíñóëüòàíòàìè äóæå ÷àñòî ïðèçâîäèòü äî âïðî-
âàäæåííÿ íåïðàöåçäàòíèõ îïòèì³çàö³é, îñê³ëüêè âîíè ðîçðîáëÿëèñÿ áåç ó÷àñò³ ïåðñîíàëó êîìïàí³¿. Íåïðà-
öåçäàòí³ñòü íîâèõ ìîäåëåé âèðàæàºòüñÿ íå ñò³ëüêè â ¿õ íååôåêòèâíîñò³ â óìîâàõ äàíîãî êîíêðåòíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ñê³ëüêè ó íåâì³íí³ ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïîäàëüøèõ çì³í ³ ðîçâèòêó êîìïàí³¿. Ç äðóãîãî áîêó,
êîëè ïðîåêò ïðîâîäèòü ëèøå âíóòð³øíÿ êîìàíäà, º ðèçèê íåàäåêâàòíîñò³ îö³íêè, íåõàé íàâ³òü ³ íåíàâìèñ-
íî¿. Öå çâåäå íàí³âåöü çóñèëëÿ áàãàòüîõ ì³ñÿö³â ðîáîòè, ³ ïðèðîäíî, çàëèøèòü äóìêó ïðî íååôåêòèâí³ñòü
ðå³íæèí³ðèíãó. Òîìó íàâ³òü ñàì³ êîíñóëüòàíòè âèñòóïàþòü çà ñòâîðåííÿ çì³øàíèõ êîìàíä, àäæå íà ð³çíèõ
åòàïàõ ïðîåêòó êîæíà ÷àñòèíà êîìàíäè â³ä³ãðàâàòèìå ñâîþ ðîëü ó äîñÿãíåíí³ éîãî åôåêòèâíîñò³.
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âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÎÁ¥ÐÓÍÒÓÂÀÍÍß ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÎÃÎ
ÒÎÂÀÐÍÎÃÎ ÀÑÎÐÒÈÌÅÍÒÓ ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ²

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè åêîíîì³÷íî¿
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, çàïðîïîíîâàí³ åòàïè ôîðìóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó òà çàñîá³â éîãî ðîçøè-
ðåííÿ, îá´ðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðíîãî àñîðòè-
ìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ, ðàíæóâàííÿ, òîâàðíèé àñîðòèìåíò, âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü, êàï³-
òàëüí³ âêëàäåííÿ, òîâàðíèé çíàê, ìàðêåòèíãîâèé ðèçèê, ðåíòàáåëüí³ñòü, ³íâåñòèö³¿, êîìåðö³àë³çàö³ÿ, ö³íîó-
òâîðåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäëîæåííûå ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà è ñðåäñòâ
åãî ðàñøèðåíèÿ, îáîñíîâàííî âàæíîñòü âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðíîãî
àññîðòèìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ, ðàíæèðîâêà, òîâàðíûé àññîðòèìåíò, ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ìîùíîñòü, êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, òîâàðíûé çíàê, ìàðêåòèíãîâûé ðèñê, ðåíòàáåëüíîñòü, èíâåñòèöèè, êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ, öåíîîáðàçîâàíèå.

In the article the concept of perspective commodity assortment is considered as component part of economic
strategy of enterprise, offered stages of forming of commodity assortment and facilities of his expansion, groun-
ded importance of introduction of mechanism of forming of perspective commodity assortment on an enterprise.

Keywords: economic strategy, ranzhuvannya, commodity assortment, production capacity, capital invest-
ments, commodity sign, marketing risk, profitability, investments, commercialization, pricing.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðíî-
ãî àñîðòèìåíòó ï³äïðèºìñòâà º îäíèì ³ç çàñîá³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â íèí³øí³é ÷àñ ï³äïðèºìñòâà îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî ôîðìóâàòè
ñâîþ åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ, òîáòî çíàéòè â³äïîâ³ä³ íà íàñòóïí³ ïèòàííÿ: ÿê³ âèäè ïðîäóêö³¿ âèðîáëÿòè, â ÿê³é
ê³ëüêîñò³, ÿê ³ ÿêèìè çàñîáàìè, äëÿ êîãî ³ êîëè âèðîáëÿòè. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ çàäà÷ º ôîðìóâàííÿ òîâàð-
íîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿. Ïðîáëåì³ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðíîãî àñîð-
òèìåíòó ï³äïðèºìñòâà, çàâæäè ïðèä³ëÿëàñÿ çíà÷íà óâàãà ç áîêó ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ïðàêòèê³â, îñîáëèâî
íà ñòàä³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, êîëè ¿õ òåõí³÷íèé ð³âåíü ïåðåòâîðèâñÿ íà îäèí ç íàéâà-
æëèâ³øèõ ôàêòîð³â, ÿêèé çóìîâëþº åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå-
÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿì ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðíîãî
àñîðòèìåíòó òà çàñîá³â éîãî ðîçøèðåííÿ ïðèä³ëÿëàñÿ çíà÷íà óâàãà ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷å-
íèõ-åêîíîì³ñò³â, ïðàêòèê³â, òàêèõ ÿê: Áîé÷èê ².Ì., Âàñèëåíêî Â.Î., Ãîëîâêî Ò. Â., Ãîðä³ºíêî Ï. Ë., Êîâàëü-
÷óê Ì. ²., Íàëèâàéêî À. Ï., Íºìöîâ Â. Ä., Îáåðåì÷óê Â. Ô., Ðåä÷åíêî Ê. ². 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ïîáóäîâè òîâàðíîãî
àñîðòèìåíòó ï³äïðèºìñòâà, îá´ðóíòóâàíí³ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó
ï³äïðèºìñòâà.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ó äîñë³äæåíí³ º:
• ðîçãëÿíóòè ïîíÿòòÿ ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè åêîíîì³÷íî¿ ñòðà-
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òåã³¿ ï³äïðèºìñòâà;
• çàïðîïîíóâàòè âèêîðèñòàííÿ åòàï³â ôîðìóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó òà çàñîá³â éîãî ðîçøèðåííÿ;
• âíåñòè ïðîïîçèö³é, ùîäî ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó;
• îá´ðóíòóâàòè âàæëèâ³ñòü ïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåí-

òó íà ï³äïðèºìñòâ³.
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðñïåêòèâíèì âàð³àíòîì òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ñë³ä ââàæàòè ïåðåë³ê

íîìåíêëàòóðíèõ ïîçèö³é, ùî ìàþòü íàéâèùèé ðåéòèíã çà îáðàíèì ïîêàçíèêîì ðàíæóâàííÿ â óìîâàõ çà-
äàíèõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü: îáñÿã³â âèðîáíèöòâà (âèðîáíè÷îþ ïîòóæí³ñòþ), ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â, êàï³-
òàëüíèõ âêëàäåíü òà ³íø³. [3].

Âàð³àíòè òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ôîðìóþòüñÿ øëÿõîì ïîñë³äîâíîãî ðàíæóâàííÿ íîìåíêëàòóðíèõ ïîçè-
ö³é çà îáðàíèìè åêîíîì³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ³ âîäíî÷àñ ñêëàäàííÿ çíà÷åíü öèõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ
óìîâ îáìåæåíü, ùî çàäàþòüñÿ.

Ôîðìóâàííÿ âàð³àíò³â òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó çä³éñíþºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:
• çàäàºòüñÿ âåëè÷èíà îáìåæåííÿ, ïî ÿêîìó ôîðìóºòüñÿ âàð³àíò òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ;
• çä³éñíþºòüñÿ ïîñë³äîâíå ðàíæóâàííÿ íîìåíêëàòóðíèõ ïîçèö³é çà îáðàíèìè åêîíîì³÷íèìè õàðàêòåðè-

ñòèêàìè äî òîãî êðèòè÷íîãî ïîðÿäêîâîãî íîìåðà ïîçèö³¿, ïðè ÿêîìó çðîñòàþ÷èé ñóìàðíèé ï³äñóìîê çíà-
÷åíü â³äïîâ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè ïî íîìåíêëàòóðíèì ïîçèö³ÿì, ùî ïåðåäóþòü êðèòè÷íîìó íî-
ìåðó â ïåðøèé ðàç ïåðåâèùèòü çàäàíå çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî îáìåæåííÿ;

• âèçíà÷àºòüñÿ çíà÷åííÿ îñòàòî÷íîãî ïðèáóòêó ³ âñ³õ ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ïî âñ³ì íîìåí-
êëàòóðíèì ïîçèö³ÿì, ùî ïåðåäóþòü êðèòè÷íîìó ïîðÿäêîâîìó íîìåðó;

• â ðåçóëüòàò³ íàáîðè íîìåíêëàòóðíèõ ïîçèö³é ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ âàð³àíòè àñîðòèìåíò³â.
Ïåðñïåêòèâíèé âàð³àíò òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó îáèðàþòü íà îñíîâ³ àíàë³çó ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ìîæëè-

âèõ âàð³àíò³â ç òî÷êè çîðó ìîæëèâîñòåé ïîäîëàííÿ ïðîáëåì âèðîáíè÷îãî ³ ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, ùî ìî-
æóòü âèíèêàòè ó âèïàäêó âêëþ÷åííÿ â á³ëüø ïðèéíÿòíèé òîâàðíèé àñîðòèìåíò ò³º¿ àáî ³íøî¿ íîìåíêëàòóð-
íî¿ ïîçèö³¿.

Ç ÷àñîì àñîðòèìåíò òîâàð³â øèðøàº, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà øóêàþòü íîâ³ øëÿõè äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿ-
ãó ïðîäàæó. 

²ñíóþòü äåê³ëüêà ð³çíîìàí³òíèõ âàð³àíò³â ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó [6]:
• ïîíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó;
• ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó;
• ðîçïîâñþäæåííÿ òîâàðíîãî çíàêó.
Ïîíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó - ðîçðîáêà íîâèõ âèðîá³â äëÿ çàïîâíåííÿ òèõ ðèíêîâèõ ïîçèö³é, ÿê³ çàëèøè-

ëèñÿ íåïîì³÷åíèìè êîíêóðåíòàìè àáî ç'ÿâèëèñÿ â ðåçóëüòàò³ çì³íè ñìàê³â ³ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.
Ðîçðîáêà òîâàðó ³ éîãî âïðîâàäæåííÿ - öå ö³ëà íèçêà ñêëàäíèõ åòàï³â, ÿê³ ïîòð³áíî ïðîéòè, ïî÷èíàþ÷è

â³ä ïåðâ³ñíî¿ êîíöåïö³¿ äî ðåàëüíî¿ ïîÿâè íà ðèíêó.
Ïðîöåñ ðîçðîáêè ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðó ñêëàäàºòüñÿ ç ðîçðîáêè ³ â³äáîðó ³äåé, åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó,

ðîçðîáêè ïðîòîòèïó, ³ñïèòó, êîìåðö³àë³çàö³¿.
1. Ðîçðîáêà ³ â³äá³ð ³äåé. Ç ïîÿâîþ íîâèõ ðèíêîâèõ ïîòðåá â³äïîâ³äíî ç'ÿâëÿþòüñÿ ³äå¿ â³äíîñíî òîãî, ÿê

ö³ ïîòðåáè çàäîâîëüíèòè. Ç âåëè÷åçíî¿ ñóêóïíîñò³ ³äåé ï³äïðèºìñòâî îáèðàº ëèøå òàê³, ÿê³ ìîæëèâî òà äî-
ö³ëüíî âò³ëþâàòè â æèòòÿ. 

Äëÿ â³äáîðó ³äåé çàñòîñîâóþòüñÿ íàñòóïí³ êðèòåð³¿:
÷è ï³äõîäÿòü äëÿ íîâîãî òîâàðó ³ñíóþ÷³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³;
ÿê³ ìàñøòàáè òåõí³÷íîãî ³ ìàðêåòèíãîâîãî ðèçèêó.

ßêùî òîâàð ïðîìèñëîâèé, òî âàãîìèì êðèòåð³ºì º ðåíòàáåëüí³ñòü. ßêùî éäåòüñÿ ïðî ñïîæèâ÷³ òîâàðè,
äëÿ îö³íêè íîâèõ ³äåé âèêîðèñòîâóþòüñÿ êîíñóëüòàíòè ç ïèòàíü ìàðêåòèíãó àáî ðåêëàìí³ àãåíòñòâà.

2. Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç. Â éîãî îñíîâ³ ëåæèòü âèð³øåííÿ ïèòàííÿ, ÷è âèïðàâäàí³ áóäóòü âèòðàòè íà ðîç-
ðîáêó íîâîãî òîâàðó. 

Ï³äïðèºìñòâî ñêëàäàº:
ïðîãíîç îáñÿã³â ïðîäàæó äàíîãî òîâàðó çà ð³çíèìè ö³íàìè;
îö³íêó âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ð³çíèìè îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà òîâàð³â;
ïîòåíö³éíèé êàñîâèé âèòîðã ³ ïðèáóòîê íà ³íâåñòèö³¿ ó âèïàäêó âïðîâàäæåííÿ äàíîãî òîâàðó.

3. Ðîçðîáêà ïðîòîòèïó. Ïðîòîòèï - öå ä³þ÷à ìîäåëü ïðîåêòîâàíîãî òîâàðó. Ðîçðîáêà ïðîòîòèïó - öå âè-
ðîáíèöòâî ³ âèïðîáîâóâàííÿ äåê³ëüêîõ äîñë³äíèõ çðàçê³â (ïðîòîòèï³â), âêëþ÷àþ÷è ¿õ óïàêîâêó. Íà öüîìó
åòàï³ ïîºäíóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ åëåìåíòè ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿. Ï³äïðèºìñòâî îö³íþº ìîæëèâ³ñòü ñåð³é-
íîãî âèðîáíèöòâà, âèçíà÷àº ðåñóðñè, äîâåäåííÿ òîâàðó äî ñïîæèâà÷à.

4. Âèïðîáîâóâàííÿ. Íåâåëèêà ãðóïà ñïîæèâà÷³â êîðèñòóºòüñÿ äàíèì òîâàðîì, ïîð³âíþþ÷è éîãî ç ³ñíóþ-
÷èìè òîâàðàìè çàì³ííèêàìè. ßêùî ðåçóëüòàò ïîçèòèâíèé, òîâàð ïåðåõîäèòü ó åòàï ìàðêåòèíãîâèõ âèïðî-
áîâóâàíü. Â³í ³äå ó ïðîäàæ îáìåæåíîþ ê³ëüê³ñòþ â äåÿêèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè, à ï³äïðèºìñòâî, òèì ÷àñîì, âèâ-
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÷àº ðåàêö³þ ñïîæèâà÷³â.
5. Êîìåðö³àë³çàö³ÿ. Öå êðóïíîìàñøòàáíå ñåð³éíå âèðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿. Öÿ ôàçà âèìàãàº

êîîðäèíàö³¿ áàãàòüîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³: âèðîáíèöòâà, óïàêîâêè, çáóòó, ö³íîóòâîðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ òîâàðó.
Ãîëîâíå, ùîá ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè íå ïðîâîäèëèñÿ ó â³äðèâ³ â³ä âèðîáíèöòâà. ²íàêøå ñïîæèâà÷³ îòðèìà-

þòü ìîæëèâ³ñòü êóïèòè òîâàð, ïåðø í³æ ï³äïðèºìñòâî áóäå â ñòàí³ çàáåçïå÷èòè éîãî â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ [2].
Ö³ºþ ñèòóàö³ºþ ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ êîíêóðåíòè.
Áàãàòî ç ï³äïðèºìñòâ âïðîâàäæóþòü íà ðèíêó ñâî¿ òîâàðè, ïåðåõîäÿ÷è ç îäí³º¿ ãåîãðàô³÷íî¿ çîíè â ³í-

øó. Öå äîçâîëÿº ðîçòÿãíóòè âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà á³ëüø òðèâàëèé ïåð³îä ³ âäîñêîíàëèòè ñòðà-
òåã³þ â ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ.

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà îäðàçó ï³ñëÿ ïîÿâè â éîãî òîâàðíîìó àñîðòèìåíò³ íîâîãî òîâà-
ðó, º ïðîöåñ âêëþ÷åííÿ éîãî â àñîðòèìåíò, ùî ñêëàâñÿ íà ðèíêó, òîáòî îïòèìàëüíå ïîçèö³þâàííÿ òîâàð³â. 

Öåé ïðîöåñ ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñü òàê, ùîá:
• òîâàð ÷³òêî âèä³ëÿâñÿ íà ôîí³ ïðîïîçèö³é êîíêóðåíò³â;
• òîâàð çáèðàâ íàâêîëî ñåáå ÿêîìîãà á³ëüøå ñïîæèâà÷³â.
Ïîçèö³þâàííÿ òîâàðó çä³éñíþºòüñÿ â äâà åòàïè [1]: 
• àíàë³ç ïðîñòîðó ÿêîñò³; 
• ìîäåëü ³äåàëüíî¿ êðàïêè ³ ³äåàëüíîãî âåêòîðó.
1. Àíàë³ç ïðîñòîðó ÿêîñò³. ßêùî òîâàð ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ïåâíà êîìá³íàö³ÿ âëàñòèâîñòåé, â³í çàéìàº ïåâ-

íå ì³ñöå â ïðîñòîð³ ÿêîñò³. ×àñòî ñïðèéìàííÿ ÿêîñòåé ñïîæèâà÷àìè â³äõèëÿºòüñÿ â³ä îá'ºêòèâíèõ âëàñòè-
âîñòåé. Òîìó â îáëàñò³ ñóá'ºêòèâíèõ âëàñòèâîñòåé (ñôåðà òîâàðíîãî ðèíêó) ìîæå âèíèêíóòè ö³ëêîì ³íøà
êîíô³ãóðàö³ÿ òîâàðó, í³æ â îáëàñò³ îá'ºêòèâíèõ âëàñòèâîñòåé.

2. Ìîäåëü ³äåàëüíî¿ êðàïêè ³ ³äåàëüíîãî âåêòîðó. Íà öüîìó åòàï³ ïîòð³áíî ïåðåâ³ðèòè, ÿêó ³äåàëüíó óÿâó
ìàþòü ñïîæèâà÷³. Òóò îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü äâ³ ôîðìè: ìîäåëü ³äåàëüíî¿ êðàïêè ³ ³äåàëüíîãî âåêòîðó.

Â ìîäåë³ ³äåàëüíî¿ êðàïêè ââàæàºòüñÿ, ùî êîæíèé ñïîæèâà÷ ìàº ö³ëêîì ïåâíó óÿâó ïðî ³äåàëüíó êîìá³-
íàö³þ âëàñòèâîñòåé òîâàðó. Âîíà çîáðàæóºòüñÿ â ïðîñòîð³ òîâàðíîãî ðèíêó, ÿê ³äåàëüíà êðàïêà, ùî á³ëüø-
ìåíø óñóíåíî â³ä ïîëîæåííÿ ðåàëüíîãî òîâàðó.

Êîæíå â³äõèëåííÿ â³ä âëàñòèâîñòåé ³äåàëüíî¿ êðàïêè ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê ïîã³ðøåííÿ. Â òîé æå ÷àñ ñïî-
æèâà÷ ïîâèíåí øóêàòè êîìïðîì³ñíèé âàð³àíò ç íàäàíèõ òîâàð³â. Ï³ñëÿ ðîçäóì³â â³í âèáèðàº ðåàëüíèé ïðî-
äóêò, ùî íàéá³ëüø íàáëèæåíèé äî éîãî óÿâëåíü ïðî ³äåàë.

Â ìîäåë³ ³äåàëüíîãî âåêòîðó ñïîæèâà÷ ìàº ïåâíå óÿâëåííÿ ïðî ³äåàëüí³ âëàñòèâîñò³ òîâàðó. Â³í áàæàº
(â ïåâíîìó ê³ëüê³ñíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³) ÿêîìîãà á³ëüøå âñüîãî. Â ðàìêàõ ïðîñòîðîâîãî òîâàðíîãî ðèíêó öå
ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ÿê ³äåàëüíèé âåêòîð, íàõèë ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ áàæàíèì ê³ëüê³ñíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì.

Ðîçðîáêà òîâàðíîãî ïåðñïåêòèâíîãî àñîðòèìåíòó - áàãàòîãðàííèé àíàë³òè÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåäáà-
÷àº âñåñòîðîííº âèâ÷åííÿ ñàìîãî òîâàðó, ïåðø çà âñå, íåîáõ³äíî çíàòè ÷è ìàº äàíèé òîâàð ïåðñïåêòèâó
ïîøèðåííÿ íà ðèíêó, ÷è íå âèéøîâ â³í "ç ìîäè", ³ âçàãàë³, ÷è ³ñíóº ïîòðåáà â öüîìó òîâàð³. 

Â ñôåð³ âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ³ñíóº òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê, æèòòºâèé öèêë òîâàðó. Öå ïåâíèé æèòòºâèé
öèêë òîâàðó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ ÿñêðàâî âèçíà÷åíèõ ñòàä³é, ùî ðîçð³çíÿþòüñÿ çà îáñÿãàìè ïðî-
äàæó ³ ïðèáóòê³â: âïðîâàäæåííÿ, çðîñòàííÿ, çð³ë³ñòü ³ ñïàä. Íà êîæíó ç öèõ ÷îòèðüîõ ñòàä³é ñë³ä âèêîðèñòî-
âóâàòè â³äïîâ³äíó ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ [4].

Ïåðøîþ ñòàä³ºþ æèòòºâîãî öèêëó òîâàð³â º ñòàä³ÿ âïðîâàäæåííÿ, íà ÿê³é âèðîáíèê íàìàãàºòüñÿ ñòèìó-
ëþâàòè ïîïèò. Çâè÷àéíî öåé åòàï âèìàãàº øèðîêî¿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ³ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîñ-
óâàííÿ òîâàðó, à òàêîæ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè. ßê ïðàâèëî, íà ñòàä³¿ âïðîâàäæåííÿ íåîáõ³äí³
âåëèê³ ³íâåñòèö³¿, ùîá ïîêðèòè âèäàòêè íà ðîçðîáêó òîâàðó, ñôîðìóâàòè êàíàëè çáóòó ³ ïåðåêîíàòè ëþäåé
â ïåðåâàãàõ äàíîãî òîâàðó. Íà ö³é ñòàä³¿ âèðîáíèê íå îäåðæóº âåëèêèõ ïðèáóòê³â.

Ï³ñëÿ öüîãî ñë³äóº ñòàä³ÿ çðîñòàííÿ, íà ÿê³é, çà óìîâ âäàëî ïðîâåäåíîãî âïðîâàäæåííÿ, ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ð³çêèé ñòðèáîê îáñÿã³â ïðîäàæó, ³, ÿê ïðàâèëî, çðîñòàííÿ ÷èñëà êîíêóðåíò³â. Çóñèëëÿ, çàòðà÷åí³ íà ïåð-
ø³é ñòàä³¿, ïî÷èíàþòü îêóïàòèñÿ. Êîëè òîâàð âñòóïàº â ôàçó çðîñòàííÿ, êîíêóðåíö³ÿ ïîñèëþºòüñÿ ³ ïî÷èíà-
ºòüñÿ áîðîòüáà çà ÷àñòêó íà ðèíêó, ³ âèðîáíèê âèìóøåíèé âêëàäàòè âåëèê³ êîøòè â ïðîñóâàííÿ òîâàðó ³
âîäíî÷àñ çíèæóâàòè ö³íè. Òàêà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà âèìàãàº âåëèêèõ âèòðàò, òîìó ìàëåíüê³ ñëàáê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ÷àñòî ðîçîðþþòüñÿ. 

Ï³äïðèºìñòâà ùî âèæèëè, ä³ëÿòü ðèíîê, ³ êîíêóðåíö³ÿ ñëàáøàº. Ö³íè ñòàá³ë³çóþòüñÿ, îáñÿã ïðîäàæ çá³ëü-
øóºòüñÿ, âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ñêîðî÷óþòüñÿ. Ïîºäíàííÿ ñòàá³ëüíèõ ö³í ç á³ëüø íèçüêèìè âèòðàòà-
ìè ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, ³ âèðîáíèêè ïî÷èíàþòü îäåðæóâàòè ïðèáóòêè íà âêëàäåíèé êàï³òàë.

Íà ñòàä³¿ çð³ëîñò³ îáñÿãè ïðîäàæ íå ðîñòóòü, à íàâ³òü òðîõè çìåíøóþòüñÿ. Òàêå çíèæåííÿ òåìï³â ïðîäàæ
ìîæå ïðèçâåñòè äî íåïîâíîãî çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â ãàëóç³, òîìó âèðîáíèêàì çíîâó
ïîòð³áíî çíèæóâàòè ö³íè, ùîá ìàêñèìàëüíî çàâàíòàæèòè ñâîº îáëàäíàííÿ. Ñòàä³ÿ çð³ëîñò³ - íàéòðèâàë³-
øèé ïåð³îä æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, íà ÿê³é âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç âïðîâàäæåííÿì òà ðîçâèòêîì çíèæóþòü-
ñÿ. Ïðèáóòîê â³ä òîâàð³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ôàç³ çð³ëîñò³, ïîòð³áíèé ï³äïðèºìñòâàì äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîç-
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ðîáêè íîâî¿ ïðîäóêö³¿, òîìó âîíè äîäàþòü çíà÷í³ çóñèëëÿ äëÿ òîãî, ùîá "çð³ë³" òîâàðè ÿêîìîãà äîâøå çà-
ëèøàëèñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè.

Õî÷à ôàçà çð³ëîñò³ ìîæå òðèâàòè áàãàòî ðîê³â, â ê³íö³ ê³íö³â á³ëüø³ñòü òîâàð³â âñòóïàþòü â ñòàä³þ ñïàäó,
êîëè îáñÿãè ïðîäàæ ³ ïðèáóòêó ïîñòóïîâî çìåíøóþòüñÿ ³ ñõîäÿòü íàí³âåöü. Öå â³äáóâàºòüñÿ ïî äåê³ëüêîì
ïðè÷èíàì: çì³íþþòüñÿ äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ ñìàêè ñïîæèâà÷³â, óäîñêîíàëþºòüñÿ òåõíîëîã³ÿ [7].

Êîëè òîâàð âñòóïàº â öþ ñòàä³þ, ï³äïðèºìñòâó ïîòð³áíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ - ïðîäîâæóâàòè âèðîáíèö-
òâî òîâàðó, âèêîðèñòîâóþ÷è ò³ àáî ³íø³ çàñîáè çðîñòàííÿ éîãî ðåéòèíãó ñåðåä ñïîæèâà÷³â, àáî ïðèïèíè-
òè, ³ çîñåðåäèòè ñâîþ óâàãó íà íîâèõ âèðîáàõ. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ âèáèðàþòü îñòàííº. Ïðè ïðèéíÿòò³
ð³øåííÿ ïðî ðîçðîáêó íîâèõ âèä³â òîâàð³â íåîáõ³äíî âîëîä³òè òî÷íîþ ìàðêåòèíãîâîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî
ñòàí äàíèõ òà àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Ìîæå ñêëàñòèñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òîâàð çíàõîäèòüñÿ â òàêèé ñòàä³¿ æèòòºâîãî öè-
êëó, ÿê çð³ë³ñòü, ³ â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ìîæå ïåðåéòè â íàñòóïíó ñòàä³þ, ñòàä³þ ñïàäó. 

Íà ï³äïðèºìñòâ³ öåé òîâàð çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿ âïðîâàäæåííÿ. Ï³äïðèºìñòâî â äàíîìó âèïàäêó íåñå
çáèòêè, áî áóäóòü âêëàäåí³ êîøòè òà âèòðà÷åí³ ñèðîâèíí³ ðåñóðñè íà ñòâîðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ òîâàðó, à ïðè-
áóòîê íå áóäå îòðèìàíèé, îñê³ëüêè ïîïèò íà òîâàð ñêîðî÷óºòüñÿ ³ çíèæóþòüñÿ ö³íè.

Ùîá öüîãî íå òðàïèëîñÿ, êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî ïîñò³éíî ñï³ââ³äíîñèòè æèòòºâèé öèêë òî-
âàðó íà ðèíêó ç æèòòºâèì öèêëîì íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïîñò³éíî íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè óâàãó àñîðòè-
ìåíòó ïðîäóêö³¿. Ðèíîê âåñü ÷àñ çì³íþº ñâî¿ ³íòåðåñè, óìîâè, ïð³îðèòåòè, âèìîãè. Ïîïèò íà ïðîäóêö³þ, òà-
êîæ âåëè÷èíà çì³ííà ³ íå îáîâ'ÿçêîâî ïîâèííà çì³íþâàòèñü âåëè÷èíà ïîïèòó. Ìîæóòü çì³íèòèñÿ ëèøå âè-
ìîãè äî ïåâíî¿ òåõí³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè âèðîáó, ³ öüîãî áóäå äîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá ïîïèò íà òîâàð ð³ç-
êî çì³íèâñÿ óá³ê çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ. 

ßê áà÷èìî, íåâàæêî çðîçóì³òè, ÷îìó ïîòð³áíî ïðèä³ëÿòè ïîñò³éíó óâàãó ïðîáëåì³ ôîðìóâàííÿ àñîðòè-
ìåíòó. ßêùî àñîðòèìåíò "çàñòàð³º", àáî íå áóäå â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ñüîãîäåííÿ (âèìîã ³íêîëè áóâàº íàä-
òî áàãàòî), öå ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âçàãàë³.

Ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ïîâèííî çà-
ïîá³ãòè âèíèêíåííþ âñ³õ òèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é òà ïðîöåñ³â, ÿê³ ìîæëèâ³ ó âèïàäêó ³ãíîðóâàííÿ öüîãî àñ-
ïåêòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðñïåêòèâíèé òîâàðíèé àñîðòèìåíò, ðîçðîáëåíèé ç óðàõóâàííÿì óñ³õ íåîáõ³äíèõ ìîìåíò³â òà âèìîã,
áóäå ëèøå ïîñèëþâàòè êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ âèðîáíèêà â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå ïðèä³ëÿþòü íàëåæíî¿ óâàãè ö³é ñòîðîí³ [5].

Çàãàëüíà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ùîäî ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó çä³éñíþºòüñÿ ñë³-
äóþ÷èì ÷èíîì:

• çàäàºòüñÿ îáìåæåííÿ, ïî ÿêîìó ôîðìóºòüñÿ âàð³àíò òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó;
• çä³éñíþºòüñÿ ïîñë³äîâíå ðàíæóâàííÿ íîìåíêëàòóðíèõ ïîçèö³é ïî âèáðàíèì åêîíîì³÷íèì õàðàêòåðè-

ñòèêàì;
• çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê ðåéòèíãîâèõ îö³íîê ïî êîæíîìó âèäó ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ðîçðàõóíîê çàãàëü-

íîãî ðåéòèíãó, ³, â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî çíà÷åííÿ, êîæíîìó âèäó ïðîäóêö³¿ ïðèñâîþºòüñÿ ïåâíå ì³ñöå;
• îòðèìàíèé â ðåçóëüòàò³ îçíà÷åíèõ ä³é íàá³ð íîìåíêëàòóðíèõ ïîçèö³é ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê ìîæëèâèé âà-

ð³àíò ïåðñïåêòèâíîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó.
Äæåðåëà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ï³äáîðó ïîçèö³¿ ïî êîæíîìó âèäó ïðîäóêö³¿, ùî âêëþ÷àºòüñÿ â ïåðñ-

ïåêòèâíèé òîâàðíèé àñîðòèìåíò.
1. Âèðîáíè÷à ïðîãðàìà ïî òðóäîì³ñòêîñò³ âèðîá³â (íîðìî/ãîäèí òà ãðèâíî/ãîäèí), ïî ôîíäó çàðîá³òíî¿

ïëàòè òà äîïëàòàì äî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ï³äïðèºìñòâ³ ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî âèäè ïðîäóêö³¿, ùî
âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, ³ íàñòóïí³ õàðàêòåðèñòèêè ïî êîæíîìó âèäó ïðîäóêö³¿:

• íàçâè âèðîá³â;
• òðóäîì³ñòê³ñòü âèðîáó, âèðàæåíà â íîðìî/ãîäèíàõ;
• òðóäîì³ñòê³ñòü âèðîáó, âèðàæåíà â ãðèâíî/ãîäèíàõ (öåé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº, ñê³ëüêè ãðèâåíü âè-

òðà÷àºòüñÿ çà îäíó ãîäèíó íà âèðîáíèöòâî òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ïðîäóêö³¿);
• êâàðòàëüí³ îá'ºìè âèðîáíèöòâà ïî âèäàì ïðîäóêö³¿;
• ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîêâàðòàëüíî;
• äîïëàòè ïîêâàðòàëüíî â çàëåæíîñò³ â³ä ïðèáóòêîâîñò³ ðåàë³çàö³¿ òèõ ÷è ³íøèõ âèä³â ïðîäóêö³¿;
• âàðò³ñòü îäèíèö³ âèðîá³â ó ñï³âñòàâëåíèõ ö³íàõ;
• òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ ó ñï³âñòàâëåíèõ ö³íàõ;
2. Îáë³êîâà êàðòêà êàëüêóëÿö³ÿ çàìîâëåíü, ùî âåäåòüñÿ ïî êîæíîìó çàìîâëåííþ ³ ì³ñòèòü äàí³ ïðî ñî-

á³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿.
Íà ï³äñòàâ³ çàçíà÷åíèõ äæåðåë îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ òàáëèöÿ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå îñíîâí³

âèäè ïðîäóêö³¿, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî âèïóñêàº êîæíèé ì³ñÿöü.
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Â ö³é òàáëèö³, ïî âèùåçàçíà÷åíèì õàðàêòåðèñòèêàì êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, çä³éñíþºòüñÿ ðàíæóâàííÿ
ïðîäóêö³¿:

• îá'ºìè òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ïî âèäàì;
• òðóäîì³ñòê³ñòü âèãîòîâëåííÿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, íîðìî/ãîäèí;
• ð³÷íèé ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿.
Äëÿ çä³éñíåííÿ ðàíæóâàííÿ ïðîäóêö³¿ çà òàêèì êëàñèô³êàö³éíèì ïàðàìåòðîì, ÿê ïðèáóòîê íà îäíó íîð-

ìî/ãîäèíó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ôîðìóëà 1:

(1)

Äàí³ ïî ïðèáóòêó, ÿêèé áóâ îòðèìàíèé â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ öüîãî âèäó ïðîäóêö³¿ çà ð³ê, à òàêîæ ð³÷-
íà ê³ëüê³ñòü íîðìî/ãîäèí, âèòðà÷åíèõ íà éîãî âèïóñê. 

Íà ¿õ îñíîâ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ âåëè÷èíà ïðèáóòêó, ùî ïðèõîäèòüñÿ íà îäíó íîðìî-ãîäèíó ðîáîòè îáëàä-
íàííÿ. Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â çà ôîðìóëîþ 1 ðîçðàõîâóºòüñÿ êîåô³ö³ºíò Êïð/í, ÿêèé ïîêàçóº
âåëè÷èíó ïðèáóòêó íà îäíó íîðìî-ãîäèíó:

äå Ïð³÷ - ïðèáóòîê, îòðèìàíèé íà ïðîòÿç³ ðîêó â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿;
Òí/ã - ê³ëüê³ñòü íîðìî/ãîäèí, ÿê³ áóëè âèòðà÷åí³ íà âèðîáíèöòâî öüîãî âèäó ïðîäóêö³¿.
Ïîò³ì öåé êîåô³ö³ºíò ìíîæèòüñÿ íà 1000 äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ïî êëàñèô³êàö³éíîìó

ïàðàìåòðó êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ó âèãëÿä³ ö³ëîãî ÷èñëà.
Äàë³, çà ôîðìóëîþ 2, ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê ÷àñòêè, ÿêó çàéìàº ïðîäóêö³ÿ â çàãàëüí³é òðóäîì³ñòêîñò³

(Êòð):

(2)

äå Ò'ð³÷ - ð³÷íà òðóäîì³ñòê³ñòü ïðèáóòîê âèãîòîâëåííÿ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿;

Òð³÷ - ê³ëüê³ñòü íîðìî/ãîäèí, ÿê³ áóëè âèòðà÷åí³ íà âèðîáíèöòâî âñ³õ âèä³â ïðîäóêö³¿.
Ðîçðàõóíîê ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ ð³÷íî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ íà çàãàëüíó ð³÷-

íó òðóäîì³ñòê³ñòü ïî âèãîòîâëåííþ âñüîãî îá'ºìó ïðîäóêö³¿.
Îòðèìàíèé â ðåçóëüòàò³ ïîêàçíèê â³äîáðàçèòü, ÿêó ê³ëüê³ñíó ÷àñêó òðóäîì³ñòê³ñòü îêðåìî âçÿòîãî âèäó

ïðîäóêö³¿ çàéìàº â çàãàëüí³é ð³÷í³é òðóäîì³ñòêîñò³.
Ðîçðàõóíîê íàñòóïíîãî ïîêàçíèêà Êòïð äàñòü çìîãó ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿòè òó ÷àñêó, ÿêó çàéìàº îêðåìèé

âèä ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îá'ºì³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ íà ïðîòÿç³ ðîêó. Öåé ïîêàçíèê ðîçðàõî-
âóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 3 øëÿõîì ä³ëåííÿ îá'ºìó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ îêðåìîãî âèäó íà çàãàëüíèé îá'ºì òî-
âàðíî¿ ïðîäóêö³¿. 

(3)

äå V'ð³÷ - îá'ºì òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ïåâíîãî âèäó;

Vð³÷ - çàãàëüíèé îá'ºì òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿;
Çàãàëüíîþ ðåéòèíãîâîþ îö³íêîþ ïî êîæíîìó âèäó ïðîäóêö³¿ º äîáóòîê òðüîõ âèùåíàçâàíèõ ðåéòèíãî-

âèõ îö³íîê. 
Â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî âåëè÷èíè êîæíîìó âèäó ïðîäóêö³¿ ïðèñâîþºòüñÿ ïåâíà ïîçèö³ÿ. Ðåéòèíã ïðîäóê-

ö³¿ áóäå òèì âèùå, ÷èì á³ëüøå áóäå çíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè. Ïî ì³ð³ çìåíøåííÿ çàãàëüíî¿
ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè â³äïîâ³äíî áóäå çìåíøóâàòèñü ³ ðåéòèíãîâà ïîçèö³ÿ ïðîäóêö³¿. 

Â ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíê³â îòðèìóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó ïîò³ì ìîæíà âçÿòè ÿê êåð³âíèöòâî äî íàñòóïíèõ ä³é:
• ïåðåðàíæóâàòè àñîðòèìåíò ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ðåéòèíãîì;
• âèêëþ÷èòè ç àñîðòèìåíòó çáèòêîâó ïðîäóêö³þ òà òàê³ ¿¿ âèäè, ÿê³ ìàþòü íàéìåíøèé ðåéòèíãîâèé ïî-

êàçíèê;
• çä³éñíèòè ïåðåãëÿä òà ðåñòðóêòóðèçàö³þ àñîðòèìåíòó çã³äíî âñòàíîâëåíîãî îáìåæåííÿ.
ßê³ çàõîäè çä³éñíþþòüñÿ ó âèïàäêó âèáîðó âàð³àíòó ïåðåðàíæóâàííÿ? 
Àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ ïîäàºòüñÿ ó âèãëÿä³ ðåéòèíãîâî¿ òàáëèö³ â ïîðÿäêó ñïàäàííÿ ðåéòèíãîâèõ ïîêàçíè-

ê³â. Öå ðîáèòüñÿ äëÿ íàãëÿäíîñò³, ùîá ïîò³ì áóëî ëåãøå âèçíà÷èòèñü ç âèáîðîì ïð³îðèòåò³â âèðîáíèöòâà [8].
À äàë³ - ÿê âèð³øèòü êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà. Ìîæíà çá³ëüøèòè îá'ºìè âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ÿêà ìàº íàé-

âèù³ ðåéòèíãîâ³ ïîêàçíèêè. Ìîæíà ïðèä³ëèòè óâàãó ö³é ïðîäóêö³¿ â ïëàí³ çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà çá³ëü-
øåííþ ðåíòàáåëüíîñò³, àáî ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ íà ³íòåíñèâí³øå ïðîñóâàííÿ öèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê. 

Òàêîæ ìîæíà ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ íà äîðîáêó "íåïåðñïåêòèâíî¿" ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííþ ¿¿ ðåíòàáåëüíî-
ñò³, çìåíøåííþ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ³ òàê äàë³. Âàð³àíò³â áàãàòî. Ãîëîâíà ïðîáëåìà âèð³øåíà - ÿêà ïðî-
äóêö³ÿ "íàéêðàùà", òàê áè ìîâèòè.
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ßêùî ïîïåðåäí³é âàð³àíò ïåðåäáà÷àº ëèøå ñòðóêòóðí³ çì³íè ä³þ÷îãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ç ìåòîþ
ïåðåòâîðåííÿ éîãî â ïåðñïåêòèâíèé, òî â öüîìó âèïàäêó ìîæëèâ³ ùå é çì³í³ ê³ëüê³ñíîãî õàðàêòåðó. Çíîâó
æ òàêè, çà ð³øåííÿì âèùîãî êåð³âíèöòâà ìîæíà âèêëþ÷èòè ç òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó çáèòêîâ³ ïîçèö³¿, àáî
æ ò³ âèäè ïðîäóêö³¿, ÿê³ ìàþòü íàéìåíøó çàãàëüíó ðåéòèíãîâó îö³íêó.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó çã³äíî âñòàíîâëåíîãî îáìåæåííÿ äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä äâîõ
ïîïåðåäí³õ âàð³àíò³â ïðèñóòí³ñòþ çîâí³øíüîãî ôàêòîðà. 

Íàïðèêëàä, ìîæíà âñòàíîâèòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü íîðìî/ãîäèí, âèòðà÷åíèõ íà âèïóñê óñ³õ âèä³â
ïðîäóêö³¿ çà ì³ñÿöü.

Ï³ñëÿ ðàíæóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, âèäè ïðîäóêö³¿, ùî çàéìàþòü, íàïðèêëàä, îñòàíí³ òðè ïîçè-
ö³¿, âèêëþ÷àþòü ç àñîðòèìåíòó ç òàêèì ðîçðàõóíêîì, ùîá ñóìà íîðìî-ãîäèí, ùî çàëèøàºòüñÿ íà âèïóñê
âèä³â ïðîäóêö³¿, ùî çàëèøèëèñÿ, íå áóëà ìåíøà çà âñòàíîâëåíó â îáìåæåíí³ [9].

Âèñíîâêè. Îòæå îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ çàäà÷ ï³äïðèºìñòâà º ñêëàäàííÿ ñâîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåí-
òó. Ïåðåâàãà ïîâèííà â³ääàâàòèñÿ òàêîìó ñêëàäó òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, ùî çàáåçïå÷óº íà ïðîòÿç³ òðè-
âàëîãî ïåð³îäó ÷àñó ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ (àáî, ÿê ì³í³ìóì, çáàëàíñîâàí³ñòü) ïðèáóòêó, ùî çàëèøàºòüñÿ â
ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà íà ïîòðåáè â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî çä³éñíèòè ïðîãíîç ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ çàìîâëåíü ³ ñêëàñòè ñâ³é
àñîðòèìåíò òîâàð³â. 

Ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî çä³éñíèòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ðèíêó, íå ò³ëüêè çä³éñíèòè âèá³ð ðèíêó, àëå
³ ç'ÿñóâàòè, ÿêèé òîâàð ïîòð³áåí ñïîæèâà÷ó, ÿêèìè ïåðåâàãàìè â³í ïîâèíåí âîëîä³òè ïîð³âíÿíî ç òîâàðàìè
êîíêóðåíò³â, àíàëîã³÷íèìè òîâàðàìè íà ðèíêó. Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì ó âñòàíîâëåíí³ âèäó ðèíêó º çíàííÿ
ïîâåä³íêè ïîêóïöÿ.

Òàêèì ÷èíîì ñêëàäàºòüñÿ ìîæëèâèé òîâàðíèé àñîðòèìåíò. Äëÿ âèä³ëåííÿ ç íüîãî ãðóï òîâàð³â, ùî áó-
äóòü âõîäèòè â ðåàëüíèé àñîðòèìåíò, ï³äïðèºìñòâî âñòàíîâëþº îáìåæåííÿ, ïî ÿêîìó áóäå ôîðìóâàòèñÿ
âàð³àíò òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ³ ïðîâîäèòü ðàíæóâàííÿ âèä³â ïðîäóêö³¿ ïî òàêèì åêîíîì³÷íèì õàðàêòåðè-
ñòèêàì ÿê, íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü íîðìî/ãîäèí, âèòðà÷åíèõ íà âèïóñê êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, âåëè÷èíà ïðè-
áóòêó íà îäíó íîðìî/ãîäèíó òà ³í. Â ðåçóëüòàò³ âèáèðàºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ ³ ñêëàäàºòüñÿ òîâàðíèé àñîðòèìåíò,
ùî áóäå âèïóñêàòè ï³äïðèºìñòâî.

Ïðè ïîÿâ³ â òîâàðíîìó àñîðòèìåíò³ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî çà äîïîìîãîþ ¿õ åêîíîì³÷íèõ õà-
ðàêòåðèñòèê âèçíà÷èòè ðåéòèíã ïî êîæíîìó âèäó ïðîäóêö³¿ ³ íà éîãî îñíîâ³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî âêëþ-
÷åííÿ àáî íåâêëþ÷åí³ éîãî â òîâàðíèé àñîðòèìåíò ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äïðèºìñòâî ïîñò³éíî ïîâèííî çä³éñíþâàòè ïðîãíîçóâàííÿ çì³íè ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, âðàõîâóâàòè ìî-
æëèâ³ñòü ïîÿâè íîâèõ òîâàð³â àáî íîâèõ òåõíîëîã³é, çì³íà ìîäè, ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â òà ³íøå. Äëÿ öüîãî
íåîáõ³äíî ïåð³îäè÷íî ïðîâîäèòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïðè÷îìó íå îáìåæóâàòèñÿ ðèíêîì, íà ÿêîìó
ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî òà øóêàòè âèõîäè íà íîâ³ ðèíêè.
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Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ÷îð-
íî¿ ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãàëóç³ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. 

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé
ðàçâèòèÿ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè Óêðàèíû ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îòðàñëè â
óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè.

In article the peculiarity of economic-mathematical modeling of principal parameters of the development of natio-
nal black metallurgy with aim of provide the economical safety in the transformation economics were described.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ, ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ãàëóç³,
òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè, ðîçâèòîê ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ áå-
çîïàñíîñòü, òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè, ðàçâèòèå ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè 

Key words: economic-mathematical modeling, black metallurgy, the economical safety, transformation eco-
nomics, the development of national black metallurgy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàáóâàþòü íàñàìïåðåä
äëÿ êðà¿í, åêîíîì³êà ÿêèõ òðàíñôîðìóºòüñÿ. Äî òàêèõ êðà¿í íàëåæèòü ³ Óêðà¿íà. Ïðîáëåìà åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè Óêðà¿íè ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ó êîíòåêñò³ íåçàëåæíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó êðà¿íè. Öå çóìîâëþº âè-
íÿòêîâó óâàãó äî ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî ïîºäíóº ïèòàííÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé åêî-íîì³-
êè Óêðà¿íè ³ç ïð³îðèòåòàìè òà íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè äåðæàâè. 

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà êðà¿íè ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, àáî íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè êðà¿íè, ³ º ñóêóïí³ñòþ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ãàëóçåé, ÿê³ â³äð³çíÿþòü ¿¿ íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî â³ä ãîñ-
ïîäàðñòâ ³íøèõ êðà¿í. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ñòâîðþº óìîâè ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé åêîíî-
ì³êè, äî ÿêèõ íàëåæèòü ïåðø çà âñå, ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü, ÿêà çàáåçïå÷óº 27% ÂÂÏ êðà¿íè òà ïðèíîñèòü
áëèçüêî 40% âàëþòíèõ íàäõîäæåíü [12].

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ³ñíóº îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ìåòîä³â ³ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ìå-
òàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãàëóç³ òà äåðæàâè. 

Àíàë³ç îñíîâíèõ ïóáë³êàö³é. Çàçíà÷èìî, ùî ïðîáëåìàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè çàéìàþòüñÿ
òàê³ â÷åí³, ÿê Î.Áàðàíîâñüêèé, Â.Áîðäþê, Ç.Âàðíàë³é, Â.Âåíãåð, Î.Âëàñèê, Â.Âîëîøèí, À.Ãàëü÷èíñüêèé,
Á.Ãóíñüêèé, Â.Ãåºöü, Ì.ªðìîëåíêî, ß.Æàë³ëî, Ñ.Êèðººâ, Â.Êèðèëåíêî, Þ.Ìàêîãîí, Ï.Ìåëüíèê, Ñ.Ìî÷åð-
íèé, Â.Òî÷³ë³í òà ³íø³ [1-6]. 

Ð³çí³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó íà ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó
ð³âí³ äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Ð.Àìåòîâ, Â.Ãåºöü, Á.Ãðàáîâåöüêèé, Þ.Ëóêàøèí, ².Ëóê³íîâ, Â.Áåñºä³í,
Þ.Ãîí÷àðîâ, Ì.Ïàøóòà, À.Ñàâ÷åíêî òà ³íø³ [7-10].

Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ òà â³ò÷èçíÿíî¿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ ðîçãëÿäàëèñü àâòîðîì ó ðîáîòàõ [11-12]. 
Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ïåðåõ³ä â³ä

åòàïó çðîñòàííÿ äî ñïàäó ³ íàñòóïíîãî ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ, çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íîâîãî
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîäåëþâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ ãàëó-
çåé åêîíîì³êè, äî ÿêèõ íàëåæèòü ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ Óêðà¿íè. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. ²íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ îñíîâíèõ òåíäåí-
ö³é ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáêà
ìåòîä³â ³ ìîäåëåé àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè òà çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãàëóç³ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ - öå åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü, ÿêà ê³ëü-
ê³ñíî îïèñóº çâ'ÿçîê îñíîâíèõ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ôàêòîðà-
ìè, ùî âèçíà÷àþòü ö³ ïîêàçíèêè. Âîíà º åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íîþ ìîäåëëþ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿ â äàí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ³ âèðàæàº ñò³éêó çàêîíîì³ðíó ê³ëüê³ñíó çàëåæí³ñòü ì³æ îá'ºìíèìè ïîêàçíè-
êàìè ðåñóðñ³â ³ âèïóñêîì ïðîäóêö³¿. Âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ áóäóºòüñÿ äëÿ àíàë³çó ÷èííèê³â, ùî ñóòòºâî âïëè-
âàþòü íà îáñÿãè âèïóñêó ïðîäóêö³¿.

Íàéïîøèðåí³øîþ ó êëàñ³ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é º ôóíêö³ÿ Êîááà-Äóãëàñà, ÿêà ìàº âèä:
Y = a0Ka1La2, (1)
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äå Y - îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, K - âèòðàòè êàï³òàëó, L - âèòðàòè ïðàö³, à1, à2 - êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³

îáñÿãó âèðîáíèöòâà çà âèòðàòàìè êàï³òàëó òà ïðàö³.
Áóäü-ÿêà åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â ë³í³éí³é ôîðì³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ìîäåë³ ó ñòåïå-

íåâ³é ôîðì³. Öÿ ð³çíèöÿ ïîëÿãàº ïåðåäóñ³ì ó òîìó, ùî îö³íêè ïàðàìåòð³â â îáîõ ìîäåëÿõ ìàþòü ð³çíèé åêî-
íîì³÷íèé çì³ñò.

Ë³í³éíà ìîäåëü îö³íêè ïàðàìåòð³â à1, à2, ... õàðàêòåðèçóº ãðàíè÷íèé ïðèð³ñò ï³äñóìêîâî¿ âåëè÷èíè çàë-

åæíî â³ä ãðàíè÷íîãî ïðèðîñòó êîæíîãî ðåñóðñó íà îäèíèöþ (êîëè ðåøòà - ïîñò³éí³) ³ â òèõ îäèíèöÿõ, â ÿêèõ
âîíè ïîäàþòüñÿ ó âèõ³äí³é ³íôîðìàö³¿.

Ñòåïåíåâà ìîäåëü îö³íêè ïàðàìåòð³â à1, à2, ... õàðàêòåðèçóº ê³ëüê³ñíèé çâ'ÿçîê ì³æ îáñÿãàìè âèðîáíèö-

òâà ìåòàëó òà â³äïîâ³äíî êîæíèì ðåñóðñîì ó â³äíîñíîìó (â³äñîòêîâîìó) âèçíà÷åíí³ - åëàñòè÷í³ñòü âèðîá-
íèöòâà ïî ðåñóðñàõ.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ôóíêö³ÿ Êîááà-Äóãëàñà º ôóíêö³ºþ ñòåïåíåâîþ, ïàðàìåòðè à1 òà à2 ö³º¿ ôóíêö³¿ ñë³ä ³í-

òåðïðåòóâàòè ÿê åëàñòè÷í³ñòü âèðîáíèöòâà ïî ðåñóðñàõ.
Âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ Êîááà-Äóãëàñà ïîºäíóº âèïóñê (àáî ³íøèé ê³íöåâèé ïîêàçíèê) ³ç ðîçì³ðàìè âèðîáíè-

÷èõ ôàêòîð³â ó âèãëÿä³ äîáóòêó îáñÿã³â çàñòîñîâàíèõ ôàêòîð³â ³ç âèçíà÷åíèìè ñòåïåíåâèìè êîåô³ö³ºíòàìè.
Ôîðìóëà (1) îïèñóº òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè ôóíêö³¿ Êîááà-Äóãëàñà, êîëè ê³íöåâèì ïîêàçíèêîì

îáðàíèé îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ðåñóðñíèìè æ ôàêòîðàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê, º
âèòðàòè êàï³òàëó òà ïðàö³.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè òà ¿¿ ï³äãàëóçåé, ïîáóäóº-
ìî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü (âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ Êîááà-Äóãëàñà), âèêîðèñòîâóþ÷è â ÿêîñò³ ðåçóëü-
òóþ÷îãî ïîêàçíèêà - çàãàëüíèé ÷èñòèé äîõ³ä ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, à â ÿêîñò³ ðåñóðñíèõ ôàê-
òîð³â - âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó. Àíàë³çîâàíèé ïå-
ð³îä ïðè ïîáóäîâ³ ìîäåë³ îõîïëþº 2004 - 2009 ðîêè.

Ïîáóäóºìî ðåãðåñ³éíó ìîäåëü âèäó:
ln Y = ln a0 + a1 ln K + a2 ln L 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â a0, a1 òà a2 ñêîðèñòàºìîñü ìîæëèâîñòÿìè MS Excel - ñïåö³àëüíîþ ôóíêö³-

ºþ Ë²ÍÅÉÍ. Öÿ ôóíêö³ÿ äîçâîëÿº ó âèïàäêó, êîëè ïåðåì³ííà, ùî àïðîêñèìóºòüñÿ - Y, çàëåæèòü â³ä äåê³ëü-
êîõ íåçàëåæíèõ ïåðåì³ííèõ - Ê òà L. Â ðåçóëüòàò³ îòðèìàºìî òàê³ äàí³. Ó ïåðøîìó ðÿäêó íàâåäåí³ çíà÷åí-
íÿ êîåô³ö³ºíò³â a2 = 0,730301114, a1 = 0,952486474, a0 = -8,3604146, äðóãèé ðÿäîê - ñòàíäàðòí³ ïîõèáêè

öèõ êîåô³ö³ºíò³â (5,919958213; 0,589400374 ³ 82,529591 â³äïîâ³äíî, òðåò³é ðÿäîê - êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿
R2 = 0,741896092 òà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà ó = 0,284773328, ÷åòâåðòèé ðÿäîê - çíà÷åííÿ F-êðèòåð³ÿ (êðèòå-
ð³ÿ Ô³øåðà) = 4,311612901 òà ÷èñëî ñòóïåí³â ñâîáîäè ³ îñòàíí³é ðÿäîê - ñóìà êâàäðàò³â ðåãðåñ³¿ =
0,699307812 òà îñòàòî÷íà ñóìà êâàäðàò³â = 0,243287545.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëü ìàº âèãëÿä: 
ln Y = -8,360415 + 0,952486474 ln Ê + 0,730301114 ln L

Â³äê³ëÿ ôóíêö³ÿ Êîááà-Äóãëàñà ìàº âèãëÿä: 
Y = 0,000233947 Ê0,952486474 L0,730301114

Îö³íèìî çíà÷óù³ñòü çàïðîïîíîâàíî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³. Ã³ïîòåçó ïðî ð³âåíü çíà÷óùîñò³ çâ'ÿçêó ì³æ
çàëåæíîþ ³ ïîÿñíþâàëüíèìè ïåðåì³ííèìè ìîæíà ïåðåâ³ðèòè çà äîïîìîãîþ F-êðèòåð³þ. Ôàêòè÷íå çíà÷åí-
íÿ F-êðèòåð³þ ïîð³âíþºòüñÿ ç òàáëè÷íèìè äëÿ ñòóïåí³â ñâîáîäè m òà n - m ³ âèáðàíîãî ð³âíÿ çíà÷óùîñò³.
ßêùî ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ F-êðèòåð³ÿ (Fôàêò) á³ëüøå òàáëè÷íîãî çíà÷åííÿ F-êðèòåð³ÿ (Fòàáë), òî ã³ïîòåçà ïðî

³ñòîòí³ñòü çâ'ÿçêó ì³æ çàëåæíîþ ³ ïîÿñíþâàëüíèìè ïåðåì³ííèìè åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ,
ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó - â³äõèëÿºòüñÿ.

Fòàáë = 6,94 ïðè ð³âí³ çíà÷óùîñò³ α = 0,05 (éìîâ³ðí³ñòü 0,95, äëÿ ñòóïåí³â ñâîáîäè m - 1 = 3 - 1 = 2 òà n

- m = 7 - 3 = 4). Òàêèì ÷èíîì, Fôàêò (4,3116129) < Fòàáë (6,94), ³ îçíà÷àº, ùî â³äïîâ³äíà åêîíîìåòðè÷íà ìî-

äåëü íå º ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùîþ, òîáòî ã³ïîòåçà ïðî òå, ùî ê³ëüê³ñíà îö³íêà çâ'ÿçêó ì³æ çàëåæíîþ (÷èñòèé
äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ìåòàëó) ³ ïîÿñíþâàëüíèìè ïåðåì³ííèìè (âàðò³ñòþ îñíîâíèõ ôîíä³â òà ÷èñåëüí³ñòþ ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèºìñòâ) â ìîäåë³ íå º ³ñòîòíîþ.

Îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ º òàêîæ âèá³ðêîâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, ÿêà ìîæå â³äõèëèòèñü â³ä ñâîãî "³ñ-
òèííîãî" çíà÷åííÿ, çíà÷óù³ñòü êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ òàêîæ ïîòðåáóº ïåðåâ³ðêè.

Òàáëè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ t-êðèòåð³þ = 0,271 (ïðè α = 0,6), äâà æ ç òðüîõ åêñïåðèìåíòàëüíèõ çíà÷åíü: -
0,101302 ³ 0,12336 ìåíøå òàáëè÷íîãî çíà÷åííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîåô³ö³ºíòè êî-
ðåëÿö³¿, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ù³ëüí³ñòü çâ'ÿçêó ì³æ çàëåæíîþ ³ ïîÿñíþâàëüíèìè ïåðåì³ííèìè ó çàïðîïîíî-
âàí³é ìîäåë³, íå º äîñòîâ³ðíèì ç éìîâ³ðí³ñòþ 0,60.

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíà ôóíêö³ÿ Êîááà-Äóãëàñà ó äàíîìó âèïàäêó íå º êîðåêòíîþ.
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Ñêîðåãóºìî ðîçãëÿíóòó ìîäåëü ³ â³çüìåìî â ÿêîñò³ îäíîãî ç ôàêòîð³â íå âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ìå-
òàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, à çàãàëüíó âàðò³ñòü àêòèâ³â. Äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ ôàêòîðà íå âàð-
ò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, à âàðò³ñòü àêòèâ³â, íà íàø ïîãëÿä çóìîâëåíà òèì, ùî ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê - ÷è-
ñòèé äîõ³ä ôîðìóºòüñÿ íå ò³ëüêè çà ðàõóíîê îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ îáîâ'ÿçêîâî íåîáõ³äíèé ïåâíèé îáñÿã îá³ãîâèõ êîøò³â. Òåïåð ïîáóäóºìî åêîíîìåòðè÷-
íó ìîäåëü äëÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ âåëè÷èíîþ ÷èñòîãî äîõîäó ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè òà âàðò³ñòþ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâ òà ÷èñåëüí³ñòþ ¿õ ïåðñîíàëó.

Ïîáóäóºìî ðåãðåñ³éíó ìîäåëü âèäó:
ln Y = ln a0 + a1 ln K + a2 ln L 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â à0, à1 òà à2 ñêîðèñòàºìîñü ìîæëèâîñòÿìè MS Excel - ñïåö³àëüíîþ ôóíê-
ö³ºþ Ë²ÍÅÉÍ. Öÿ ôóíêö³ÿ äîçâîëÿº ó âèïàäêó, êîëè ïåðåì³ííà, ùî àïðîêñèìóºòüñÿ - Y, çàëåæèòü â³ä äå-
ê³ëüêîõ íåçàëåæíèõ ïåðåì³ííèõ - Ê òà L. Â ðåçóëüòàò³ îòðèìàºìî òàê³ äàí³. Ó ïåðøîìó ðÿäêó íàâåäåí³ çíà-
÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â à2 = 2,127382342, à1 = 1,114264945, à0 = -29,921294, äðóãèé ðÿäîê - ñòàíäàðòí³ ïîõèá-

êè öèõ êîåô³ö³ºíò³â (4,645824297; 0,460043994 ³ 65,214183 â³äïîâ³äíî, òðåò³é ðÿäîê - êîåô³ö³ºíò äåòåðì³-
íàö³¿ R2 = 0,836647771 òà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà ó = 0,226550254, ÷åòâåðòèé ðÿäîê - çíà÷åííÿ F-êðèòåð³ÿ
(êðèòåð³ÿ Ô³øåðà) = 7,68261117 òà ÷èñëî ñòóïåí³â ñâîáîäè ³ îñòàíí³é ðÿäîê - ñóìà êâàäðàò³â ðåãðåñ³¿ =
0,788620305 òà îñòàòî÷íà ñóìà êâàäðàò³â = 0,153975052.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëü ìàº âèãëÿä: 
ln Y = -29,92129 + 1,114264945 ln Ê + 2,12738 ln L

Â³äê³ëÿ ôóíêö³ÿ Êîááà-Äóãëàñà ìàº âèãëÿä: 
Y = 1,01239 • 10-13 Ê1,114264945 L2,12738

Îö³íèìî çíà÷óù³ñòü çàïðîïîíîâàíî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³. Fòàáë = 6,94 ïðè ð³âí³ çíà÷óùîñò³ α = 0,05

(éìîâ³ðí³ñòü 0,95, äëÿ ñòóïåí³â ñâîáîäè m - 1 = 3 - 1 = 2 òà n - m = 7 - 3 = 4). Òàêèì ÷èíîì, Fôàêò

(7,68261117) > Fòàáë (6,94), ùî îçíà÷àº, ùî â³äïîâ³äíà åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü º ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùîþ,

òîáòî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ã³ïîòåçà ïðî òå, ùî ê³ëüê³ñíà îö³íêà çâ'ÿçêó ì³æ çàëåæíîþ (÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ìåòàëó) ³ ïîÿñíþâàëüíèìè ïåðåì³ííèìè (âàðò³ñòþ àêòèâ³â òà ÷èñåëüí³ñòþ ïåðñîíàëó) â ìîäåë³ º ³ñòîò-
íîþ ç éìîâ³ðí³ñòþ 0,95.

Îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ º òàêîæ âèá³ðêîâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, ÿêà ìîæå â³äõèëèòèñü â³ä ñâîãî "³ñ-
òèííîãî" çíà÷åííÿ, çíà÷óù³ñòü êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ òàêîæ ïîòðåáóº ïåðåâ³ðêè.

Òàáëè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ t-êðèòåð³þ = 0,271 (ïðè α = 0,6), åêñïåðèìåíòàëüí³ æ çíà÷åííÿ: 0,458815739,
2,422083453 ³ 0,457912785 á³ëüøå òàáëè÷íîãî çíà÷åííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîåô³-
ö³ºíòè êîðåëÿö³¿, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ù³ëüí³ñòü çâ'ÿçêó ì³æ çàëåæíîþ (÷èñòèé äîõ³ä ï³äïðèºìñòâ ÷îðíî¿ ìå-
òàëóðã³¿) ³ ïîÿñíþâàëüíèìè ïåðåì³ííèìè (âàðò³ñòü àêòèâ³â òà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó) ó çàïðîïîíîâàí³é ìî-
äåë³, º äîñòîâ³ðíèì ç éìîâ³ðí³ñòþ 0,60.

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíà ôóíêö³ÿ Êîááà-Äóãëàñà ó äàíîìó âèïàäêó º êîðåêòíîþ.
Çä³éñíèìî åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ ïàðàìåòð³â à1 òà à2. Äëÿ çàïðîïîíîâàíî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³

¿¿ ïàðàìåòðè ìîæíà òëóìà÷èòè òàê: ÿêùî âàðò³ñòü àêòèâ³â çðîñòå íà 1 %, à ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó - íå çì³-
íèòüñÿ, òî ÷èñòèé äîõ³ä ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ çðîñòå íà 1,1142649 % (à1 = 1,1142649); ÿêùî ÷èñåëü-

í³ñòü ïåðñîíàëó çá³ëüøèòüñÿ íà 1 %, òî ÷èñòèé äîõ³ä çðîñòå íà 2,127382% (à2 = 2,127382) ïðè íåçì³íí³é

âàðòîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ.
Ïðîàíàë³çóºìî â³äíîñí³ åëàñòè÷íîñò³ ïî àêòèâàõ (b1) òà ïðàö³ (b2), âèêîðèñòîâóþ÷è ôîðìóëè:

b1 = à1 : (à1 + à2); 

b2 = 1 - b1. 

Â³äíîñí³ åëàñòè÷íîñò³ â³äïîâ³äíî ñêëàäàþòü: 0,34373 - ïî àêòèâàõ ³ 0,6562657 - ïî ïðàö³.
Çà ïåð³îä ç 2004 ïî 2009 ð³ê ÷èñòèé äîõ³ä çð³ñ ó 2,22419 ðàç³â (Y’’), âàðò³ñòü àêòèâ³â çðîñëà ó 2,8906 ðà-

ç³â (K’’), à ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó - çìåíøèëàñü ó 0,91599 ðàç³â (L’’).
Åôåêòèâíîñò³ ðåñóðñ³â - àêòèâ³â òà ïðàö³ âèçíà÷àþòüñÿ çà ôîðìóëàìè:

ÅK = Y’’ : Ê’’;

ÅL = Y’’ : L’’.

Çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â òà ïðàö³ ñêëàäàþòü 0,76946 òà 2,42818 â³ä-
ïîâ³äíî.

Óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ Å = Åb1
K Å1-b1

L ³ ñêëàäàº 1,635782.

Ìàñøòàá âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ Ì = Êb1 L1-b1 ³ äîð³âíþº 1,359708.
Òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ ñòàëîñÿ çà ðàõóíîê ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà
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(ó 1,359708 ðàçè) òà çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó (ó 0,91599 ðàçè).
Ïðîàíàë³çóºìî âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ìàñøòàáîì âèðîáíèöòâà òà åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³, âèêîðè-

ñòîâóþ÷è ôîðìóëó: 

À = 1,1142649 + 2,127382 = 3,241646 > 1
ßêùî À > 1, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàñòóïíå: íàÿâíèé ïîçèòèâíèé åôåêò ìàñøòàáó, òîáòî óêðóïíåííÿ âè-

ðîáíèöòâà ïîçèòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ãàëóç³; òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó ÷îðí³é ìå-
òàëóðã³¿ ó 2004 - 2009 ðîêàõ áóëè âèù³ çà òåìïè çðîñòàííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ; òàêèì ÷èíîì ãàëóçü ìîæ-
íà ââàæàòè çðîñòàþ÷îþ.

Çðîáëåí³ âèùå âèñíîâêè ùîäî äèíàì³êè ðîçâèòêó ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè ç 2004 ïî 2009 ð³ê â ö³ëî-
ìó â³äáèâàþòü ðåàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³ 1, ó 2004 - 2008 ðîêàõ â³äáóâàëîñÿ çðî-
ñòàííÿ ÷èñòîãî äîõîäó ïðîâ³äíèõ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. 

2007 ð³ê ñòàâ äëÿ óêðà¿íñüêèõ ìåòàëóðã³â íàéá³ëüø âäàëèì çà îñòàíí³ 12 ðîê³â: âèäîáóòîê çàë³çíÿêó
ñêëàâ 77,4 ìëí.ò (106% ïî â³äíîøåííþ äî 2006 ðîêó), ÷àâóíó - 35,6 ìëí.ò. (103%), ñòàë³ - 42,8 ìëí.ò.
(105%), ïðîêàòó çàãàëüíîãî - 37,9 ìëí.ò. (105%), ïðîêàòó ãîòîâîãî - 36,2 ìëí.ò. (105%) [17]. 

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà ïðèçâåëà äî óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ÷îðíî¿ ìåòà-
ëóðã³¿ ó 2008 ðîö³ ³ ïîäàëüøîãî çíèæåííÿ ó 2009 ðîö³. Òàê, íàïðèêëàä, ó æîâòí³ 2008 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç âå-
ðåñíåì ñåðåäíüîäîáîâà âèïëàâêà ñòàë³ ñêîðîòèëàñü íà 33%. 

Ó ñ³÷í³ 2009 ðîêó âèðîáíèöòâî ñòàë³ â Óêðà¿í³ ñêîðîòèëîñÿ íà 45,1% ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ñ³÷íåì 2008 ðîêó [18].
Àíàëîã³÷í³ òåíäåíö³¿ áóëè õàðàêòåðí³ ³ äëÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ö³í íà ñèðîâèíó - ö³íè çðîñòàëè äî æîâ-
òíÿ 2008 ðîêó, à ïîò³ì ñòð³ìêî âïàëè. 

ßê áà÷èìî, ïîáóäîâàíà òðàäèö³éíà ôóíêö³ÿ Êîááà-Äóãëàñà íå â³äáèâàº ñóòòºâèé ñïàä âèðîáíèöòâà ó
ê³íö³ 2008 òà ó 2009 ðîö³.

Ï³äïðèºìñòâî
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ÀðñåëîðÌ³òàë Êðèâèé Ð³ã 10099878 11049483 9,40 14399005 30,31 18810056 30,63 22102924 17,51 14398186 -34,86

ÌÊ "Àçîâñòàëü" 9269483 12387523 33,64 12523308,1 1,10 16377321 30,77 21235349 29,66 15704523 -26,05
Ìàð³óïîëüñüêèé ìåòêîìá³íàò
³ì.²ëë³÷à

9123467 14329141 57,06 14392955 0,45 17893822 24,32 20123459 12,46 13347799 -33,67

Çàïîð³æñòàëü 7061673 7973067 12,91 8820786 10,63 9746545 10,50 12554476 28,81 8963109 -28,61

Àë÷åâñüêèé ìåò êîìá³íàò 4270063 5086465 19,12 6179715 21,49 8964647 45,07 15322083 70,92 10074477 -34,25
Äí³ïðîâñüêèé ìåòàëóðã³éíèé
êîìá³íàò ³ì. Ô.Å.Äçåðæèíñü-
êîãî 

3564576 4722178 32,48 5754235 21,86 7902570 37,33 10215422 29,27 9380506 -8,17

ÑÏ "Ìåòàëåí" 3426368 3722256,2 8,64 4352744 16,94 4552300 4,58 5484940 20,49 5326368 -2,89

ªíàê³¿âñüêèé ìåòàëóðã³éíèé
çàâîä

3151307 3096936 -1,73 3544528,5 14,45 5125953 44,62 8486240 65,55 6127195 -27,80

Äîíåöüêèé ìåòàëóðã³éíèé çà-
âîä

1894173 1393229 -26,45 6289212 351,41 9634977 53,20 12911459 34,01 496667 -96,15

Äí³ïðîñïåöñòàëü
³ì.À.Ì.Êóçüì³íà

1622388 2261130 39,37 2542921 12,46 3740877 47,11 3608886 -3,53 2149017 -40,45

Äí³ïðîïåòðîâñüêèé ìåòàëóð-
ã³éíèé çàâîä ³ì.Ïåòðîâñüêîãî 

1466520 1954449 33,27 2296546 17,50 3198703 39,28 3827982 19,67 2856355 -25,38

Ìàêººâñüêèé ìåòêîìá³íàò 1425499 1540212 8,05 2904958 88,61 4372916 50,53 5617072 28,45 146 -100,00

²ñò³ë 1260498 1484776 17,79 1260498 -15,11 2615772 107,52 4254695 62,66 2456369 -42,27

Êðåìåí÷óãñüêèé ñòàëåëèòåé-
íèé çàâîä

500852,8 512251 2,28 1699136 231,70 987430 -41,89 1880007 90,39 518021 -72,45

Äí³ïðîïåòðîâñüêèé ìåòàëóð-
ã³éíèé çàâîä ³ì.Êîì³íòåðíà

352329 396038 12,41 517165,9 30,58 720616 39,34 856126 18,80 352329 -58,85

Äîíåöüêèé ìåòàëîïðîêàòíèé
çàâîä

321478 314089 -2,30 536152 70,70 474768 -11,45 440343 -7,25 273262 -37,94
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Òàáëèöÿ 1. Àíàë³ç äîõ³äíîñò³ (÷èñòèé äîõ³ä) ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó 2004 - 2009
ðîêàõ1

1Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 
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Êð³ì òîãî, äî íåäîë³ê³â âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíî¿ ôóíêö³¿ Êîááà-Äóãëàñà ñàìå äëÿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ Óê-
ðà¿íè ñë³ä â³äíåñòè ¿¿ íåäîñòàòíº ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Ðåçóëüòóþ÷èì ôàêòîðîì ó ôóíêö³¿ Êîááà-Äóãëàñà
îáèðàþòü îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ðåñóðñíèìè æ ôàêòîðàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê
îáèðàþòü, ÿê ïðàâèëî, âèòðàòè êàï³òàëó òà âèòðàòè ïðàö³. 

×îðíà æ ìåòàëóðã³ÿ Óêðà¿íè çàâæäè íàëåæàëà äî ãàëóçåé, ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ÿêî¿ ïåðåâà-
æàòü ðåñóðñí³ âèòðàòè. Òàê, â ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ÷àâóíó 46% çàéìàþòü âèòðàòè íà çàë³çî-
ðóäíó ñèðîâèíó, ôëþñè ³ ôåðîñïëàâè, à 45,3% - åíåðãîâèòðàòè [19]. Òàêèì ÷èíîì, âàðò³ñòü ìåòàëîïðîäóêö³¿
ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä âàðòîñò³ ñèðîâèíè, òîìó äîö³ëüíèì áóäå â ÿêîñò³ ðåçóëüòóþ÷îãî ïîêàçíèêà çàëèøèòè
îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, à â ÿêîñò³ ðåñóðñíèõ ôàêòîð³â âèêîðèñòîâóâàòè íå àêòèâè ³ ïðàöþ, à ðóäó òà êîêñ.

Êð³ì òîãî, ñèòóàö³ÿ ÿê íà â³ò÷èçíÿíîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ñèðîâèííîìó ðèíêó ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, òî-
ìó ç ïîçèö³¿ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ òà â³äïîâ³äíîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ ïîòðåáóº ïîáóäîâè àäåêâàòíî¿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³. 

Íà ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî íàâåäåìî äåÿê³ äàí³. Ó 2010 ðîö³ ö³íè íà îñíîâíó ñèðîâèíó ó ÷îðí³é ìåòàëóðã³¿
(çàë³çíà ðóäà òà êîêñ³âíå âóã³ëëÿ) çðîñòàëè âèùèìè òåìïàìè (65-100% ç ïî÷àòêó ðîêó), í³æ ö³íè ãîòîâî¿
ñòàëåâî¿ ïðîäóêö³¿. Àíàë³òèêè ïðîãíîçóþòü, ùî ó 2011 ðîö³ âèñîê³ ö³íè íà ñèðîâèíó çáåðåæóòüñÿ - ö³íà çà-
ë³çíî¿ ðóäè ïðîãíîçóºòüñÿ íà 10-15% âèùå åêñïîðòíèõ ö³í ïðè çáåðåæåíí³ äåô³öèòó íà êîêñ³âíå âóã³ëëÿ ³,
ÿê íàñë³äîê, çðîñòàííÿ ö³í íà íüîãî [20].

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïîáóäóºìî åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü äëÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ îáñÿãîì âèðîáíèöòâà ÷îð-
íèõ ìåòàë³â â Óêðà¿í³, âèêîðèñòàííÿì ðóäè òà êîêñó. Ïåðåë³÷åí³ ôàêòîðè áåðóòüñÿ ó ãðîøîâîìó âèì³ð³ (÷è-
ñòèé äîõ³ä êîæíî¿ ãàëóç³, òèñ.ãðí.). 

Â ÿêîñò³ ìîäåë³ îáåðåìî ôóíêö³þ Êîááà-Äóãëàñà. Ïîáóäóºìî ðåãðåñ³éíó ìîäåëü âèäó:
ln Y = ln a0 + a1 ln K + a2 ln L 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â à0, à1 òà à2 ñêîðèñòàºìîñü ìîæëèâîñòÿìè MS Excel - ñïåö³àëüíîþ ôóíêö³-

ºþ Ë²ÍÅÉÍ. Öÿ ôóíêö³ÿ äîçâîëÿº ó âèïàäêó, êîëè ïåðåì³ííà, ùî àïðîêñèìóºòüñÿ - Y, çàëåæèòü â³ä äåê³ëü-
êîõ íåçàëåæíèõ ïåðåì³ííèõ - Ê òà L. Â ðåçóëüòàò³ îòðèìàºìî òàê³ äàí³. Ó ïåðøîìó ðÿäêó íàâåäåí³ çíà÷åí-
íÿ êîåô³ö³ºíò³â à2 = -0,10110996, à1 = 0,767931426, à0 = 7,144052229, äðóãèé ðÿäîê - ñòàíäàðòí³ ïîõèáêè

öèõ êîåô³ö³ºíò³â (0,370782022; 0,231802365 ³ 3,817842773 â³äïîâ³äíî, òðåò³é ðÿäîê - êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íà-
ö³¿ R2 = 0,8992167 òà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà ó = 0,1347959, ÷åòâåðòèé ðÿäîê - çíà÷åííÿ F-êðèòåð³ÿ (êðèòåð³ÿ
Ô³øåðà) = 13,38342505 òà ÷èñëî ñòóïåí³â ñâîáîäè ³ îñòàíí³é ðÿäîê - ñóìà êâàäðàò³â ðåãðåñ³¿ =
0,486352556 òà îñòàòî÷íà ñóìà êâàäðàò³â = 0,054509876.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëü ìàº âèãëÿä: 
ln Y = 7,144052229 + 0,767931426 ln Ê - 0,10110996 ln L

Â³äê³ëÿ ôóíêö³ÿ Êîááà-Äóãëàñà ìàº âèãëÿä: 
Y = 1266,550356 Ê0,767931426 L-0,10110996

Ó ö³é ìîäåë³ Ê - îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ðóäè (ó òèñ.ãðí.), L - îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ êîêñó (ó òèñ.ãðí.), Y - îáñÿãè
ðåàë³çàö³¿ ìåòàëó (òèñ.ãðí.). Îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ çà äàíèìè ïðî ÷èñòèé äîõ³ä â³äïîâ³äíèõ ãà-
ëóçåé.

Îö³íèìî çíà÷óù³ñòü çàïðîïîíîâàíî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³. Fòàáë = 9,55 ïðè ð³âí³ çíà÷óùîñò³ α = 0,05

(éìîâ³ðí³ñòü 0,95, äëÿ ñòóïåí³â ñâîáîäè m - 1 = 3 - 1 = 2 òà n - m = 7 - 3 = 4). Òàêèì ÷èíîì, Fôàêò

(13,38342505) > Fòàáë (9,55), ùî îçíà÷àº, ùî â³äïîâ³äíà åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü º ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùîþ,

òîáòî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ã³ïîòåçà ïðî òå, ùî ê³ëüê³ñíà îö³íêà çâ'ÿçêó ì³æ çàëåæíîþ (÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ìåòàëó) ³ ïîÿñíþâàëüíèìè ïðåì³ííèìè (îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ ðóäè òà êîêñó) â ìîäåë³ º ³ñòîòíîþ ç
éìîâ³ðí³ñòþ 0,95.

Îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ º òàêîæ âèá³ðêîâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, ÿêà ìîæå â³äõèëèòèñü â³ä ñâîãî "³ñ-
òèííîãî" çíà÷åííÿ, çíà÷óù³ñòü êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ òàêîæ ïîòðåáóº ïåðåâ³ðêè.

Òàáëè÷í³ çíà÷åííÿ äëÿ t-êðèòåð³þ = 1,638 (ïðè α = 0,1), t-êðèòåð³þ = 0,978 (ïðè α = 0,2), t-êðèòåð³þ =
0,584 (ïðè α = 0,3), t-êðèòåð³þ = 0,277 (ïðè α = 0,4), òîáòî óñ³ åêñïåðèìåíòàëüí³ çíà÷åííÿ: 1,871227;
3,3128714 ³ - 0,2726938 ìåíøå òàáëè÷íîãî çíà÷åííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîåô³ö³ºí-
òè êîðåëÿö³¿, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ù³ëüí³ñòü çâ'ÿçêó ì³æ çàëåæíîþ (îáñÿã âèðîáíèöòâà ìåòàëó) ³ ïîÿñíþâàëü-
íèìè ïåðåì³ííèìè (îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ ðóäè òà êîêñó) ó çàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³, íå º äîñòîâ³ðíèì ç éìî-
â³ðí³ñòþ 0,95.

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíà ôóíêö³ÿ Êîááà-Äóãëàñà ó äàíîìó âèïàäêó íå º êîðåêòíîþ.
Ïîáóäóºìî åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü äëÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ îáñÿãîì ðåàë³çàö³¿ ÷îðíèõ ìåòàë³â, âèêîðè-

ñòàííÿì ðóäè òà êîêñó, âçÿâøè â ÿêîñò³ ôàêòîð³â âåëè÷èíè îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé
ó íàòóðàëüíîìó âèì³ð³ (òèñ.ò.). Â ÿêîñò³ ìîäåë³ òàêîæ îáåðåìî ôóíêö³þ Êîááà-Äóãëàñà, ïîáóäóºìî ðåãðå-
ñ³éíó ìîäåëü. Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â à0, à1 òà à2 ñêîðèñòàºìîñü ìîæëèâîñòÿìè MS Excel - ñïåö³àëü-
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íîþ ôóíêö³ºþ Ë²ÍÅÉÍ. Â ðåçóëüòàò³ îòðèìàºìî òàê³ äàí³. Ó ïåðøîìó ðÿäêó íàâåäåí³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºí-
ò³â à2 = 0,84744072, à1 = 0,98396948, à0 = -2,8361787, äðóãèé ðÿäîê - ñòàíäàðòí³ ïîõèáêè öèõ êîåô³ö³ºí-

ò³â (0,233588; 0,227979 ³ 1,226069 â³äïîâ³äíî, òðåò³é ðÿäîê - êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ R2 = 0,902846 òà ñòàí-
äàðòíà ïîõèáêà ó = 0,04324822, ÷åòâåðòèé ðÿäîê - çíà÷åííÿ F-êðèòåð³ÿ (êðèòåð³ÿ Ô³øåðà) = 18,58595015
òà ÷èñëî ñòóïåí³â ñâîáîäè ³ îñòàíí³é ðÿäîê - ñóìà êâàäðàò³â ðåãðåñ³¿ = 0,0695266 ³ îñòàòî÷íà ñóìà êâàäðà-
ò³â = 0,00748163.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëü ìàº âèãëÿä: 
ln Y = -2,8361787 + 0,98396948 ln K + 0,84744072 ln L

Â³äê³ëÿ ôóíêö³ÿ Êîááà-Äóãëàñà ìàº âèãëÿä: 
Y = 0,058649355 K0,98396948 L0,84744072

Ó ö³é ìîäåë³ K - îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ðóäè (ó òèñ.ò), L - îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ êîêñó (ó òèñ.ò), ó - îáñÿãè ðåàë³çà-
ö³¿ ìåòàëó (òèñ.ò).

Îö³íèìî çíà÷óù³ñòü åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³. Fòàáë = 18,00 ïðè ð³âí³ çíà÷óùîñò³ α = 0,01 (éìîâ³ðí³ñòü

0,99, äëÿ ñòóïåí³â ñâîáîäè m - 1 = 3 - 1 = 2 òà n - m = 7 - 3 = 4). Òàêèì ÷èíîì, Fôàêò (18,58595015) > Fòàáë

(18,00), ùî îçíà÷àº, ùî â³äïîâ³äíà åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü º ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùîþ, òîáòî ï³äòâåðäæóºòü-
ñÿ ã³ïîòåçà ïðî òå, ùî ê³ëüê³ñíà îö³íêà çâ'ÿçêó ì³æ çàëåæíîþ (îáñÿã âèðîáíèöòâà ìåòàëó) ³ ïîÿñíþâàëüíè-
ìè ïåðåì³ííèìè (îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ ðóäè òà êîêñó) â ìîäåë³ º ³ñòîòíîþ ç éìîâ³ðí³ñòþ 0,99.

Îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ º òàêîæ âèá³ðêîâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, ÿêà ìîæå â³äõèëèòèñü â³ä ñâîãî "³ñ-
òèííîãî" çíà÷åííÿ, çíà÷óù³ñòü êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ òàêîæ ïîòðåáóº ïåðåâ³ðêè.

Òàáëè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ t-êðèòåð³þ = 2,132 (ïðè α = 0,05), òîáòî óñ³ åêñïåðèìåíòàëüí³ çíà÷åííÿ:
2,313229303; 4,31661367 ³ 3,627915569 á³ëüøå òàáëè÷íîãî çíà÷åííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ù³ëüí³ñòü çâ'ÿçêó ì³æ çàëåæíîþ (îáñÿã âèðîáíèöòâà ìå-
òàëó) ³ ïîÿñíþâàëüíèìè ïåðåì³ííèìè (îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ ðóäè òà êîêñó) ó çàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³, º äî-
ñòîâ³ðíèì ç éìîâ³ðí³ñòþ 0,95.

Äëÿ çàïðîïîíîâàíî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ ¿¿ ïàðàìåòðè ìîæíà òëóìà÷èòè òàê: ÿêùî îáñÿãè âèðîáíèö-
òâà ðóäè çðîñòóòü íà 1 %, à êîêñó - íå çì³íÿòüñÿ, òî îáñÿã âèðîáíèöòâà ìåòàëó çðîñòå íà 0,98396948 % (à1

= 0,98396948); ÿêùî îáñÿã âèðîáíèöòâà êîêñó çðîñòå íà 1 %, òî îáñÿã âèðîáíèöòâà ìåòàëó çðîñòå íà
0,84744072% (à2 = 0,84744072).

Âèçíà÷èìî âåëè÷èíó À çà ôîðìóëîþ ³ ïðîàíàë³çóºìî ¿¿:

= 0,98396948 + 0,84744072 = 1,8314102 > 1

ßêùî À = 1, òî åôåêò ìàñøòàáó â³äñóòí³é, ÿêùî À < 1, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâíèé åôåêò ìàñøòàáó
(òîáòî óêðóïíåííÿ âèðîáíèöòâà íåãàòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè), â ðàç³, ÿêùî À > 1 (äëÿ çà-
ïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ À = 1,8314102), äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ åôåêòó ìàñøòàáó, òîáòî óêðóïíåííÿ
(îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ) ïîçèòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³.

Âèçíà÷èìî ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ ôàêòîðíî¿ îçíàêè (òî÷êà åêñòðåìóìó), ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ ÿêî¿ ïðèç-
âåäå äî çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìåòàëó.

Òàêå çíà÷åííÿ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ïîøóêó åêñòðåìóìà ôóíêö³é, ÿê³ îïèñóþòü ðåãðåñ³éí³ çàëåæíîñò³
ì³æ îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ êîêñó òà âèðîáíèöòâà ìåòàëó òà îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ ðóäè ³ îáñÿãàìè ñïîæè-
âàííÿ ìåòàëó.

Çàëåæí³ñòü îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ìåòàëó â³ä îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ êîêñó ìàº âèãëÿä: ó = -2,4509 õ2 + 100,74 õ
- 937,88 (R2 = 0,7401)

Âèêîðèñòîâóþ÷è êîìàíäó Ñåðâ³ñ/Ïîøóê ð³øåííÿ, âèçíà÷èìî åêñòðåìóì ö³º¿ ïàðàáîë³÷íî¿ ðåãðåñ³éíî¿
çàëåæíîñò³: ìàêñèìàëüíå ñïîæèâàííÿ êîêñó ñêëàäàº 20,48431 òèñ.ò. (ïðè öüîìó âèðîáëÿºòüñÿ îïòèìàëüíà
ê³ëüê³ñòü ìåòàëó - 90,53488 òèñ.ò.

Ë³í³éíà çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ êîêñó ³ ðóäè òà âèðîáíèöòâîì ìåòàëó ìîæå áóòè âèðàæå-
íà ôîðìóëîþ: 

ó = -67,434059 + 0,66423312 õ1 + 3,519905319 õ2

âèõîäÿ÷è ç ÿêî¿ íåîáõ³äíèé ïðè öüîìó îáñÿã ðóäè ñêëàäå 129,271 òèñ.ò.
Çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãàìè ðåàë³çàö³¿ ìåòàëó â³ä îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ðóäè ìàº âèãëÿä: ó = -0,0031 õ2 +

1,5566 õ - 62,061 (R2 = 0,6209)
Âèêîðèñòîâóþ÷è êîìàíäó Ñåðâ³ñ/Ïîøóê ð³øåííÿ, âèçíà÷èìî åêñòðåìóì ö³º¿ ïàðàáîë³÷íî¿ ðåãðåñ³éíî¿

çàëåæíîñò³: ìàêñèìàëüíå ñïîæèâàííÿ ðóäè ñêëàäàº 251,0645 òèñ.ò. (ïðè öüîìó âèðîáëÿºòüñÿ îïòèìàëüíà
ê³ëüê³ñòü ìåòàëó - 133,3425 òèñ.ò.
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Ë³í³éíà çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ êîêñó ³ ðóäè òà âèðîáíèöòâîì ìåòàëó ìîæå áóòè âèðàæå-
íà ôîðìóëîþ: 

ó = -67,434059 + 0,66423312 õ1 + 3,519905319 õ2

âèõîäÿ÷è ç ÿêî¿ íåîáõ³äíèé ïðè öüîìó îáñÿã êîêñó ñêëàäå 9,65401 òèñ.ò.
Àëå âðàõîâóþ÷è, ùî R2 = 0,6209, ìîäåëü íåäîñòàòíüî àäåêâàòíî îïèñóº çàëåæí³ñòü.
Ïîáóäóºìî ³íøó åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü. Äëÿ öüîãî âåëè÷èíè ôàêòîð³â, ÿê³ âõîäÿòü ó ìîäåëü, â³çüìåìî

ïî âåëè÷èí³ ñóìàðíèõ ñîá³âàðòîñòåé ïðîäóêö³¿ çàë³çîðóäíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè (ðóäà), êîêñîõ³ì³÷íèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ (êîêñó) òà ñóìè ñîá³âàðòîñòåé ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Òàêèé
ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè ìîäåë³ äîçâîëÿº í³âåëþâàòè çðîñòàííÿì ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, à òàêîæ ïîçáóòèñÿ êîí'þíê-
òóðíîãî âïëèâó ðèíêó ñèðîâèííèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà - ðóäè òà êîêñó.

Â ÿêîñò³ ìîäåë³ ÿê ³ ó ïîïåðåäí³õ âèïàäêàõ îáåðåìî ôóíêö³þ Êîááà-Äóãëàñà, ïîáóäóºìî ðåãðåñ³éíó ìî-
äåëü. Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â à0, à1 òà à2 ñêîðèñòàºìîñü ìîæëèâîñòÿìè MS Excel - ñïåö³àëüíîþ ôóíê-

ö³ºþ Ë²ÍÅÉÍ. Â ðåçóëüòàò³ îòðèìàºìî òàê³ äàí³. Ó ïåðøîìó ðÿäêó íàâåäåí³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â à2 =

0,42432, à1 = 0,4403017, à0 = 3,96981, äðóãèé ðÿäîê - ñòàíäàðòí³ ïîõèáêè öèõ êîåô³ö³ºíò³â (0,18306;

0,125507 ³ 2,2283 â³äïîâ³äíî, òðåò³é ðÿäîê - êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ R2 = 0,94528 òà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà ó
= 0,0936606, ÷åòâåðòèé ðÿäîê - çíà÷åííÿ F-êðèòåð³ÿ (êðèòåð³ÿ Ô³øåðà) = 25,91109 òà ÷èñëî ñòóïåí³â ñâî-
áîäè ³ íàéíèæ÷èé ðÿäîê - ñóìà êâàäðàò³â ðåãðåñ³¿ = 0,45460 ³ îñòàòî÷íà ñóìà êâàäðàò³â = 0,0263169.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëü ìàº âèãëÿä: 
ln Y = 3,969811 + 0,440301 ln K + 0,42432 ln K

Â³äê³ëÿ ôóíêö³ÿ Êîááà-Äóãëàñà ìàº âèãëÿä: 
Y = 52,9745 K0,440301 L0,42432

Ó ö³é ìîäåë³ Ê - ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ðóäè (ó òèñ.ãðí.), L - ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíîãî êîêñó (ó
òèñ.ãðí.), Y - ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíîãî ìåòàëó (òèñ.ãðí.).

Îö³íèìî çíà÷óù³ñòü åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³. Fòàáë = 18,00 ïðè ð³âí³ çíà÷óùîñò³ α = 0,01 (éìîâ³ðí³ñòü

0,99, äëÿ ñòóïåí³â ñâîáîäè m - 1 = 3 - 1 = 2 òà n - m = 7 - 3 = 4). Òàêèì ÷èíîì, Fôàêò (25,91109213) > Fòàáë

(18,00), ùî îçíà÷àº, ùî â³äïîâ³äíà åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü º ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùîþ, òîáòî ï³äòâåðäæóºòü-
ñÿ ã³ïîòåçà ïðî òå, ùî ê³ëüê³ñíà îö³íêà çâ'ÿçêó ì³æ çàëåæíîþ (îáñÿã âèðîáíèöòâà ìåòàëó) ³ ïîÿñíþâàëüíè-
ìè ïåðåì³ííèìè (îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ ðóäè òà êîêñó) â ìîäåë³ º ³ñòîòíîþ ç éìîâ³ðí³ñòþ 0,99.

Îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ º òàêîæ âèá³ðêîâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, ÿêà ìîæå â³äõèëèòèñü â³ä ñâîãî "³ñ-
òèííîãî" çíà÷åííÿ, çíà÷óù³ñòü êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ òàêîæ ïîòðåáóº ïåðåâ³ðêè.

Òàáëè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ t-êðèòåð³þ = 1,533 (ïðè α = 0,1), òîáòî óñ³ åêñïåðèìåíòàëüí³ çíà÷åííÿ:
1,781478605; 3,50818238 ³ 2,317873194 á³ëüøå òàáëè÷íîãî çíà÷åííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ù³ëüí³ñòü çâ'ÿçêó ì³æ çàëåæíîþ (îáñÿã âèðîáíèöòâà ìåòàëó)
³ ïîÿñíþâàëüíèìè ïåðåì³ííèìè (îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ ðóäè òà êîêñó) ó çàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³, º äîñòîâ³ð-
íèì ç éìîâ³ðí³ñòþ 0,90.

Çä³éñíèìî åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ ïàðàìåòð³â à1 òà à2. Äëÿ çàïðîïîíîâàíî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³

¿¿ ïàðàìåòðè ìîæíà òëóìà÷èòè òàê: ÿêùî îáñÿãè âèðîáíèöòâà ðóäè çðîñòóòü íà 1 %, à êîêñó - íå çì³íÿòü-
ñÿ, òî îáñÿã âèðîáíèöòâà ìåòàëó çðîñòå íà 0,4403017 % (à1 = 0,4403017); ÿêùî îáñÿã âèðîáíèöòâà êîêñó

çðîñòå íà 1 %, òî îáñÿã âèðîáíèöòâà ìåòàëó çðîñòå íà 0,42432% (à2 = 0,42432).

Âèçíà÷èìî âåëè÷èíó À çà ôîðìóëîþ ³ ïðîàíàë³çóºìî ¿¿:

= 0,4403 + 0,42432 = 0,86462 < 1

À < 1, öå ñâ³ä÷èòü ïðî â³ä'ºìíèé åôåêò ìàñøòàáó (òîáòî óêðóïíåííÿ âèðîáíèöòâà íåãàòèâíî âïëèâàº íà
åôåêòèâí³ñòü ãàëóç³. Òàêèì ÷èíîì, ÿê áà÷èìî ÿêùî íå âðàõîâóþòüñÿ êîí'þíêòóðí³ ôàêòîðè (çðîñòàííÿ ö³í
íà åíåðãîíîñ³¿, ðóäó òà êîêñ), â³äñóòí³é åôåêò ìàñøòàáó. 

Òàêèì ÷èíîì, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ó ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³ çóìîâëåí³ ñàìå êîí'þíêòóðíèìè ôàêòîðàìè.
Ïðîàíàë³çóºìî â³äíîñí³ åëàñòè÷íîñò³ ïî ðóä³ (b1) òà êîêñó (b2), âèêîðèñòîâóþ÷è ôîðìóëè:

b1 = à1 : (à1 + à2); 

b2 = 1 - b1.

Â³äíîñí³ åëàñòè÷íîñò³ â³äïîâ³äíî ñêëàäàþòü: 0,50924 - ïî àêòèâàõ ³ 0,49075 - ïî ïðàö³.
Çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ç 2004 ïî 2009 ð³ê îáñÿã âèïóñêó ïî ñîá³âàðòîñò³ çð³ñ ó 1,8225 ðàç³â (Y’’), îáñÿã ñïî-

æèâàííÿ ðóäè (çà ñîá³âàðòîñò³) çð³ñ ó 2,7234 ðàçè (K’’), à îáñÿã ñïîæèâàííÿ êîêñó - çð³ñ ó 1,38771 ðàç³â (L’’).
Åôåêòèâíîñò³ ðåñóðñ³â - ðóäè òà êîêñó âèçíà÷àþòüñÿ çà ôîðìóëàìè:
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ÅK = Y’’ : Ê’’;

ÅL = Y’’ : L’’.

Çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðóäè ³ êîêñó ñêëàäàþòü 0,6692 òà 1,3133 â³äïîâ³äíî.
Óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ Å = Åb1

K Å1-b1
L ³ ñêëàäàº 0,931651.

Ìàñøòàá âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ Ì = Êb1 L1-b1 ³ äîð³âíþº 1,956182.
Òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (çà ñîá³âàðò³ñòþ) ñòàëîñÿ çà ðàõóíîê ìàñøòàáó

âèðîáíèöòâà (ó 1,956182 ðàçè), åôåêòèâí³ñòü æå âèðîáíèöòâà º â³ä'ºìíèì ôàêòîðîì - ñòàëîñÿ çìåíøåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà (ó 0,931651 ðàçè).

Ïðîàíàë³çóºìî ÿê ðåñóðñí³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê - îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ìåòàëó.
Âèçíà÷èìî ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ ôàêòîðíî¿ îçíàêè (òî÷êà åêñòðåìóìó), ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ ÿêî¿ ïðèç-

âåäå äî çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìåòàëó.
Òàêå çíà÷åííÿ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ïîøóêó åêñòðåìóìó ôóíêö³é, ÿê³ îïèñóþòü ðåãðåñ³éí³ çàëåæíîñò³

ì³æ îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ êîêñó òà âèðîáíèöòâà ìåòàëó òà îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ ðóäè ³ îáñÿãàìè âèðîá-
íèöòâà ìåòàëó.

Çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãàìè ðåàë³çàö³¿ ìåòàëó â³ä îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ êîêñó ìàº âèãëÿä: ó = -2 10-7 õ2 +
9,625 õ - 3 107 (R2 = 0,8112).

Âèêîðèñòîâóþ÷è êîìàíäó Ñåðâ³ñ/Ïîøóê ð³øåííÿ, âèçíà÷èìî åêñòðåìóì ö³º¿ ïàðàáîë³÷íî¿ ðåãðåñ³éíî¿
çàëåæíîñò³: ìàêñèìàëüíå ñïîæèâàííÿ êîêñó ñêëàäàº 24050000 òèñ.ãðí. (ïðè öüîìó âèðîáëÿºòüñÿ îïòè-
ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ìåòàëó - 85680500 òèñ.ãðí.

Ë³í³éíà çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ êîêñó ³ ðóäè òà âèðîáíèöòâîì ìåòàëó ìîæå áóòè âèðàæå-
íà ôîðìóëîþ: 

ó = 8627303 + 3,28997 õ1 + 1,880805 õ2

âèõîäÿ÷è ç ÿêî¿ íåîáõ³äíèé ïðè öüîìó îáñÿã ðóäè ñêëàäå 122286557 òèñ.ãðí.
Çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãàìè ðåàë³çàö³¿ ìåòàëó â³ä îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ðóäè ìàº âèãëÿä: ó = 4 10-7 õ2 -

3,3575 õ - 5 107 (R2 = 0,9578)
Âèêîðèñòîâóþ÷è êîìàíäó Ñåðâ³ñ/Ïîøóê ð³øåííÿ, âèçíà÷èìî åêñòðåìóì ö³º¿ ïàðàáîë³÷íî¿ ðåãðåñ³éíî¿

çàëåæíîñò³ - ö³ëüîâà êîì³ðêà íå çíàéäåíà.
Ïîáóäóºìî çâîðîòí³ çàëåæíîñò³: îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ðóäè (ðèñóíîê 1) òà êîêñó (ðèñóíîê 2) â³ä îáñÿã³â

ðåàë³çîâàíîãî ìåòàëó.

Ïðîàíàë³çóºìî îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ðóäè òà êîêñó (çà ñîá³âàðò³ñòþ) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî îá-
ñÿãó ðåàë³çàö³¿ ìåòàëó (çà ñîá³âàðò³ñòþ). Äëÿ öüîãî ðîçâ'ÿæåìî ñèñòåìó îòðèìàíèõ âèùå ð³âíÿíü (ðèñóíîê
1 òà 2) ãðàô³÷íî (ðèñóíîê 3):

ó = -2 10-9 õ2 + 0,481 õ - 1 107

ó = 5 10-9 õ2 - 0,6151 õ + 3 107
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Ðèñóíîê 1. Çàëåæí³ñòü îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ðóäè â³ä îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ìåòàëó
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Íà ðèñóíêó 3 áà÷èìî äâ³ òî÷êè ïåðåòèíó êðèâèõ, ÿê³ º ð³øåííÿìè ñèñòåìè ð³âíÿíü. Òàêèì ÷èíîì, îòðè-
ìàíî äâà çíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ìåòàëó (çà ñîá³âàðò³ñòþ) - 57 914 000 òèñ.ãðí. òà 98 600
000 òèñ.ãðí., ÿêèì â³äïîâ³äàþòü îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ðóäè - 11 148 571 òèñ.ãðí. òà êîêñó - 17 960 940 òèñ.ãðí.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæëèâî ³íòåðïðåòóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: îïòèìóì âèðîáíè÷èõ âèòðàò íà ðåñóð-
ñè - ðóäó ³ êîêñ, äîçâîëÿº â ñèòóàö³¿ ñïàäó âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷èòè îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ìåòàëó 57 914 000
òèñ.ãðí. (çà ñîá³âàðò³ñòþ). Â ðàç³ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ðèíêó ìåòàëó, îïòèìóì âèðîáíè÷èõ âèòðàò íà ðå-
ñóðñè - ðóäó ³ êîêñ, äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ìåòàëó 98 600 000 òèñ.ãðí. (çà ñîá³âàðò³ñòþ),
îñê³ëüêè óñ³ ³íø³ ðîçãëÿíóò³ âàð³àíòè çì³íè ñòàíó âèðîáíèöòâà áóäóòü á³ëüø âèòðàòíèìè. 

Âèñíîâêè. Â äàí³é ñòàòò³ ìåòîäîì ïîñë³äîâíîãî íàáëèæåííÿ äî îïòèìóìó âèðîáíè÷èõ âèòðàò ÷åðåç çì³-
íó ïàðàìåòð³â ìîäåë³, ùî â³äîáðàæàþòü òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, çàïðîïîíîâàíî íîâó ³íòåðïðåòàö³þ ôóíêö³¿
Êîááà-Äóãëàñà.

Âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè òà ¿¿ ï³äãàëóçåé ó 2004 -
2009 ðîêàõ äîçâîëèëî ïîáóäóâàòè âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ Êîááà-Äóãëàñà, â ÿê³é ðåçóëüòóþ÷èì ïîêàçíèêîì º
çàãàëüíèé ÷èñòèé äîõ³ä ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ðåñóðñíèìè ôàêòîðàìè º âàðò³ñòü àêòèâ³â ìå-
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Ðèñóíîê 2. Çàëåæí³ñòü îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ êîêñó â³ä îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ìåòàëó

Ðèñóíîê 3. Çàëåæí³ñòü îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ðóäè òà êîêñó â³ä îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ìåòàëó
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òàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó. Äîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â ìîäåë³ âàðòîñò³
àêòèâ³â çàì³ñòü âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â.

Âèÿâëåíî, ùî òðàäèö³éíà ôóíêö³ÿ Êîááà-Äóãëàñà ìàº ïåâí³ íåäîë³êè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì çàïðîïîíîâàíî
íîâó ³íòåðïðåòàö³þ ôóíêö³¿ Êîááà-Äóãëàñà, ÿêà äîçâîëÿº á³ëüø íàáëèæåíî àíàë³çóâàòè òà ïðîãíîçóâàòè
ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè ïðè çáåðåæåíí³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ç óðàõóâàííÿì
òðàñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â åêîíîì³êè. Â çàïðîïîíîâàí³é ôóíêö³¿ Êîááà-Äóãëàñà ÿê ÷èñòèé äîõ³ä, òàê ³ îá-
ñÿãè ñïîæèâàííÿ ðóäè ³ êîêñó âçÿò³ çà âåëè÷èíîþ ñóìàðíèõ ñîá³âàðòîñòåé. Öå äîçâîëÿº í³âåëþâàòè âïëèâ
êîëèâàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, à òàêîæ êîí'þíêòóðíèé âïëèâ ðèíêó ñèðîâèííèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà - ðó-
äè òà êîêñó. Ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â ï³äòâåðäæåíî, ùî ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ó ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³ çóìî-
âëåí³ çäåá³ëüøîãî êîí'þíêòóðíèìè ôàêòîðàìè.

Ïîáóäîâàíà ìîäåëü äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðèòè âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ Êîááà-Äóãëàñà ó
ïðîãíîçóâàíí³ ðîçâèòêó ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè.
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ÍÀ ÐÈÍÊÓ ²ÍÒÅÐÍÅÒ-ÏÎÑËÓÃ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ³íòåðíåò-
ïîñëóã, à ñàìå: ñòðàòåã³é ðèíêîâîãî îõîïëåííÿ òà êîíêóðåíòíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ. Çà ðåçóëüòàòàìè ìàðêåòèí-
ãîâîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ìîòèâàö³é ñïîæèâà÷³â ïðè êóï³âë³ ³íòåðíåò-ïîñëóãè, âèç-
íà÷åíî êðèòåð³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ òà ïîáóäîâàíî ñõåìè ïîçèö³îíóâàííÿ òîðãîâèõ ìàðîê íà ö³ëüîâèõ ñåãìåíòàõ. 
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê ³íòåðíåò-ïîñëóã, ìîòèâàö³¿ ñïîæèâà÷³â, ö³ëüîâèé ñåãìåíò, ñòðàòåã³ÿ îõîïëåííÿ
ðèíêó, ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèé íà óêðàèíñêîì
ðûíêå èíòåðíåò-óñëóã. Ïî ðåçóëüòàòàì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ
ìîòèâàöèé ïîòðåáèòåëåé ïðè ïîêóïêå èíòåðíåò-óñëóãè, îïðåäåëåíû êðèòåðèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è ïî-
ñòðîåíû ñõåìû ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâûõ ìàðîê íà öåëåâûõ ñåãìåíòàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê èíòåðíåò-óñëóã, ìîòèâàöèè ïîòðåáèòåëåé, öåëåâîé ñåãìåíò, ñòðàòåãèÿ îõâàòà
ðûíêà, ñòðàòåãèÿ êîíêóðåíòíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ.

The article is devoted to the problem of forming of market strategies on internet service market in Ukraine. The
specific features of forming of consumers' motivations of internet services are analyzed on the basis of marke-
ting research of their motives on Ukrainian market; the criteria of positioning and perceptual maps are worked
out as a basis for forming competitive positioning strategy on he target segments.

Key words: market of internet services, consumers' motivation, target segment, market strategy, competitive
positioning strategy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà îð³ºíòàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè ó íàïðÿìó ³íòåãðàö³¿ ñòðàòåã³÷íå ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ ñòàº íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ä³þòü â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî òà íàïðóæåíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
ùà. Îñîáëèâó çíà÷óù³ñòü öÿ ä³ÿëüí³ñòü íàáóâàº äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü íà ðèíêàõ âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèõ òîâàð³â òà ïîñëóã. Øâèäê³ çì³íè ó òåõíîëîã³ÿõ, ³, ÿê íàñë³äîê, êîðîòê³ æèòòºâ³ öèêëè ïðîäóêò³â, íàïðó-
æåíà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà, òðàíñôîðìàö³ÿ ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè, íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ðèíêîâèõ çì³í çìó-
øóþòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ´ðóíòîâíî ï³äõîäèòè äî ðîçðîáêè ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é, çàñòîñî-
âóâàòè êîìïëåêñ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ïîñèëåííÿ âëàñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é. Îäíå ç êëþ÷îâèõ ì³ñöü ó ïðî-
öåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ íàëåæèòü ôîðìóâàííþ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòíîãî ïîçèö³îíó-
âàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè ï³äïðèºìñòâà. Çíà÷óù³ñòü ïåðøî÷åðãîâîãî âèçíà÷åííÿ íàïðÿìó êîíêóðåíòíî¿ ïîçè-
ö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ó ñâ³äîìîñò³ ö³ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â çóìîâëåíà òèì, ùî ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ïî-
çèö³îíóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ ðèíêîâîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ïðîäóêòó/ìàðêè êîìïàí³¿, ÿêà
íàäàë³ âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå - ëåæèòü â îñíîâ³ ðîçðîáêè
ôóíêö³îíàëüíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é. Òîìó ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè êîíêóðåíòíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ïðîäóê-
ò³â íà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ðèíêàõ íàáóâàþòü íåàáèÿêå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàãíóòü äî ðîçøè-
ðåííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè òà ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ³íòåðíåò-ïîñëóã. 

Äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³¿. Ïðîáëåìàì ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, çîêðåìà ïèòàííÿì
êîíêóðåíòíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ, ïðèñâÿ÷åíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë. Ïèòàííÿ ïðèéíÿòòÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü ó ñó÷àñíèõ äèíàì³÷íèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ´ðóíòîâíî âèñâ³òëåíî
ó ïðàöÿõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä çàçíà÷èòè ². Àíñîôôà, Ï. Äîéëÿ,
Ä.À. Ààêåðà, Ä. Êðåâåíñà, Ô. Êîòëåðà, Ê.Ë. Êåëëåðà, Ì. Ìàê-Äîíàëüäà, Ì.Å. Ïîðòåðà, Æ.-Æ. Ëàìáåíà,
Ä. Ñîíäåðñà, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâà, À.Î. Ñòàðîñò³íó, Í.Â. Êóäåíêî, À.Â. Âîé÷àêà òà ³íøèõ. Ñë³ä çàóâàæèòè,
ùî ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â äîñë³äæóºòüñÿ ñïåöèô³êà íàö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ãîñïîäàðþâàííÿ
ðèíêîâèõ ñóá'ºêò³â òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ¿¿ âïëèâ íà ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ. Ïðîòå ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³-
òåðàòóð³ áðàêóº íàóêîâèõ ðîçðîáîê, â ÿêèõ âèñâ³òëþºòüñÿ ñïåöèô³êà ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
íà ðèíêàõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã òà ÿê³ äîñë³äæóþòü îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ñòðà-
òåã³é ï³äïðèºìñòâ, ùî ôóíêö³îíóþòü íà çàçíà÷åíèõ ðèíêàõ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ ïîçèö³îíóâàííÿ âèçíà÷àº îáðàç ïåâíîãî òîâàðó àáî òîðãî-
âåëüíî¿ ìàðêè, ÿêèé êîìïàí³ÿ íàìàãàºòüñÿ ñôîðìóâàòè ó ñâ³äîìîñò³ ö³ëüîâîãî ñåãìåíòó ñïîæèâà÷³â. Ñôîð-
ìîâàíèé îáðàç ïîâèíåí ìàòè ÷³òêó ïîçèö³þ ïîð³âíÿíî ç îñíîâíèìè êîíêóðóþ÷èìè òîâàðàìè òà îñîáëèâó
ö³íí³ñòü äëÿ ö³ëüîâîãî ñïîæèâà÷à. Òîìó ïðîöåñ ïîçèö³îíóâàííÿ ñïðÿìîâàíèé, ïåðø çà âñå, íà òðàíñôîð-
ìàö³þ ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷à òàê, ùîá çðîáèòè ìàðêó íå ïðîñòî â³äîìîþ, à é äèôåðåíö³éîâàíîþ â³ä êîíêó-
ðóþ÷èõ ìàðîê òà ö³ííîþ ç ïîãëÿäó ñïîæèâà÷³â [4, ñ. 338 .

²íôîðìàö³éíîþ îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ â ñâ³äîìîñò³ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ óí³êàëüíîãî ñïðèéíÿòòÿ òîâàðó,
â³äì³ííîãî â³ä òîâàð³â êîíêóðåíò³â, º ðåçóëüòàòè ìîòèâàö³éíèõ äîñë³äæåíü ö³ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â. Òîìó íà-
ìè áóëî ïðîâåäåíî ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ð³âíÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïîïèòó òà ñïî-
æèâ÷èõ ìîòèâàö³é íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ³íòåðíåò-ïîñëóã. Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ÿê³ñíèé
³ ê³ëüê³ñíèé ìåòîäè çáèðàííÿ ïåðâèííî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿. ßê³ñíèé ìåòîä ïîëÿãàâ ó ïðîâåäåíí³
åêñïåðòíèõ îïèòóâàíü (â îïèòóâàíí³ âçÿëî ó÷àñòü ø³ñòü åêñïåðò³â), ê³ëüê³ñíèé - ó çáèðàíí³ ïîòð³áíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ øëÿõîì çä³éñíåííÿ ìàñîâîãî âèá³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ (âèá³ðêà ñòàíîâèëà 50 ðåñïîíäåíò³â). Ïðî-
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öåñ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíîãî òà âèá³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ ´ðóíòóâàâñÿ íà ñòàíäàðòí³é ïðîöåäóð³ â³äáî-
ðó é îïèòóâàííÿ ö³ëüîâèõ ðåñïîíäåíò³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ áóëî âèçíà÷åíî, ÿêîìó òèïó ï³äêëþ÷åííÿ ïðè êóï³âë³ ³íòåðíåò-ïîñëóãè íà-
äàþòü ïåðåâàãó óêðà¿íñüê³ ñïîæèâà÷³. ²íôîðìàö³ÿ, ïîäàíà íà ðèñ. 1, ñâ³ä÷èòü, ùî íàéïîïóëÿðí³øèìè ñåðåä
êîðèñòóâà÷³â º ñïîñîáè ï³äêëþ÷åííÿ ÷åðåç âèä³ëåí³ ë³í³¿ òà òåëåâ³ç³éíèé êàáåëü. Òàê³ ñïîñîáè äîñòóïó, ÿê
dial-up òà DLS (äîñòóï ÷åðåç òåëåôîííó ë³í³þ), ÿê³ áóëè íàéïîøèðåí³øèìè ùå ê³ëüêà ðîê³â òîìó, ñüîãîäí³
ìàéæå íå ìàþòü ïîïèòó. Öÿ òåíäåíö³ÿ âèðàçíî ³ëþñòðóº ñòð³ìêå ðîçïîâñþäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é
ó òåëåêîìóí³êàö³éí³é ãàëóç³ òà âèñîêó àäàïòèâí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà÷³â äî íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. 

Òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïàðàëåëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ê³ëüêîõ òèï³â ï³äêëþ÷åííÿ äî ìåðåæ³ ²í-
òåðíåòó. Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ êîðèñòóâà÷³â íàäàþòü ïåðåâàãó îäíî÷àñíîìó âèêîðèñòàííþ áåç-
äðîòîâîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ òà ï³äêëþ÷åííþ ÷åðåç âèä³ëåí³ ë³í³¿ àáî òåëåâ³ç³éíèé êàáåëü. Íåçâàæàþ÷è íà
àêòèâíå ïîøèðåííÿ íîâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿ áåçäðîòîâîãî äîñòóïó, ïðè äîìàøíüîìó âèêîðèñòàíí³ "òðàäèö³é-
í³" òåõíîëîã³¿ âñå ùå çàëèøàþòüñÿ íàéïîøèðåí³øèìè çàñîáàìè ï³äêëþ÷åííÿ Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ðåñïîí-
äåíòè çàçíà÷èëè, ùî îñíîâíà ìåòà âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó - öå îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ðî-
áîòè àáî íàâ÷àííÿ. Ïðè öüîìó 94% îïèòàíèõ çä³éñíþþòü äîñòóï äî ìåðåæ³ á³ëüøå äâîõ ðàç³â íà äåíü, ç
íèõ ó 42% ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãîþ ñòàíîâèòü ïîíàä äâ³ ãîäèíè. 

Êëþ÷îâèìè ìîòèâàö³éíèìè åëåìåíòàìè, ÿê³ ñïîíóêàþòü ñïîæèâà÷³â ïðè âèáîð³ ³íòåðíåò-îïåðàòîðà,
âèçíà÷åíî òàê³: áåçïåðåá³éíèé äîñòóï, øâèäê³ñòü ïåðåäà÷³ äàíèõ, ö³íà ïîñëóãè, ³ì³äæ îïåðàòîðà, íàÿâí³ñòü
äîäàòêîâèõ ïîñëóã, íàÿâí³ñòü áåçäðîòîâîãî äîñòóïó (ðèñ. 2). Ç ä³àãðàìè ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî çíà÷óù³ñòü
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîñëóãè äëÿ êîðèñòóâà÷³â º âèùîþ ïîð³âíÿíî ç âàðò³ñíèìè òà ìàðêåòèíãîâèìè ïà-
ðàìåòðàìè. Óêðà¿íñüê³ ñïîæèâà÷³ ïåðø çà âñå ïðàãíóòü îòðèìàòè âèãîäè â³ä òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåâàã ïðî-
äóêòó, çàäîâîëüíèòè ðàö³îíàëüí³ ïîòðåáè, ïîâ'ÿçàí³ ç éîãî ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì. Çàäëÿ öüîãî âî-
íè çäàòí³ çíåõòóâàòè ö³íîþ òà äîäàòêîâèìè ïîñëóãàìè, íå êåðóþòüñÿ ì³ðêóâàííÿì, ùî íàéêðàùó ðèíêîâó
ïðîïîçèö³þ çàáåçïå÷óº ³ì³äæåâà êîìïàí³ÿ. Ç ³íøîãî áîêó, â³äñóòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ ðåñïîíäåíò³â ³íòåðåñó äî
ñó÷àñíî¿ òåõíîëîã³¿ áåçäðîòîâîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåòó õàðàêòåðèçóº ¿õ ÿê êîðèñòóâà÷³â ç íèçüêèì
ð³âíåì òåõíîëîã³÷íî¿ îñâ³÷åíîñò³.

Ïðî ïåðåâàæàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ó ñïîæèâà÷³â ïðè âèáîð³ ³íòåðíåò-îïåðàòîðà òàêîæ ñâ³ä÷àòü
äàí³, ÿê³ íàâåäåí³ íà ðèñ. 3. Òàê³ äîäàòêîâ³ ïîñëóãè, ÿê ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãîþ äîñòóïó äî ²í-
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òåðíåò-ìåðåæ³ ó êðåäèò, íàÿâí³ñòü êîíòàêòíîãî öåíòðó, óïðàâë³ííÿ ïîñëóãîþ â îíëàéí-ðåæèì³, îòðèìàëè
íàéâèù³ îö³íêè ó á³ëüøîñò³ ðåñïîíäåíò³â. Åìîö³éíà ñêëàäîâà ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè ñïîæèâà÷³â ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ó âàæëèâîñò³ äëÿ ðåñïîíäåíò³â òàêî¿ äîäàòêîâî¿ ïîñëóãè, ÿê äîñòóï äî áåçïëàòíîãî ïîðòàëó ìåä³à-ðîç-
âàã. ² õî÷à öÿ ïîñëóãà îòðèìàëà íàéíèæ÷ó îö³íêó ñåðåä ³íøèõ, íà íàøó äóìêó, öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïî÷àòîê
òðàíñôîðìàö³¿ ìîòèâàö³éíèõ ïåðåâàã ñïîæèâà÷³â ç ðàö³îíàëüíèõ àñïåêò³â ó á³ê åìîö³éíî¿ òà, ìîæëèâî, â
ïîäàëüøîìó òàêîæ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿.

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³¿ îõîïëåííÿ ðèíêó,
ÿêà ïåðåäáà÷àº âèá³ð ð³âíÿ éîãî ñåãìåíòóâàííÿ. Ñó÷àñíà ðèíêîâà ä³ÿëüí³ñòü áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ íà á³ëü-
øîñò³ òîâàðíèõ ðèíê³â, çîêðåìà é íà ðèíêàõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, áàçóºòüñÿ íà ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîöåñó ñåãìåíòóâàííÿ áàçîâîãî ðèíêó òà êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü âèðîáíèêà íà ïðèâàáëèâèõ ö³ëüîâèõ ñåã-
ìåíòàõ. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî çä³éñíåíî ìîòèâàö³éíå ñåãìåíòóâàííÿ ö³-
ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ³íòåðíåò-ïîñëóã ó ñåãìåíò³ áåçäðîòîâîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³. Â
ïðîöåñ³ ñåãìåíòóâàííÿ áóëî âèêîðèñòàíî äâ³ ãðóïè ñåãìåíòîóòâîðþþ÷èõ êðèòåð³¿â - ÿê³ñí³ ³ ñîö³îäåìîãðà-
ô³÷í³. Ñîö³îäåìîãðàô³÷íèé êðèòåð³é ñåãìåíòàö³¿ ôîðìóþòü òàê³ çì³íí³: â³ê, ð³ä çàíÿòü, îñâ³òà, ð³âåíü äîõî-
äó. ßê³ñí³ êðèòåð³¿ âêëþ÷àþòü: ìîòèâàö³¿ êóï³âë³ ³ ñïîæèâàííÿ; ïñèõîãðàô³÷í³ çì³íí³ - ñòèëü æèòòÿ, òèï îñî-
áè, ñõèëüí³ñòü äî ï³çíàííÿ, ïîâåä³íêîâ³ çì³íí³ - ñòàâëåííÿ äî òîâàðó/ìàðêè, ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî íîâàòîð-
ñòâà. Îòæå, íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó áåçäðîòîâîãî äîñòóïó äî ²íòåðíåòó ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ ñåãìåíòè:

• 1-é ñåãìåíò - ìîëîäü â³êîì äî 24 ðîê³â, ùî íàâ÷àºòüñÿ (ñòóäåíòè, øêîëÿð³) ³ âèêîðèñòîâóº ²íòåðíåò ÿê
äëÿ íàâ÷àííÿ, òàê ³ äëÿ ïðîâåäåííÿ äîçâ³ëëÿ òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ ³íòåíñèâí³ñòþ ñïîæèâàííÿ.
Ïðåäñòàâíèêè ñåãìåíòà º äîñâ³ä÷åíèìè êîðèñòóâà÷àìè é íîâàòîðàìè, âîíè ñõèëüí³ äî àêòèâíîãî îïàíó-
âàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Äëÿ íèõ áåçäðîòîâèé ²íòåðíåò - öå àëüòåðíàòèâà äîìàøíüîìó äîñòóïó äî ìåðå-
æ³ àáî íåîáõ³äí³ñòü ó äîñòóï³ äî ìåðåæ³ ïîçà ìåæàìè äîìó;

• 2-é ñåãìåíò - ïðåäñòàâíèêè òîï-ìåíåäæìåíòó, á³çíåñìåíè ñåðåäíüî¿ ëàíêè, ïåðåâàæíî ÷îëîâ³êè ó â³-
ö³ â³ä 30 ðîê³â ç ñåðåäí³ì òà âèùå ñåðåäíüîãî ð³âíåì äîõîäó. Äëÿ íèõ áåçäðîòîâèé ²íòåðíåò - öå íàñàìïå-
ðåä çðó÷íèé äîñòóï äî ³íòåðíåò-ìåðåæ³ ó áóäü-ÿêèé ÷àñ òà áóäü-äå: â äîðîç³, êàôå, âäîìà. Îñîáëèâó óâà-
ãó ïðè âèáîð³ ìîá³ëüíîãî îïåðàòîðà âîíè ïðèä³ëÿþòü øâèäêîñò³ ïåðåäà÷³ äàíèõ òà çîí³ ïîêðèòòÿ. Äëÿ
ïðåäñòàâíèê³â öüîãî ñåãìåíòà âîëîä³ííÿ ïîñëóãîþ áåçäðîòîâîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ - öå íåîáõ³äí³ñòü, âè-
êëèêàíà ñó÷àñíèìè óìîâàìè æèòòÿ, òà îáîâ'ÿçêîâèé åëåìåíò ï³äêðåñëåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. Òîìó ïðè
âèáîð³ êîìïàí³¿ âîíè òàêîæ ìîæóòü çâåðíóòè óâàãó íà ³ì³äæ îïåðàòîðà;

• 3-é ñåãìåíò - ëþäè â³êîì 20-35 ðîê³â, ùî ïðàöþþòü ³ íàâ÷àþòüñÿ, ìàþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíî ¿çäèòè
ó â³äðÿäæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ó íèõ âèíèêàº ãîñòðà ïîòðåáà â áåçäðîòîâîìó äîñòóï³ äî ìåðåæ³. Âîíè ìà-
þòü ñåðåäí³é ð³âåíü äîõîäó, ÷àñòî êîðèñòóþòüñÿ ²íòåðíåòîì òà ñõèëüí³ äî íîâàòîðñòâà. Ïðè âèáîð³ ³íòåð-
íåò-îïåðàòîðà íàäàþòü ïåðåâàãó êîìïàí³¿, ÿêà ïðîïîíóº âèñîêó øâèäê³ñòü ïåðåäà÷³ äàíèõ òà çàáåçïå÷óº
íàéêðàùå ãåîãðàô³÷íå ïîêðèòòÿ;

• 4-é ñåãìåíò - ëþäè, ùî ïðè¿æäæàþòü äî íàøî¿ êðà¿íè â ðîáî÷èõ ö³ëÿõ (ìàþòü íåîáõ³äí³ñòü ó øâèäêî-
ìó áåçäðîòîâîìó ²íòåðíåò³), òà ò³, õòî â³äâ³äóº Óêðà¿íó â åêñêóðñ³éíèõ ö³ëÿõ (ó íèõ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
øóêó äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êðà¿íó ÷è ïîòðåáà çâ'ÿçàòèñÿ ç ð³äíèìè). Öå ÷îëîâ³êè òà æ³íêè äî 50 ðîê³â
³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîäó, âîíè º àêòèâíèìè êîðèñòóâà÷àìè ³íòåðíåò-ïîñëóã.

ßê áà÷èìî, ³ñíóâàííÿ ³ñòîòíèõ â³äì³ííîñòåé ó ìîòèâàö³ÿõ ñïîæèâà÷³â ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³¿
îõîïëåííÿ ðèíêó - ñòðàòåã³¿ äèôåðåíö³éîâàíîãî ìàðêåòèíãó. Ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ äèôåðåíö³éîâàíîãî
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Ðèñóíîê 3. Âàæëèâ³ñòü äîäàòêîâèõ ïîñëóã äëÿ êîðèñòóâà÷³â ³íòåðíåò-ìåðåæ³
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ìàðêåòèíãó êîìïàí³ÿ ìîæå âèáðàòè òàê³ âàð³àíòè, ÿê ñòðàòåã³þ òîâàðíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ðèíêîâî¿ ñïåö³àë³çà-
ö³¿ òà ñåëåêòèâíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿. Íà âèá³ð âàð³àíòà ñòðàòåã³¿ îõîïëåííÿ ðèíêó, íà íàøó äóìêó, ñóòòºâî âïëè-
âàòèìóòü òàê³ ÷èííèêè, ÿê íàÿâí³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü òîâàð³â-àíàëîã³â, ðèíêîâ³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíò³â òà åòàï æèò-
òºâîãî öèêëó òîâàðó/ïîñëóãè. Ñêëàäåìî äâîôàêòîðíó ìàòðèöþ ðåêîìåíäîâàíèõ ñòðàòåã³é îõîïëåííÿ ðèí-
êó, âèá³ð ÿêèõ çàëåæàòèìåòå â³ä åòàïó æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó (òà, â³äïîâ³äíî, åòàïó ðîçâèòêó ðèíêó) ³ ê³ëü-
êîñò³ òîâàðíî-âèäîâèõ êîíêóðåíò³â (ðèñ. 4). 

Îòæå, ÿê ìîæíà ïîáà÷èòè ç ìàòðèö³, ìè ðåêîìåíäóºìî êîìïàí³¿, ùî âèõîäèòü íà ðèíîê ç òåõíîëîã³÷íèì
ïðîäóêòîì ðèíêîâî¿ íîâèçíè (ó íàøîìó âèïàäêó - òåõíîëîã³ºþ áåçäðîòîâîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³), çàñòîñî-
âóâàòè ñòðàòåã³þ òîâàðíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ (ñòðàòåã³ÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ñïåö³àë³ñòà), ÿêà ïåðåä-
áà÷àº îõîïëåííÿ âñ³õ ãðóï ñïîæèâà÷³â, ùî çàö³êàâëåí³ ó ïåâí³é ôóíêö³¿ òîâàðó/ïîñëóãè. ßêùî êîìïàí³ÿ ìàº
ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè ðèíêîâ³ áàð'ºðè (ïåðåâàæíî çà äîïîìîãîþ ïàòåíòóâàííÿ òåõíîëîã³¿ àáî íîó-õàó),
âîíà çìîæå çáåðåãòè ñâîº ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó; òîìó, êîëè îáñÿãè ðå-
àë³çàö³¿ ïðîäóêòó çá³ëüøàòüñÿ òà òîâàð âèéäå íà åòàï çðîñòàííÿ ó ñâîºìó æèòòºâîìó öèêë³, ââàæàºìî, ùî
çì³íà ñòðàòåã³¿ º íåäîö³ëüíîþ (ó öüîìó ðàç³ âàðòî çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ñåãìåíò³â). Äîñâ³ä ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ á³ëüøîñò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é íà ñïîæèâ÷èõ ðèíêàõ ³ëþñòðóº íåìîæëèâ³ñòü óòðèìàííÿ òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ìîíîïîë³¿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, òîìó â ìàòðèö³ ó ñåêòîð³, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ
êîíêóðåíò³â òà åòàïîì íàñè÷åííÿ ðèíêó, ðåêîìåíäàö³ÿ ùîäî ñòðàòåã³¿ îõîïëåííÿ â³äñóòíÿ. 

Ó ñèòóàö³¿, êîëè êîìïàí³ÿ âèõîäèòü íà çðîñòàþ÷èé ðèíîê, íà ÿêîìó âæå ïðèñóòí³ ê³ëüêà îïåðàòîð³â, ðåêî-
ìåíäóºìî çàñòîñîâóâàòè òîâàðíî-òåõíîëîã³÷íó àáî ðèíêîâó ñïåö³àë³çàö³þ (ñïåö³àë³çàö³ÿ çà êë³ºíòîì) ïðè
îõîïëåíí³ ðèíêó. Îñòàííÿ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ê³ëüêîõ òîâàðíèõ ïðîïîçèö³é äëÿ ïåâíîãî ñåãìåíòà ñïî-
æèâà÷³â. Ó öüîìó ðàç³ íà âèá³ð ñòðàòåã³¿ âïëèâàòèìóòü ñòðàòåã³¿ îõîïëåííÿ ðèíêó, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü êîíêó-
ðóþ÷³ âèðîáíèêè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³¿ íà ðèíêó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ åòàïîì çðîñòàííÿ òà
çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ³íøèõ âèðîáíèê³â, çàáåçïå÷èòü, íà íàøó äóìêó, ñòðàòåã³ÿ ñåëåêòèâíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, à â ïî-
äàëüøîìó - ïðè ïåðåõîä³ íà åòàï ðèíêîâîãî íàñè÷åííÿ - ìîæëèâà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà ïîâíå îõîïëåííÿ.

Âèçíà÷èâøèñü ç îñîáëèâîñòÿìè ðèíêîâîãî îõîïëåííÿ, ðîçãëÿíåìî ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè êîíêóðåíòíîãî
ïîçèö³îíóâàííÿ íà ðèíêó ³íòåðíåò-ïîñëóã. Äëÿ ïðèêëàäó â³çüìåìî ðîñ³éñüêó êîìïàí³þ Ñêàðòåë (ÒÌ "Yota"),
ÿêà íàäàº ïîñëóãó áåçäðîòîâîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò íà îñíîâ³ ñó÷àñíî¿ òåõíîëîã³¿ WiMax. Çàçíà-
÷èìî, ùî ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ³íòåðíåò-ïîñëóã ñòèìóëþþòü ïåðåâàæíî âåëèê³ êîìïà-
í³¿, ñåðåä ÿêèõ "Âîëÿ-êàáåëü" (200 òèñ. àáîíåíò³â), "Óêðòåëåêîì" (250 òèñ. àáîíåíò³â), "Îïò³ìà-Ôàðëåï" (85
òèñ. àáîíåíò³â). Îñòàíí³ì ÷àñîì ó öüîìó íàïðÿì³ ³íòåíñèô³êóâàëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü òàêîæ ìîá³ëüí³ îïåðàòî-
ðè, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè áåçäðîòîâîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò ç äîïîìîãîþ ïîðòàòèâíèõ ìîäåì³â
(ÌÒÑ, Êè¿âñòàð, Life:), Beeline:). Àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ïîçèö³îíóâàííÿ êîíêóðóþ÷èìè êîìïàí³ÿìè ñâî¿õ ïî-
ñëóã äàâ ìîæëèâ³ñòü âèîêðåìèòè òàê³ êëþ÷îâ³ îçíàêè: 

• ìàéæå â³äñóòíº ïîçèö³îíóâàííÿ òîðãîâèõ ìàðîê/ïîñëóã íà ö³ëüîâèõ ñåãìåíòàõ, ïåðåâàæàº îð³ºíòàö³ÿ
íà ìàñîâèé ðèíîê (íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ ÌÒÑ ïîçèö³îíóº ñâîþ ïîñëóãó "ÌÒÑ Êîííåêò" ÿê ÿê³ñíèé òà çðó÷-
íèé ìîá³ëüíèé ²íòåðíåò, ùî º äîñòóïíèì êîæíîìó);

• íàéïîøèðåí³øîþ ñåðåä êîìïàí³é º ñòðàòåã³ÿ ïîçèö³îíóâàííÿ ïîñëóãè çà ¿¿ ôóíêö³îíàëüíèìè âëàñòè-
âîñòÿìè (íàïðèêëàä, ìàðêà Freshtel ïîçèö³îíóºòüñÿ ÿê ïîñëóãà áåçë³ì³òíîãî, øâèäê³ñíîãî òà ìîá³ëüíîãî
äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò);

• ï³ä ÷àñ ïîçèö³îíóâàííÿ ïîñëóãè êîìïàí³¿ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü óæå ³ñíóþ÷ó ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â
äî òîðãîâî¿ ìàðêè, ÿêà ñôîðìóâàëàñÿ ï³ä ÷àñ ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó ïðèäáàííÿ ³íøèõ ïðîäóêò³â/ïîñëóã
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Ðèñóíîê 4. Äâîôàêòîðíà ìàòðèöÿ âàð³àíò³â ñòðàòåã³é ðèíêîâîãî îõîïëåííÿ
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ô³ðìè (íàïðèêëàä, ó íàçâ³ ïîñëóãè "ÌÒÑ Êîííåêò" ô³ãóðóº íàçâà êîìïàí³¿, Êè¿âñòàð ïðîïîíóº ïîñëóãó "Êè-
¿âñòàð. Ìîá³ëüíèé ²íòåðåíò"). 

Äëÿ âèõîäó íà ðèíîê Óêðà¿íè, ï³äïðèºìñòâó Ñêàðòåë äîö³ëüíî îáðàòè ñòðàòåã³þ äèôåðåíö³éîâàíîãî
ìàðêåòèíãó, à ñàìå: ñòðàòåã³þ ñåëåêòèâíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº îõîïëåííÿ äåê³ëüêîõ ñåãìåíò³â
ðèíêó é âèõ³ä íà êîæåí ³ç íèõ ç îêðåìîþ ïîñëóãîþ. Äî âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³¿ äèôåðåíö³éîâàíîãî ìàðêå-
òèíãó ñïîíóêàº íèçêà ôàêòîð³â: ïî-ïåðøå, àóäèòîð³ÿ ³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â äóæå âåëèêà, âîíà îõîïëþº ëþ-
äåé ð³çíîãî â³êó ç ð³çíèìè âïîäîáàííÿìè, ïî-äðóãå, ó ÒÌ "Yota" ³ñíóº ê³ëüêà òàðèô³â íà ïîñëóãè äîñòóïó
äî ìåðåæ³ ("Yota Ì³í³", "Yota Ìàêñ", "Yota Äåíü"), ùî ðîçðàõîâàí³ íà ð³çí³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â, ïî-òðåòº, êîí-
êóðóþ÷³ êîìïàí³¿ ïðàêòè÷íî íå çàñòîñîâóþòü ñòðàòåã³¿ äèôåðåíö³éîâàíîãî ìàðêåòèíãó, ïî-÷åòâåðòå, íàÿâ-
í³ ðåñóðñè ô³ðìè äàþòü ¿é ìîæëèâ³ñòü âèõîäèòè íà ê³ëüêà ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â. Òàêèì ÷èíîì, ìè ïðîïîíóº-
ìî êîìïàí³¿ Ñêàðòåë çîñåðåäèòè ñâîþ óâàãó íà òðüîõ îñíîâíèõ ñåãìåíòàõ: ìîëîäü â³êîì äî 24 ðîê³â, ùî
íàâ÷àºòüñÿ (1-é ö³ëüîâèé ñåãìåíò), ïðåäñòàâíèêè òîï-ìåíåäæìåíòó, á³çíåñìåíè ñåðåäíüî¿ ëàíêè (2-é ö³-
ëüîâèé ñåãìåíò) òà ëþäè ó â³ö³ 20-35 ðîê³â, ùî ïðàöþþòü ³ íàâ÷àþòüñÿ, ìàþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíî ¿çäè-
òè ó â³äðÿäæåííÿ (3-é ö³ëüîâèé ñåãìåíò).

Âðàõîâóþ÷è êîíêóðåíòíó ñèòóàö³þ íà ðèíêó òà âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, êîìïàí³ÿ Ñêàðòåë ìîæå îá-
ðàòè òàê³ îñíîâí³ òèïè ñòðàòåã³é ïîçèö³îíóâàííÿ.

- Ñòðàòåã³ÿ ñóïåðíèöòâî - ï³äïðèºìñòâî íàìàãàºòüñÿ çàéíÿòè ðèíêîâó ïîçèö³þ ïîáëèçó ë³äèðóþ÷î¿ ìàð-
êè (ïðåòåíäóâàòè íà ¿¿ ì³ñöå). Ó ñâ³äîìîñò³ ö³ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â ïîñëóãà ïîâèííà ìàòè òàêó æ ïîçèòèâíó ïî-
çèö³þ, ÿê ³ êîìïàí³ÿ, ùî º ë³äåðîì ó ñåãìåíò³ áåçäðîòîâîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³. Öå ìîæëèâî çà ðàõóíîê
ôîðìóâàííÿ òîâàðíî¿ ïðîïîçèö³¿, ÿêà çà êëþ÷îâèìè òåõíîëîã³÷íèìè ïàðàìåòðàìè (íàïðèêëàä, øâèäê³ñòþ
ïåðåäà÷³ äàíèõ, íàä³éí³ñòþ êàíàëó ïåðåäà÷³ äàíèõ) ïåðåâàæàòèìå ïðîïîçèö³þ êîíêóðåíòà. 

- Ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³ÿ - êîìïàí³ÿ ïîçèö³îíóº ñâîþ ïîñëóãó íà îñíîâ³ ¿¿ â³äì³ííîñòåé â³ä êîíêóðóþ÷î¿
ìàðêè ë³äåðà. Òàêèì ÷èíîì, ó ñâ³äîìîñò³ ö³ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêò ìàòèìå ³íøó ðèíêîâó ïîçèö³þ. Äëÿ
TM "Yota" îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ ïîð³âíÿíî ç ë³äèðóþ÷èìè ìàðêàìè ìîæå áóòè íàäàííÿ ò³º¿ æ ïîñëóãè áåç-
äðîòîâîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ïðîòå íà îñíîâ³ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ WiMax. Öÿ òåõíîëîã³ÿ ìàº ³ñòîòíó
ïåðåâàãó íàä òðàäèö³éíîþ òåõíîëîã³ºþ áåçäðîòîâîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ 3G (ùî ïðîïîíóºòüñÿ êîíêóðóþ-
÷èìè êîìïàí³ÿìè), ÿêà ïîëÿãàº ó çíà÷íîìó çá³ëüøåíí³ øâèäêîñò³ ïåðåäà÷³ äàíèõ. 

Åôåêòèâíèìè äëÿ êîìïàí³¿ Ñêàðòåë ìîæóòü áóòè òàêîæ ñòðàòåã³¿ äîäàòêîâà âèãîäà òà íàñë³äóâàííÿ. Íà
â³äì³íó â³ä ïåðøèõ äâîõ, ö³ ñòðàòåã³¿ íå ïåðåäáà÷àþòü çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò. Ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-
ã³¿ äîäàòêîâà âèãîäà êîìïàí³ÿ çàéìàº ðèíêîâó ïîçèö³þ äàëåêî â³ä ë³äèðóþ÷î¿ ìàðêè çà äîïîìîãîþ äîäàò-
êîâîãî êðèòåð³þ ïîçèö³îíóâàííÿ. Àëå ôàõ³âö³ çàçíà÷àþòü, ùî öÿ ñòðàòåã³ÿ º åôåêòèâíîþ ëèøå â í³ø³ ðèí-
êó. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ íàñë³äóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ïîçèö³îíóâàííÿ ïîñëóãè ïîðó÷ ³ç äîì³íóþ÷îþ ìàðêîþ ç
çàáåçïå÷åííÿì ïîä³áíèõ äî ìàðêè-ë³äåðà õàðàêòåðèñòèê ïîñëóãè òà âñòàíîâëåííÿì íèçüêî¿ ö³íè. 

Íàñòóïíèì êðîêîì º ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî âèáîðó ïàðàìåòð³â ïîçèö³îíóâàííÿ ïîñëóãè êîì-
ïàí³¿ òà ïîáóäîâà ñõåì ñïðèéíÿòòÿ, ÿê³ íàî÷íî çîáðàæóþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ õàðàêòåðèñòèê êîíêóðóþ÷èõ òîâà-
ð³â òà ñïîæèâ÷³ ïðåôåðåíö³¿ (âåêòîð ñïîæèâ÷èõ óïîäîáàíü). Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³-
äæåííÿ ñïîæèâ÷èõ ìîòèâàö³é íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ²íòåðíåò-ïîñëóã íàäàëè íàì ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ïàðà-
ìåòðè ïîçèö³îíóâàííÿ íà êîæíîìó ö³ëüîâîìó ñåãìåíò³ òà ïîçèö³¿ êîíêóðóþ÷èõ ìàðîê ç ïîãëÿäó ñïðèéíÿòòÿ ¿õ
ñïîæèâà÷àìè. Îòæå, îñíîâíèìè êîíêóðóþ÷èìè ìàðêàìè äëÿ TM "Yota" íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó áåçäðîòîâîãî
äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò º òàê³: ÌÒÑ Êîííåêò, Êè¿âñòàð, "ÎÃÎ" (Óêðòåëåêîì), Freshtel, Peoplenet. 

Äëÿ 1-ãî ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ïîçèö³îíóâàííÿ º ñïåöèô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ïîñëó-
ãè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ âèãîäè â³ä ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â ö³º¿ ö³ëüî-
âî¿ àóäèòîð³¿ çàçíà÷èëè, ùî äëÿ íèõ îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè ïðè âèáîð³ ³íòåðíåò-îïåðàòîðà º øâèäê³ñòü
ïåðåäà÷³ äàíèõ òà ö³íà ïîñëóãè. Íà ðèñ. 5 ïðåçåíòîâàíî ñõåìó ïîçèö³îíóâàííÿ òîðãîâèõ ìàðîê íà ïåðøî-
ìó ðèíêîâîìó ñåãìåíò³ òà çîáðàæåíî âåêòîð ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã. Âåêòîð ïåðåâàã ïðîõîäèòü ÷åðåç ïî÷àòîê
êîîðäèíàò ³ ïîêàçóº íàïðÿì çá³ëüøåííÿ ïðåôåðåíö³é ñïîæèâà÷³â. Ïåðåâàãè íà öüîìó ñåãìåíò³ çá³ëüøóþòü-
ñÿ, êîëè ö³íà íà ïîñëóãó çìåíøóºòüñÿ, à øâèäê³ñòü ïåðåäà÷³ äàíèõ çðîñòàº. Ìàðêè, ÿê³ ïðîåêòóþòüñÿ áëèæ-
÷å äî îñíîâè âåêòîðà, º ìåíø âàæëèâèìè äëÿ êîðèñòóâà÷³â, ³ íàâïàêè, ìàðêè, ùî ïðîåêòóþòüñÿ áëèæ÷å äî
ê³íöÿ âåêòîðà, ìàþòü âèñîêó ïðèõèëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â. Ç³ ñõåìè, ïîäàíî¿ íà ðèñ. 5, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ³í-
òåðíåò-ïîñëóãà â³ä êîìïàí³¿ Peoplenet õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì ñïðèéíÿòòÿ ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ
çà âèçíà÷åíèìè ïàðàìåòðàìè. Ïîçèö³¿ ³íøèõ îïåðàòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ TM "Yota", º ïðèáëèçíî îäíàêîâè-
ìè. Õî÷à â³äñòàíü â³ä ìàðîê äî âåêòîðà ñïîæèâ÷èõ ïðåôåðåíö³é ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâàãè êîìïàí³é Ñêàðòåë
òà Freshtel. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðèâàáëèâ³ñòü öüîãî ðèíêîâîãî ñåãìåíòà º âèñîêîþ, ïîòåíö³àë ðîçâèòêó -
çíà÷íèì, êîìïàí³¿ äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ñòðàòåã³þ êîíêóðåíòíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ñóïåðíèöòâî òà êèíóòè
âèêëèê ïîçèö³ÿì êîíêóðåíò³â.

Äëÿ 2-ãî ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ïîçèö³îíóâàííÿ âèçíà÷åíî òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê
³ì³äæ êîìïàí³¿ òà áåçïåðåá³éíèé äîñòóï äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Ñõåìà ïîçèö³îíóâàííÿ, ÿêà íàâåäåíà íà ðèñ.
6, ³ëþñòðóº çá³ëüøåííÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã íà ö³ëüîâîìó ñåãìåíò³ ó ðàç³ ï³äâèùåííÿ îö³íîê ³ì³äæó êîìïà-
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í³¿ òà áåçïåðåá³éíîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³. Îð³ºíòàö³ÿ âåêòîðà â³äíîñíî îñåé ãðàô³êà ñâ³ä÷èòü ïðî ïðåâàëþ-
âàííÿ ó ñïðèéíÿòò³ ñïîæèâà÷³â äðóãî¿ õàðàêòåðèñòèêè íàä ïåðøîþ. Â óÿâëåíí³ ñïîæèâà÷³â âèñîêèé ³ì³äæ
ìàðêè ïðèòàìàííèé ÌÒÑ, ïîçèö³¿ êîìïàí³é Êè¿âñòàð òà Óêðòåëåêîì º äåùî ñëàáê³øèìè, àëå ïîð³âíÿíî ç
³íøèìè îïåðàòîðàìè - á³ëüø ïðèâàáëèâèìè. Íåâèñîêèé ³ì³äæ ÒÌ "Yota" ïîÿñíþºòüñÿ íàñàìïåðåä íèçü-
êèì ð³âíåì ïî³íôîðìîâàíîñò³ ñïîæèâà÷³â ùîäî êîìïàí³¿ òà ¿¿ ïðîäóêò³â. Îäíàê, çâàæàþ÷è íà òå, ùî á³ëüø
âàæëèâèì äëÿ êîðèñòóâà÷³â º áåçïåðåá³éíèé äîñòóï äî ìåðåæ³, ïîçèö³¿ ìàðêè ìîæíà ââàæàòè ïåðñïåêòèâ-
íèìè. Òîìó íà öüîìó ñåãìåíò³ êîìïàí³ÿ Ñêàðòåë ìîæå çàñòîñóâàòè ñòðàòåã³þ êîíêóðåíòíîãî ïîçèö³îíóâàí-
íÿ äèôåðåíö³àö³ÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è çíà÷í³ òåõíîëîã³÷í³ ïåðåâàãè íîâî¿ òåõíîëîã³¿ áåçäðîòîâîãî äîñòóïó äî
ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Êðèòåð³ÿìè ïîçèö³îíóâàííÿ äëÿ 3-ãî ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà âèçíà÷åíî çîíó ïîêðèòòÿ òà øâèäê³ñòü ïåðåäà-
÷³ äàíèõ. Çã³äíî ç³ ñõåìîþ (ðèñ. 7), ìè áà÷èìî, ùî íàéêðàùå ïîêðèòòÿ çàáåçïå÷óþòü êîìïàí³¿ Óêðòåëåêîì,
ÌÒÑ òà Êè¿âñòàð. 

Íà æàëü, îö³íêà ñïîæèâà÷àìè õàðàêòåðèñòèê ïîñëóãè êîìïàí³¿ Ñêàðòåë º íèçüêîþ, ïîçèö³ÿ òîðãîâî¿
ìàðêè â³äíîñíî âåêòîðà ñïîæèâ÷èõ ïðåôåðåíö³é íåïðèâàáëèâà. Î÷åâèäíî, ùî ïðåäñòàâíèêè öüîãî ö³ëüî-
âîãî ñåãìåíòà ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü ïî³íôîðìîâàíîñò³ ùîäî ìîæëèâîñòåé íîâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿ WiMax çà-
áåçïå÷óâàòè âèñîêó øâèäê³ñòü ïåðåäà÷³ äàíèõ. Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîñëóãè êîìïàí³¿
íåîáõ³äíî ÿêíàéøâèäøå ãåîãðàô³÷íî ðîçøèðþâàòè çîíó ïîêðèòòÿ. Çâàæàþ÷è íà íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ÒÌ "Yota" çà îäíèì ç îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â, íà öüîìó åòàï³ êîìïàí³ÿ ìîæå âèêîðèñòàòè
ñòðàòåã³þ êîíêóðåíòíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ äîäàòêîâà âèãîäà. Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ äîäàòêîâîãî êðèòåð³þ ïî-
çèö³îíóâàííÿ, çà ÿêèì êîìïàí³ÿ â³äìåæóºòüñÿ â³ä êîíêóðóþ÷î¿ ìàðêè, àêòóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ ïðîâåäåí-
íÿ ùå îäíîãî îïèòóâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â öüîãî ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà. 

Âèñíîâêè òà íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Åôåêòèâíà ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ
ìàº íà ìåò³ ñôîðìóâàòè ó ñâ³äîìîñò³ ö³ëüîâîãî ðèíêó îáðàç ïåâíîãî òîâàðó (òîðãîâî¿ ìàðêè) òà çàáåçïå-
÷èòè éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíó äèôåðåíö³àö³þ. Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ìîòèâàö³é óêðà¿íñüêèõ ñïî-
æèâà÷³â íà ðèíêó ³íòåðíåò-ïîñëóã äàëî çìîãó âèÿâèòè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêó, ÿêèé õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ñòð³ìêèì çðîñòàííÿì, ó ñïîæèâà÷³â ïåðåâàæàº ðàö³îíàëüíà ìîòèâàö³ÿ ïðè âèáîð³ ³íòåðíåò-
îïåðàòîðà. Ôîðìóâàííÿ åìîö³éíèõ ìîòèâ³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàðàç³ ó ïðåäñòàâíèê³â îäíîãî ç âèçíà÷åíèõ
ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â. Ó çâ'ÿçêó ç ïðåâàëþâàííÿì ðàö³îíàëüíèõ ìîòèâ³â ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó ïà-
ðàìåòð³â ïîçèö³îíóâàííÿ ïîâèíí³ ïðèéìàòèñÿ ç âðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ â³ä÷óòíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîñëó-
ãè. Ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðèíêîâîãî îõîïëåííÿ êîìïàí³ÿì äîö³ëüíî îáèðàòè òîâàðíî-òåõíîëîã³÷íó àáî
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Ðèóíîê 5. Ñõåìà ïîçèö³îíóâàííÿ íà 1-ìó ö³ëüîâîìó
ñåãìåíò³

Ðèñóíîê 6. Ñõåìà ïîçèö³îíóâàííÿ íà 2-ìó ö³ëüîâîìó
ñåãìåíò³

Ðèóíîê 7. Ñõåìà ïîçèö³îíóâàííÿ íà 3-ìó ö³ëüîâîìó
ñåãìåíò³
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ñåëåêòèâíó ñïåö³àë³çàö³þ. Íà âèá³ð âàð³àíòà ñòðàòåã³¿ âïëèâàþòü íàÿâí³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü íà ðèíêó òîâàð³â-àíà-
ëîã³â, ðèíêîâ³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíò³â òà åòàï æèòòºâîãî öèêëó ïîñëóãè. Çàïðîïîíîâàí³ âàð³àíòè ñòðàòåã³é
êîíêóðåíòíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ âðàõîâóþòü ïðîô³ëü ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà ñïîæèâà÷³â òà íàÿâí³ñòü íà ðèíêó
äîì³íóþ÷î¿ êîìïàí³¿. Â õîä³ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü àêòóàëüíèìè º ïèòàííÿ â³äñòåæåííÿ çì³í ó ñïîæèâ÷èõ
ïðåôåðåíö³ÿõ íà ðèíêó ³íòåðíåò-ïîñëóã âïðîäîâæ óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó òåõíîëîã³¿ áåçäðîòîâîãî äîñòó-
ïó äî ìåðåæ³ òà ðîçðîáêà íàïðÿì³â êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ïîçèö³îíóâàííÿ. 
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Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÎ-ÌÀÒÅÌÀÒÈ×Í² ÌÎÄÅË² ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÎÏÒÈÌÀËÜÍÈÕ
ÏÀÐÀÌÅÒÐ²Â ÑÊËÀÄ²Â ÌÀÒÅÐ²ÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍ²×ÍÈÕ ÐÅÑÓÐÑ²Â

Ðîçðîáëåíî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ºìíîñò³ ñêëàäó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íèõ ðåñóðñ³â çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ. Âèêëàäåíî ìåòîäè ïîøóêó îïòèìàëü-
íîãî çà âåëè÷èíîþ ñóêóïíèõ âèòðàò ðîçì³ðó ñòðàõîâîãî çàïàñó íà ñêëàä³ íèæíüîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³÷íîãî
ñêëàäñüêîãî êîìïëåêñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, ñòðàõîâèé çàïàñ, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, îïòèì³çàö³ÿ

Ðàçðàáîòàíà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé åìêîñòè ñêëàäà ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Èçëîæåíû ìåòîäû ïîèñêà îïòè-
ìàëüíîãî ðàçìåðà ñòðàõîâîãî çàïàñà íà ñêëàäå íèæíåãî óðîâíÿ èåðàðõè÷åñêîãî ñêëàäñêîãî êîìïëåêñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå çàïàñàìè, ñòðàõîâîé çàïàñ, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, îïòèìè-
çàöèÿ.

The economical and mathematical model of determination of optimum capacity of material resources wa-
rehouse by means of mathematical programming methods is developed. The methods of search optimal size of
insurance stock on storage of bottom level of hierarchical warehouse complex are explained.

Keywords: inventory control, insurance stock, economical and mathematical model, optimization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèä³ òà ¿¿ çâ'ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè àáî ïðàêòè÷íèìè
çàâäàííÿìè. Çàáåçïå÷åííÿ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ³ ç'ºäíàíü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè (ÌÒÐ) çä³é-
ñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, çà ñõåìîþ: öåíòð - îïåðàòèâíå êîìàíäóâàííÿ (ÎÊ) - êîðïóñ, ç'ºäíàííÿ - â³éñüêîâà
÷àñòèíà - ï³äðîçä³ë. Âèäà÷à ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ç îïåðàòèâíèõ ñêëàä³â çà ðîçíàðÿäêàìè ÎÊ ìîæå â³ä-
áóâàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî ÷àñòèíàì çã³äíî ³ç çàÿâêàì â³äïîâ³äíèõ ñëóæá ç'ºäíàííÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ àðñåíàë³â, ñêëàä³â, áàç òà ³íøèõ óñòàíîâ öåíòðàëüíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ìàòåð³àëüíèìè
ðåñóðñàìè, ïðèçíà÷åíèìè ¿ì çã³äíî ç òàáåëÿìè ³ íîðìàìè, çä³éñíþºòüñÿ ÎÊ, íà òåðèòîð³¿ ÿêèõ âîíè äè-
ñëîêîâàí³, íàð³âí³ ç ÷àñòèíàìè (ç'ºäíàííÿìè), ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ÎÊ.

Äëÿ áåçïåðåá³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè â ÷àñòèíàõ ³ ç'ºäíàííÿõ ñòâîðþþòüñÿ çà-
ïàñè ïîòî÷íîãî ïîñòà÷àííÿ îçáðîºííÿ, áîºïðèïàñ³â, ïàëüíîãî, ïðîäîâîëüñòâà òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ íà ñïåö³àë³çîâàíèõ àáî óí³âåðñàëüíèõ ñêëàäàõ.

Ðîçì³ðè çàïàñ³â ïîòî÷íîãî ïîñòà÷àííÿ âèçíà÷àþòüñÿ äëÿ ç'ºäíàíü, à òàêîæ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, ùî íå
âõîäÿòü äî ñêëàäó ç'ºäíàíü, - êîìàíäóþ÷èì â³éñüêàìè ÎÊ â ìåæàõ çàãàëüíèõ çàïàñ³â, âñòàíîâëåíèõ ÎÊ;
äëÿ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ç'ºäíàííÿ, - êîìàíäèðîì ç'ºäíàííÿ â ìåæàõ çàãàëüíèõ çàïà-
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ñ³â, âñòàíîâëåíèõ ç'ºäíàííþ.
Ïðè âèçíà÷åíí³ ðîçì³ð³â çàïàñ³â ïîòî÷íîãî ïîñòà÷àííÿ âðàõîâóþòüñÿ çàâäàííÿ, ùî âèêîíóþòüñÿ, íîðìè

âèäàòêó, îñîáëèâîñò³ ðîçêâàðòèðóâàííÿ â³éñüê (ô³çèêî-ãåîãðàô³÷í³ óìîâè, â³ääàëåí³ñòü â³ä ñêëàä³â, óìîâè ï³ä-
âåçåííÿ), íàÿâí³ñòü ñêëàäñüêî¿ áàçè, ìîæëèâîñò³ çáåð³ãàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè.

Ïîòðåáà â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè (ç'ºäíàííÿ) â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ÷èñåëüíî-
ñò³ îñîáîâîãî ñêëàäó, íàÿâíîñò³ îçáðîºííÿ ³ òåõí³êè, øòàò³â ³ òàáåë³â äî øòàò³â, íîðì ïîñòà÷àííÿ (âèäà÷³),
äàíèõ ïðî íàÿâí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ïëàí³â áîéîâî¿ ï³äãîòîâêè ³ ð³÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïëàí³â.

Ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâñÿêäåííî¿ ïîòðåáè, ñòâîðåííÿ, ïîïîâíåííÿ àáî îíîâëåííÿ
âñòàíîâëåíèõ çàïàñ³â â³äïóñêàþòüñÿ â³éñüêîâèì ÷àñòèíàì (ç'ºäíàííÿì) íà ï³äñòàâ³ ïëàí³â çàáåçïå÷åííÿ, ùî
ðîçðîáëÿþòüñÿ óïðàâë³ííÿìè (â³ää³ëàìè) ÎÊ ³ êâàðòèðíî-åêñïëóàòàö³éíèìè ÷àñòèíàìè ðàéîí³â (ãàðí³çîí³â).

Ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, âèäàòîê ÿêèõ íîðìàìè íå ïåðåäáà÷åíèé àáî ïåðåâèùèâ âñòàíîâëåí³ íîðìè (àâà-
ð³ÿ, ñòèõ³éí³ ëèõà, íåäîáðîÿê³ñí³ñòü òîùî), à òàêîæ íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, íå
âðàõîâàíèõ ïðè ïëàíîâîìó ïðèçíà÷åíí³, â³äïóñêàþòüñÿ çà ðîçïîðÿäæåííÿì â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³ííÿ (â³ä-
ä³ëó) ÎÊ çà ðàçîâèìè îá´ðóíòîâàíèìè çàÿâêàìè â³éñüêîâèõ ÷àñòèí (ç'ºäíàíü).

Îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ïîâ'ÿçàíà ç âèçíà÷åííÿì îïòèìàëüíî¿ (ç òî÷êè çîðó
çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ åêñòðåìóìó äåÿêîãî åêîíîì³÷íîãî êðèòåð³þ) ºìíîñò³ ñêëàäó äëÿ çáåð³ãàííÿ
íåîáõ³äíîãî çàïàñó ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â (ÌÐ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëü-
òàò³â. Ïîñòà÷àííÿ ³ ñïîæèâàííÿ ÌÐ â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ âèïàäêîâîãî ïîïèòó ³ âèïàäêîâîãî ïîïîâíåííÿ
çàïàñ³â ÌÐ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó çà óìîâè íåñâîº÷àñíîãî ïîïîâíåííÿ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ òàê çâàíèé ñòðàõîâèé çàïàñ ÌÐ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº çàäà÷à âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî çà äåÿêèì
åêîíîì³÷íèì êðèòåð³ºì îáñÿãó íàÿâíîãî ñòðàõîâîãî çàïàñó.

Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ºìíîñò³ ñêëàäó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðå-
ñóðñ³â. Ðîçãëÿíåìî ôóíêö³îíóâàííÿ äåÿêîãî ã³ïîòåòè÷íîãî ñêëàäó, íà ÿêîìó ïîâèííà ì³ñòèòèñÿ âñòàíîâëåíà
ê³ëüê³ñòü ÌÐ ó ðîçì³ð³ Q óìîâíèõ îäèíèöü. Öå ïî÷àòêîâèé ð³âåíü çàïàñó ÌÐ, ÿêèé ïîâèíåí ï³äòðèìóâàòèñÿ
ïðîòÿãîì ñê³í÷åíîãî ïëàíîâîãî ïåð³îäó çàáåçïå÷åííÿ T, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ (n) öèêë³â, íàïðèêëàä,
ä³á. ªìí³ñòü äàíîãî ñêëàäó ðîçðàõîâàíà íà çáåð³ãàííÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ÌÐ ³ ñêëàäàº B óìîâíèõ îäèíèöü.

Ç³ ñêëàäó â êîæíîìó j-ó öèêë³ (j = 1,..., n) çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíþºòüñÿ âèäà÷à (ïîäà÷à, çáóò) ÌÐ ñïîæèâà-
÷àì ó ðîçì³ð³ Qj îäèíèöü ÌÐ, çà ðàõóíîê ÷îãî äîñÿãàºòüñÿ óìîâíèé ïðèáóòîê â³ä âèêîðèñòàííÿ îäí³º¿ îäèíè-

ö³ ö³º¿ ê³ëüêîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â â ðîçì³ð³ Pj äåÿêèõ ãðîøîâèõ îäèíèöü â j-ó öèêë³. Äëÿ ïîïîâíåííÿ çà-

ïàñ³â ÌÐ íà ñêëàä ó öüîìó æ öèêë³ çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäèòü ïàðò³ÿ ÌÐ â ðîçì³ð³ qj îäèíèöü âàðò³ñòþ ó Cj ãðî-

øîâèõ îäèíèöü çà îäíó îäèíèöþ ÌÐ ç äàíî¿ ïàðò³¿ â j-ó öèêë³. Âèìàãàºòüñÿ ïðè çàäàí³é ºìíîñò³ ñêëàäó B, ïî-
÷àòêîâîìó (âñòàíîâëåíîìó) ð³âí³ çàïàñó Q ³ ö³íàõ Pj, Cj çíàéòè òàê³ âåëè÷èíè íàäõîäæåííÿ qj ³ âèäà÷³ Qj ÌÐ ó

êîæíîìó öèêë³, ïðè ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ ñóìàðíèé ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê â³ä çáóòó öèõ ÌÐ çà âåñü ïåð³îä ïëà-
íóâàííÿ T. Ïðè öüîìó ïðîòÿãîì öèêëó çä³éñíþþòüñÿ îäíà âèäà÷à ³ îäíå íàäõîäæåííÿ ÌÐ.

Î÷åâèäíî, ùî ðîçì³ð âñ³º¿ âèäà÷³ çà i öèêë³â çàáåçïå÷åííÿ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
ÌP (ç óðàõóâàííÿì ¿õíüîãî íàäõîäæåííÿ), ùî ì³ñòèëàñÿ äî ïî÷àòêó öüîãî æ ïåð³îäó íà ñêëàä³:

Î÷åâèäíî, òàêîæ, ùî îñòàòî÷íà ê³ëüê³ñòü ÌP (ç óðàõóâàííÿì ¿õíüîãî íàäõîäæåííÿ ³ âèäà÷³), ùî ì³ñòèòü-
ñÿ â äàíèé ìîìåíò íà ñêëàä³, íå ïîâèííà áóòè á³ëüøîþ éîãî ºìíîñò³, òîáòî

Òàêèì ÷èíîì, åêñòðåìàëüíà çàäà÷à, ùî íàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ, â òåðì³íàõ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ (ËÏ)
ìîæå áóòè çàïèñàíà íàñòóïíèì ÷èíîì:

(1)

ïðè îáìåæåííÿõ:

(2)

(3)

qj, Qj ≥ 0; j = 1,…, n. (4)

Ñôîðìóëüîâàíà åêñòðåìàëüíà çàäà÷à ðîçâ'ÿçóºòüñÿ ñòàíäàðòíèì, òàê çâàíèì ñèìïëåêñíèì, ìåòîäîì,
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äîêëàäíî ðîçãëÿíóòèì ó â³äïîâ³äí³é ë³òåðàòóð³ ç ìàòåìàòè÷íîãî, çîêðåìà, ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ [1, 2].
Âèêîðèñòîâóâàòè öåé ìåòîä îñîáëèâî çðó÷íî ïðè ðîçðàõóíêàõ íà ÅÎÌ ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî êîåô³-

ö³ºíòè ïðè íåâ³äîìèõ, qj, Qj, ÿê âèäíî ³ç íàâåäåíèõ ñèñòåì ð³âíÿíü, ð³âí³ 0 àáî 1.

Çàçíà÷èìî, ùî êîæí³é ïðÿì³é çàäà÷³ ËÏ â³äïîâ³äàº äåÿêà ³íøà çàäà÷à ËÏ, ùî íàçèâàºòüñÿ äâî¿ñòîþ.
Òåîð³ÿ äâî¿ñòîñò³ òàêîæ ðîçãëÿíóòà â ë³òåðàòóð³ ç ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ [3, 4], òîìó ïåðåéäåìî
áåçïîñåðåäíüî äî ôîðìóëþâàííÿ çàäà÷³ ËÏ, ùî áóäå äâî¿ñòîþ ó â³äíîøåíí³ äî ðîçãëÿíóòî¿ âèùå ó âèðà-
çàõ (1) - (4) ïðÿìî¿ çàäà÷³ ËÏ. Âèêîðèñòîâóþ÷è â³äîìèé ôîðìàëüíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóëþâàííÿ äâî¿ñòî¿ çà-
äà÷³ ËÏ [3], çàïèøåìî ¿¿ óìîâó â òàêîìó âèãëÿä³:

(5)

ïðè îáìåæåííÿõ:

(6)

(7)

gj, δj ≥ 0; j = 1, 2,…, i,…, n, (8)

äå gj - âåëè÷èíà âèòðàò íà óòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî çàïàñó ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ïðîòÿãîì j-ãî öèêëó,

çóìîâëåíèõ çàïëàíîâàíèì çá³ëüøåííÿì ºìíîñò³ ñêëàäó, ðîçðàõîâàíîãî íà Q îäèíèöü ÌÐ, äî âåëè÷èíè,
ð³âíî¿ B, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî íà íüîìó äîäàòêîâî ìîæå ðîçì³ñòèòèñÿ (B - Q) îäèíèöü ÌP. Ñòîñîâíî ïåðøî¿
(ïðÿìî¿) åêñòðåìàëüíî¿ çàäà÷³ ó âèðàçàõ (1) - (4) öå ìîæå ïðèçâåñòè äî ï³äâèùåííÿ óìîâíèõ ïðèáóòê³â ïðè
ðåàë³çàö³¿ äîäàòêîâî ñòâîðåíîãî çàïàñó ÌP ó ðîçì³ð³ (B - Q) îäèíèöü. Ñòîñîâíî äðóãî¿ (äâî¿ñòî¿) çàäà÷³ -
ó âèðàçàõ (5) - (8) - çàïëàíîâàíå ðîçøèðåííÿ ºìíîñò³ ñêëàäó ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò ó ñèñòåì³ çà-
áåçïå÷åííÿ ÌP. Öÿ æ âåëè÷èíà (gj) ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê âèòðàòè çà ðàõóíîê óòðèìàííÿ ºìíîñò³ ñêëà-

äó (B - Q) , ùî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ;
δj - âåëè÷èíà âèòðàò íà óòðèìàííÿ âñòàíîâëåíîãî ðîçì³ðó Q çàïàñó ÌP ïðîòÿãîì j-ãî öèêëó çàáåçïå÷åííÿ.

Î÷åâèäíî, ùî ðîçøèðåííÿ ºìíîñò³ ñêëàäó ìîæíà çä³éñíèòè òîä³, êîëè íà öå ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³
êîøòè, îòðèìàí³ â³ä î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó â ðîçì³ð³ Pj çà ðåàë³çîâàíó ïàðò³þ ÌP ó ñêëàä³ Qj îäèíèöü. Îò-

æå, ìîæíà çàïèñàòè íàñòóïíó óìîâó ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ ïåðâ³ñíî¿ ºìíîñò³ ñêëàäó:

(9)

Äðóãà óìîâà (ó ôîðì³ âèðàçó (7)) ïîâ'ÿçàíà ³ç âåëè÷èíîþ çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè ïàðò³¿ ÌÐ ó ðîçì³ð³ qj îäè-

íèöü, ùî îáìåæåíà äî ïî÷àòêó ÿêîãîñü i-ãî öèêëó çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

(10)

ßê áà÷èìî, çàïèñàí³ óìîâè (9), (10) ñï³âïàäàþòü ç îáìåæåííÿìè â åêñòðåìàëüí³é äâî¿ñò³é çàäà÷³ (6), (7).
Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóòó äâî¿ñòó çàäà÷ó ËÏ ó âèðàçàõ (5) - (8) ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê: ïðè çàäàíî-

ìó ðåæèì³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäó (qj, Qj) ºìí³ñòþ B ³ç çàïàñîì ÌÐ ó ðîçì³ð³ Q îäèíèöü, ùî ì³ñòÿòüñÿ íà

íüîìó, âèçíà÷èòè âåëè÷èíè âèòðàò gj, δj â j-ìó öèêë³, ùî ì³í³ì³çóþòü çàãàëüíó âåëè÷èíó âèòðàò çà âåñü ïå-

ð³îä çàáåçïå÷åííÿ T. Öÿ çàäà÷à âèð³øóºòüñÿ àíàëîã³÷íî ïåðø³é, àëå ç âèêîðèñòàííÿì ïîäâ³éíîãî ñèì-
ïëåêñ-ìåòîäó, ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíîãî äëÿ öüîãî òèïó çàäà÷. Â³äçíà÷èìî, ùî ÿêùî ôóíêö³¿ (1) àáî (2) íå-
ë³í³éí³, òî äëÿ ðîçâ'ÿçóâàííÿ ðîçãëÿíóòî¿ çàäà÷³ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äí³ ìåòîäè íåë³í³éíîãî
ïðîãðàìóâàííÿ [5 - 7].

Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ñòðàõîâèõ çàïàñ³â. Ñòðàõîâ³ çàïàñè ð³çíîìàí³ò-
íèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ñòâîðþþòüñÿ íà áàçàõ ÎÊ, íà ñêëàäàõ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí (ç'ºäíàíü). Îñíîâíè-
ìè ÷èííèêàìè, ùî çóìîâëþþòü ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèõ çàïàñ³â, º:

â³äõèëåííÿ â³ä ñåðåäíüî¿ ÷àñòîòè â³äâàíòàæåííÿ;
â³äõèëåííÿ â îáóìîâëåíîìó ïëàíàìè ³ ðîçíàðÿäêàìè àñîðòèìåíò³ ïîñòàâîê;
íåïåðåäáà÷åí³ ïåðåáî¿ ó ïîñòà÷àíí³ é òðàíñïîðòóâàíí³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â;
íåð³âíîì³ðí³ñòü âèïóñêó òîâàð³â ïîñòà÷àëüíèêàìè;
ñòîõàñòè÷íèé õàðàêòåð âèòðà÷àííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó ÷àñòèíàõ ³ ç'ºäíàííÿõ.
Ðîçãëÿíåìî îðãàí³çàö³þ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, ïðè ÿê³é äåÿêèé ìàòåð³àëüíèé

ðåñóðñ (çàïàñí³ ÷àñòèíè äî îáëàäíàííÿ, áîºïðèïàñè, ïðîäóêòè òîùî), ùî çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äñè-

Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 17/1 71



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ² Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÎ

ñòåìè íèæíüîãî ð³âíÿ (â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè, ç'ºäíàííÿ), çáåð³ãàºòüñÿ íà öåíòðàëüíîìó ñêëàä³. Áóäåìî ðîçâ'ÿçó-
âàòè çàäà÷ó âèçíà÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî îáñÿãó ñòðàõîâîãî çàïàñó ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â â òàê³é ñèñòåì³.

Ï³äñèñòåìè íèæíüîãî ð³âíÿ ñïîæèâàþòü ÌÐ, ùî ì³ñòÿòüñÿ íà öåíòðàëüíîìó ñêëàä³, äèñêðåòíèìè ïàð-
ò³ÿìè, äåÿêèìè óìîâíèìè îäèíèöÿìè. Îäíîðàçîâî âîíè ìîæóòü âèêîðèñòàòè îäíó îäèíèöþ ðåñóðñó, ï³ñëÿ
÷îãî çíîâ ïîñèëàþòü çàïèò â öåíòðàëüíèé ñêëàä çà íàñòóïíîþ ïîðö³ºþ ðåñóðñó. ×àñ, íåîáõ³äíèé íà ïîøóê
³ âèäà÷ó öüîãî ðåñóðñó ï³äñèñòåì³ íèæíüîãî ð³âíÿ, ïîð³âíÿíî âåëèêèé, îòæå, ï³äñèñòåìà ìîæå ïðîñòîþâà-
òè, ùî òÿãíå çà ñîáîþ ïåâí³ âòðàòè.

Øâèäê³ñòü âèäà÷³ ðåñóðñó ï³äñèñòåìàì íèæíüîãî ð³âíÿ ìîæíà ³ñòîòíî çá³ëüøèòè, ÿêùî çáåð³ãàòè éîãî ö³ë-
êîì àáî ïîð³âíÿíî á³ëüøèìè ÷àñòèíàìè ó ñõîâèùàõ íèæíüîãî ð³âíÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó áåçïîñåðåäí³é áëèçü-
êîñò³ â³ä ì³ñöÿ ñïîæèâàííÿ. Â ðîáîò³ [8] áóâ âèçíà÷åíèé îïòèìàëüíèé ðîçì³ð ñõîâèùà (ñêëàäó) íèæíüîãî ð³â-
íÿ, ïðè ÿêîìó äîñÿãàºòüñÿ ì³í³ìóì ñóìàðíèõ âèòðàò â³ä äåô³öèòó ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â â ï³äñèñòåì³ íèæíüî-
ãî ð³âíÿ ³ çá³ëüøåííÿ ºìíîñò³ ñêëàä³â. Äëÿ âèïàäê³â, êîëè äåô³öèò ðåñóðñ³â â ï³äñèñòåì³ íèæíüîãî ð³âíÿ ïðè-
ïóñòèìèé, íàâåäåí³ â ðîáîò³ [8] ðîçðàõóíêè îáñÿãó ñêëàä³â íèæíüîãî ð³âíÿ ìîæóòü áóòè äîñòàòí³ìè.

Ïðèïóñòèìî, ùî ï³äñèñòåìè íèæíüîãî ð³âíÿ íå ìîæóòü äîâãî î÷³êóâàòè îáñëóãîâóâàííÿ öåíòðàëüíèì
ñêëàäîì, áî âòðàòè íàâ³òü â³ä òèì÷àñîâîãî äåô³öèòó ðåñóðñ³â äóæå âåëèê³, ùî îñîáëèâî õàðàêòåðíî äëÿ
ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí îçáðîºííÿì ³ áîºïðèïàñàìè. Óíèêíóòè äåô³öèòó ìîæíà ð³çíîìà-
í³òíèìè ñïîñîáàìè. Íàéá³ëüø î÷åâèäíèì ç íèõ º òàêå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ñêëàäó íèæíüîãî ð³âíÿ, ùîá â
íüîìó çìîãëà ðîçì³ñòèòèñÿ ìàñà ðåñóðñó, äîñòàòíÿ äëÿ ðîáîòè ï³äñèñòåìè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ³íòåðâàëó
÷àñó. Àëå òàêèé âàð³àíò íåïðèäàòíèé ÷åðåç âèñîêó âàðò³ñòü ñêëàä³â íèæíüîãî ð³âíÿ ³ â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî
âåëèêèõ îáñÿã³â â³ëüíèõ ðåñóðñ³â.

Íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè á³ëüø ãíó÷êó ñòðàòåã³þ çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè çàñîáàìè. Áóäåìî âè-
ð³øóâàòè ïîñòàâëåíó çàäà÷ó çàïðîâàäæåííÿì òàê çâàíîãî ñòðàõîâîãî çàïàñó. Â ÿêîñò³ ìàòåìàòè÷íîãî àïà-
ðàòó äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåîð³ÿ ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ôîðìàë³çóºìî îïèñ ðîáîòè ðîçãëÿ-
íóòî¿ äâîð³âíåâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

Êîæíà çîíà ñêëàäó íèæíüîãî ð³âíÿ, ùî â³äïîâ³äàº ïåâíîìó òèïó ðåñóðñó, ðîçáèâàºòüñÿ íà äâ³ ä³ëÿíêè.
Ïåðøà ä³ëÿíêà çîíè (ðîáî÷à ä³ëÿíêà) ð³âíà çà îáñÿãîì m îäèíèöÿì. Âåëè÷èíà m âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîäîì,
âèêëàäåíèì â ðîáîò³ [8] àáî ³íøèì ñïîñîáîì [11, 14]. Äðóãà ä³ëÿíêà, îáñÿã ÿêî¿ ïîçíà÷èìî S, º ì³ñöåì çáå-
ð³ãàííÿ ñòðàõîâîãî çàïàñó ðåñóðñó. Ñóìàðíèé îáñÿã n çîí ñêëàäó íèæíüîãî ð³âíÿ äîð³âíþº n(m + S), äå n
- ê³ëüê³ñòü òèï³â ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â), ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñèñòåì³ ïîñòà÷àííÿ.

Çàÿâêà, ùî íàä³éøëà â³ä ò³º¿ çîíè ñêëàäó íèæíüîãî ð³âíÿ, â ÿê³é âæå âèòðà÷åíî m - 1 îäèíèöü ðåñóðñó,
âèáèðàº îñòàííþ îäèíèöþ ðåñóðñó ç ðîáî÷î¿ ä³ëÿíêè. Âîäíî÷àñ ç öèì ñïðÿìîâóºòüñÿ çàïèò íà öåíòðàëü-
íèé ñêëàä äëÿ ïîïîâíåííÿ ñêëàäó íèæíüîãî ð³âíÿ.

ßêùî öåíòðàëüíèé ñêëàä íå çàéíÿòèé, â³í íåãàéíî ïðèñòóïàº äî îáñëóãîâóâàííÿ çàÿâêè, ùî íàä³éøëà. Â ³í-
øîìó âèïàäêó çàÿâêà ñòàº â ÷åðãó, ³ çà ÷àñ ¿¿ ÷åêàííÿ ï³äñèñòåìà íèæíüîãî ð³âíÿ âèòðà÷àº ñòðàõîâèé çàïàñ.
×àñ ÷åêàííÿ âêëþ÷àº â ñåáå ³ ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ îòðèìàíîãî îáñÿãó ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äî ï³äñèñòåìè
íèæíüîãî ð³âíÿ. Íåîáõ³äíî âèáðàòè òàêèé îáñÿã ñòðàõîâîãî çàïàñó, ùîáè ïðè ì³í³ìàëüí³é âàðòîñò³ çáåð³ãàííÿ
â³í ì³ã çàáåçïå÷èòè áåçïåðåá³éíó ðîáîòó ï³äñèñòåìè íèæíüîãî ð³âíÿ ç äîñòàòíüî âåëèêîþ éìîâ³ðí³ñòþ.

Çàãàëüíå ÷èñëî çàÿâîê, ùî öèðêóëþþòü â ñèñòåì³, ñê³í÷åíå ³ äîð³âíþº ê³ëüêîñò³ íàÿâíèõ òèï³â ðåñóðñ³â
(ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â). Îòæå, çà ö³ºþ ðèñîþ ñèñòåìà, ùî àíàë³çóºòüñÿ, íàëåæèòü äî êëàñó çàìêíåíèõ ñè-
ñòåì ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Îáì³í ðåñóðñàìè ç öåíòðàëüíèì ñêëàäîì â³äáóâàºòüñÿ ïî îäíîìó êàíàëó
- ñèñòåìà º îäíîêàíàëüíîþ ç î÷³êóâàííÿì. ßêùî öåíòðàëüíèé ñêëàä îñíàùåíèé àâòîìàòèçîâàíèì ïðè-
ñòðîºì íàâàíòàæåííÿ/âèâàíòàæåííÿ (øòàáåëåðîì), ëîã³÷íî ïðèïóñòèòè, ùî çàêîí ðîçïîä³ëó ÷àñó îáñëóãî-
âóâàííÿ çàÿâêè öåíòðàëüíèì ñêëàäîì º ð³âíîì³ðíèì. Õàðàêòåðèñòèêè òàêîãî ðîçïîä³ëó â³äîì³: ìàòåìàòè÷-
íå ñïîä³âàííÿ M = τ/2; äèñïåðñ³ÿ D = τ/12, äå τ - ÷àñ îäíîãî ïîâíîãî ïðîõîäó øòàáåëåðà âçäîâæ ñêëàäó.
Òîä³ ³íòåíñèâí³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ = 2/τ.

²çîëüîâàíèé ïîò³ê çàÿâîê â³ä îäí³º¿ ï³äñèñòåìè íèæíüîãî ð³âíÿ º íàéïðîñò³øèì ç ïàðàìåòðîì λ. Çàâàí-
òàæåííÿ ñèñòåìè çàÿâêàìè ³ç îäíîãî ³çîëüîâàíîãî ïîòîêó ρ = λ′/ = λ′τ/2. Òîä³, ç óðàõóâàííÿì çàìêíåíî-
ñò³ ñèñòåìè, ³íòåíñèâí³ñòü ñóìàðíîãî âõ³äíîãî ïîòîêó λk = (n - k)λ′, ρk = λk/ , äå k - ÷èñëî çàÿâîê, ÿê³ çíà-

õîäÿòüñÿ íà îáñëóãîâóâàíí³ â öåíòðàëüíîìó ñêëàä³ àáî â ÷åðç³. Î÷åâèäíî, ùî ñóìàðíèé âõ³äíèé ïîò³ê òà-
êîæ º ïóàññîí³âñüêèì ÿê ñóìà äåê³ëüêîõ íàéïðîñò³øèõ ïîòîê³â.

Ïðè áóäü-ÿêèõ çíà÷åííÿõ λ′ ³ â ñèñòåì³ ³ñíóº óñòàëåíèé ðåæèì, ³ ìîæíà ëåãêî âèçíà÷èòè õàðàêòåðè-
ñòèêè, ùî íàñ ö³êàâëÿòü [9].

Éìîâ³ðí³ñòü â³äñóòíîñò³ çàÿâîê, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà îáñëóãîâóâàíí³ àáî î÷³êóþòü îáñëóãîâóâàííÿ:

Éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî â ñèñòåì³ º òî÷íî k çàÿâîê:
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pk = [n!/(n - k)!]ρkp0.

Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü çàÿâîê â ÷åðç³:
r = n - ((1 +)ρ/ρ) (1 - p0).

Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü çàÿâîê â ñèñòåì³:
k′ = n - (1 - p0)/ρ.

Ñåðåäí³é ÷àñ ÷åêàííÿ çàÿâêè â ÷åðç³:
w = {n/(1 - p0) - (1 + ρ)/ρ}/ .

Ñåðåäí³é ÷àñ ïåðåáóâàííÿ çàÿâêè â ñèñòåì³:
u = {n/(1 - p0) - 1/ρ}/ .

×èñëî λ = (n - k)λ′ º ñåðåäíüîþ ³íòåíñèâí³ñòþ äæåðåëà çàÿâîê (ï³äñèñòåìè íèæíüîãî ð³âíÿ) â óìîâàõ
óñòàëåíîãî ñòàö³îíàðíîãî ðåæèìó ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ øóêàíîãî ñòðàõîâîãî çàïàñó çàçäàëåã³äü çíàéäåìî çíà÷åííÿ äåÿêèõ äîïîì³æíèõ âåëè-
÷èí. Çàäàþ÷èñü äåÿêîþ éìîâ³ðí³ñòþ P1*, çíàõîäèìî ê³ëüê³ñòü çàÿâîê k*, ùî ïåðåáóâàþòü â ñèñòåì³ â äî-

â³ëüíèé ìîìåíò ÷àñó: 

Öÿ óìîâà îçíà÷àº, ùî ³ç éìîâ³ðí³ñòþ P1* â ñèñòåì³ â áóäü-ÿêèé ìîìåíò áóäå ïåðåáóâàòè íå á³ëüøå k*

çàÿâîê. Âåëè÷èíà P1* âèáèðàºòüñÿ çàëåæíî â³ä âèìîã äî íàä³éíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìîþ áåçïåðåá³é-

íîãî ïîñòà÷àííÿ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè êðèòè÷íîãî õàðàêòåðó. Ï³ñëÿ öüîãî îá÷èñëþ-
ºìî ñåðåäí³é ÷àñ ïåðåáóâàííÿ k* çàÿâîê â ñèñòåì³:

T = k*u = k* (n/(1 - P0) - 1/ρ))/ .

Îòæå, ³ç éìîâ³ðí³ñòþ P1* ÷àñ ïåðåáóâàííÿ çàÿâêè â ñèñòåì³ "ñêëàä íèæíüîãî ð³âíÿ - öåíòðàëüíèé ñêëàä"

íå áóäå ïåðåâèùóâàòè T. Ïðîòÿãîì ÷àñó T ï³äñèñòåìà íèæíüîãî ð³âíÿ áóäå ôóíêö³îíóâàòè, âèêîðèñòîâóþ-
÷è ñòðàõîâèé çàïàñ. Âðàõîâóþ÷è, ùî ïîò³ê çàÿâîê â ï³äñèñòåìó íèæíüîãî ð³âíÿ º íàéïðîñò³øèì, ìîæíà
âèçíà÷èòè ³ç çàäàíîþ ÿê çàâãîäíî âåëèêîþ éìîâ³ðí³ñòþ P2* ìàêñèìàëüíå ÷èñëî çàÿâîê, ùî íàä³éäå â ï³ä-

ñèñòåìó íèæíüîãî ð³âíÿ çà ÷àñ T. Öå ÷èñëî ³ áóäå øóêàíèì ñòðàõîâèì çàïàñîì.
Ñåðåäíº ÷èñëî çàÿâîê íàéïðîñò³øîãî ïîòîêó, ùî íàä³éøëè â ñèñòåìó çà ÷àñ T, äîð³âíþº λT. Éìîâ³ðí³ñòü

òîãî, ùî çà ÷àñ T çàÿâêè íàä³éäóòü â ñèñòåìó òî÷íî x ðàç
ϕ (x,λ T) = e-λT (λT)x/x!,

à éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî çàÿâîê íàä³éäå íå á³ëüøå, í³æ x, òîáòî ôóíêö³ÿ ðîçïîä³ëó âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè X
ïðè x ö³ëîìó

P{X < x}= ϕ (j,λ T).

Çíà÷åííÿ ϕ âèçíà÷àþòüñÿ ç òàáëèöü [10]. Öå çíà÷åííÿ Sîïò çíàõîäèìî ç âèðàçó

Sîïò = inf [ ϕ (j, λ, T) ≥ P2*],

òîáòî ³ç éìîâ³ðí³ñòþ P1* P2* ìè ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî â ï³äñèñòåìó íèæíüîãî ð³âíÿ çà ÷àñ ïåðå-

áóâàííÿ çàÿâêè â³ä íå¿ íà îáñëóãîâóâàíí³ öåíòðàëüíèì ñêëàäîì íàä³éäå òàêå ÷èñëî çàÿâîê, ùî íå ïåðåâè-
ùèòü âåëè÷èíè Sîïò. Ó öüîìó âèïàäêó âòðàò ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â (ðåñóðñ³â, êîìïëåêòóþ-

÷èõ) â ï³äñèñòåìàõ íèæíüîãî ð³âíÿ (â³éñüêîâèõ ÷àñòèíàõ) íå áóäå.
Ö³êàâèé îãëÿä ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ âèçíà÷åííþ âåëè÷èíè ñòðàõîâèõ çàïàñ³â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó âè-

ðîáíèöòâ³, íàâåäåíèé â ðîáîò³ [11]. Ðîçãëÿäó ö³º¿ æ ïðîáëåìè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè [12 - 15].
Âèñíîâêè. ßê âèïëèâàº ç âèêëàäåíîãî â ö³é ñòàòò³ ìàòåð³àëó, ðîçâ'ÿçàííÿ ð³çíèõ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ çà-

ïàñàìè ´ðóíòóâàëîñÿ íà àíàë³òè÷íîìó ìåòîä³ ìîäåëþâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñèñòåì çàáåç-
ïå÷åííÿ ÌÐ. Ç ö³ºþ ìåòîþ âèêîðèñòîâóâàëîñü áàãàòî ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íî¿ òåîð³¿ äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é,
â òîìó ÷èñë³ ìàòåìàòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ, òåîð³ÿ ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ùî äîçâîëèëî äîâåñòè ïðîâå-
äåíèé àíàë³ç ðîçãëÿíóòèõ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ ÌÐ äî ðîçðàõóíêîâèõ ôîðìóë.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàâåäåí³ ñïîñîáè ðîçâ'ÿçàííÿ äåÿêèõ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, â òîìó ÷èñë³ ³ ñòî-
õàñòè÷íèõ, ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ â óìîâàõ óñòàëåíîãî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åí-
íÿì â³éñüê ³ ïîòîêàìè ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â. Â ³íøîìó âèïàäêó, ïðè â³äíîñíî âåëèêî-
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ìó ð³âí³ âïëèâó íà ïàðàìåòðè ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÌÐ áåçë³÷³ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ¿¿ ñò³éê³ñòü ÷èííèê³â, â îñ-
íîâíîìó âèïàäêîâîãî õàðàêòåðó, äëÿ àíàë³çó ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå ³ì³òà-
ö³éíå (ñòàòèñòè÷íå) ìîäåëþâàííÿ, ïðèíöèïè ðåàë³çàö³¿ ÿêîãî âèêëàäåí³ â ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³.
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âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÍÀ ÑÓ×ÀÑÍÎÌÓ ÅÒÀÏ²

Â äàí³é ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâ íà ñó÷àñíîìó
åòàï³, ïðîàíàë³çîâàíî ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâ, âèç-
íà÷åíî ñòðóêòóðó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà, ñòðóêòóðà, ôàêòîðè, ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè.

Â äàííîé ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèé íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå, ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåííî ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, ñòðóêòóðà, ôàêòîðû, ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû.

In this article the features of forming of organizational culture of enterprises are investigational on the modern
stage, factors which influence on forming of organizational structure of enterprises are analysed, certainly struc-
ture of organizational culture of enterprises.

Keywords: organizational culture, structure, factors, forming of organizational culture.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïîñòðàäÿíñüêèõ òåðåíàõ óÿâëåííÿ ïðî îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó ç'ÿâèëèñÿ ³ç
ïðèõîäîì ³íîçåìíèõ êîìïàí³é. Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ ñòàâèòü ïåðåä êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ çàäà÷³ îðãàí³çàö³¿
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óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó çà íîâèìè ïðàâèëàìè. Ìåíåäæìåíò ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ïðîÿâîì âñå á³ëüøîãî ³íòåðåñó äî îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ÿê ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ, ùî ìîæå çàáåç-
ïå÷èòè ïîÿâó ïåðåâàã, íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³øíî¿ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèí-
êàõ. Âèñîêà îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà äîïîìàãàº ï³äïðèºìñòâó äâîìà ñïîñîáàìè. Ïî-ïåðøå, âîíà âèçíà÷àº ïî-
âåä³íêó ðîá³òíèê³â. Âîíè çíàþòü ùî â³ä íèõ î÷³êóþòü ³ ÿê ä³ÿòè â ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ. Ïî-äðóãå, äàº ðîá³ò-
íèêàì â³ä÷óòòÿ ö³ë³, ñòðàòåã³¿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ, ô³ëîñîô³¿ òà ñïîíóêàº ¿õ äîáðå ñòàâèòèñü äî ñâîãî ï³äïðèºìñòâà.
Âîíè çíàþòü, ÷îãî ¿õ ï³äïðèºìñòâî áàæàº äîñÿãòè ³ ÿê âîíè â öüîìó ïîâèíí³ éîìó äîïîìîãòè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ðîçðîáö³ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â. Òàê Øåéí Å. îïèñóº
ñòðóêòóðí³ ð³âí³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè: àðòåôàêòè, ïðîãîëîøóâàí³ ö³ííîñò³, áàçîâ³ óÿâëåííÿ. Ä³ë Ò. òà Êå-
íåä³ À [2, ñ.99] ãîëîâíèìè åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè íàçèâàþòü ä³ëîâå ñåðåäîâèùå, ö³ííîñò³,
ãåðî¿â, îáðÿäè, ðèòóàëè, ñèñòåìè êóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿. Íèìè ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè ÿê íàéâàæëèâ³øîãî ÷èííèêà, ùî âïëèâàº íà îðãàí³çàö³éíó ïîâåä³íêó ³ êîðïîðàòèâíèé ðîçâèòîê. Âèâ-
÷åííþ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ñòàí îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Ëüþ³ñà Ð.Ä., Óñà÷üî-
âîé Â.Â. òà ³íøèõ. Ïðîòå, ïèòàííÿ ñòðóêòóðíîãî çì³ñòó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, à òàêîæ ôàêòîð³â, ùî âïëè-
âàþòü íà ¿¿ ñòàí ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ åëåìåíòíîãî ñêëàäó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, à òàêîæ âèç-
íà÷åííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â ¿¿ ôîðìóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Îäíèì ³ç íàéåôåêòèâí³øèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà ³ ìîòèâàö³¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³,íà ñüîãîäí³, º îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà. Ëþäèíà, çàäî-
âîëüíèâøè ïîòðåáè íèæ÷èõ ð³âí³â, ïðàãíå äî ïðèíöèïîâî ³íøèõ ö³ëåé, òàêèõ ÿê: ðåàë³çàö³ÿ ñâî¿õ çä³áíî-
ñòåé, ïîëîæåííÿ â êîëåêòèâ³, ñï³ëüí³ñòü ö³ííîñòåé, óñâ³äîìëåííÿ ñåáå íåâ³ä'ºìíîþ ³ íåîáõ³äíîþ ÷àñòèíîþ
êîìàíäè. Àê³î Ìîð³òà, çàñíîâíèê ô³ðìè "Ñîí³", êàçàâ: "Ïðàöþþ÷è â ïðîìèñëîâîñò³ ç ëþäüìè, ìè çðîçóì³-
ëè, ùî âîíè ïðàöþþòü íå ëèøå çàðàäè ãðîøåé ³ ÿêùî âè õî÷åòå ¿õ ñòèìóëþâàòè, ãðîø³ íå íàéåôåêòèâí³-
øèé çàñ³á. Ùîá ñòèìóëþâàòè ëþäåé, òðåáà çðîáèòè ¿õ ÷ëåíàìè ñ³ì'¿ ³ ïîâîäèòèñÿ ç íèìè, ÿê ç ¿¿ øàíîâà-
íèìè ÷ëåíàìè". Âèõîäÿ÷è ç âèùåñêàçàíîãî ñòàº î÷åâèäíèì íåîáõ³äí³ñòü óñâ³äîìëåíîãî ôîðìóâàííÿ ³
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíîþ êóëüòóðîþ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³çóþ÷è êëàñèô³êàö³¿ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè â ¿¿ ñòðóêòóð³ äîö³ëüíî âèä³ëèòè "ðåàêòèâíó" òà
"ïðîàêòèâíó" ÷àñòèíè [5, ñ. 102]. "Ðåàêòèâíà" ÷àñòèíà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè - öå òà ¿¿ ÷àñòèíà, ÿêà â³äíîñíî
ñòàòè÷íà òà ðîçä³ëÿºòüñÿ íà åëåìåíòè â³äïîâ³äíî äî äæåðåë âèíèêíåííÿ òà ôîðì ïðîÿâó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè ³ âì³ùàº â ñåáå òàê³ åëåìåíòè, ÿê: àðòåôàêòè, îãîëîøåí³ ö³ííîñò³ òà áàçîâ³ óÿâëåííÿ [1, ñ. 36].

"Ïðîàêòèâíèìè" åëåìåíòàìè êóëüòóðè âèñòóïàþòü ¿¿ íîñ³¿, òîáòî ñï³âðîá³òíèêè ï³äïðèºìñòâà. Â³äçíà÷è-
ìî, ùî ïåðøèé ð³âåíü ïðåäñòàâëåíî êóëüòóðîþ ñï³âðîá³òíèêà, äðóãèé - ãðóïîþ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äðîçä³ë³â
àáî â³ää³ë³â îðãàí³çàö³¿, ÿê³ îá'ºäíàí³ ºäèíîþ âèðîáíè÷îþ ôóíêö³ºþ. Òðåò³é ð³âåíü - öå êóëüòóðà íàïðÿìó
ïåâíèõ ó÷àñíèê³â îðãàí³çàö³¿ (äèðåêòîð³â, àêö³îíåð³â, íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â). Êîæåí ç íèõ âîëîä³º ñâî¿ìè
ö³ííîñòÿìè, ùî ïåâíèì ÷èíîì âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Îñòàíí³ì, ÷åòâåðòèì ð³âíåì º êóëüòó-
ðà âñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî "ïðîàêòèâí³" åëåìåíòè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà áóäóòü âïëèâàòè
íà éîãî "ðåàêòèâí³" åëåìåíòè: îêðåì³ ñï³âðîá³òíèêè ("ïðîàêòèâí³" åëåìåíòè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè) ìî-
æóòü âèñòóïàòè ÿê "êàòàë³çàòîðè" ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, â òîé ÷àñ, ÿê ³íø³ áóäóòü â³ä³ãðàâàòè ðîëü
"ñïîâ³ëüíþâà÷³â". Â ñâîþ ÷åðãó "ðåàêòèâíà" ÷àñòèíà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº íà éî-
ãî "ïðîàêòèâí³" åëåìåíòè, îñê³ëüêè óñâ³äîìëåííÿ ô³ëîñîô³¿ ³ ìåò³ ï³äïðèºìñòâà ôîðìóºòüñÿ ó âèãëÿä³ íàáî-
ðó ö³ííîñòåé, ïðàâèë òà íîðì ³ ôîðìóº ó ñï³âðîá³òíèê³â ðîçóì³ííÿ âëàñíîãî âíåñêó ó âèêîíàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ñâîº¿ ì³ñ³¿.

Äîñë³äæóþ÷è ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè óâàãó
ôàêòîðàì, ùî âïëèâàþòü íà ¿¿ ôîðìóâàííÿ. Íà ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ¿¿ çì³ñòó ³ îêðåìèõ ïà-
ðàìåòð³â âïëèâàº ðÿä ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî îòî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà (äèâ. ðèñ.).

1. Íàö³îíàëüíèé ôàêòîð (êóëüòóðà, ìåíòàë³òåò, ðåë³ã³ÿ), ÿêèé ôîðìóþòü íàö³îíàëüí³ çâè÷à¿, âèõîâàííÿ,
åòèêåò, âëàñòèâ³ ð³çíèì íàö³îíàëüíèì ñï³ëüíîòàì, ùî âïëèâàþòü íà îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó, ùî, â ñâîþ
÷åðãó, º ñâîºð³äíèì êîëåêòèâíèì ïðîãðàìóâàííÿì ïîâåä³íêè ñï³âðîá³òíèê³â ³ ¿õ ãðóï. Îñîáëèâî ñóòòºâèì
öåé ôàêòîð º äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðñîíàë ÿêèõ ïðåäñòàâëåíî ñï³âðîá³òíèêàìè ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé, àáî
äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèõîäÿòü íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê. Óñï³õ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëü-
êè ¿ì âäàëîñÿ ë³êâ³äóâàòè ðîçá³æíîñò³ ó â³äíîñèíàõ ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé, ç ð³çíèìè
êóëüòóðíèìè òðàäèö³ÿìè, à òàêîæ íàñê³ëüêè ¿ì âäàëîñÿ àäàïòóâàòèñÿ äî íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè ò³º¿ êðà¿íè,
íà ðèíîê ÿêî¿ âîíè âèõîäÿòü.

2. ²íñòèòóö³îíàëüíèé ôàêòîð ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é ñèòóàö³¿, ùî âèçíà÷àþòü
ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñïåöèô³êó óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³é â äàí³é êðà¿í³. Â ðàìêàõ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ äàþòüñÿ îñíîâí³ ³äåîëîã³÷í³ óñòàíîâêè. Çàêîíîäàâ÷³ àêòè ïðÿìî àáî ïîá³÷íî ðåãëàìåíòóþòü
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ïåâí³ ïîëîæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, çîêðåìà, â ñôåð³ âèìîã äî îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, çàáåçïå÷åííÿ õàð-
÷óâàííÿ òà ì³ñöü â³äïî÷èíêó (ê³ìíàò òà çîí â³äïî÷èíêó), âèìîã äî çîâí³øíüîãî âèãëÿäó, ìîæëèâèõ ñàíêö³é ³
çàîõî÷åíü. Âñå öå ïîçíà÷àºòüñÿ íà åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ³ âïëèâàº íà îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó øëÿõîì ôîð-
ìóâàííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãà-
í³çàö³¿ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì.

3. Íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ÿê ôàêòîð çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âïëèâàº íà âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíî-
ñò³ ëþäèíè. Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïîÿâà íîâèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â çìóøóº ï³äïðèºìñòâî
çì³íþâàòè àêöåíò ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ³ âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, çîêðåìà, ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó äî ðîáîòè â íîâèõ óìîâàõ, ðîç-
ðîáêè íîâèõ ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãîòîâêè; ïîøóêó ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âîëîä³þòü íîâè-
ìè ñïåö³àëüíîñòÿìè àáî ïåðåï³äãîòîâö³ âëàñíèõ ñï³âðîá³òíèê³â.

Íàö³îíàëüíà êóëüòóðà, ïîë³òèêà, ïðàâîâà ñèñòåìà, åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ - öå òà ñôåðà, íà ÿêó ï³äïðèºì-
ñòâî ïðàêòè÷íî íåìàº âïëèâó. Àëå âïèâ öèõ ôàêòîð³â ÿê íà ï³äïðèºìñòâî, òàê ³ íà îêðåìó ëþäèíó äîñèòü
â³ä÷óòíèé. Ñàìå âîíè ôîðìóþòü ö³íí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³ òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëî-
ìó, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèêè îñîáèñòîñò³ (ð³âåíü îñâ³òè, êâàë³ô³êàö³¿,
äèñöèïë³íîâàí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü, ð³øó÷³ñòü, ãíó÷ê³ñòü ó
ñï³ëêóâàíí³ òà ³íø³).

4. Ä³ëîâ³ ïàðòíåðè (ïîñòà÷àëüíèêè, ñïîæèâà÷³, ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè). Îñîáëèâîñò³ òà ñïåöèô³êà á³çíåñó
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôîðìóþòü íîâó êóëüòóðó âçàºìèí ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, ÿêà çàñíîâàíà íà äîâ³ð³, ïîçèòèâ-
í³é ðåïóòàö³¿. Öå ïîâ'ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ òî÷íèõ ³ ñâîº÷àñíèõ ïîñòàâîê ïîòð³áíèõ äëÿ áåçïåðåá³éíîãî âè-
ðîáíèöòâà.

Ñó÷àñíèé ñïîæèâà÷ äèêòóº óìîâè íà ðèíêó. Òîìó äëÿ ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàþòü ñïîñîáè çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â äëÿ ó÷àñò³ àáî âèñëîâëåííÿ äóìêè ïðè ñòâîðåíí³ âëàñíî¿ òîðãî-
âî¿ ìàðêè, ðîçðîáêè ô³ðìîâîãî ñòèëþ òà áåçäîãàííîãî ³ì³äæó.

Êóëüòóðà â³äíîñèí ç ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè ïîâèííà ñïðèÿòè ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ êðåäèòó, ñòðàõ-
óâàííÿ óãîä, ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè, à òàêîæ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ãà-
ðàíò³é ïåðñîíàëó.

5. Âëàñíèêè, ³íâåñòîðè. Âïëèâ âëàñíèê³â âèÿâëÿºòüñÿ â ¿õ òà ïîçèö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè. Àëå, òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³, íàæàëü, â³äíîñèíè ì³æ âëàñíèêàìè òà ìåíåäæåðàìè õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ íåïðîçîð³ñòþ, ïðàãíåííÿì íå çàëåæàòè îäèí â³ä îäíîãî, íå ðàõóâàòèñÿ îäèí ³ç îäíèì, òîìó
îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ïîâèííà áóäè îð³ºíòîâàíîþ íà ï³äâèùåíó óâàãó äî âëàñíèê³â ³ ñïðèÿòè ðîçâèòêó ñè-
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ñòåìè ìîòèâàö³¿ ìåíåäæåð³â.
Âïëèâ ³íâåñòîð³â íà îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ãðîø³ áóäóòü âêëàäàòèñÿ â îðãàí³çàö³þ,

ÿêà ìàº ïîçèòèâíó ðåïóòàö³þ òà äîâ³ðó. Ïðè ôîðìóâàíí³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè öå ñë³ä âðàõîâóâàòè, â
çâ'ÿçêó ç öèì áóäå ñòâîðåíî ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â îðãàí³çàö³¿.

6. Êîíêóðåíòè. Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè äèêòóþòü íîâ³ ñïîñîáè êîíêóðåíö³¿. ßêùî ðàí³øå ìîæíà áóëî
äîñÿãòè çíà÷íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà ðàõóíîê âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó àáî ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, òî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü öüîãî íå äîñòàòíüî. Àêòóàëüíèì ñòàþòü ïèòàííÿ ñòóïåíþ äîâ³ðè
ç áîêó ñïîæèâà÷³â ³ ïàðòíåð³â, åôåêòèâíîãî çâ'ÿçêó ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ô³ðìîâîãî ñòèëþ. Øâèäêî ì³íëèâå
çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ïîòðåáóº âèðîáíèöòâà òîâàð³â àáî ïîñëóã ÿê³ çàâæäè â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì óìî-
âàì, ùî ìîæëèâî çà äîòðèìàííÿ ê³ëüêîõ óìîâ: ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, òâîð÷îãî
ï³äõîäó ïåðñîíàëó äî ñâîº¿ ðîáîòè.

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå çíà÷íî âïëèâàº íà îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó ï³äïðèºìñòâà, ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàê-
òèêà, äâ³ îðãàí³çàö³¿, ùî ôóíêö³îíóþòü â îäíîìó ³ òîìó æ îòî÷åíí³, ìîæóòü ìàòè êóëüòóðè ÿê³ çíà÷íî â³äð³çíÿ-
þòüñÿ îäíà â³ä îäíî¿. Ïîÿñíèòè öå ÿâèùå ìîæíà âïëèâîì ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ñåðåä ÿêèõ:

1. Îñîáèñò³ñòü êåð³âíèêà (ë³äåðà). Øåéí Å. â³äçíà÷àº, ùî ë³äåðñòâî îäíî÷àñíî º äæåðåëîì âèíèêíåííÿ
³ ï³äòðèìêè êóëüòóðè [1, c. 10]. Îñíîâí³ ïåðåêîíàííÿ, ñâ³òîãëÿä, ³äåàëè ë³äåðà ïåðåéìàþòüñÿ ñï³âðîá³òíè-
êàì òà ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó. Êð³ì òîãî ë³äåð âèçíà÷àº òèï óïðàâë³ííÿ. Ïî-ïåðøå, òèï óïðàâë³ííÿ õàðàê-
òåðèçóº ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ â êîìïàí³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïî-äðóãå, â³í ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè
îðãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³ ï³äïðèºìñòâà ³, â ïåðøó ÷åðãó, îñîáëèâîñòÿì ìåíòàë³òåòó ïåðñîíàëó.

2. Ð³âåíü êîìïåòåíö³¿ ïåðñîíàëó ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñïðèéíÿòò³ íèì ö³ííîñòåé, ïðîÿâ³ òâîð÷îãî ï³äõîäó òà
³í³ö³àòèâíîñò³ ç éîãî áîêó, ÿê ³ â ÿê³é ê³ëüêîñò³ íåîáõ³äí³ çàõîäè äëÿ íàâ÷àííÿ, ðîòàö³¿, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿. Ïåðñîíàë ïîâèíåí ðîçóì³òè òà ïðèéìàòè îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ êåð³âíèöòâîì,
³íàêøå âîíà çàëèøèòüñÿ äåêëàðîâàíîþ, à ðåàëüíà êóëüòóðà áóäå çîâñ³ì ³íøîþ.

3. Ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ìàëèõ, ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ ïð³îðèòåòí³ ö³-
ë³ (çàâîþâàííÿ ðèíêó, ðîçøèðåííÿ, ÷è óòðèìàííÿ ÷àñòêè ðèíêó). Ñâîþ ñïåöèô³êó áóäóòü ìàòè òàêîæ çîâ-
í³øí³ ³ âíóòð³øí³ çâ'ÿçêè ³ â³äíîñèíè. Äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº ïèòàííÿ îá'ºäíàííÿ
ïåðñîíàëó, ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ, êóëüòóðíî¿ àäàïòàö³¿ íîâèõ ïðàö³âíèê³â. Êðóïí³ ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî ³íåðòí³-
ø³ í³æ ìàë³, òîìó îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ á³ëüø ôîðìàëüíà.

4. Ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ôîðìóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïåâíî¿ êóëüòóðè ïîâ'ÿçàíî ç³ ñïåöèô³-
êîþ ãàëóç³, â ÿê³é âîíà ä³º. Òàê, ó ñåêòîð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é (³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, êîñì³÷íà ãàëóçü òà
³íø³) íåîáõ³äí³ ³ííîâàö³¿ ³ øâèäê³ñòü; ó ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ ³ òóðèçì³ îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà áóäå ñïðÿìî-
âàíà íà ñïîæèâà÷à, à ó ñôåð³ åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íîãî âèðîáíèöòâà (õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, åëåêòðîåíåð-
ãåòèêà) - íà äîòðèìàííÿ áåçïåêè.

5. Ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà. Âïåðøå çâ'ÿçîê êóëüòóðè ³ æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿ áóâ â³ä-
çíà÷åíèé Õåíä³ ×, ÿêèé ââàæàâ, ùî ñòàä³ÿ çàðîäæåííÿ çàçâè÷àé ñóïðîâîäæóºòüñÿ "êóëüòóðîþ Çåâñà", ÿêà çà-
ñíîâàíà íà ñèë³ ³ âëàä³ ë³äåðà, ð³ñò õàðàêòåðèçóºòüñÿ "êóëüòóðîþ Àïîëëîíà", ÿêà ðîáèòü àêöåíò íà ðîçïîä³ë
ðîëåé, çð³ë³ñòü - ÷àñ "êóëüòóðè Àô³íè" (çàâäàííÿ) àáî "êóëüòóðè Ä³îí³ñà" (îñîáèñòîñò³). Ïåðåõ³ä ï³äïðèºìñòâà
â³ä îäí³º¿ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó äî ³íøî¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåìèíó÷îþ çì³íîþ ¿¿ êóëüòóðè (äèâ. òàáë.).

Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà â ñâîºìó ðîçâèòêó òàêîæ ïðîõîäèòü ïåâí³ ñòàä³¿: ñòàä³þ äèòèíñòâà, çðîñòàííÿ,

Ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó Ï³äïðèºìñòâà Õàðàêòåðèñòèêà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè

Ñòâîðåííÿ (âèõ³ä íà ðèíîê)
Äóõ êîëåêòèâ³çìó, çãóðòîâàí³ñòü ïåðñîíàëó, âèñîêà àêòèâí³ñòü â ðîáîò³. Ïî÷àò-
êîâèé åòàï ó ôîðìóâàíí³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ñôîðìóëüî-
âàíèõ ö³ííîñòåé, ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, ïðàâèë ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó. 

Äèòèíñòâî (çðîñòàííÿ)
Ñòàíîâëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ìîæëèâ³ñòü ïîìèëîê ÷åðåç ïåðø³ êðîêè
íà ðèíêó, ðîçðîáêà ïåðâèííèõ ïð³îðèòåòíèõ ö³ííîñòåé, ö³ëåé, íàëàãîäæåííÿ
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çâ'ÿçê³â. Ðîçâèòîê ñèìâîë³êè, òðàäèö³é, çâè÷à¿â, ëåãåíä. 

Þí³ñòü (ïî÷àòîê ñòàá³ë³çàö³¿) Ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ô³ðìîâîãî ñòèëþ: òîðãîâèõ ìàðîê, ëîãîòèï³â òîùî. 

Çð³ë³ñòü (ñòàá³ëüí³ñòü)
Çàòâåðäæåííÿ ô³ðìîâîãî ñòèëþ, óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì ³ ðåïóòàö³ºþ, ðîçâèíóòà ñè-
ñòåìà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåðñîíàëó, ãåíåðóâàííÿ ³äåé, ïðîâåäåííÿ äîñ-
ë³äæåíü ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Íàÿâí³ñòü ñôîðìîâàíèõ òðàäèö³é, çâè÷à¿â. 

Ñòàð³ííÿ (ñïàä, çàñò³é)

Êîíñåðâàòèâí³ñòü, áþðîêðàòèçîâàí³ñòü, ñêëàäíà áàãàòîð³âíåâà ñèñòåìà êîí-
òðîëþ, ïåðåøêîäè äëÿ íîâèõ ³äåé; â³äñóòí³ñòü ñàìîñò³éíîñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåí-
íÿ ³, ÿê íàñë³äîê, ³íäèâ³äóàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; áåç³í³ö³àòèâí³ñòü, çíåîñîáëå-
í³ñòü ïåðñîíàëó ó ãàëóç³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà îáîâ'ÿçê³â. Çðîñòàííÿ ðîçðèâó ì³æ
äåêëàðîâàíîþ òà ðåàëüíîþ îðãàí³çàö³éíîþ êóëüòóðîþ 

Ë³êâ³äàö³ÿ / îíîâëåííÿ - ôîðìóâàííÿ íî-
âî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè / ìîäèô³êà-
ö³ÿ ñòàðî¿ 

Íåïðèéíÿòòÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ïåðñîíàëîì, îñîáëèâî íîâèìè ñï³âðîá³ò-
íèêàìè. Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì îðãàí³çàö³¿, íå ìîæå
âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü îíîâëåííÿ.
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Õàðàêòåðèñòèêà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà [6, ñ. 49]
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çð³ëîñò³ ³ ñòàä³þ ñòàðîñò³. Ö³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè çá³ãàþòüñÿ ç³ ñòàä³ÿìè æèòòº-
âîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, òàê ÿê îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ôîðìóºòüñÿ ³ ðîçâèâàºòüñÿ ò³ëüêè â ïðîöåñ³ éîãî
³ñíóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ.

6. Òåõíîëîã³ÿ º ÷èííèêîì, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ç îðãàí³çàö³éíîþ êóëüòóðîþ. ßêùî â
îðãàí³çàö³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ ñó÷àñíà òåõíîëîã³ÿ, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó, îð³ºíòîâàíó íà
ñó÷àñí³ âèìîãè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³, çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â,
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, äîòðèìàííÿ çàõîä³â
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.

Ñåðåä óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â íà îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó íàéá³ëüøèé âïëèâ ìàþòü: íàö³îíàëüíèé, îñî-
áèñò³ñòü êåð³âíèêà, ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ð³âåíü êîìïåòåí-
ö³¿ ïåðñîíàëó, ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ âñòàíîâëåíî ðåàêòèâ-
í³ òà ïðîàêòèâí³ åëåìåíòè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà. Ðåàêòèâíà ÷àñòèíà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè âêëþ÷àº àðòåôàêòè - çîâí³øí³ ïðîÿâè; ïðîãîëîøóâàí³ ö³ííîñò³ - íîðìè ³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè, âèêîðè-
ñòîâóâàí³ íîñ³ÿìè äàíî¿ êóëüòóðè äëÿ ¿¿ óÿâëåííÿ; áàçîâ³ óÿâëåííÿ - ãëèáèíí³ ï³äñâ³äîì³. Ïðîàêòèâíèìè åëå-
ìåíòàìè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè âèñòóïàþòü ñï³âðîá³òíèêè ï³äïðèºìñòâà. Âñ³ åëåìåíòè îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïðÿìèõ ³ çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â çàâäÿêè ÷îìó ôîðìóºòüñÿ ¿¿ ö³ë³ñí³ñòü.

Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó, ðîçïîä³ëåíî çà óìîâàìè âèíèêíåííÿ íà çîâí³øí³ ³
âíóòð³øí³. Äî ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ìàêðîñåðåäîâèùà, ùî âïëèâàþòü íà îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó, íàëå-
æàòü: íàö³îíàëüíèé, ³íñòèòóö³îíàëüíèé, ÍÒÏ; äî çîâí³øíüîãî ì³êðîñåðåäîâèùà íàëåæàòü ä³ëîâ³ ïàðòíåðè,
âëàñíèêè òà ³íâåñòîðè, êîíêóðåíòè. Ñåðåä ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî âïëèâàþòü íà îðãàí³çà-
ö³éíó êóëüòóðó ï³äïðèºìñòâà âèä³ëåíî: îñîáèñò³ñòü êåð³âíèêà, ð³âåíü êîìïåòåíö³¿ ïåðñîíàëó, ðîçì³ð ï³ä-
ïðèºìñòâà, ñôåðà éîãî ä³ÿëüíîñò³, ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó, òåõíîëîã³ÿ. Ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ôàêòî-
ð³â ó âèä³ëåíèõ àñïåêòàõ äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ¿õ ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ áàæàíîãî ð³âíÿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. 
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ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÇÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍß ÏÐÎÖÅÑÍÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ ÏÐÈ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÖ²
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² ÄÅÐÅÂÎÎÁÐÎÁÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, çà-
ñòîñóâàííÿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó ïðè ä³àãíîñòèö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíàë³ç, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïðîöåñíèé ï³äõ³ä, ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, ä³àãíîñòèêà.

Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ïîääåðæêå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ,
ïðèìåíåíèå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ïðè äèàãíîñòèêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíàëèç, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïðîöåññíûé ïîäõîä, ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, äèàãíîñòèêà.

The article presents scientific and methodical approach to support management decision making, applying a
process approach for diagnosis wood competitiveness of enterprises.
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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Ïðè óïðàâë³íí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâî çàñòîñîâó-
âàòè íàñòóïíèé ïðîöåñíèé àëãîðèòì: ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñ³â, îáë³ê, ðå-
ãóëþâàííÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ. Â óìîâàõ íåäîñòàòíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ äåðåâî-
îáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, âèêîðèñòàííÿ äàíîãî àëãîðèòìó º àêòóàëüíèì ³ ïåðñïåêòèâíèì
íàïðÿìîì âèõîäó ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàñòîñóâàííÿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó ïðè ä³àãíîñòèö³ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿíóòî â ðîáîòàõ: Ðºï³íà Â.Â., ªë³ôåðîâà Â.Ã., Ìàêëàêîâà Ñ.Â., Íîâèöüêîãî À.Ë., Áîëî-
ò³íî¿ Ò.ª. òà ³í. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü òà çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³
ïðîöåñíîãî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, º íèçêà ïèòàíü ÿê³ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåí³ ³ ïîòðåáóþòü
ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ äàâ ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 13 íàóêîâèõ ï³äõîä³â.
Êîæíèé ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóº îäèí ³ç àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ: ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä, ôóíêö³î-
íàëüíèé ï³äõ³ä, â³äòâîðþâàëüíèé ï³äõ³ä, íîðìàòèâíèé ï³äõ³ä, êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, ³íòåãðàö³éíèé ï³äõ³ä, äè-
íàì³÷íèé ï³äõ³ä, ïðîöåñíèé ï³äõ³ä, ê³ëüê³ñíèé ï³äõ³ä, ïîâåä³íêîâèé ï³äõ³ä, ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä.

Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê âçàºìîïîâ'ÿçàí³. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿâëÿºòüñÿ ëàíöþãîì áåçïåðåðâíî âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ä³é ³ç ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â, îáë³êó ³ êîíòðîëþ, ìîòèâàö³¿, ðåãóëþâàííÿ. Ôàòõóäè-
íîâ Ð.À. âèçíà÷èâ öå çà äîïîìîãîþ êîëà (ðèñ. 1.) [7]. Ó öåíòð³ êîëî - êîîðäèíàö³ÿ ðîá³ò. 

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ïî÷èíàºòüñÿ ç³ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ìàðêåòèíãó. Ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã - êîìïëåêñ ðîá³ò ³ç ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëþ íîâèíîê ³ ³ííîâàö³é, ðèí-
êîâî¿ ñòðàòåã³¿ äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó, ïðîãíîçóâàííÿ ñòðà-
òåã³é, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â, ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ³ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, íàö³ëåíèõ íà
çáåðåæåííÿ àáî äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñòàá³ëüíå îòðèìàííÿ
äîñòàòíüîãî ïðèáóòêó. Íîðìàòèâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â ìàòåð³àë³çóþòüñÿ ó ñôåðó âèðîáíèö-
òâà, à ðåàë³çóþòüñÿ â ïðèáóòêó íà ñòàä³¿ òàêòè÷íîãî ìàðêåòèíãó ÿê êîìïëåêñó ðîá³ò ³ç òàêòè÷íî¿ ñåãìåíòà-
ö³¿ ðèíêó ïðîäóêö³¿ ³ç äåðåâà, ðåêëàì³ ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó òîâàð³â. Ôóíêö³¿ òàêòè÷íîãî ìàðêåòèíãó âèêî-
íóþòüñÿ íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà.

Ïëàíóâàííÿ - ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ, êîìïëåêñ ðîá³ò ç: àíàë³çó ñèòóàö³é ³ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà; ïðîãíîçóâàííÿ, îïòèì³çàö³¿ ³ îö³íö³ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé; âèáîðó íàéêðàùîãî âà-
ð³àíòó ïëàíó. Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ïîâ'ÿçàíà ³ç ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ, êîìïëåêñ óïðàâë³íñüêèõ ³ âèðîáíè-
÷èõ ïðîöåñ³â ç ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â. Îáë³ê - ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ç ô³êñàö³¿ ÷àñó, âèòðàòè ðåñóðñ³â, áóäü-ÿêèõ ïà-
ðàìåòð³â ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó íà ð³çíèõ âèäàõ íîñ³¿â. Êîíòðîëü - ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿ âè-
êîíàííÿ ïðîãðàì, ïëàí³â, ïèñüìîâèõ àáî óñíèõ çàâäàíü, äîêóìåíò³â, ÿê³ ðåàë³çóþòü óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.
Ìîòèâàö³ÿ - ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ ñåáå ³ ³íøèõ äî ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé äåðå-
âîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îñîáèñòèõ ö³ëåé. Ðåãóëþâàííÿ - ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ç âèâ÷åííÿ çì³ííèõ ôàêòî-
ð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ³ åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é-
íîãî ìåíåäæìåíòó "ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â ³ç äîâåäåííÿ (óäîñêîíàëåííÿ) ïàðàìåòð³â "âõîäó" ñèñòåìè àáî ïðî-
öåñ³â â í³é äî íîâèõ âèìîã "âèõîäó" (âèìîã ñïîæèâà÷³â)".
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Êîîðäèíàö³ÿ - öåíòðàëüíà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ç âñòàíîâëåííÿ çâ'ÿçê³â, îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ³ óçãîäæå-
íîñò³ ðîáîòè êîìïîíåíò³â ñèñòåìè, îïåðàòèâíî¿ äèñïåò÷åðèçàö³¿ âèêîíàííÿ ïëàí³â ³ çàâäàíü. Öå îäíà ³ç
íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ôóíêö³é, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, âèêîíóþòüñÿ óïðàâë³íöÿìè. Êîîðäèíàö³ÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ
ç âèêîíàííÿ áóäü-ÿêèõ ôóíêö³é, áóäü-ÿêèõ ðîá³ò, ì³æ áóäü-ÿêèìè êîìïîíåíòàìè ñèñòåìè ³ çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà.

Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä ïðè ä³àãíîñòèö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿâëÿº ñîáîþ
ñóêóïí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ îñíîâíèõ, äîïîì³æíèõ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ ïðîöåñ³â ïðàö³ ³ çíàðÿäü ïðàö³, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ÿê³ñòü ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïðîäóêö³¿ äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó òà åôåêòèâíó
ä³ÿëüí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè.

Â³ä ïðàâèëüíî¿ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó ïðè ä³àãíîñòèö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàëåæàòü ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè éîãî ðîáîòè, ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ïðèáóòîê
³ ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà, âåëè÷èíó íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà ³ ðîçì³ð îáîðîòíèõ êîøò³â[6]. 

Íà íàøó äóìêó, ìîæíà äàòè íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ï³äõîäó, ÿêèé ðîçãëÿäàº ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê âçàºìîïîâ'ÿçàí³,
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê çàãàëüíó ñóìó âñ³õ ôóíêö³é, ñåð³é áåçïåðåðâíèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ä³é ó äåðåâîîá-
ðîáí³é ãàëóç³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº îö³íêó çäàòíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàòè é ðîçâèâàòèñÿ â óìîâàõ ðèíêó äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. Â ñâîþ ÷åðãó ñòðàòåã³÷íèé ìàðêå-
òèíã º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íàéâàæëèâ³øîþ º ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â, ÿê³ âèïóñêàþòü äåðåâîîáðîáí³ ï³äïðèºìñòâà. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
âèçíà÷àº çäàòí³ñòü âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ ïîð³âíÿíî ³ç àíàëîã³÷íèìè îá'ºêòàìè íà ðèíêó äåðåâîîáðîá-
íî¿ ïðîäóêö³¿ [8].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îá'ºêòó (ï³äïðèºìñòâà äåðåâîîáðîáíî¿ ãàëóç³) âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîñíî äî êîí-
êðåòíîãî ðèíêó òîâàð³â äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, â³äíîñíî äî îçíàê ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó.

Êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü äåðåâîîáðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî àíàë³çóºòüñÿ çàâæäè âèì³ðþºòüñÿ ê³ëüê³ñíî,
ùî äîçâîëÿº êåðóâàòè ¿¿ ð³âíåì. Äëÿ âèì³ðó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïîòð³áíà ÿê³ñíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà õà-
ðàêòåðèçóº êîðèñíèé åôåêò äàíîãî îá'ºêòó ³ îá'ºêò³â êîíêóðåíò³â çà íîðìàòèâíèé òåðì³í ¿õ ñëóæáè ³ ñóêóï-
í³ âèòðàòè çà æèòòºâèé öèêë îá'ºêò³â.

Ê³ëüê³ñíó îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îäíîìåòðè÷íèõ îá'ºêò³â (íàïðèêëàä, ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ)
ìîæíà çðîáèòè çà ôîðìóëîþ (1):

Êàç = (Åçî / Åêç) * k'1 * k'2 * k'n (1) 

äå Êàç - êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çðàçêà îá'ºêòó, ùî àíàë³çóºòüñÿ íà êîíêðåòíîìó ðèíêó, ÷àñòêè îäèíèö³;

Åçî - åôåêòèâí³ñòü çðàçêà îá'ºêòó, ùî àíàë³çóºòüñÿ íà êîíêðåòíîìó ðèíêó, îäèíèöÿ êîðèñíîãî åôåêòó

(îäèíèöÿ âàëþòè);
Åêç - åôåêòèâí³ñòü êðàùîãî çðàçêà - êîíêóðåíòà, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà äàíîìó ðèíêó;

k'1 * k'2 * k'n - êîðåêòóþ÷è êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ âðàõîâóþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Çà ïðîïîçèö³ºþ Ïðåçèäåíòà Àêàäåì³¿ ïðîáëåì ÿêîñò³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ Î.Â. Ãëè÷åâà [1] åôåêòèâ-
í³ñòü îá'ºêòà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (2):

Å = Êò / Âñ (2)

äå Êò - êîðèñíèé åôåêò îá'ºêòó çà íîðìàòèâíèé òåðì³í éîãî ñëóæáè â óìîâàõ êîíêðåòíîãî ðèíêó, îäè-

íèöÿ êîðèñíîãî åôåêòó;
Âñ - ñóêóïí³ âèòðàòè çà æèòòºâèé öèêë îá'ºêòó â óìîâàõ êîíêðåòíîãî ðèíêó, îäèíèöÿ âàëþòè (ãðèâíÿ, äî-

ëàðè, ºâðî).
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè çà ñòàòèêîþ ³ äèíàì³êîþ. Ó ñòàòèö³ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âàãè òîâàð³â ³ ðèíê³â, íà ÿêèõ âîíè ðåàë³çóþòüñÿ, çà
íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ (3):

(3)

äå - ïèòîìà âàãà ³-ãî òîâàðó îðãàí³çàö³¿ â îá'ºì³ ïðîäàæ çà ïåð³îä, 

ùî àíàë³çóºòüñÿ ÷àñòêè îäèíèö³, ;

βj - ïîêàçíèê çíà÷èìîñò³ ðèíêó, íà ÿêîìó ïðåäñòàâëåíî òîâàð îðãàí³çàö³¿.
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Äëÿ ðèíê³â ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ðåêîìåíäóºòüñÿ "β" - ïðèéíÿòè íà ð³âí³ îäèíèö³, äëÿ ðåøòè
êðà¿í - 0,5;

Ê³j - êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³-ãî òîâàðó îðãàí³çàö³¿ íà j-ì ðèíêó.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ïîòð³áíî ïðîâîäèòè ðîçðàõóíêîâî-àíàë³òè÷íó ðîáîòó ïî âèçíà÷åííþ: ïðîäóêòîâèõ ìåæ
òîâàðíîãî ðèíêó (íàáîðó âçàºìîçàì³ííèõ òîâàð³â); ñóá'ºêò³â òîâàðíîãî ðèíêó (ê³ëüêîñò³ ³ ñêëàäó ïðîäàâö³â,
ïîêóïö³â); ãåîãðàô³÷íèõ ìåæ òîâàðíîãî ðèíêó; îá'ºìó òîâàðíîãî ðèíêó; ÷àñòêè ãîñïîäàð÷èõ ñóá'ºêò³â íà ðèí-
êó; ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðè òîâàðíîãî ðèíêó (ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ³ ¿õ ÷àñòêè, ïîêàçíèêè ðèíêîâî¿ êîí-
öåíòðàö³¿, óìîâè âõîäó íà ðèíîê, â³äêðèò³ñòü ðèíêó äëÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ ³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³); ÿê³ñíèõ ïîêàç-
íèê³â ñòðóêòóðè òîâàðíîãî ðèíêó (áàð'ºðè âõîäó íà ðèíîê - îáñòàâèíè, ÿê³ çàâàæàþòü ìîæëèâîñòÿì íîâèì
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â âèéòè íà òîâàðíèé ðèíîê); ðèíêîâèé ïîòåíö³àë ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìàðêåòîëîãè ðîáëÿòü âèñíîâêè ïðî ðîçâèíóò³ñòü àáî íåðîçâèíó-
ò³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà òîâàðíîìó ðèíêó äåðåâîîáðîáíî¿ ãàëóç³, äîö³ëüíîñò³ ôîðìè âïëèâó àíòèìîíîïîëüíèõ
îðãàí³â íà çì³íó ñèòóàö³¿. Ôóíêö³¿ òàêòè÷íîãî ìàðêåòèíãó ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà[1].

Íà ï³äïðèºìñòâàõ âèçíà÷àþòü ÷îòèðè îñíîâí³ ôóíêö³¿ òàêòè÷íîãî ìàðêåòèíãó: óòî÷íåííÿ ðèíêîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ êîìá³íàòó; êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó; ðåêëàìà ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó òîâàðó, çà-
áåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü.

Óòî÷íåííÿ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ô³ðìè ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ çàäà÷: óòî÷íåííÿ ïîòðåá ³ ïîïèòó; óòî÷íåí-
íÿ êîí'þíêòóðè ðèíêó; óòî÷íåííÿ ôàêòîð³â êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè êîìá³íàòó; àíàë³ç çâ'ÿçê³â êîìá³íàòó ³ç
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì; àíàë³ç ÿêîñò³ ³ ðåñóðñîºìêîñò³ àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â êîíêóðåíò³â; óòî÷íåííÿ â³äòâî-
ðåííÿ öèêë³â òîâàð³â ô³ðìè; óòî÷íåííÿ ÿêîñò³ ³ ðåñóðñîºìêîñò³ òîâàð³â êîìá³íàòó; àíàë³ç ä³¿ çàêîí³â ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí â óìîâàõ êîìá³íàòó; óòî÷íåííÿ îá'ºì³â ðèíê³â ïî ñåãìåíòàì; óòî÷íåííÿ ö³í íà òîâàðè; óòî÷-
íåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â íà êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ; óòî÷íåííÿ çàõîä³â â³äíîñíî ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â; óòî÷íåííÿ ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â; àíàë³ç âèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ òîâàð³â; àíàë³ç âèêîíàííÿ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîìá³íàòó.

Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ïðè ïðîöåñíîìó ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ âèð³øóºòüñÿ ïî-
äàëüøà äîëÿ íîâîââåäåíü, à ñàìå: 

• äèôóç³ÿ ñàìîñò³éíèõ íîâîââåäåíü ³ ³ííîâàö³é ïî ãîðèçîíòàë³ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê
åôåêòó ìàñøòàáó;

• êîíöåíòðàö³ÿ ð³çíîìàí³òíèõ íîâîââåäåíü íà îäíîìó îá'ºêò³ ³ ïðîöåñàõ éîãî ñòâîðåííÿ äëÿ êîð³ííîãî
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îá'ºêòó â ö³ëîìó;

• âò³ëåííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ íîâîââåäåíü ³ç ìåòîþ ÷àñòêîâîãî ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ îá'ºêòó ³ âèãðà-
øó ôàêòîð³â ÷àñó;

• ³íòåãðàö³ÿ ³ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ç ìåòîþ óïðîâàäæåííÿ ñêëàäíèõ ³ äîðîãèõ íîâîââåäåíü.
Ö³ ïèòàííÿ âèð³øóþòüñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ÿâëÿºòüñÿ îñíîâíîþ äëÿ òàêòè÷íîãî

ïëàíîâîãî äîêóìåíòó - á³çíåñ-ïëàíó. ²ñíóþ÷³ ðèíêè ðîçøèðþþòüñÿ çà ðàõóíîê á³ëüø ãëèáîêîãî ïðîíèêíåííÿ
íà ðèíîê ³ñíóþ÷î¿ äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ òà çà ðàõóíîê ðîçðîáêè íîâèõ òîâàð³â. Íà íîâ³ ðèíêè êîìá³íàòè
ìàþòü âèõîäèòè çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ìåæ ðèíêó ³ äèâåðñèô³êàö³¿ (íîâèé òîâàð íà íîâèé ðèíîê) [4,5].

Ñàìîþ äåøåâîþ ñòðàòåã³ºþ º ïåðøà, çà ÿêîþ íåìàº íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáëÿòè íîâèé òîâàð ³ øóêàòè íî-
â³ ðèíêè. Öÿ ñòðàòåã³ÿ óñï³øíî ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñÿ äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî òîâàðó, íàïðèêëàä, ôà-
íåðè. Äëÿ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî òîâàðó ìîæëèâà ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáêè íîâîãî òîâàðó ³ äèâåðñèô³êàö³ÿ.

Ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿ îõâàòó ðèíêó âðàõîâóþòü íàñòóïí³ ôàêòîðè: ðåñóðñè ô³ðìè (ïðè ¿õ îáìåæåíîñò³
íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ÿâëÿºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ êîíöåíòðîâàíîãî ìàðêåòèíãó); ñòóï³íü îäíîð³äíî-
ñò³ òîâàð³â (äëÿ îäíîð³äíîãî òîâàðó ï³äõîäèòü ñòðàòåã³ÿ íåäèôåðåíö³éîâàíîãî ìàðêåòèíãó); åòàï æèòòºâî-
ãî öèêëó òîâàðó (ïðè âèõîä³ íà ðèíîê ç íîâèì òîâàðîì äîö³ëüíî êîðèñòóâàòèñÿ ñòðàòåã³ÿìè íåäèôåðåíö³-
éîâàíîãî àáî êîíöåíòðîâàíîãî ìàðêåòèíãó); ñòóï³íü îäíîð³äíîñò³ ðèíêó (ïîêóïö³ ç îäíàêîâèìè ñìàêàìè);
ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíò³â. 

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ðîçð³çíÿþòü ï'ÿòü ñïîñîá³â îõîïëåííÿ ðèíêó: êîíöåíòðàö³ÿ íà îäíîìó ñåãìåíò³; îð³-
ºíòàö³ÿ íà îäíó ñïîæèâ÷ó ïîòðåáó (îäíó ãðóïó òîâàð³â) - (öå, íàïðèêëàä, ôàíåðà ³ âèðîáè ³ç ôàíåðè); îð³-
ºíòàö³ÿ íà îäíó ãðóïó ñïîæèâà÷³â; âèá³ðêîâà ñïåö³àë³çàö³ÿ íà äåê³ëüêîõ ñåãìåíòàõ.

Ïðè ïëàíóâàíí³ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âèáîðó ö³ëüîâîãî ñåãìåíòó, ôîðìóâàííþ ñòðàòåã³¿ ðîçðîáîê íîâèõ
òîâàð³â, âèáîðó ðåñóðñíî¿ ñòðàòåã³¿, âèáîðó ñòðàòåã³¿ ö³íîóòâîðåííÿ, âèáîðó ìåòîä³â ³ ñïîñîáó ïîøèðåííÿ
òîâàðó, ôîðìóâàííþ ñòðàòåã³¿ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ôîðìóâàííþ ñòðàòåã³¿ ðåêëàìè òîâàðó, ôîðìóâàíí³
ñòðàòåã³¿ ðîñòó êîìá³íàò³â[3].

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ÿê ñêëàäîâî¿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó, âêëþ÷àº â ñåáå îðãàí³çàö³þ óïðàâë³íñüêîãî ³ îð-
ãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Âèðîáíè÷èé ïðîöåñ âêëþ÷àº â ñåáå êîìïëåêñ òðóäîâèõ ³ ïðèðîäíèõ
ïðîöåñ³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèïóñê òîâàðó çàäàíî¿ ÿêîñò³, ê³ëüêîñò³, àñîðòèìåíòó ³ âèçíà÷åí³ òåðì³íè. Îð-
ãàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ÿâëÿº ñîáîþ ñïîñ³á ïîºäíàííÿ çàãîò³âåëüíèõ, îáðîáëþâàëüíèõ ³ çá³ðíèõ âè-
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ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â íà òåðèòîð³¿ êîìá³íàòó ïî ïåðåðîáö³ "âõîäó" ñèñòåìè (êîìá³íàòó) â ¿¿ "âèõ³ä" ³ç ïàðàìå-
òðàìè, ÿê³ çàäàí³ â á³çíåñ-ïëàí³. Îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ó ïðîñòîð³ ðåàë³çóºòüñÿ ó âèðîáíè÷³é
ñòðóêòóð³ êîìá³íàòó.

Îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â ÷àñ³ ÿâëÿº ñîáîþ ïîºäíàííÿ â ÷àñ³ îñíîâíèõ (çàãîò³âåëüíèõ, îáðîá-
íèõ ³ çá³ðíèõ), äîïîì³æíèõ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ ïðîöåñ³â ³ç ïåðåðîáêè "âõ³ä" ñèñòåìè (êîìá³íàòó) â ¿¿ "âèõ³ä" -
ãîòîâèé ïðîäóêò.

Ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ïåðåäáà÷àº:
à) ñóâîðèé ðîçïîä³ë ïðàö³ ì³æ îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ¿õ ñïåö³àë³çàö³¿;
á) ðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ ³ íàéá³ëüø ïîâíå âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ íà êîæí³é òàê³é ñïåö³àë³çîâàí³é

ä³ëüíèö³, ÷³òêó ðîçñòàíîâêó ïðàö³âíèê³â ³ ðîçïîä³ë ì³æ íèìè ðîáîòè, îáñëóãîâóâàííÿ ðîá³òíèê³â âñ³ì
íåîáõ³äíèì äëÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³4

â) øâèäêå ïåðåì³ùåííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî âñåì³ðíå ñêîðî÷åí-
íÿ ìàðøðóò³â, çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ïðàâèëüíå îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ âè-
ðîáíèöòâà â ïðîñòîð³ ³ â ÷àñ³, ùî çàáåçïå÷óº çëàãîäæåíó ðîáîòó îêðåìèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó çàáåçïå÷óº ïëàíîì³ðíå, ïðîïîðö³éíå çä³éñíåííÿ ³ óäîñ-
êîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà, ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åêîíîì³þ ðåñóðñ³â ³ äîòðèìàííÿ âèìîã òåõíîëîã³÷íî¿
äîêóìåíòàö³¿ ³ç ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ïðîöåñíîãî ï³äõîäó ÿâëÿºòüñÿ êîíòðîëü ÿêîñò³ òîâàðó. Ôàêò ìàòåð³àë³çàö³¿ çàïëà-
íîâàíèõ ó ñòðàòåã³¿ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ òîâàðó ô³íàíñóºòüñÿ îñòàííüîþ îïåðàö³ºþ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ³ íà-
çèâàºòüñÿ òåõí³÷íèì êîíòðîëåì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Òåõí³÷íèé êîíòðîëü - öå ïåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ òåõí³÷íèõ âèìîã, ÿê³ ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà
âñ³õ ¿¿ ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ âèðîáíè÷èõ óìîâ ³ ôàêòîð³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ÿê³ñòü, ÿêà íåîáõ³äíà.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ äåðåâîîáðîáíî¿ ãàëóç³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ìåòîäè êîíòðîëþ ÿêîñò³: êîíòðîëü
íàëàäêè, á³æó÷èé êîíòðîëü, ñòàòèñòè÷íèé êîíòðîëü, âèá³ðêîâèé àáî ñóö³ëüíèé êîíòðîëü, ñòàòèñòè÷íèé àíà-
ë³ç òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, îáëàäíàííÿ, ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Îáë³ê ³ êîíòðîëü ÿâëÿºòüñÿ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ
äåðåâîîáðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Âåäåííÿ ðåãóëÿðíîãî, ïîâíîãî ³ ÿê³ñíîãî îáë³êó âèêîíàííÿ ïëàí³â ÿâëÿºòüñÿ îäí³ºþ ³ç ãîëîâíèõ óìîâ ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòèì ïðèíöèïîì óïðàâë³ííÿ òåðì³íàìè ðîá³ò êîíòðîëü º êëþ÷åì äî óñï³õó
çà âñ³ìà òðüîìà ïîêàçíèêàìè: òåðì³íè, âàðò³ñòü, ÿê³ñòü. Òàì, äå òåðì³íè âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ ñåðéîçíî çà-
òÿãóþòüñÿ, éìîâ³ðí³ çíà÷í³ ïåðåâèòðàòè çàñîá³â ³ âèíèêíåííÿ ñåðéîçíèõ ïðîáëåì ³ç ÿê³ñòþ ðîáîòè.

Òîìó, â óñ³õ îñíîâíèõ ìåòîäàõ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîäóêö³¿ äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ îñíîâíèé àêöåíò ðîáèòüñÿ íà êàëåíäàðíå ïëàíóâàííÿ ðîá³ò ³ êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì êàëåíäàðíî-
ãî ãðàô³êó.

Êîíòðîëü çà âèòðà÷àííÿì êîøò³â íà íîâèé âèð³á çàêëå÷àºòüñÿ â ïîñò³éíîìó ïîð³âíÿíí³ ôàêòè÷íèõ âè-
òðàò ³ç áþäæåòîì. Ïîð³âíÿííÿ çàïëàíîâàíèõ âèòðàò ³ç ðåàëüíèìè äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàòè âèòðàòè íà
íàéáëèæ÷å ìàéáóòíº ³ âèÿâëÿòè ìîæëèâ³ ïðîáëåìè.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü âèðîáëåíîãî òîâàðó, ÿâëÿºòüñÿ ÿê³ñòü âèêî-
íàííÿ âñ³õ ðîá³ò ³ç éîãî ðåàë³çàö³¿. ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ îçíà÷àº çàäîâîëåííÿ î÷³êóâàíü çàìîâíèêà.

Âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ïåðåäáà÷àº ïîïóëÿðíèé ³ äóæå ïîøèðåíèé çà êîðäîíîì ìåòîä TQM (Total
Quality Management). Îñíîâíèé ïðèíöèï TQM íàñòóïíèé: êîîðäèíóâàòè âñ³ çóñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿ-
ãíåííÿ ð³âíÿ "íóëü äåôåêò³â", ïðè ì³í³ìàëüí³é (çàïëàíîâàí³é) âàðòîñò³. Âèðàç "íóëü äåôåêò³â" îçíà÷àº ïî-
ñò³éíå çàäîâîëåííÿ î÷³êóâàíü çàìîâíèêà.

Âàæëèâîþ ó ïðîöåñíîìó ï³äõîä³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ º ìîòèâàö³ÿ.
Ìîòèâàö³ÿ âêëþ÷àº âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ³ç âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³: ðîç-

ðîáêà êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, äîñë³äæåííÿ ðèíêó, ñòèìóëþâàííÿ ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó, îðãàí³çàö³ÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ êîìá³íàòó, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ðåàë³-
çàö³ºþ íîâèõ òîâàð³â äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ðåãóëþâàííÿ - ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ç âèâ÷åííÿ çì³í ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ìàþòü âïëèâ
íà ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ³ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â ³ç äîâåäåííÿ (óäîñêî-
íàëåííÿ) ïàðàìåòð³â "âõîäó" ñèñòåìè àáî ïðîöåñ³â ó í³é äî íîâèõ âèìîã "âèõ³ä" (âèìîãè ñïîæèâà÷³â).

Ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ð³øåííÿ ³ åôåêòèâí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿâëÿþòüñÿ íàñòóïí³:

1) òåìïè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³ êîìá³íàòó;
2) íîâ³ ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ³ ¿õ ïðåòåíç³¿ ³ç òîâàðàìè, ùî âèïóñêàþòüñÿ;
3) ïîë³òèêà ïîñòàâùèê³â;
4) ðèíêîâà ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíò³â;
5) äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ãàëóç³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
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6) ö³íîâà ïîë³òèêà;
7) ³íø³ ôàêòîðè ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó, ìàêðîñåðåäîâèùà, ì³êðîñåðåäîâèùà êîìá³íàòó ³ ³íôðàñòðóêòó-

ðè ðåã³îí³â.
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÿê³ñòü ðîçðîáëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ çàë-

åæèòü çíà÷íîþ ì³ðîþ â³ä ïîâíîòè òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî âïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ïðîöåñó ä³àãíîñòèêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷èòü ñâîº÷àñíå îíîâëåííÿ, äèíàì³÷í³ñòü é
îïåðàòèâí³ñòü îáðîáêè âèõ³äíèõ äàíèõ òà âáóäîâó îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ â çàãàëüíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³íñüêîãî êîíñóëüòóâàííÿ òà àíàë³çó êîìïëåêñ îáðàíèõ çàõîä³â ñë³ä ðåòåëüíî äîñë³äèòè,
âðàõóâàòè ñïåöèô³êó òà ïîòî÷í³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³ é ðèíêîâèõ óìîâ, ðîçðîáèòè îðãàí³çàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿, êîîðäèíàö³¿ òà êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Òàêèì ÷èíîì, ä³àãíîñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî îïèðàºòüñÿ íà ñóòí³ñòü âíóòð³ø-
í³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ ¿¿ ôîðìóâàííÿ, ¿õ çì³ñò, äèíàì³÷í³ñòü ïðîÿâó é ìàñøòàá ïîøèðåííÿ, ñòàº ìåòîäîì
îá'ºêòèâíîãî âèì³ðþâàííÿ ñòàíó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òà àíàë³òè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Âèñíîâêè. Çàïðîïîíîâàíèé íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðà-
âë³íñüêîãî ð³øåííÿ äîçâîëÿº:

• óäîñêîíàëèòè ñó÷àñíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ àäåêâàòíîñò³ ðåà-
ãóâàííÿ íà çì³íè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà;

• ðåàë³çóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ùî ñïðèÿº åôåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîðîòêîñòðîêîâ³é
ïåðñïåêòèâ³;

• ï³äâèùèòè îïåðàòèâí³ñòü ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ;
• çàáåçïå÷èòè çâîðîòíèé çâ'ÿçîê ç óìîâàìè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà;
• ìîäåëþâàòè ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ó ÷àñ³;
• çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.
Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

äåðåâîîáðîáíî¿ ãàëóç³, äàþòü ñèñòåìàòèçîâàíó çì³ñòîâíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â òà êîíòðîëþ çà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ. 
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äè ùîäî âàðò³ñíî¿ îö³íêè íîâîãî îá'ºêòó îáë³êó òà éîãî â³äîáðàæåííÿ â îáë³êîâî-àíàë³òè÷í³é ñèñòåì³. 
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàë, ëþäñüêèé êàï³òàë, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ëþäñüê³ ðåñóðñè,
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Îäíîé èç ïðåäïîñûëîê êàïèòàëèçàöèè è êëþ÷åâûì èíäèêàòîðîì ðàçâèòèÿ êîìïàíèé âûñòóïàåò ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë, êîòîðûé ïðåäîïðåäåëÿåò ïîòðåáíîñòü ïîëüçîâàòåëåé â èíôîðìàöèè î íåì. Â ñòàòüå ðàñ-
ñìîòðåíà ñóòü è îñíîâíûå ïîäõîäû îòíîñèòåëüíî ñòîèìîñòíîé îöåíêè íîâîãî îáúåêòà ó÷åòà è åãî îòîáðà-
æåíèÿ â ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàë, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íåâåùåñòâåííûå àêòèâû, òðóäîâîé ïîòåíöèàë, ÷åëî-
âå÷åñêèå ðåñóðñû, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

One of pre-conditions of capitalization and a human capital which predetermines the requirement of users in
information about him comes forward the key indicator of development of companies. In the article essence and
basic approaches is considered in relation to the cost estimation of new object of account and his reflection in
to registration-analytical to the system.

Keywords: capital, human capital, immaterial assets, labour potential, human capitals, record-keeping of hu-
man capital.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ â÷åí³ çíàõîäÿòüñÿ ó ïîøóêó íîâîãî åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³ íîâèõ îá'ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó, ïðàâèëüíà îö³íêà ÿêèõ äàñòü çìîãó îòðèìàòè á³ëüø äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ÿê ïðî åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³ä-
ïðèºìñòâà, òàê ³ ïðî åêîíîì³êó â ö³ëîìó. Ùîá ï³äòðèìàòè êîíêóðåíòîçäàòíó ïîçèö³þ íà ðèíêó XXI ñòîë³ò-
òÿ, ìåíåäæìåíòó äîâîäèòüñÿ çíàõîäèòè ìåòîäè, ùî ï³äâèùóþòü éîãî ³íôîðìîâàí³ñòü ïðî ëþäåé. ßê ó â³ò-
÷èçíÿí³é òàê ³ çàðóá³æí³é åêîíîì³êàõ íàéá³ëüø àêòèâíî äîñë³äæóºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíèé (ëþäñüêèé) êàï³òàë,
îñê³ëüêè ñàìå éîãî âèçíàíî îñíîâíèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, áàçîþ áàãàò-
ñòâà òà åêîíîì³÷íî¿ ñèëè íàö³¿. Îäíàê áóäü-ÿê³ ñïðîáè îö³íêè òà â³äîáðàæåííÿ â çâ³òíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî
êàï³òàëó íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà íàøòîâõóþòüñÿ íà ïîðóøåííÿ ³ñíóþ÷èõ ì³æíàðîäíèõ ïðèíöèï³â áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, îäíèì ç ÿêèõ º ïðèíöèï îáà÷íîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóõãàëòåðñüêà ³íôîðìàö³ÿ çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ äæåðåë, ÿêó
âèêîðèñòîâóþòü ïðè îö³íö³ á³çíåñó é óõâàëåíí³ ð³øåíü ùîäî ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â. Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ìàº
â³äîáðàæóâàòè çì³íè â îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó ³ óïðàâëÿòè íèì, à îòæå, âêëþ÷àòè íîâ³ ïîêàçíèêè, ÿêèìè ìåíåä-
æìåíò êîðèñòóºòüñÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. Á. Ëåâ ââàæàº, ùî â íàø ÷àñ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íå
íàäàº ³íôîðìàö³þ ïðî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ùî âíóòð³øíüî ãåíåðóþòüñÿ, òàêèõ ÿê äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîá-
êè, òîðãîâ³ ìàðêè ³ îáäàðîâàí³ñòü ïðàö³âíèê³â, òîáòî òó ³íôîðìàö³þ, ÿêà º äâèãóíîì ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ [1].

Ïðîáëåìà îö³íêè, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó º íåïðîñòîþ, àëå
âîíà âèð³øóºòüñÿ êîæíîþ â³ò÷èçíÿíîþ êîìïàí³ºþ ³íäèâ³äóàëüíî.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Ó çàðóá³æí³é òà â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ âñå ÷àñò³øå îá´ðóíòî-
âóþòü íåîáõ³äí³ñòü îáë³êó òà â³äîáðàæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â áóõãàëòåðñüê³é çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó âèòîêàõ òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñòîÿòü êëàñèêè åêîíîì³÷íî¿ äóìêè: Â. Ïåòò³, À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî,
Ê. Ìàðêñ, Äæ. Ì³ëü òà ³íø³. Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ³ ôîðìè ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ëþäèíè é ó íàñòóïí³ ³ñòîðè÷-
í³ ÷àñè çíàõîäèëîñÿ â öåíòð³ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ³ ïîâ'ÿçàíî ç ³ìåíàìè Æ.-Á. Ñåÿ, Äæ. ÌàêÊóëëîõà, Í. Ñå-
í³îðà, Ã. Ìàêëåîäà, Äæ. Âîëøà òîùî. Àëå âèçíàííÿ ïðîäóêòèâíèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè ÿê îñîáëèâîãî âèäó
êàï³òàëó, à ñàìå ÿê êàï³òàëó ëþäñüêîãî ïåðâ³ñíî ïîâ'ÿçàíå ç ³ìåíàìè Ò. Øóëüöà, Ã. Áåêêåðà, ÿê³ ââåëè ó
ïîë³òåêîíîì³þ ïîíÿòòÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, à ï³çí³øå - ç ³ìåíàìè Ã.Ð. Áîóåíà, Ë. Òóðîó, É. Áåí-Ïîðåòòà,
Ì. Áëàóãà, Äæ. Êåíäð³êà òà ³íøèõ. 

Ó 70-³ ðîêè ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ äîñë³äæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íàáóëî ìàñîâîãî õàðàêòåðó. Ïîäàëüøèé ðîçâè-
òîê åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ùîäî ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïîÿñíþºòüñÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîþ ðåâîëþö³ºþ, ùî ñïðè÷è-
íèëà çá³ëüøåííÿ çíà÷óùîñò³ â åêîíîì³ö³ íåìàòåð³àëüíèõ åëåìåíò³â áàãàòñòâà (íàóêîâèõ ðîçðîáîê, know-
how òîùî). Â ÑÐÑÐ ³íòåðåñ äî ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè âèíèê íàïðèê³íö³ 70-õ, ïî÷àòêó 80-õ ðð. ³ ïîâ'ÿçàíèé ç
³ìåíàìè Ñ.Ã. Ñòðóìèë³íà, Â.Ñ. Ãîéëà, À.Á. Äàéíîâñüêîãî, Ð.². Êàïåëþøíèêîâà.

Â Óêðà¿í³ êðèòè÷íèé àíàë³ç êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çíà÷íî çàï³çíèâñÿ. Äî ïîì³òíèõ äîñë³äæåíü
ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ âàðòî â³äíåñòè ðîáîòè Î.À. Ãð³øíîâî¿, Â.À. Äåíåñþêà, ². Êàëåíþêà,
Ï.Ï. Êðàéíºâà, Ì.Ñ.Ïóøêàðÿ, ò. Äàâèäþê, Ï.Ï. Öèáóëåâà, Ã. Óìàíö³âà, À.À. ×óõíà òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ ý âèçíà÷åííÿ ñóò³ òà îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, äîñë³äæåííÿ
³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ùîäî ¿õ îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè äëÿ ïîòðåá óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ìè ðîêàìè XX ñòîë³òòÿ ìåíåäæìåíò ââàæàâ, ùî ëþäè, à íå ãðî-
ø³, áóä³âë³ àáî òåõí³êà - âèð³øàëüíà îçíàêà óñï³øíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó ì³ðó ðóõó â íîâå òèñÿ÷îë³òòÿ ³ ³ñíó-
âàííÿ â óìîâàõ åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿ íà çíàííÿõ, ñòàº íåìîæëèâèì çàïåðå÷óâàòè, ùî ñàìå ëþäè - äæå-
ðåëî ïðèáóòêó. Áóäü-ÿêå ìàéíî îðãàí³çàö³é, îêð³ì ëþäåé, áåçä³ÿëüíî, öå ïàñèâí³ ðåñóðñè, ùî âèìàãàþòü
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âòðó÷àííÿ ëþäèíè äëÿ âèðîáíèöòâà âàðòîñò³. Á³ëüø³ñòü â³äîìîñòåé, ùî ì³ñòÿòüñÿ â îðãàí³çàö³éíèõ áàçàõ
äàíèõ, ç³áðàí³ ³ îðãàí³çîâàí³ òàê, ùî âîíè íå ìîæóòü äîïîìîãòè êåð³âíèêàì âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ ìîæëè-
âîñò³ àáî ñïðàâèòèñÿ ç ïðîáëåìàìè â îáëàñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Íîáåë³âñüêèé ëàóðåàò åêîíîì³ñò Ò. Øóëüö "ëþäñüêèé êàï³òàë" ââàæàâ ñóêóïí³ñòþ îñâ³òí³õ ³ ïðîôåñ³éíèõ
çíàíü, ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé, òàëàíò³â ³ íàõèë³â, ÿê³ íåâ³ää³ëüí³ â³ä îñîáèñòîñò³, â³ä íîñ³ÿ ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó. Íàçâà "êàï³òàë" âèïëèâàº ç ôàêòîð³â äîâãîòðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ òà ïðîäóêòèâíîãî õàðàêòåðó.
Ëþäñüêèé êàï³òàë íå ìîæå áóòè â³äîêðåìëåíèé â³ä éîãî íîñ³ÿ - êîíêðåòíî¿ ëþäèíè, ³íäèâ³äóàëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî ñêàçàòè, ùî âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ ñóò³ ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó ð³çíèìè åêîíîì³÷íèìè øêîëàìè ïîêàçàëî íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñòåé àíàë³çóâàòè ëþäñüêèé êà-
ï³òàë ç ð³çíèõ ïîçèö³é. Ïðåäñòàâíèêè òðàäèö³éíèõ òðàêòóâàíü (Äæ.Ì³ëëü, Ñò.Ðîøåð, Ô.Ëèñò, Õ.Ñèäæó¿ê,
Í.Ñåí³îð ³ ³í.) ÿê ëþäñüêèé êàï³òàë ðîçãëÿäàëè íå ñàìó ëþäèíó, à ¿¿ çä³áíîñò³, ùî âèñòóïàþòü ò³ëüêè ÿê çà-
ñ³á ³ ðåàë³çîâóþòüñÿ ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ ïðàö³, òîáòî ï³ä ëþäñüêèì êàï³òàëîì âîíè ðîçóì³ëè îñâ³òó, äîñ-
â³ä, êâàë³ô³êàö³þ. Ïðåäñòàâíèêè àëüòåðíàòèâíèõ òðàêòóâàíü (².Ô³øåð, Ë.Âàëüðàñ, Äæ.Ì. Êëàðê, Ó.Ôàðð)
ãîâîðèëè, ùî ëþäèíà º ïðèðîäíèì ³ â³÷íèì êàï³òàëîì. Ïðèðîäíèì - òîìó, ùî âîíà íå âèíàéäåíà øòó÷íî,
â³÷íèì - òîìó, ùî êîæíå ïîêîë³ííÿ â³äòâîðþº ñîá³ ïîä³áíèõ, òîáòî, ï³ä ëþäñüêèì êàï³òàëîì ó÷åí³ ðîçóì³ëè
âñ³ âëàñòèâîñò³ ³ çä³áíîñò³ ëþäèíè, ÿê íàáóò³, òàê ³ ïðèðîäí³. Ó ïðåäñòàâíèê³â ðîçøèðåíîãî òðàêòóâàííÿ
ëþäñüêîãî êàï³òàëó (Äæ.Êåíäð³ê, Ð.Äæîíñîí), ùî ïîâ'ÿçóþòü éîãî ç âèòðàòàìè òà ³íâåñòèö³ÿìè äëÿ ô³çè÷-
íîãî ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ôîðìóâàííÿ ëþäèíè, ç âèòðàòàìè íà îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ïåðåì³ùåííÿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè ³ ò. ä., âàæëèâå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ ñòâîðåííþ òåîð³¿ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà ç óðàõóâàííÿì ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó ³ îêóïíîñò³ â³äïîâ³äíèõ âèòðàò. Îá'ºäíàâøè òðàäèö³éí³ ³ àëüòåðíàòèâí³ òðàêòóâàííÿ ³ âèêîðè-
ñòàâøè åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä, çàñíîâàíèé íà ïðèíöèï³ ðàö³îíàëüíî¿ îïòèì³çóþ÷î¿ ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â, Ã.Áåê-
êåð âèçíà÷èâ ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê ñóêóïí³ñòü ïðèðîäæåíèõ çä³áíîñòåé ³ íàáóòèõ çíàíü, íàâèê³â ³ ìîòèâàö³é,
äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ñïðèÿº çá³ëüøåííþ äîõîäó (íà ð³âí³ ³íäèâ³äà, ï³äïðèºìñòâà àáî ñóñï³ëüñòâà).
Ïðîòå ñàì³ ïî ñîá³ çíàííÿ, íàâèêè ³ çä³áíîñò³ ëþäñüêèì êàï³òàëîì íå âèñòóïàþòü, âîíè ñòàþòü íèì òîä³, êî-
ëè ïî÷èíàþòü ïðèíîñèòè äîõ³ä. Äî ö³º¿ ïîçèö³¿ áëèçüê³ ïîãëÿäè Ò.Øóëüöà, Å.Äîëàíà, Äæ.Ë³íäñåÿ òà ³í.

Êàæó÷è ïðî á³çíåñ, ìîæíà îïèñàòè ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê êîìá³íàö³þ íàñòóïíèõ ÷èííèê³â:
• ÿêîñò³, ÿê³ ëþäèíà ïðèâíîñèòü â ñâîþ ðîáîòó: ðîçóì, åíåðã³ÿ, ïîçèòèâí³ñòü, íàä³éí³ñòü, â³ääàí³ñòü.
• çäàòí³ñòü ëþäèíè â÷èòèñÿ: îáäàðîâàí³ñòü, óÿâà, òâîð÷èé õàðàêòåð îñîáè, êì³òëèâ³ñòü ("ÿê ðîáèòè

ñïðàâè")
• ñïîíóêè ëþäèíè ä³ëèòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ ³ çíàííÿìè: êîìàíäíèé äóõ ³ îð³ºíòàö³ÿ íà ö³ëü.
Íà ðèñóíêó ñõåìàòè÷íî â³äîáðàæåíî ñóòü òà ñòðóêòóðó ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ëþäñüêèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî ïðåäñòàâèòè ÿê ñèñòåìó, ùî ïîëÿãàº ç íàñòóïíèõ åëåìåíò³â:
• ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë;
• ñòðóêòóðíèé êàï³òàë;
• ñîö³àëüíèé êàï³òàë;
• êë³ºíòñüêèé (ðèíêîâèé, ñïîæèâ÷èé) êàï³òàë.
Ñòâîðåí³ â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê ëþäñüêèì êàï³òàëîì ïðîäóêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ÿêùî º ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè òà ³äåíòèô³êóâàòè ¿õ, îôîðìëþþòüñÿ ÿê îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â³-
äîáðàæóþòüñÿ ó ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, âïëèâ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà
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âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæå çàáåçïå÷óâàòèñÿ ÿê çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ ö³ííèõ çíàíü òà ³ííîâàö³é, ÿê³
íåìîæëèâî ïðîñòåæèòè ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³, òàê ³ ÷åðåç â³äîáðàæåí³ â îáë³êó ïðèäáàí³ àáî ñòâîðåí³
îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

²íôîðìóâàííÿ ³íâåñòîð³â ïðî íàÿâí³ñòü ó êîìïàí³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â º îäí³ºþ ç ñåðéîçíèõ ïðî-
áëåì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. "Ñòàòòÿ áàëàíñó, ÿêà îá'ºäíóº íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, - çà ñëîâàìè Í. Ìàëþ-
ãè, - º íàéá³ëüø íåçðîçóì³ëîþ òà ñïåöèô³÷íîþ" [2].

Â óïðàâë³íí³ ëþäñüêèé êîìïîíåíò - íàéîáòÿæëèâ³øèé ç³ âñ³õ àêòèâ³â. Ìàéæå áåçìåæíà ð³çíîìàí³òí³ñòü ³
íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ëþäåé ðîáëÿòü ¿õ íåéìîâ³ðíî ñêëàäíèìè äëÿ îö³íþâàííÿ, íàáàãàòî ñêëàäí³øå, í³æ
áóäü-ÿêèé åëåêòðîìåõàí³÷íèé âóçîë. Ïðîòå ëþäè - ºäèíèé åëåìåíò, ùî âîëîä³º çäàòí³ñòþ ïðîâîäèòè âàð-
ò³ñòü. Ðåøòà âñ³õ çì³ííèõ - ãðîø³ ³ ¿õ "ðîäè÷" êðåäèò, ñèðîâèíà, çàâîäè, óñòàòêóâàííÿ ³ åíåðã³ÿ - ìîæóòü çà-
ïðîïîíóâàòè ëèøå ³íåðòí³ ïîòåíö³àëè. Çà ñâîºþ ïðèðîäîþ âîíè í³÷îãî íå äîäàþòü ³ íå ìîæóòü äîäàòè, ïî-
êè ëþäèíà, áóäü öå ðîáî÷èé íàéíèæ÷î¿ êâàë³ô³êàö³¿, ìàéñòåðíèé ïðîôåñ³îíàë àáî êåð³âíèê âèùî¿ ëàíêè,
íå âèêîðèñòîâóº öåé ïîòåíö³àë, çìóñèâøè éîãî ïðàöþâàòè.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü ïðèíöèïîâ³ ï³äõîäè äî îö³íêè é îáë³êó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â - òàê çâàí³ ìîäåë³
àêòèâ³â (âèòðàòí³ ìîäåë³) ³ ìîäåë³ êîðèñíîñò³. Ïåðø³ çàñíîâàí³ íà îáë³êó âèòðàò íà ëþäñüêèé êàï³òàë (çà
àíàëîã³ºþ ç îñíîâíèì êàï³òàëîì) ³ éîãî àìîðòèçàö³þ. Çà äîïîìîãîþ äðóãèõ ìîäåëåé áåçïîñåðåäíüî îö³-
íþºòüñÿ åôåêò òèõ àáî ³íøèõ êàäðîâèõ ³íâåñòèö³é.

Â îñíîâ³ ìîäåëåé àêòèâ³â (âèòðàò) çàêëàäåíà çâè÷àéíà ñõåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îñíîâíîãî êàï³òà-
ëó, ïðèñòîñîâàíà äî îñîáëèâîñòåé ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Íà ñïåö³àëüíèõ ðàõóíêàõ çà ðîçðîáëåíèì ïåðåë³êîì îáë³êîâóþòüñÿ âèòðàòè íà ëþäñüê³ ðåñóðñè, ÿê³ çàë-
åæíî â³ä ïðèçíà÷åííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ àáî ÿê äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ, ùî çá³ëüøóþòü ðîçì³ð ôóíêö³îíóþ-
÷îãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó, àáî ñïèñóþòüñÿ ÿê âòðàòè.

Îáë³ê ëþäñüêîãî êàï³òàëó çà òàêîãî ï³äõîäó â³äáóâàºòüñÿ íà ðàõóíêàõ ïðèáëèçíî òàê ñàìî, ÿê îáë³ê ô³-
çè÷íîãî (îñíîâíîãî) êàï³òàëó. Òàêà ìåòîäèêà îáë³êó âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ é óäîñêîíàëþâàííÿ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó îäåðæàëà íàçâó "õðîíîëîã³÷íî¿ ìîäåë³ âèòðàò".

Çà äîïîìîãîþ ìîäåëåé êîðèñíîñò³ ìîæíà îö³íèòè åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè çì³íè òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè ïðàö³â-
íèê³â ó ðåçóëüòàò³ òèõ àáî ³íøèõ çàõîä³â. Óðàõîâóºòüñÿ çäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà ïðèíîñèòè á³ëüøó àáî ìåíøó
äîäàíó âàðò³ñòü â óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà. Â³äì³ííîñò³ â ö³ííîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ õàðàêòåðîì ïîñàäè é ³íäèâ³-
äóàëüíèìè â³äì³ííîñòÿìè ïðàö³âíèê³â, ùî çàéìàþòü îäíàêîâó ïîñàäó.

Ùîá ðîçâèíóòè ³íòåëåêòóàëüí³ ìîæëèâîñò³ ³ ìàêñèì³çóâàòè êîåô³ö³ºíò ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë,
íåîáõ³äíî âðàõóâàòè âñ³ àñïåêòè öüîãî ðåñóðñó. Ïðè öüîìó, ð³øåííÿ, ñòîñîâíî äàíèõ ïèòàíü, çàâæäè ïî-
âèíí³ êîíöåíòðóâàòèñÿ íà äîñÿãíåíí³ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ìåòîäîì óäîñêîíàëåííÿ ñåðâ³ñó, ÿêîñò³ àáî
ïðîäóêòèâíîñò³.

Ïðè îö³íö³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äîö³ëüíî éîãî ðîçä³ëÿòè íà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ç íàñòóïíîþ îö³íêîþ êîæ-
íîãî ç íèõ. Ñòðóêòóðóâàííÿ êàòåãîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äîçâîëÿº ñèñòåìíî âèçíà÷èòè çì³íè, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ â òðóäîâîìó ðåñóðñ³ åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà.

Ïðè îö³íö³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âðàõîâóþòüñÿ:
• îáñÿã ïðîäàâàíèõ ³ ïåðåäàíèõ ïðàâ;
• ð³âåíü ïðàâîâî¿ îõîðîíè;
• ìîæëèâîñò³ íåñàíêö³îíîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ;
• ð³âåíü ãîòîâíîñò³ äî êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ.
Àìåðèêàíñüê³ ìåíåäæåðè ïðè âèáîð³ äîâãîñòðîêîâèõ ïàðòíåð³â âèõîäÿòü ³ç òîãî, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé

êàï³òàë ô³ðìè ïîâèíåí ñòàíîâèòè íå ìåíø 40% ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ êàï³òàëó. ×àñòêà âàðòîñò³ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó â ïåðåäîâèõ êîìïàí³ÿõ ÑØÀ, çàéíÿòèõ ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ïåðåâèùèëà 80% ³
ìàº òåíäåíö³þ äî ðîñòó.

Îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê ðåçóëüòàòîì ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º âèíà-
õîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, òîâàðí³ çíàêè é çíàêè îáñëóãîâóâàííÿ, ñåëåêö³éí³ äîñÿãíåííÿ,
ïðàâà íà ñåêðåòè, à òàêîæ àâòîðñüêå ïðàâî íà ïðîãðàìè ÅÎÌ, áàçè äàíèõ, òîïîëîã³¿ ³íòåãðàëüíèõ ì³êðî-
ñõåì, íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿. Ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ùî íå ï³äïàäàþòü ï³ä ä³þ
àâòîðñüêîãî é ïàòåíòíîãî ïðàâà, îï³êóþòü öèâ³ëüíèì çàêîíîäàâñòâîì.

Äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ é îö³íêè çàïàñ³â çíàíü óñ³ ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâà ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà òðè
ãðóïè:

• òåõí³÷í³ ðåçóëüòàòè (íîó-õàó, âèðîáíè÷³ òåõíîëîã³¿);
• ðèíêîâ³ ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³ (òîâàðíèé çíàê, äîñÿãíåííÿ â ðåêëàì³);
• çíàííÿ é íàâè÷êè (òåõí³÷íà é äîâ³äêîâà ë³òåðàòóðà, àðõ³âè, ñòàíäàðòè ÿêîñò³, ùî êåðóþòü äîêóìåíòè,

ñèñòåìè áåçïåêè, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè).
ªâðîïåéñüêà ãðóïà Àñîö³àö³é ïðîôåñ³éíèõ îö³íþâà÷³â -TEGOVA (The European Group of Valuer's Associ-

ations) ç 2000 ð. çàñòîñîâóº ñòàíäàðòè îö³íêè, ó ÿêèõ óñ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà òðè êàòåãîð³¿:
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• ãóäâ³ë á³çíåñó.
• ïåðñîíàëüíèé ãóäâ³ë.
• ³äåíòèô³êîâàí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè.
Ïåðñîíàëüíèé ãóäâ³ë, ÿê ïðàâèëî, ïîâ'ÿçàíèé ç â³äíîøåííÿì ïðàö³âíèê³â äî ï³äïðèºìñòâà, åìîö³éíèì

âèãëÿäîì ï³äïðèºìñòâà é îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà, òîáòî ç åìîö³ÿìè, ÿê³ âîíè âèêëèêàþòü ó ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Åìîö³éíèé ³íòåëåêò ïåðñîíàëó (åìîö³éíà êîìïåòåíòí³ñòü) º ñêëàäîâîþ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó é îö³íþºòüñÿ çà íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè: àäåêâàòíå ñïðèéíÿòòÿ ñåáå, êåðóâàííÿ ñîáîþ é ñâî¿ìè
åìîö³ÿìè, ñàìî ìîòèâàö³ÿ, ðîçóì³ííÿ åìîö³é ³íøèõ, óì³ííÿ ñòâîðèòè ï³äíåñåíèé åìîö³éíèé íàñòðîé ó êî-
ëåêòèâ³, ãåíåðóâàííÿ ïîçèòèâíèõ åìîö³é.

Ñòðóêòóðíèé êàï³òàë (çîêðåìà ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü òà äîêóìåíòîâàíà ³íôîðìàö³ÿ) º åôåêòèâíèì
ò³ëüêè â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ôîðìó îðãàí³çàö³éíî¿
çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ðèíêó, ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ çíîâó äëÿ ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ö³ííîñòåé [4].

Ñòðóêòóðíèé êàï³òàë, áóäó÷è ïðîÿâîì îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àº: ñèñòåìó ìå-
íåäæìåíòó, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà, êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó.

Îö³íêà àêòèâ³â ñòðóêòóðíîãî êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ ïî éîãî êîìïîíåíòàõ, òîáòî ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà: ñè-
ñòåìè ìåíåäæìåíòó; ãíó÷êîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà; ð³âíÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Îö³íèòè ðîëü ³ âïëèâ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êîìïàí³¿, ¿¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íà
ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ - äîñèòü ñêëàäíå çàâäàííÿ.

Áàãàòî ðóòèííèõ îïåðàö³é, óïðàâë³íñüê³ ïðîöåäóðè (îôîðìëåííÿ êîíòðàêò³â, çàìîâëåíü, íàêëàäíèõ,
çá³ð ³ îáðîáêà ³íôîðìàö³¿, âíóòð³øíô³ðìîâà çâ³òí³ñòü ³ ³íøà ïîä³áíà ä³ÿëüí³ñòü), ùî íå âèñòóïàþòü ó ðîë³
òîâàðó, êîøòóþòü ÷èìàëèõ ãðîøåé. Îá'ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³ííîñò³ òàêèõ îïåðàö³é íå ³ñíóº,
³ êîìïàí³¿, ùî ïðîäàþòü ñâî¿ ïîñëóãè ç ðåîðãàí³çàö³¿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, êîðèñòóþòüñÿ ìåòîäèêîþ, ÿêà ïî
íåïðÿìèõ îçíàêàõ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè åôåêòèâíå ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº íåìàòåð³àëüí³ ³í-
òåëåêòóàëüí³ ôîíäè ç ìåòîþ âëàñíîãî ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, âàðò³ñíà îö³íêà ñòðóêòóðíîãî êàï³òàëó (îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, îðãàí³çàö³éíîãî ðåñóð-
ñó) ìîæå áóòè äàíà íà îñíîâ³ âíåñêó îðãàí³çàö³éíîãî ðåñóðñó â äîäàíó âàðò³ñòü.

Ñîö³àëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ñîö³àëüíèõ âçàºìîä³é (ñîö³àëüí³ çâ'ÿçêè, ùî
âèðàæàþòüñÿ â ïîä³ëþâàíèõ ö³ííîñòÿõ ³ íîðìàõ, â³äïîâ³äàëüíîñò³ é äîâ³ð³). Äîâ³ðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óçà-
ãàëüíåíèé ïîêàçíèê áàãàòüîõ íîðì, ïîãëÿä³â ³ ö³ííîñòåé, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ ñîö³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Â îñíîâ³ ïîíÿòòÿ "ñîö³àëüíèé êàï³òàë" ìîæå ëåæàòè î÷³êóâàíà â³ääà÷à â³ä ³íâåñòèö³é ó ñîö³àëüí³ â³äíîñè-
íè. Ñîö³àëüí³ çâ'ÿçêè ïðàö³âíèêà ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî â³í ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äîäàòêîâ³ ðåñóðñè,
íà ÿê³ ìîæå ðîçðàõîâóâàòè ï³äïðèºìñòâî, íàéíÿâøè éîãî.

Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàþòü îá'ºäíàííÿ ëþäåé ïî ³íòåðåñàõ (ñïîðòêëóáè, ïðîôåñ³éí³ àñîö³àö³¿, ñóñï³ëüñòâà
âçàºìîäîïîìîãè, ïðîôñï³ëêè), ùî ñïðèÿþòü íàãðîìàäæåííþ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ÷åðåç ãîðèçîíòàëüí³
çâ'ÿçêè öèâ³ëüíîãî çàëó÷åííÿ, ÿê³ äîïîìàãàþòü ïðàö³âíèêàì ä³ÿòè êîëåêòèâíî, ïðîÿâëÿþ÷è öèâ³ëüíó ó÷àñòü,
äîìàãàþ÷èñü íàéá³ëüøîãî âïëèâó íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ é ð³âåíü äîáðîáóòó â ñï³âòîâàðèñòâ³.

Íåð³âí³ñòü ïî äîõîäàõ çìåíøóº ñîö³àëüíèé êàï³òàë ³ ñîö³àëüíó àêòèâí³ñòü.
Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ñëóæàòü: äîâ³ðà, ïàðòíåðñòâî, öèâ³ëüíà

àêòèâí³ñòü ³ ñîö³àëüí³ çâ'ÿçêè.
Ñïîæèâ÷èé êàï³òàë ç óðàõóâàííÿì ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ òà çâ'ÿçê³â ç³ ñïîæèâà÷àìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêè-

ìè ÿêîñòÿìè, ÿê ïåâíèé ñòóï³íü ïðîíèêíåííÿ, ðîçïîâñþäæóâàí³ñòü, ïîñò³éí³ñòü, ïåâí³ñòü òîãî, ùî ñïîæèâà-
÷³ é íàäàë³ â³ääàâàòèìóòü ïåðåâàãó äàííîìó ï³äïðèºìñòâó [4].

Êë³ºíòñüêèé (ðèíêîâèé, ñïîæèâ÷èé) êàï³òàë ñòâîðþºòüñÿ ïðèõèëüíèêàìè ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã ï³äïðè-
ºìñòâà, éîãî ïîñò³éíèìè êë³ºíòàìè. ßêùî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â îñíîâíîìó îð³ºíòîâàíà íà ñâî¿õ âëàñ-
íèõ êë³ºíò³â, à â³äñîòîê âèïàäêîâèõ êë³ºíò³â º äîñèòü íèçüêèì ³ íå ìîæå âèÿâèòè ³ñòîòíîãî âïëèâó íà ïîêàç-
íèêè ï³äïðèºìñòâà, çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä ðîñòó åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà
êë³ºíò³â (çà âèíÿòêîì òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî íå âîëîä³þòü åëàñòè÷íèì ïîïèòîì).

Êë³ºíòñüêèé êàï³òàë ÿê ÷àñòèíà ãóäâ³ëà ï³äïðèºìñòâà ìîæå âèçíà÷àòèñÿ äîõîäîì, îäåðæóâàíèì çà ðà-
õóíîê ïðîäàæ³â ïðîäóêö³¿ ïîñò³éíèì êë³ºíòàì - ïðèõèëüíèêàì òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè.

×èì á³ëüøå åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë çàìîâíèê³â ³ êë³ºíò³â ï³äïðèºìñòâà, òåì á³ëüøèì ñïîæèâ÷èì êàï³òà-
ëîì âîíî âîëîä³º.

Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó âêëþ÷àº äåê³ëüêîõ åòàï³â:
• âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêèé ïîâèíåí ñï³ââ³äíîñèòèñÿ ç æèòòºâèì öèêëîì ïðîäóêö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâà, óñ³ºþ ñèñòåìîþ ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³;
• ïðîâåäåííÿ âèá³ðêîâîãî ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó îáñëóãîâóâàííÿ ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â ³ íî-

âà÷ê³â, îáñÿãó óãîä ³ îïåðàö³é ç òèìè é ³íøèìè, âàðòîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ, ïðèáóòêè é âèäàòê³â íà îáñëóãî-
âóâàííÿ öèõ ñêëàäîâèõ êë³ºíòñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà;

Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 17/1 87



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ² Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÎ

• ó âèäàòêîâó ÷àñòèíó âêëþ÷àþòüñÿ âèäàòêè íà ðåêëàìó, òîðãîâåëüí³ âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ íîâèõ êë³-
ºíò³â, ðîáîòó ç ¿õíüîãî îôîðìëåííÿ, ïåðåâ³ðêó ¿õ áëàãîíàä³éíîñò³ é ò.ï. (âàðò³ñòü ï³äòðèìêè â³äíîñèí ³ç êë³-
ºíòîì ó íàñòóïí³ ðîêè áóäå çíèæóâàòèñÿ é íàáëèæàòèñÿ äî íóëÿ);

• âèçíà÷àºòüñÿ äîõ³ä, îäåðæóâàíèé â³ä ï³äòðèìêè â³äíîñèí ç ïîñò³éíèìè êë³ºíòàìè;
• çíàþ÷è âåëè÷èíó ïðèáóòêè íà îäèí ñïîæèâà÷à â ð³ê ³ ñåðåäí³é â³äñîòîê ïðèáóòêè â³ä âèêîðèñòàííÿ îñ-

íîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà (ç îáë³êîì ¿õ âèáóâàííÿ é â³äíîâëåííÿ), ìîæíà ðîçðàõóâàòè ð³÷íó "âàðò³ñòü
ñïîæèâà÷à" ³ íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä.

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ìåíåäæìåíòó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ñïðèÿëè â 70-80-õ ðîêàõ ïîñòóïîâîìó â³äõîäó â³ä
óïðàâë³ííÿ íà ìàòåð³àëüí³é áàç³ ï³äïðèºìñòâà ³ çîñåðåäæåííþ íà îðãàí³çàö³éíîìó ðîçâèòêó òà îñîáèñòî-
ñò³ ïðàö³âíèêà. Ïðîòÿãîì íàñòóïíîãî äåñÿòèë³òòÿ äåäàë³ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿëè â³ääà÷³ â³ä ëþäåé òà ¿õí³é
ó÷àñò³ â äîñÿãíåíí³ êîðïîðàòèâíèõ çàâäàíü, à òàêîæ óðàõóâàííþ òà âèêîðèñòàííþ ïîòðåá îñîáèñòîñòåé ó
ñàìîðîçâèòêó ÷åðåç ïåðåï³äãîòîâêó òà íåïåðåðâíå íàâ÷àííÿ, òîáòî çá³ëüøåííþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ö³
ÿâèùà óçàãàëüíèâ àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Â. Òîìàñ: "Ö³íí³ñòþ êîìïàí³¿ º ¿¿ ëþäè. ßêùî âè ñïàëèòå âñ³ íà-
ø³ çàâîäè, àëå çàëèøèòå ëþäåé òà äîêóìåíòàö³þ, ìè çìîæåìî øâèäêî ñòàòè íà íîãè. Çàáåð³òü íàøèõ ëþ-
äåé, ³ ìè âæå í³êîëè íå çìîæåìî ï³äâåñòèñÿ".

Ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó (àêòèâ³â) íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè íàñòóïíå:
• ÷è ñïðèÿº àêòèâ òîìó, ùî ïðîäóêö³ÿ àáî ïîñëóãè êîìïàí³¿ îäåðæóþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè;
• àêòèâ ìàº ö³íí³ñòü äëÿ ³íøèõ êîìïàí³é, ³ âîíè ãîòîâ³ éîãî ïðèäáàòè;
• óí³êàëüí³ñòü àêòèâó;
• ìàñøòàá çàñòîñóâàííÿ;
• êîðèñíèé ñòðîê âèêîðèñòàííÿ àêòèâó;
• ëåãàëüíèé ñòàòóñ.
Îá'ºêòèâíà îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó âïëèâàº:
• íà âèçíà÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà âèìîãàì ðèíêó;
• îá´ðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó á³çíåñ, õàðàêòåð ÿêîãî âèìàãàº çíà÷íèõ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêî-

ãî êàï³òàëó (ñôåðà ïîñëóã);
• ðîçãëÿä ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ïðèáóòêîâîñò³ á³çíåñó, ïðîãíîçóâàííÿ äî-

õîä³â ï³äïðèºìñòâà;
• âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà ðîçâèòîê àáî ñòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâ³, àíàëîã³÷íîìó

îá'ºêòó îö³íêè;
• ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà;
• ïðîãíîç ðèíêîâèõ ö³í íà àêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;
• îá´ðóíòóâàííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ð³çíèõ ìåòîä³â îö³íêè á³çíåñó ïðè âèçíà÷åíí³ îñòàòî÷íî¿ ðèíêîâî¿

âàðòîñò³ (ïðè âèñîêîìó ð³âí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïð³îðèòåòíèì óâàæàºòüñÿ äîõ³äíèé ï³äõ³ä, ïðè íèçüêîìó -
âèòðàòíèé).

Â³ò÷èçíÿí³ ôîðìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðàêòè÷íî íå â³äîáðàæóþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüíó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é, ïðî ðîçâèòîê ñêëàäîâèõ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ó 90-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ àìåðèêàíñüê³ äîñë³äíèêè ðåêîìåíäóâàëè òðè ñïîñîáè ³íôîðìóâàííÿ êîì-
ïàí³é ïðî ëþäñüê³ ðåñóðñè. Îêð³ì äîäàòêîâîãî ð³÷íîãî çâ³òó âîíè çàïðîïîíóâàëè ñêëàäàòè çâ³ò ïðî äîäàíó
âàðò³ñòü, ñòâîðåíó ïðàö³âíèêàìè, äëÿ ³íôîðìóâàííÿ ùîäî ïðîäóêòèâíîñò³ êîìïàí³é òà ¿õ åôåêòèâí³ñòü [3]

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íå çä³éñíþþòü çá³ð àäåêâàòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàÿâíèé
ëþäñüêèé êàï³òàë ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â íå ëèøå äëÿ âíóòð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ, à é äëÿ çîâí³øíüî¿ çâ³òíî-
ñò³. Ïðîòå º íèçêà êîìïàí³é, ùî äåìîíñòðóþòü ó íå ô³íàíñîâ³é (ñîö³àëüí³é) çâ³òíîñò³ âèñîêèé ð³âåíü ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â.

Óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè íå º ôóíêö³ºþ îêðåìîãî ï³äðîçä³ëó êîìïàí³¿ (íàïðèêëàä, â³ää³ëó êà-
äð³â). Öå ñóêóïí³ñòü ä³é óñ³õ ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿ òà ïðîöåñ³â, äî ÿêèõ öèõ ïðàö³âíèê³â çàëó÷åíî. Çàïîðó-
êîþ óñï³õó ó âèêîðèñòàíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿, ñâîºð³äíèì ëþäñüêèì êàï³òàëîì âèùîãî ð³âíÿ,
ÿêèé óïðàâëÿº ðåøòîþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³¿, º ñèñòåìíà òà åôåêòèâíà óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü
ìåíåäæåð³â óñ³õ ð³âí³â çíèçó äîâåðõó. ²íôîðìàö³ÿ ïðî âèòðàòè íà ïåðñîíàë, â³äîáðàæåíà â ïîäàòêîâ³é, ñòà-
òèñòè÷í³é òà ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³, ì³ñòèòü ëèøå óçàãàëüíåí³ äàí³, ïðîòå íå â³äîáðàæóº ïîêàçíèêè, ÿê³ á êîì-
ïëåêñíî õàðàêòåðèçóâàëè ïîíåñåí³ ï³äïðèºìñòâîì âèòðàòè íà ðîçâèòîê óì³íü, çíàíü, íàâè÷îê ñâî¿õ ïðàö³â-
íèê³â. Òîìó îòðèìàííÿ ïðàö³âíèêàìè ç òàêî¿ çâ³òíîñò³ äàíèõ ïðî îáñÿã âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàí-
íÿ òà â³äòâîðåííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ó ÷àñòèí³ êîíêðåòíîãî âèäó âèòðàò ÷è êàòåãîð³é ïåðñîíàëó º ïðàêòè÷-
íî íåìîæëèâèì, ùî âïëèâàòèìå íà ¿õ áàæàííÿ äî ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³ ç äàíèì ï³äïðèºìñòâîì.

Ñüîãîäí³ ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîâèííà âèéòè íà íîâèé ð³âåíü, çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü
óïðàâëÿòè ïðîöåñàìè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ñêëàäàòè çâ³òè ³ ïðîãíîçè. Çâ³òè ïðî ëþäñüêèé êàï³òàë íå ìîæ-
íà ðîçãëÿäàòè ³çîëüîâàíî, àäæå âîíè äàäóòü çìîãó ç'ÿñóâàòè ðîçðèâ ì³æ áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ ³ ðèíêîâîþ
êàï³òàë³çàö³ºþ ô³ðìè. Êîìïàí³ÿì ñàìèì âèã³äíî ñèñòåìàòè÷íî íàäàâàòè çàö³êàâëåíèì êîðèñòóâà÷àì ïî-
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ä³áí³ çâ³òè ³ ïîÿñíåííÿ äî íèõ, à ñàìå: ÿêèé êîíêðåòíèé âíåñîê öèõ àêòèâ³â ó ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ¿õ âèðîá-
íè÷èõ ïðîöåñ³â.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çàáåçïå÷óº îðãàí³çàö³éíèé óñï³õ çàãàëîì, à ñàìå:
• àòìîñôåðó ñï³âðîá³òíèöòâà;
• ³ííîâàö³éí³ñòü;
• ïîñò³éíèé ñàìîðîçâèòîê.
Âèñíîâêè. Ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ñë³ä âðàõîâóâàòè ëþäñüêèé êàï³òàë, îö³íþâàòè ïðè öüîìó óñï³õè,

äîñÿãíóò³ êîìïàí³ºþ ó âèêîðèñòàíí³ ¿¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îö³íþâàòè éîãî ïðè çëèòò³, ñòâîðåíí³ ñï³ëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ ïîãëèíàííÿõ; àíàë³çóâàòè ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæóþòü, ÿê êîìïàí³ÿ çá³ëüøóº ñâ³é ëþäñüêèé
êàï³òàë, ³ ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³é ó öåé àêòèâ.
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ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè áóõ. îáë³êó ³ àóäèòó Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè 

ÏÐÎÁËÅÌÍ² ÀÑÏÅÊÒÈ ÎÁË²ÊÓ ÏÎÄÀÒÊÓ ÍÀ ÏÐÈÁÓÒÎÊ 

Â ñòàòò³ ðîçêðèòî ìåòîäèêó îáë³êó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü. Òà-
êîæ ïðèä³ëåíà óâàãà ãàðìîí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî ³ ô³íàíñîâîãî îáë³êó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèáóòîê, ïîäàòîê, ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³, â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè, â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêî-
â³ çîáîâ ÿçàííÿ.

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ìåòîäèêà ó÷åòà íàëîãà íà ïðèáûëü è ïîðÿäîê îòðàæåíèÿ íàëîãîâûõ ðàçíèö. Òàêæå
óäåëåíî âíèìàíèå ãàðìîíèçàöèè íàëîãîâîãî è ôèíàíñîâîãî ó÷åòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèáûëü, íàëîã íà ïðèáûëü, íàëîãîâûå ðàçíèöû, îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû, îò-
ëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà

The article deals with methods of accounting for income tax and the display order of tax differences. Also pa-
id attention to the harmonization of tax and financial accounting.

Keywords: income, tax, tax differences, deferred tax assets, deferred tax liabilities.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Òðàíñôîðìàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ñóïðîâîäæóâàâñÿ çì³íîþ
ïðèíöèï³â ³ ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ â öüîìó ïðî-
öåñ³ íàëåæèòü Ïîäàòêîâîìó êîäåêñó Óêðà¿íè.

Ñàìå Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì âñòàíîâëåíî ïåðåë³ê ñóá'ºêò³â ïîäàòêîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ¿õ ïðàâà,
îáîâ'ÿçêè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ðîçêðèòî ñóòü òà ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó ïîäàòê³â, çáîð³â, (îáîâ'ÿçêîâèõ) ïëàòå-
æ³â, ùî ñòàíîâëÿòü ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ. Êð³ì òîãî, âðåãóëþâàí³ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîðÿäêîì âåäåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó, çîêðåìà, ïåðåäáà÷åíî íàáëèæåííÿ ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ì³æíà-
ðîäíèìè ñòàíäàðòàìè îáë³êó òà ä³þ÷îþ íîðìàòèâíîþ áàçîþ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ïèòàííÿ óçãîäæåíîñò³ ïîêàçíèê³â ïîäàòêîâîãî òà ô³íàíñîâîãî îáë³êó âèíèêàþòü ïîñò³éíî, îñê³ëüêè ðå-
çóëüòàòè, âèÿâëåí³ çà äàíèìè ïîäàòêîâîãî îáë³êó, çíà÷íî â³äõèëÿþòüñÿ â³ä ðåàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà äàíèìè ô³íàíñîâîãî îáë³êó. Ïðè÷îìó, çíà÷í³ â³äõèëåííÿ ìîæóòü áóòè ÿê â
îäèí, òàê ³ â ³íøèé á³ê.

Âåäåííÿ äâîõ îáë³ê³â âîäíî÷àñ äóæå íåçðó÷íî, ö³ îáñòàâèíè íå ò³ëüêè çàâèùóþòü ñîá³âàðò³ñòü, à é ïðèç-
âîäÿòü äî óñêëàäíåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ñòâîðþþòü ïåðåøêîäè äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòè-
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íè áþäæåòó, îñê³ëüêè ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè áàçóºòüñÿ íà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, íå
âðàõîâóþ÷è ïîäàòêîâó çâ³òí³ñòü.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ, ùî ñïðè÷èíþº ðîçá³æíîñò³ ì³æ ïîäàòêîâèì òà ô³íàíñîâèì îáë³êîì º ìåòîäèêà
âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó òà éîãî îïîäàòêóâàííÿ. 

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè îáë³êó ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó òà éîãî îïî-
äàòêóâàííÿ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ: Ô.Ô. Áóòèíöÿ, Ì.ß. Äåì'ÿíåíêà, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâà, Ë.Ì. Ê³íäðàöüêî¿,
Ì.Ì. Êîöóïàòðîãî, Â.Á. Ìîññàêîâñüêîãî, Ì.Ô. Îã³é÷óêà, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Ï.ß. Õîìèíà òà ³íøèõ â÷åíèõ. Ïðî-
òå çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äèòè ïðîáëåìè âçàºìîçâ'ÿçêó ñèñòåì ô³íàíñîâîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó ïðè
ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, òà ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º éîãî ðåçóëüòàò -
ïðèáóòîê ÷è çáèòîê. 

Ïðèáóòîê â ô³íàíñîâîìó îáë³êó âèçíà÷àþòü çà ïðàâèëàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, çã³äíî ç ä³þ÷èìè ïî-
ëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, à ïðèáóòîê ïî äåêëàðàö³¿ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê - çã³äíî
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ â öèõ äîêóìåíòàõ ìàº ðÿä
â³äì³ííîñòåé.

Äî ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó îïîäàòêîâàíîãî ïðèáóòêó ïåðåäáà÷à-
ëà êîðèãóâàííÿ ñóìè âàëîâîãî äîõîäó íà âàëîâ³ âèòðàòè ³ àìîðòèçàö³þ îñíîâíèõ ôîíä³â òà íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â. Ç 01.04.2011 ð. òàê³ ïîíÿòòÿ ÿê âàëîâ³ äîõîäè ³ âàëîâ³ âèòðàòè çíèêëè, íàòîì³ñòü âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ïîíÿòòÿ äîõîä³â òà âèòðàò, ÿê öå ïåðåäáà÷åíî â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó. Ïðîòå ÿê ³ ðàí³øå âèòðàòè,
ùî âèçíà÷àþòü îá ºêò îïîäàòêóâàííÿ âêëþ÷àþòü ñóâîðî âèçíà÷åíèé íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïåðåë³ê ñêëà-
äîâèõ. Êð³ì òîãî, àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â âêëþ÷àºòüñÿ äî âèòðàò, ùî
âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, òà íàðàõîâóºòüñÿ çà ìåòîäèêîþ ïåðåäáà÷åíîþ ïî-
ëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Íîâèì º ïîðÿäêó âèçíàííÿ äîõîä³â òà âèòðàò. Ðàí³øå
äîõîäè â ïîäàòêîâîìó îáë³êó âèçíàâàëèñü çà ïðàâèëîì ïåðøî¿ ïîä³¿: ôàêòè÷íèì îòðèìàííÿì ãðîøîâèõ
êîøò³â àáî â³äâàíòàæåííÿì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â). Â³äïîâ³äíî äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó äîõ³ä â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ òîâàð³â âèçíàºòüñÿ çà äàòîþ ïåðåõîäó ïîêóïöåâ³ ïðàâà âëàñíîñò³ íà öåé òîâàð, à äîõ³ä â³ä íàäàííÿ
ïîñëóã òà âèêîíàííÿ ðîá³ò âèçíàºòüñÿ çà äàòîþ ñêëàäàííÿ â³äïîâ³äíîãî äîêóìåíòà, ùî ï³äòâåðäæóº ôàêò
íàäàííÿ ïîñëóã àáî âèêîíàííÿ ðîá³ò [3]. Òîáòî, äîõîäè âèçíàþòüñÿ çã³äíî ìåòîäó íàðàõóâàííÿ, ùî â³äïî-
â³äàº ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòàì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïðè öüîìó âèòðàòè â³äïîâ³äíî äî Ïîäàòêîâîãî êî-
äåêñó âèçíàâàòèìóòüñÿ çà äàòîþ íàðàõóâàííÿ äîõîä³â. Îäíàê ÿê ³ ðàí³øå ì³æ ô³íàíñîâèì òà ïîäàòêîâèì
îáë³êîì ìîæóòü âèíèêàòè ñóòòºâ³ ð³çíèö³.

Äëÿ óçãîäæåííÿ äàíèõ ïîäàòêîâîãî ³ ô³íàíñîâîãî îáë³êó íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè Ï(Ñ)ÁÎ ¹17 "Ïî-
äàòîê íà ïðèáóòîê", çàòâåðäæåíèé Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 28.12.2000ð. ¹353, òà Íàêàç Ì³í³-
ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ¹ 27 â³ä 25.01.2011ð. Ïîëîæåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó "Ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³". 

Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 17 "Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê" âèçíà÷àº ìåòîäîëîã³÷í³ çàñà-
äè ôîðìóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè, äîõîäè, àêòèâè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç ïîäàò-
êó íà ïðèáóòîê òà ¿¿ ðîçêðèòòÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

Îñíîâíèìè ïèòàííÿìè îáë³êó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî ðîçêðèâàþòüñÿ â Ï(Ñ)ÁÎ 17, º:
- âèçíàííÿ âèòðàò(äîõîä³â), àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê;
- îö³íêà â³äñòðî÷åíèõ àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê;
- â³äîáðàæåííÿ â³äñòðî÷åíèõ àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³;
- ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ó ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.
Ïîëîæåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó "Ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³" âèçíà÷àº ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ â

áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³ òà ¿¿ ðîçêðèòòÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Íîðìè öüî-
ãî Ïîëîæåííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè òà ³íøèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè ÿê³ çã³äíî
³ç çàêîíîäàâñòâîì º ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (êð³ì áàíê³â, áþäæåòíèõ óñòàíîâ òà ñóá'ºêò³â ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà - þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî çàñòîñîâóþòü ïîðÿäîê ñïðîùåíîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äîõî-
ä³â ³ âèòðàò).

Ïèòàííÿ, ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ ÏÁÎ: 
- âèÿâëåííÿ òà â³äîáðàæåííÿ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü;
- ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.
Äàí³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè íå ñóïåðå÷àòü ³ íå çàì³íþþòü îäèí îäíîãî. Çã³äíî öèõ äîêóìåíò³â ïðè âèç-

íà÷åíí³ ïîäàòêîâîãî ïðèáóòêó (çáèòêó) çâ³òíîãî ïåð³îäó çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ô³íàíñîâèé ðå-
çóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ, âèçíà÷åíèé øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ äîõîä³â çâ³òíîãî ïåð³îäó ç âèòðàòàìè, ùî áóëè
çä³éñíåí³ äëÿ îòðèìàííÿ öèõ äîõîä³â, ÿê³ âèçíàí³ ³ îö³íåí³ â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó, êîðèãóºòüñÿ íà ñóìó ïîñò³éíèõ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü òà ÷àñòèíó ñóìè òèì÷àñîâèõ ïîäàòêîâèõ
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ð³çíèöü, ùî â³äíîñèòüñÿ äî çâ³òíîãî ïåð³îäó.
Ïîäàòêîâà ð³çíèöÿ - ð³çíèöÿ, ÿêà âèíèêàº ì³æ îö³íêîþ ³ êðèòåð³ÿìè âèçíàííÿ äîõîä³â, âèòðàò, àêòèâ³â,

çîáîâ'ÿçàíü çà ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè, âèçíà÷åíè-
ìè ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì [2].

Çã³äíî Ï(Ñ)ÁÎ ¹17 "Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê" òà Ïîëîæåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó "Ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³"
ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³ êëàñèô³êóþòüñÿ íà ïîñò³éí³ ³ òèì÷àñîâ³ (ðèñóíîê).

Äàí³ ïðî òèì÷àñîâ³ òà ïîñò³éí³ ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³, ÿê³ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ïîäàòêîâîãî
ïðèáóòêó (çáèòêó) çâ³òíîãî ïåð³îäó, ïîâèíí³ íàêîïè÷óâàòèñü â ðåã³ñòðàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà óçàãàëü-
íþâàòèñü ó çâåäåíîìó ðåã³ñòð³. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ âèíèêàº ðÿä ïèòàíü ùîäî íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³, îñê³ëüêè ñïåö³àëüíèõ ðåã³ñòð³â íå ðîçðîáëåíî. 

Îñê³ëüêè, ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ðåã³ñòð³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íå ïåðåäáà÷àº íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³, òîìó ìàº áóòè äîäàíî ùå îäèí ðåã³ñòð äëÿ óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîäàòêîâ³ ð³ç-
íèö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó. Â³äïîâ³äíà ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè ïðåäñòàâëåíà â ðîçð³ç³ êëàñèô³êàö³éíèõ ãðóï ïîäàò-
êîâèõ ð³çíèöü ç âèä³ëåííÿì ïîñò³éíèõ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü (ó ò.÷. ÿê³ ï³äëÿãàþòü âèðàõóâàííþ ³ ÿê³ ï³äëÿãà-
þòü îïîäàòêóâàííþ) òà òèì÷àñîâèõ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü (ó ò.÷. ÿê³ ï³äëÿãàþòü âèðàõóâàííþ ³ ÿê³ ï³äëÿãàþòü
îïîäàòêóâàííþ). 

Â ÏÁÎ "Ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³" äëÿ ö³ëåé áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ïðè
âèçíà÷åíí³ ïîäàòêîâîãî ïðèáóòêó çà çâ³òíèé ïåð³îä, êëàñèô³êóþòüñÿ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ:

- ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³ ùîäî äîõîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã); 
- ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³ ùîäî ³íøèõ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â;
- ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³ ùîäî ³íøèõ äîõîä³â;
- ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³ ùîäî ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã);
- ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³ ùîäî ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò;
- ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³ ùîäî ³íøèõ âèòðàò;
- ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³ ùîäî íàäçâè÷àéíèõ äîõîä³â;
- ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³ ùîäî íàäçâè÷àéíèõ âèòðàò.
Ïðîòå íåîáõ³äí³ñòü ðîçðàõóíêó òàêèõ ð³çíèöü âèêëèêàº ñóìí³â, à òàêîæ ïèòàííÿ ùîäî ìåòîäèêè ¿õ â³äîá-

ðàæåííÿ â îáë³êó. Òîìó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ ÏÁÎ "Ïîäàòêîâ³
ð³çíèö³".

Çã³äíî Ï(Ñ)ÁÎ 17, çàëåæíî â³ä âèäó òèì÷àñîâèõ ð³çíèöü, ÿê³ óòâîðèëèñÿ íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó, âèç-
íà÷àºòüñÿ â³äñòðî÷åíèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê. Òàê ïðè íàÿâíîñò³ òèì÷àñîâèõ ð³çíèöü, ùî ï³äëÿãàþòü âèðàõ-
óâàííþ, âèçíàþòüñÿ â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè, à ïðè íàÿâíîñò³ òèì÷àñîâèõ ð³çíèöü, ùî ï³äëÿãàþòü îïî-
äàòêóâàííþ, âèçíàþòüñÿ â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ.

Âåëè÷èíà â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â ³ â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïå-
ð³îäó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà òèì÷àñîâî¿ ð³çíèö³, ïîìíîæåíî¿ íà ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî áóäå ä³ÿòè
ïðîòÿãîì ïåð³îäó, ó ÿêîìó áóäóòü çä³éñíþâàòèñÿ ðåàë³çàö³ÿ ÷è âèêîðèñòàííÿ àêòèâó òà ïîãàøåííÿ çî-
áîâ'ÿçàííÿ ïî íàñòóïí³é ôîðìóë³:

ÂÏÀ (ÂÏÇ)=ÒÐ*%ÑÏ, (1)
äå ÂÏÀ (ÂÏÇ) - âåëè÷èíà â³äñòðî÷åíîãî ïîäàòêîâîãî àêòèâó;
ÒÐ - âåëè÷èíà òèì÷àñîâî¿ ð³çíèö³;
% ÑÏ - ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê [2].
Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè òà â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ â³äîáðàæàþòüñÿ íà ðàõóíêàõ áóõ-

Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 17/1 91

Êëàñèô³êàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ² Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÎ

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó 17 òà 54.
Íà ðàõóíêó 17 "Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè" âåäåòüñÿ îáë³ê ñóìè ïîäàòê³â íà ïðèáóòîê, ùî ï³äëÿãàº â³ä-

øêîäóâàííþ â íàñòóïíèõ çâ³òíèõ ïåð³îäàõ âíàñë³äîê: òèì÷àñîâî¿ ð³çíèö³ ì³æ áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ àêòèâ³â àáî
çîáîâ'ÿçàíü òà îö³íêîþ öèõ àêòèâ³â àáî çîáîâ'ÿçàíü, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ; ïåðåíå-
ñåííÿ ïîäàòêîâèõ çáèòê³â, íå âèêîðèñòàíèõ äëÿ çìåíøåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó çâ³òíîìó ïåð³îä³. 

ßêùî íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó ³ñíóþòü òèì÷àñîâ³ ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³, ùî ï³äëÿãàþòü âèðàõóâàííþ, òî â
îáë³êó íåîáõ³äíî öå â³äîáðàæàòè áóõãàëòåðñüêèìè çàïèñàìè:

Äåáåò 17 "Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè";
Êðåäèò 641 "Ðîçðàõóíêè çà ïîäàòêàìè".
ßêùî íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó ³ñíóþòü òèì÷àñîâ³ ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³, ùî ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ, òî

¿õ ñë³ä â³äîáðàæàòè íà ðàõóíêó 54 "Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ". Íà öüîìó ðàõóíêó âåäåòüñÿ îáë³ê
ñóìè ïîäàòê³â íà ïðèáóòîê, ÿê³ ñïëà÷óâàòèìóòüñÿ â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ òèì÷àñîâî¿
ð³çíèö³ ì³æ áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ àêòèâ³â àáî çîáîâ'ÿçàíü òà îö³íêîþ öèõ àêòèâ³â àáî çîáîâ'ÿçàíü, ÿêà âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ.

Â îáë³êó íà ñóìó â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàííü ðîáèòüñÿ áóõãàëòåðñüêèé çàïèñ:
Äåáåò 981"Ïîäàòêè íà ïðèáóòêè â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³";
Êðåäèò 54 " Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ".
Äàí³ ïðî ñóìó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³ ï³äïðèºìñòâà çîáîâ ÿçàí³ ðîçêðèâàòè ó ô³íàí-

ñîâ³é çâ³òíîñò³. Çîêðåìà, ñóìà, ùî â³äîáðàæåíà ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ çà äåáåòîì ñóáðàõóíêà 981, º âèòðàòà-
ìè ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ³ íàâîäèòüñÿ ó ðÿäêó 180 Çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. 

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â òà â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ðîç-
ãîðíóòî â³äîáðàæàþòü ó ðÿäêó 060 àáî ðÿäêó 460 Áàëàíñó.

Ó ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîâèííà íàâîäèòèñü çàãàëüíà ñóìà òèì÷àñîâèõ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü,
ÿêà ï³äëÿãàº âðàõóâàííþ ïðè âèçíà÷åíí³ ïîäàòêîâîãî ïðèáóòêó (çáèòêó) ó íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ, ç âèä³ëåí-
íÿì ñóìè òèì÷àñîâèõ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü, ùî ï³äëÿãàþòü âèðàõóâàííþ, òà ñóìè ïîñò³éíèõ ïîäàòêîâèõ ð³ç-
íèöü, ùî ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ.

Ç ìåòîþ ãàðìîí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî ³ ô³íàíñîâîãî îáë³êó òà óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, â ä³þ÷èõ
ôîðìàõ äîö³ëüíî ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî óçãîäæåííÿ (ïðèâåäåííÿ) ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó òà ïîäàò-
êîâîãî ïðèáóòêó (çáèòêó).

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó äîçâîëèëî ò³ñíî ïîâ'ÿçàòè ïîäàòêîâèé òà ô³-
íàíñîâèé îáë³ê, îäíàê çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèð³øåííÿ. 

Çîêðåìà, çàñòîñóâàííÿ Ï(Ñ)ÁÎ ¹ 17 "Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê" òà ÏÁÎ "Ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³" º äîñèòü ïðî-
áëåìàòè÷íèì, îñê³ëüêè ¿õ äåÿê³ íîðìè íå óçãîäæåí³. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìåòîäè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ ÏÁÎ "Ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³".

Ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³ ó ðåã³ñòðàõ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ïðè â³äîáðàæåíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñóìó íàðàõîâàíîãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ïîäàòêîâ³ ð³çíèö³ íåîáõ³ä-
íî ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî óçãîäæåííÿ (ïðèâåäåííÿ) ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó òà ïîäàòêîâîãî ïðèáóò-
êó (çáèòêó).
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ³ñíóþ÷³ âèäè òà ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà ïðîâåäåíî àíàëîã³þ ç
àíàë³çîì ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó àíàë³çó ðîçðà-
õóíê³â ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ, ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè, ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³, ñî-
ö³àëüí³ çáîðè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå âèäû è ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðîâå-
äåíà àíàëîãèÿ ñ àíàëèçîì ðàñ÷åòîâ ñ áþäæåòîì è âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè. Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà àíà-
ëèçà ðàñ÷åòîâ ñ áþäæåòîì è âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ, ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû, íàëîãîâûå ïëà-
òåæè, ñîöèàëüíûå ñáîðû.

In the article existent kinds and methodical receptions of economic analysis are considered and an analogy is
conducted with the analysis of calculations with a budget and off-budget funds. The method of analysis of cal-
culations is offered with a budget and off-budget funds.

Keywords: economic analysis, method of lead through, methodical receptions, tax payments, social collec-
tions.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç º íàñòóïíèì åòàïîì ï³ñëÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿêèé ïðîõî-
äèòü ³íôîðìàö³ÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåðåä òèì ÿê ïîòðàïèòè äî êåð³âíèöòâà. Îòæå â³í áåçïîñå-
ðåäíüî âïëèâàº íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äîïîìàãàº
ñïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà òà çíàéòè ðåçåðâè äëÿ ¿õ çíèæåííÿ. Àíàë³ç ðîçðàõóíê³â ç áþ-
äæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè º âàãîìèì âàæåëåì âïëèâó íà îïòèì³çàö³þ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³.

Ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó áóäóòü êîðèñíèìè äëÿ âñ³õ õòî áåðå ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü. Îñê³ëüêè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ îáîâ'ÿçêîâî ìàþòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà òî÷íèõ ðîçðà-
õóíêàõ, äåòàëüíîìó àíàë³ç³ òèõ ïðîöåñ³â, ñòîñîâíî ÿêèõ ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ. Ñàâèöüêà Â.Ã., âçàãàë³ ââàæàº
åêîíîì³÷íèé àíàë³ç îñíîâîþ íàóêîâîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ùî çàáåçïå÷óº éîãî åôåêòèâí³ñòü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Ïèòàííÿìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì òà
ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè, çîêðåìà, çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³: Ìåë³õîâà Ò.Î., Ñàâèöüêà Ã.Â., Çàãîðîäí³é À.Ã.,
Á³ëèê Ì.Ñ., Ê³íäðàöüêà Ã.²., Êàðìàç³í Â.À., ²âàõíåíêî Â.Ì. òà ³íø³.

Íèìè çàïðîïîíîâàíî ê³ëüêà ìåòîäèê çä³éñíåííÿ äàíîãî àíàë³çó, âèâåäåí³ ôîðìóëè âèçíà÷åííÿ îêðå-
ìèõ ïîêàçíèê³â. Îäíàê, ç ïëèíîì ÷àñó ³ñíóþ÷³ ìåòîäèêè àíàë³çó íåîáõ³äíî óäîñêîíàëþâàòè.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñòàíó ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ðîçðà-
õóíê³â ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè, àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ âèä³â òà ïðèéîì³â òà ìîæëèâîñò³ ¿õ çà-
ñòîñóâàííÿ ïðè äîñë³äæåííÿõ îáðàíî¿ ä³ëÿíêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. À òàêîæ íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷èõ çàãàëü-
íîïðèéíÿòèõ ìåòîäèê ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñïðîáóºìî ðîçðîáèòè ìåòî-
äèêó ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñàìå äëÿ ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ç åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïèòàííÿì ðîçðàõóíê³â ç
áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè íàé÷àñò³øå íå ïðèä³ëÿþòü óâàãó âçàãàë³, àáî æ îáìåæåíî ï³ä ÷àñ
àíàë³çó âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Ìîæëèâî, öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðîçðàõóíêè ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè çàéìàþòü â³äíî-
ñíî ìåíøèé îá'ºì ðîáîòè, àëå ¿õ àíàë³ç ìàº íå ìåíø âàæëèâå çíà÷åííÿ îñê³ëüêè âïëèâàº íà ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü â ïåðñïåêòèâ³ (äàº ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè ñóìó âèòðàò íà ñïëàòó ïîäàòê³â ³ çáîð³â ïðè ïëàíóâàíí³ ô³-
íàíñîâèõ âèòðàò òîùî). Äàíèé ôàêò óñêëàäíþº âèâ÷åííÿ òàêî¿ âàæëèâî¿ ä³ëÿíêè îáë³êó ÿê ðîçðàõóíêè ç áþ-
äæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè. Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü óçàãàëüíèòè, ñèñòåìàòèçóâàòè, äîïîâ-
íèòè, óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó àíàë³çó äàíîãî âèäó ðîçðàõóíê³â.

Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ äîñë³äæåííÿ ðîçðàõóíê³â ç áþäæå-
òîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè:

1) Çà ãàëóçåâîþ îçíàêîþ:
à) ãàëóçåâèé (éîãî ìåòîäèêà âðàõîâóº ñïåöèô³êó îêðåìèõ ãàëóçåé),
á) ì³æãàëóçåâèé (ï³äõîäèòü äëÿ óñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè, äîñë³äæóº âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ îêðåìèìè ãàëóçÿìè).
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âèêëàäà÷ êàôåäðè îáë³êó, àóäèòó ³ êîíòðîë³íãó, ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè" 
àñï³ðàíòêà êàôåäðè îáë³êó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÊÍÅÓ
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2) Çà îçíàêîþ ÷àñó:
à) ïåðñïåêòèâíèé (ïðîâîäÿòü äî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ïëàíóâàííÿ

òà ïðîãíîçóâàííÿ),
á) ðåòðîñïåêòèâíèé (ïðîâîäèòüñÿ ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèâ-

÷åííÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ïëàí³â).
3) Çà ïðîñòîðîâîþ îçíàêîþ:
à) âíóòð³øíüîô³ðìîâèé (ïðîâîäèòüñÿ íà îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³),
á) ì³æô³ðìîâèé (äîçâîëÿº âèÿâèòè âçàºìîçâ'ÿçîê ï³äïðèºìñòâà ñòîñîâíî íàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â ç ³íøè-

ìè ï³äïðèºìñòâàìè-êîíòðàãåíòàìè).
4) Çà àñïåêòàìè äîñë³äæåííÿ ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ³ñíóþ÷èõ âèä³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî ô³íàí-

ñîâèé àíàë³ç, ùî çóìîâëåíî åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ äàíîãî âèäó ðîçðàõóíê³â.
5) Çà ìåòîäèêîþ äîñë³äæåííÿ îá'ºêò³â:
à) ÿê³ñíèé,
á) ê³ëüê³ñíèé,
â) åêñïðåñ-àíàë³ç,
ã) ôóíäàìåíòàëüíèé,
ä) ñèòóàö³éíèé,
å) ìàðæèíàëüíèé,
º) åêîíîì³êî-ìàòèìàòè÷íèé.
6) Çà ñóá'ºêòàìè (êîðèñòóâà÷àìè) àíàë³çó:
à) âíóòð³øí³é (ïðîâîäèòüñÿ äëÿ ïîòðåá âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿: êåð³âíèê³â, îáë³êîâö³â, ìå-

íåäæåð³â),
á) çîâí³øí³é (çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â: ïîäàòêîâ³ îðãàíè, îðãàíè ïî-

çàáþäæåòíèõ ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, êîíòðàãåíò³â).
7) Çà ñòóïåíåì îõîïëåííÿ îá'ºêò³â:
à) ñóö³ëüíèé (îõîïëþº àáñîëþòíî âñ³ ïîä³¿ ñòîñîâíî ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâà ç áþäæåòîì òà ïîçàá-

þäæåòíèìè ôîíäàìè),
á) âèá³ðêîâèé (ðîçãëÿäàº îêðåì³ ïîäàòêè, çáîðè, ³íø³ ïëàòåæ³).
Çà çì³ñòîì ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè º òå-

ìàòè÷íèì åêîíîì³÷íèì àíàë³çîì, îñê³ëüêè ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ëèøå îêðåìà ñòîðîíà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à
íå âñÿ ä³ÿëüí³ñòü.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ÿê ðåòðî-
ñïåêòèâíèé òàê ³ ïåðñïåêòèâíèé åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèé àíàë³ç. Â ïåðøîìó âèïàäêó ìîæíà âèçíà÷èòè äè-
íàì³êó âèòðàò íà ñïëàòó ïîäàòê³â ³ çáîð³â, òåíäåíö³þ ¿õ ðîçâèòêó, çä³éñíèòè êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïîïå-
ðåäí³õ ïëàí³â, äîñë³äèòè ïðè÷èíè â³äõèëåíü â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â òà âæèòè íåîáõ³äí³ çàõîäè äëÿ îïòè-
ì³çàö³¿ äàíèõ âèòðàò. Ïåðñïåêòèâíèé àíàë³ç äîïîìîæå ñïðîãíîçóâàòè ñòàí ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì òà ïî-
çàáþäæåòíèìè ôîíäàìè â ìàéáóòíüîìó, ñêëàñòè ïëàí âèòðàò íà íàñòóïí³ ïåð³îäè òà óíèêíóòè íåáàæàíèõ
ðåçóëüòàò³â.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ íà-
ñòóïíèìè ïðèéîìàìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, çàïðîïîíîâàíèìè Ñàâèöüêîþ Ã. Â. [1]: ëîã³÷íà îáðîáêà ³íôîð-
ìàö³¿, ôàêòîðíèé àíàë³ç (äåòåðì³íîâàíèé (ôóíêö³îíàëüíèé) ³ ñòîõàñòè÷íèé (êîðåëÿö³éíèé)), ñïîñîáè îïòè-
ì³çàö³éíîãî âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü.

Ðîçãëÿíåìî ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ëîã³÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ äëÿ àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ç
áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè.

Ëîã³÷íà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ âèñíîâê³â áåç ïðîâåäåííÿ çíà÷íèõ ðîçðàõóíê³â òà
çíàõîäæåííÿ ñêëàäíèõ êîåô³ö³ºíò³â. Îäíèì ³ç âèä³â ëîã³÷íî¿ îáðîáêè äàíèõ º ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â îòðè-
ìàíèõ â ð³çí³ ïåð³îäè ä³ÿëüíîñò³ (ïëàíîâèõ ç ôàêòè÷íèìè, ïîòî÷íèõ ç ìèíóëîð³÷íèìè òîùî). Òàêå ïîð³âíÿí-
íÿ äîçâîëÿº êåð³âíèêó òà ïîäàòêîâèì îðãàíàì ïðîñë³äêóâàòè äèíàì³êó ñïëàòè ïîäàòê³â òà çáîð³â, âèçíà÷è-
òè àáñîëþòí³, â³äíîñí³ òà ñòðóêòóðí³ ïîêàçíèêè ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè.

Íàñòóïíèì âèäîì ëîã³÷íî¿ îáðîáêè äàíèõ º òàáëè÷íå àáî (òà) ãðàô³÷íå ïîäàííÿ àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.
Äàí³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè äîçâîëÿþòü óíàî÷íèòè ³íôîðìàö³þ, ñïðîñòèòè ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ, ïîëåãøèòè ïðîâå-
äåííÿ àíàë³òè÷íèõ ðîá³ò. Íà â³äì³íó â³ä òàáëè÷íîãî ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿, ãðàô³êè äàþòü óçàãàëüíåíó êàðòè-
íó ñòàíîâèùà. Íà ãðàô³êó ÷³òê³øå ïðîñë³äêîâóþòüñÿ çâ'ÿçêè ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ïîêàçíèêàìè. Íàéïîïó-
ëÿðí³øèìè âèäàìè ãðàô³ê³â º ä³àãðàìè. Ä³àãðàìà - öå ìàñøòàáíå çîáðàæåííÿ ïîêàçíèê³â çà äîïîìîãîþ
ãåîìåòðè÷íèõ çíàê³â [2]. Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ çàäà÷ àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâ ç áþäæåòîì òà ïîçàá-
þäæåòíèìè ôîíäàìè âèêîðèñòîâóþòü ä³àãðàìè ñòðóêòóðè, äèíàì³êè, ãðàô³êè çâ'ÿçêó òà êîíòðîëþ.

Ä³àãðàìè ñòðóêòóðè äîçâîëÿþòü ïðîàíàë³çóâàòè ñêëàä ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â òà âèçíà÷èòè ÷àñòêó êîæíî-
ãî îêðåìî âçÿòîãî ïëàòåæó â çàãàëüí³é ñóì³ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó.
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Ä³àãðàìà äèíàì³êè äîçâîëÿº ïðî³ëþñòðóâàòè çì³íó ñóì ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â çà ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó.
Ãðàô³êè çâ'ÿçêó çàñòîñîâóþòü äëÿ âèâ÷åííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ïîêàçíèêàìè. Íà îñ³ àáñöèñ â³äêëàäàþòü

çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ÿêèé º ïðè÷èíîþ çì³íè ³íøîãî, à íà îñ³ îðäèíàò - çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíè-
êà (ó) ó â³äïîâ³äíîìó ìàñøòàá³.

Ãðàô³êè êîíòðîëþ äàþòü íàî÷íå óÿâëåííÿ ïðî õ³ä âèêîíàííÿ ïëàíó ïî ñïëàò³ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â äî
áþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â. Â öüîìó âèïàäêó íà ãðàô³êó çîáðàæóþòü äâ³ ë³í³¿: ïëàíîâèé ³ ôàêòè÷-
íèé ð³âåíü ïîêàçíèê³â çà çâ³òíèé ïåð³îä.

Åâðèñòè÷í³ ìåòîäè òàêîæ ìîæíà â³äíåñòè äî ëîã³÷íèõ. Âîíè ´ðóíòóþòüñÿ íà ³íòó¿ö³¿ òà ïîïåðåäíüîìó
äîñâ³ä³ ôàõ³âöÿ. Íàéïîøèðåí³øèì ç íèõ º ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê. Â³í äîçâîëÿº íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ â³ä
ñïåö³àë³ñò³â (ïîäàòê³âö³â, îáë³êîâö³â, þðèñò³â, ô³íàíñèñò³â) ðåêîìåíäàö³é çðîáèòè ïåâí³ âèñíîâêè ïðî
îá'ºêò àíàë³çó.

Ëîã³÷í³ ìåòîäè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç ÷àñó âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.
Ïðèéîìè ôàêòîðíîãî àíàë³çó çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â íà âåëè÷èíó

äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà. Äî òàêèõ ïðèéîì³â â³äíîñÿòü ëàíöþãîâ³ ï³äñòàíîâêè, àáñîëþòí³ ³ â³äíîñí³ ð³çíè-
ö³, êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç, ìåòîä ³íòåãðóâàííÿ, òîùî.

Àëå, êîëè â³äîìà ³íôîðìàö³ÿ ëèøå ùîäî âåëè÷èíè äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà, à íå â³äîìà âåëè÷èíà
æîäíîãî ôàêòîðà, ùî ìîæå íà íüîãî âïëèâàòè, òî çàñòîñóâàòè ïðèéîìè ôàêòîðíîãî àíàë³çó íåìîæëèâî.
Ã. ². Ê³íäðàöüêà [2, ñ.31] íàçèâàº ñïîñîáè àíàë³çó ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ áåç âèçíà÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â
íà¿âíèìè. Òîìó ùî òàêèé àíàë³ç íå äàº ãëèáîêî¿ îö³íêè ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà.

Êîæåí ç öèõ âèä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ³ ñâîþ ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ. Äîñë³äèâøè
êîæíó ç íèõ òà âèçíà÷èâøè ÿêèé ³ç âèä³â íàéá³ëüøå ï³äõîäèòü äëÿ àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì òà ïî-
çàáþäæåòíèìè ôîíäàìè ñòâîðèìî ñïåöèô³÷íó ìåòîäèêó äëÿ äîñë³äæåííÿ îá'ºêòà.

Äëÿ àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè õàðàêòåðíèì º òå, ùî â³í íå ìàº
ñâîº¿ ìåòîäèêè. Òîìó íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷èõ çàãàëüíèõ ìåòîäèê íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñïåöèô³÷íó ñàìå äëÿ
äîñë³äæóâàíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Çàçâè÷àé, ï³ä ìåòîäèêîþ ðîçóì³þòü ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é âèêîíàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ áà-
æàíîãî ðåçóëüòàòó.

Ñêîðèñòàâøèñü åòàïàìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, çàïðîïîíîâàíèìè Ñàâèöüêîþ Ã. Â. [1], ñêëàäåìî çà-
ãàëüíó ñõåìó ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè.

Äëÿ ïî÷àòêó âèçíà÷àºìî îá'ºêò, ìåòó ³ çàâäàííÿ àíàë³çó, à òàêîæ ñêëàäàºìî ïëàí àíàë³òè÷íèõ ðîá³ò.
Îòæå, îá'ºêòîì àíàë³çó â äàíîìó âèïàäêó º ñèñòåìà ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâà ç áþäæåòîì òà ïîçàá-

þäæåòíèìè ôîíäàìè, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ðîçðàõóíêè ç ïðèâîäó ñïëàòè ïîäàòê³â, çáîð³â òà ³íøèõ ïëàòåæ³â
äî áþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â.

Ñóá'ºêòè:
1) âíóòð³øí³: áóõãàëòåð³ÿ, àíàë³òè÷íèé â³ää³ë (çà íàÿâíîñò³), ìåíåäæåðè;
2) çîâí³øí³ ñóá'ºêòè: ïîäàòêîâ³ îðãàíè, êðåäèòí³ óñòàíîâè, ³íâåñòîðè, êîíòðàãåíòè.
Ìåòà:
1) ïðîâ³âøè íåîáõ³äí³ îá÷èñëåííÿ, äîñë³äèòè ïîòî÷íèé ñòàí ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâà ç áþäæåòîì òà

ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè, ïðîñë³äêóâàòè ¿õ äèíàì³êó, çðîáèòè â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè òà ñïðîãíîçóâàòè ðîç-
ì³ð äàíèõ âèòðàò â ìàéáóòíüîìó;

2) çàáåçïå÷èòè êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³ºþ íåîáõ³äíîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ ð³øåíü.
Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ çàâäàííÿ: 
1) ç'ÿñóâàòè âåñü ïåðåë³ê ïëàòåæ³â äî áþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â;
2) äîñë³äèòè ¿õ ñòðóêòóðó òà äèíàì³êó ñïëàòè;
3) ðîçðîáèòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ç áþäæå-

òîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè;
4) çä³éñíèòè ôàêòîðíèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âïëèâàþòü íà ðîçì³ð â³äðàõ-

óâàíü äî áþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â;
5) çíàéòè ðåçåðâè çíèæåííÿ âèòðàò íà ñïëàòó ïîäàòê³â, çáîð³â òà ³íøèõ ïëàòåæ³â.
Ìåòîäèêó àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì ìîæíà ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèìè ïîñë³äîâíèìè åòàïàìè:
Ïåðøèé åòàï - Çá³ð ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ àíàë³çó.
Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ äëÿ àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè º ïåðâèííà

äîêóìåíòàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïëàíîâ³ ðîçðàõóíêè íà ïîòî÷íèé ïåð³îä, àíàë³òè÷í³ òàáëèö³ ìèíóëèõ
ïåð³îä³â, îáë³êîâ³ ðåã³ñòðè, çâ³òí³ñòü, àêòè çâ³ðîê äàíèõ ç ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäà-
ìè, áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, êîíòðàãåíòàìè ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì òà ïî-
çàáþäæåòíèìè ôîíäàìè àêòóàëüíîþ º ³íôîðìàö³ÿ ïîòî÷íîãî òà ìèíóëèõ ïåð³îä³â. Çîêðåìà äëÿ ðîçðàõóí-
êó ïîêàçíèê³â äèíàì³êè äîö³ëüíî îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ çà ÿê ìîæíà á³ëüøèé ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Íà äàíîìó åòàï³ îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ íåîáõ³äíî ñèñòåìàòèçóâàòè, îáðîáèòè ³ îôîðìèòè â çðó÷íó
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äëÿ àíàë³çó ôîðìó. Òàêèìè ôîðìàìè íàé÷àñò³øå âèñòóïàþòü àíàë³òè÷í³ òàáëèö³, ÿê³ ì³ñòÿòü çãðóïîâàí³ äà-
í³. Âîíè ïîëåãøóþòü ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ òà ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó àíàë³çó.

Íà äðóãîìó åòàï³ ïðîâîäÿòü ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â çà ð³çí³ ïåð³îäè ä³ÿëüíîñò³: ïëàíîâèõ ç ôàêòè÷íèìè,
ôàêòè÷íèõ ç ìèíóëîð³÷íèìè òîùî. ßêùî äîñë³äæóºòüñÿ ãðóïà ï³äïðèºìñòâ, òî ïîð³âíþþòüñÿ òàêîæ àíàëî-
ã³÷í³ ïîêàçíèêè ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ, íàéá³ëüø³ ³ íàéìåíø³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ó ãðóï³. Òàêå ïîð³âíÿííÿ äàº
çìîãó âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, âèçíà÷èòè øëÿõè ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà â³äíîñíî êîíêóðåíò³â. Ïîð³âíÿííÿ ìîæå áóòè ãîðèçîíòàëüíå, âåðòèêàëüíå, òðåíäîâå, îäíîâèì³ðíå,
áàãàòîâèì³ðíå.

Ãîðèçîíòàëüíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèêîðèñòîâóþòü äëÿ âèçíà÷åííÿ àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ â³äõèëåíü
çíà÷åíü ôàêòè÷íîãî ïîêàçíèêà â³ä ïëàíîâîãî, ïîêàçíèêà ïîïåðåäíüîãî ÷è áàçîâîãî ïåð³îäó, ñåðåäíüîãî
ð³âíÿ ÷è àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíò³â. Íà äàíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòü íàïðÿì òà ³íòåíñèâí³ñòü çì³íè ÿâèùà â ÷àñ³, à ñàìå: â³äñîòîê âèêîíàííÿ ïëàíó, òåìï ðîñ-
òó òà òåìï ïðèðîñòó âèòðàò íà ïëàòåæ³ äî áþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â.

Âåðòèêàëüíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â - ÷àñòêó
ñêëàäîâèõ ó çíà÷åíí³ çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà, ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòèí ö³ëîãî ì³æ ñîáîþ.

Òðåíäîâèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèâ÷èòè â³äíîñí³ òåìïè ðîñòó ³ ïðèðîñòó ïîêàçíèê³â çà ïåâíèé
ïåð³îä äî ð³âíÿ áàçîâîãî ïåð³îäó, òîáòî ïðè äîñë³äæåíí³ ðÿä³â äèíàì³êè.

Ïðè îäíîâèì³ðíîìó ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³ç³ ïðîâîäÿòü ç³ñòàâëåííÿ çà îäíèì àáî äåê³ëüêîìà ïîêàçíèêàìè
ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà ÷è äåê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ çà îäíèì ïîêàçíèêîì. Íàïðèêëàä, ïîð³âíþþòü âåëè÷èíó âñ³õ
ïîäàòê³â, çáîð³â òà ³íøèõ ïëàòåæ³â îäíîãî ï³äïðèºìñòâà ì³æ ñîáîþ. Àáî ïîð³âíþþòü ê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ, ùî
ìàþòü îäíàêîâèé ïëàò³æ (äâàäöÿòü äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðîçì³ðîì ïîäàòêó íà ïðèáóòîê).

² áàãàòîâèì³ðíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äîçâîëÿº ïîð³âíÿòè ê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ çà ê³ëüêîìà ïîêàçíèêàìè
(âñþ ãðóïó äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà âñ³ìà ïëàòåæàìè äî áþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â, ùî âî-
íè ñïëà÷óþòü).

Íà òðåòüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî çãðóïóâàòè îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ ó ðîçð³ç³ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó òà ïîçàá-
þäæåòíèõ ôîíä³â, ïîäàòêîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïëàòåæ³â, ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ-ïëàòíèê³â ó ÿêèõ âèíè-
êëè ðîçðàõóíêè ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè. Ê³íäðàöüêàÃ. ². ï³ä ãðóïóâàííÿì ðîçóì³º - çâå-
äåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â â îäíîð³äí³ ãðóïè çà ïåâíèìè îçíàêàìè ç ìåòîþ ñèñòåìàòèçàö³¿ ìàòåð³àëó
äëÿ àíàë³òè÷íîãî îïðàöþâàííÿ. Òà âèä³ëÿº òàê³ âèäè ãðóïóâàíü: òèïîëîã³÷íå, ñòðóêòóðíå ³ àíàë³òè÷íå [2].

Äëÿ àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ ïåðøèìè äâî-
ìà âèäàìè (òèïîëîã³÷íèì òà ñòðóêòóðíèì).

Òèïîëîã³÷íå ãðóïóâàííÿ äàº çìîãó âèä³ëèòè îäíîð³äí³ åêîíîì³÷í³ ãðóïè àáî òèïè ÿâèù, âèçíà÷èòè ³ñòîò-
í³ â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè òà ñï³ëüí³ îçíàêè. ßêùî àíàë³çóºìî ãðóïó ï³äïðèºìñòâ çà ðîçì³ðàìè îêðåìèõ ïî-
äàòêîâèõ ïëàòåæ³â, òî òèïîëîã³÷íå ãðóïóâàííÿ äàñòü çìîãó ïîãðóïóâàòè äîñë³äæóâàí³ ï³äïðèºìñòâà çà îä-
íîð³äí³ñòþ òà ðîçì³ðàìè ïëàòåæ³â (ïîãðóïóâàòè ï³äïðèºìñòâà ÿê³ ñïëà÷óþòü îäíàêîâ³ ïëàòåæ³ äî áþäæåòó
òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â àáî çà ðîçì³ðàìè òàêèõ ïëàòåæ³â). À òàêîæ çíàéòè ñï³ëüí³ ³ â³äì³íí³ îçíàêè äëÿ
öèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñòðóêòóðíå ãðóïóâàííÿ äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ñòðóêòóðó ÿê³ñíî îäíîð³äíî¿ ñóêóïíîñò³ çà ïåâíîþ îçíà-
êîþ. Â íàøîìó âèïàäêó ìîæíà ðîçïîä³ëèòè ï³äïðèºìñòâà çà ê³ëüê³ñòþ ñïëà÷óâàíèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó
òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â. À òàêîæ âèçíà÷èòè ïèòîìó âàãó êîæíîãî ïëàòåæó â çàãàëüí³é ñóêóïíîñò³ ïëàòå-
æ³â ïî îêðåìîìó ï³äïðèºìñòâó òà â çàãàëüí³é ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ï³ä ÷àñ ãðóïóâàííÿ íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñòü ãðóï ç îäíàêîâèìè ³íòåðâàëàìè. Äëÿ öüî-
ãî ìîæíà çàñòîñóâàòè ôîðìóëó Ñòåðäæåñà:

n = 1 + 3,322lgN,
äå n - ê³ëüê³ñòü ãðóï; N - ê³ëüê³ñòü îäèíèöü ñóêóïíîñò³.
Òàê, äëÿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ê³ëüê³ñòþ 20 ï³äïðèºìñòâà, ê³ëüê³ñòü äîñë³äæóâàíèõ ãðóï äîð³âíþº 5

(1+3,322lg20).
Äàë³ âèçíà÷àºìî ³íòåðâàë äîñë³äæåííÿ. ²íòåðâàë - öå ð³çíèöÿ ì³æ íàéá³ëüøèì ³ íàéìåíøèì çíà÷åííÿì

îçíàêè â ãðóï³. Âîíè áóâàþòü â³äêðèòèìè ³ çàêðèòèìè [2].
Äëÿ ïîáóäîâè ³íòåðâàëüíîãî ðÿäó ç ð³âíèìè ³íòåðâàëàìè âèçíà÷àþòü âåëè÷èíó âèçíà÷àþòü âåëè÷èíó ³í-

òåðâàëó:
i = (xmax - xmin) / n,

äå xmax, xmin - â³äïîâ³äíî ìàêñèìàëüíå ³ ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ îçíàêè ñóêóïíîñò³, ÿêà äîñë³äæóºòüñÿ.

Ó äîñë³äæóâàí³é ñóêóïíîñò³ ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ñòàíîâèòü 34 òèñ. ãðí., à ì³í³ìàëüíå - 1 òèñ. ãðí.
Âðàõîâóþ÷è, ùî ê³ëüê³ñòü ãðóï ìè âèçíà÷èëè 5, òî âåëè÷èíà ³íòåðâàëó ñòàíîâèòèìå 6,6 òèñ. ãðí. ((34-1)/5).

Ùîá îòðèìàòè ð³âí³ ³íòåðâàëè, ïîòð³áíî ïîñë³äîâíî äîäàâàòè âåëè÷èíó ³íòåðâàëó äî íèæíüî¿ ìåæ³ êîæ-
íî¿ ãðóïè.
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Ãðóïóâàííÿ º ï³äãîòîâ÷èì åòàïîì ïåðåä ïðîâåäåííÿì á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì
òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ âèä³ëÿþòü ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ÿê³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè äëÿ àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ç
áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè.

Ñïî÷àòêó âèçíà÷àþòü â³äíîñí³, ñåðåäí³ òà àáñîëþòí³ âåëè÷èíè, ïîêàçíèêè âàð³àö³¿. Ïîò³ì âèçíà÷àþòü
êîåô³ö³ºíòè. Ï³ä ÷àñ àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì äîö³ëüíî âèçíà÷èòè êîåô³ö³ºíò ïèòîìî¿ âàãè îêðåìî-
ãî ïîäàòêó â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ òîùî. Ê³ëüê³ñòü êîåô³ö³ºíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ àíàë³çó çàëåæèòü â³ä ìåòè
àíàë³çó, ïîñòàâëåíèõ çàäà÷, íàÿâíèõ äàíèõ. Â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ¿õ ê³ëüê³ñòü áóäå ð³çíîþ.

Çàêëþ÷íèì åòàïîì áóäå óçàãàëüíåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â òà ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â ñòîñîâíî àíàë³çó
ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâ ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ âèñíîâê³â â³ä
àíàë³òèê³â óïðàâë³íö³, îáë³êîâö³ òà ³íø³ çàö³êàâëåí³ îñîáè ïðèéìàþòü â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ.

Âèñíîâêè. Åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ðåçóëü-
òàò³â àíàë³çó ïîêàçíèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Â÷àñíî âèÿâëåí³ â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ â³ä
çàïëàíîâàíèõ òà íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â äàº çìîãó ï³äêîðåêòóâàòè ä³ÿëüí³ñòü òàêèì ÷èíîì, ùîá îòðèìà-
òè íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè.

Ðîçðàõóíêè ç áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî àíàë³çó. Âèêîðèñòîâóþ-
÷è çàïðîïîíîâàíó ìåòîäèêó ìîæíà îòðèìàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü.
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Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Ñòàòòÿ â³äîáðàæàº ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é êîêñîõ³ì³÷íèõ ï³äïðè-

ºìñòâ Óêðà¿íè, ÿê³ äîçâîëèëè àâòîðó ðîçðîáèòè ëîã³êî-ñòðóêòóðíó ìîäåëü ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òàêèõ
êîìïåòåíö³é, âèä³ëèòè ¿¿ îñîáëèâîñò³, íàéâàæëèâ³ø³ åëåìåíòè, òàê³ ÿê: ïðèíöèïè, ôóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³, íà-
ïðÿìè ðîçâèòêó, ñôåðè êîìïåòåíòíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ é â³äïîâ³äíå ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà. Ëîã³êî-ñòðóêòóðíà ìîäåëü, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷í³ êîìïåòåíö³¿, ³íòåãðàö³ÿ,
óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Ñòàòüÿ îòðàæàåò ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé êîêñîõèìè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû, êîòîðûå ïîçâîëèëè àâòîðó ðàçðàáîòàòü ëîãèêî-ñòðóêòóðíóþ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ êîìïåòåíöèé, âûäåëèòü åå îñîáåííîñòè, ñàìûå âàæíûå ýëåìåíòû, òàêèå êàê: ïðèí-
öèïû, ôóíêöèîíàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå, íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, ñôåðû êîìïåòåíòíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåå ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ëîãèêî-ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ñòðàòåãè÷åñêèå êîìïåòåí-
öèè, èíòåãðàöèÿ, óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

The article reflects results of the research of strategic competences of coke- chemical enterprises of Ukraine,
which allow to develop the logic-structural model of forming and us³ng of such competences, to define its featu-
res, most important elements, such as principles, functional components, directions of development, spheres of
competent strategic management and methodical support.

Key words. Logic-structural model, strategic management, strategic competences, integration, administrati-
ve processes, competitive advantages.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íà ïàðàäèãì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëà íàñë³äêîì âèð³øåííÿ íîâèõ
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çàâäàíü, ÿê³ óñå ÷àñò³øå ïîñòàþòü ïåðåä óïðàâë³íöÿìè ñüîãîäåííÿ. Íåñïðîìîæí³ñòü çàñòàð³ëîãî ïðàêòè÷-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ìåòîäîëîã³÷íî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ áàçè ñòâîðèòè îñíîâó äëÿ ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ
ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çóìîâèëà ïîÿâó òà áóðõëèâèé ðîçâèòîê óñå íîâèõ ³ íîâèõ êîíöåïö³é. 

Òàê, íîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ â³äð³çíÿòèñÿ â³ä êëàñè÷íèõ äèíàì³÷í³ñòþ, ãíó÷ê³ñòþ, çäàòíîñòÿìè
íå ëèøå øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à é îáóìîâëþâàòè ¿õ. Íåîáõ³äí³ñòü íàäàííÿ
äèíàì³÷íîãî õàðàêòåðó íàéâàæëèâ³øèì îðãàí³çàö³éíèì ïðîöåñàì º îñíîâíîþ óìîâîþ, ÿêà âèçíà÷àº ìî-
æëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì éîãî äîâãîñòðîêîâî¿ åôåêòèâíîñò³. Äëÿ âèð³øåííÿ íîâèõ ³ âîäíî÷àñ
ñêëàäíèõ çàâäàíü òåîð³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîïîíóº ö³ëèé ðÿä íàóêîâèõ íàïðÿì³â òà êîíöåïö³é, ùî
ó ñâî¿õ ñóêóïíîñò³ ïðåäñòàâëÿþòü ïîòóæíèé ³íñòðóìåíòàð³é ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, ðîçðîáêè ñòðàòåã³é,
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Äîñë³äæóþ÷è åâîëþö³þ ïîïóëÿðíèõ ï³äõîä³â òà êîíöåïö³é ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè íàéçíà÷í³ø³ ³ç íèõ: ðåñóðñíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ (Äæ. Áàðí³), óïðàâë³ííÿ
çíàííÿìè (². Íîíàêà, Õ. Òàêåó÷³, Á. Ì³ëüíåð); îðãàí³çàö³éí³ ñïðîìîæíîñò³ òà êîìïåòåíö³¿ (Ð. Ñàí÷åç, À. Õ³í,
Ð. Ãðàíò), êîíöåïö³ÿ äèíàì³÷íèõ ñïðîìîæíîñòåé (Ä. Ò³ñ, Ã. Ï³çàíî, À. Øóåí), êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ (Ã. Õå-
ìåë, Ê. Ïðàõàëàä) òîùî.

Êîíöåïö³ÿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é Ã. Õåìåëà òà Ê. Ïðàõàëàäà çàñëóãîâóº íà îñîáëèâó óâàãó [1]. ¯¿ îñíîâ-
í³ ïîëîæåíÿ ïîëÿãàþòü ó òàêîìó:

1. Êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ïðîïîíóþòü ïîêóïöÿì ðåàëüí³ âèãîäè, º ñêëàäíèìè äëÿ ³ì³òàö³¿ òà çàáåçïå÷óþòü
äîñòóï äî ìíîæèíè ðèíê³â.

2. Êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿, ïåðø çà âñå, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïîøóêîì íîâèõ ìîæëèâîñòåé âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà,
à îñîáëèâî ó éîãî çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

3. Îçíàêîþ íàÿâíîñò³ òà ðîçâèíåíîñò³ êîìïåòíö³é º ñâ³ä÷åííÿ òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâî ó á³ëüøîìó ñòóïå-
í³ ñïðîìîæíå äîñÿãàòè ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

4. Îñíîâíèìè ðóõîìèìè ñèëàìè ñòâîðåííÿ êîìïåòåíö³é âèñòóïàþòü ñï³ëüíå áà÷åííÿ, îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà, óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè òà ïðîöåäóðè, òîòîæí³ñòü.

5. Ñòâîðåííÿ êîìïåòåíö³é ïîâ'ÿçàíî ³ç ïåâíîþ "îðãàí³çàö³éíîþ àëõ³ì³ºþ", ÿêà ëåæèòü â îñíîâ³ êîîðäè-
íîâàíîãî ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â òà àêòèâ³â.

6. Êîîðäèíîâàíå ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â òà ñïðîìîæíîñòåé ïîâèííî ñòîñóâàòèñÿ íå ëèøå ä³é òà îïåðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â, àëå é ñòðàòåã³¿ òà êóëüòóðè.

7. Åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü â³ä ðîçïîâñþäæåííÿ ñï³ëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ â ñå-
ðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, äå ñòðàòåã³ÿ çâîäèòüñÿ äî ÷³òêèõ òà óñâ³äîìëåíèõ îð³ºíòèð³â, çðîçóì³ëèõ êîæíîìó
÷ëåíó ï³äïðèºìñòâà.

Ó íàóêîâèõ ðîáîòàõ îñòàíí³õ ðîê³â ïðè âèð³øåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã,
à òàêîæ àäàïòàö³¿ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà óñå ÷àñò³øå çóñòð³÷àºòüñÿ ïîíÿòòÿ "ñòðàòåã³÷í³ êîìïå-
òåíö³¿". Îäíàê, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî êîìïëåêñíèõ
äîñë³äæåíü äæåðåë òà îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêè óí³-
âåðñàëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ùîäî ¿õíüîãî îö³íþâàííÿ. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàÿâíèõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà
ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì çóìîâèëè âèá³ð òåìè ñòàòò³, ìåòó òà ¿¿ çàâäàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ìåòè òà çàâäàíü. Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ïîºäíàííÿ òà óçãîäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ïîïåðåä-
í³õ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáêà íà ö³é îñíîâ³ ëîã³êî-ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³, ÿêà á ìàêñèìàëüíî âðàõîâóâàëà ñïå-
öèô³êó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâ êîêñîõ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ îçíà÷åíî¿ ìåòè ïðîïîíóºòüñÿ âèð³øèòè íàñòóïí³ çàâäàííÿ: 
• âèçíà÷èòè îñíîâí³ àñïåêòè ðîçãëÿäó ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; 
• îá´ðóíòóâàòè îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîêñîõ³ì³÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè; 
• âèçíà÷èòè ¿õ ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè òà îñíîâí³ øëÿõè ðîçâèòêó;
• ðîçðîáèòè ëîã³êî-ñòðóêòóðíó ìîäåëü, ÿêà á ìàêñèìàëüíî ïîâíî â³äîáðàæàëà îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàí-

íÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ñó÷àñíèõ êîêñîõ³ì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷í³ êîìïåòåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà, â ïåðøó ÷åðãó, º éîãî ñïðîìîæíî-

ñòÿìè äî çä³éñíåííÿ ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ¿õ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê:
Ïî-ïåðøå, ðåçóëüòàò ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó, ùî îõîïëþº ïîä³¿ ç ÷àñ³â çàñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ïåðøèõ

åòàï³â éîãî ñòàíîâëåííÿ (ïî÷àòêîâ³ óìîâè ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî îñíîâíó ìåòó òà ôóíêö³¿, çíà÷åí-
íÿ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè) [2, ñò. 175]. ²äåíòèô³êàö³ÿ ñïðîìîæíîñòåé øëÿõîì îö³íêè ôàêòè÷íî äîñÿãíóòèõ
ðåçóëüòàò³â äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè, ùî áóëî çðîáëåíî, ÿê³ ïðîöåñè º ðóòèííèìè, ÿê³ çíàííÿ íàêîïè÷å-
íî çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, ÿê çì³íþâàëèñÿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ÿê òàê³ çì³íè â³äîáðàæàëèñÿ íà
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.

Ïî-äðóãå, ÿê ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë, ùî ôîðìóºòüñÿ íà ðåñóðñíîìó, îðãàí³çàö³éíîìó òà óïðàâë³íñüêî-
ìó ð³âí³ òà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â òà êîìïåòåíö³é ç óí³êàëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè äëÿ ñòâî-
ðåííÿ òà íàðîùóâàííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [3, ñò.
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71]. Òàêèì ÷èíîì êîìïåòåíö³¿ âæå íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ðåñóðñè ÷è àêòèâè, âîíè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ
íàñë³äîê êîîðäèíàö³éíèõ, ³íòåãðàö³éíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâàíèõ, ïåðø çà âñå, íà äîñÿ-
ãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ìîâà éäå ïðî äèíàì³÷íèé àñïåêò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, êîëè ñòâîðåííÿ òà
ðîçâèòîê êîìïåòåíö³é â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ºäèíîãî ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ, ÷³òêî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ëîã³êè,
ñïðîìîæíîñòåé ïåðåäáà÷óâàòè çì³íè òà ïåðñïåêòèâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïî-òðåòº, ÿê îñíîâíó ìåòó íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. ßêùî ï³äïðèºìñòâî ïî-
ðÿä ³ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ãàëóç³ äåìîíñòðóº ïîíàäíîðìîâèé ïðèáóòîê (ðåíòè), öå îá'ºêòèâíî ñâ³ä÷èòü ïðî
íàÿâí³ñòü ó íüîãî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Â îñíîâ³ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè, òàê ÷è ³íàêøå, ëåæèòü ñïðîìîæ-
í³ñòü äî çä³éñíåííÿ ïåâíîãî ïðîöåñó, íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³, ó ÿêîìó ï³äïðèºìñòâî º íàéá³ëüø ñèëüíèì.

Ïî-÷åòâåðòå, âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ êîìïåòåíö³é â³äïîâ³äíîãî îðãàí³-
çàö³éíîãî ð³âíÿ. Â òàêîìó ðîçóì³íí³, ãîâîðÿ÷è ïðî ñòðàòåã³÷í³ êîìïåòåíö³¿, ìàºòüñÿ íà óâàç³ ³ ñïðîìîæíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî, ³ ñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³âíÿ, êîëåã³àëüíèõ îðãà-
í³â ÿê êëþ÷îâèõ ñóá'ºêò³â ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèÿâëåííÿ òà àíàë³ç ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâ êîêñîõ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, äîçâîëèëè îç-
íà÷èòè îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íèìè, ÿê³ ïîëÿãàþòü, çîêðåìà, ó òàêîìó.

1.Ïðàêòè÷íî êîæíå êîêñîõ³ì³÷íå ï³äïðèºìñòâî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îêðåìó îäèíèöþ ïåâíî¿ ô³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè, ùî ìàº ê³ëüêà ð³âí³â âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ñôîðìîâàíà ç ìåòîþ çàâîþâàííÿ ë³äè-
ðóþ÷èõ ïîçèö³é íà íàö³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ ãîëîâóþ÷îþ êîìïàí³ºþ.

2. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà ð³âí³ êåð³âíèöòâà óñ³ºþ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâîþ ãðóïîþ ç ìåòîþ
óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ ï³äïðèºìñòâ òà îá'ºäíàííÿ ¿õ çóñèëü äëÿ äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó.

3. Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ º îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ ãåîãðà-
ô³÷íî¿ áëèçüêîñò³ äî ðåñóðñ³â òà êàíàë³â çáóòó, çàâîþâàííÿ íîâèõ ðèíê³â ç âèñîêèì ïîòåíö³àëîì çðîñòàííÿ.

4. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ó ñêëàä³ íàãëÿäîâèõ ðàä óòâîðþþòüñÿ ñïåö³àë³çîâàí³
êîì³òåòè, çîêðåìà Êîì³òåò ³ç ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ³íâåñòèö³éíèé Êîì³òåò.

5. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ñôîðìîâàíà òà óçãîäæåíà ³ç îñíîâíèìè ñòðàòå-
ã³÷íèìè îð³ºíòèðàìè ãîëîâóþ÷î¿ êîìïàí³¿. 

Çà òàêèõ íàâåäåíèõ îñîáëèâîñòÿõ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³÷í³ îð³ºí-
òèðè ï³äïðèºìñòâ, ùî çâîäÿòüñÿ äî òàêîãî:

• çàâîþâàííÿ òà óòðèìàííÿ ë³äåðñòâà íà íàö³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì
çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ çáóò ïðîäóêö³¿, âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, ïîñò³éíèõ
ïðîãðàì ùîäî ðåêîíñòðóêö³¿, îíîâëåííÿ òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ.

• âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ íàéâèùî¿ ÿêîñò³ ³ç äîòðèìàííÿì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.
• ôîðìóâàííÿ íà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà ðàõóíîê âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ðîçâèòêó ïàðò-

íåðñòâà òà ñï³âðîá³òíèöòâà íà ðèíêàõ ñèðîâèíè òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ó
âèñîêîåôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿.

• çìåíøåííÿ øê³äëèâîãî âïëèâó âèðîáíèöòâà íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå øëÿõîì ðîçðîáêè òà âïðî-
âàäæåííÿ ïðîãðàì åêîëîã³÷íîãî çàõèñòó.

• ôîðìóâàííÿ ñòàá³ëüíèõ òà âçàºìîâèã³äíèõ â³äíîñèí ³ç äåðæàâîþ (ñïëàòà ïîäàòê³â, ñòâîðåííÿ äîñòàò-
íüî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü), ïðàö³âíèêàìè (íàäàííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà äîäåðæàííÿ
óñ³õ âèìîã òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà), ñóñï³ëüñòâîì (äîïîìîãà ó ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ñïîð-
òèâíîãî ðîçâèòêó òà ìèñòåöòâà).

Ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâ êîêñîõ³ì³÷íî¿
ãàëóç³ Óêðà¿íè º çáàëàíñîâàíà âåðòèêàëüíà òà ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ. Ïèòàííÿ ³íòåãðàö³¿ º äîñòàòíüî àê-
òóàëüíèì ó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà, ùî îá'ºäíóþòü ðàçîì ³ç òàêèì îá'ºä-
íàííÿì îòðèìóþòü ðÿä ÷èìàëèõ ïåðåâàã.

²íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâëÿþ ñîáîþ ñêëàäíó ôîðìó óñóñï³ëüíåííÿ âèðîáíèöòâà, ÿê³ñíî íîâó
îá'ºäíóþ÷ó ñòðóêòóðó ³ç ñï³ëüíîþ ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ, ÿêà ìàº òàê³ âëàñòèâîñò³: âñòàíîâëåííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ
ðàí³øå ðîçð³çíåíèìè ï³äïðèºìñòâàìè - åëåìåíòàìè ñèñòåìè; ïîãëèáëåííÿ, ïîñèëåííÿ, íàäàííÿ ñèñòåìà-
òè÷íîãî õàðàêòåðó ³ñíóþ÷èì çâ'ÿçêàì; çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çâ'ÿçê³â òà âñòàíîâëåííÿ íîâèõ (ó ñôåðàõ ìàð-
êåòèíãó, ÍÄÄÊÐ òîùî); ïðîÿâ íîâèõ ³íòåãðàòèâíèõ (ö³ë³ñíèõ) âëàñòèâîñòåé ó ñèñòåì³, óçãîäæåííÿ çâ'ÿçê³â
ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè òîùî.

²íòåãðàö³ÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.
Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî ï³äïðèºìñòâàìè âèêîðèñòîâóþòüñÿ îáèäâà âèäè ³íòåãðàö³¿, ÿê âåðòèêàëüíà, òàê ³
ãîðèçîíòàëüíà.

Îòæå, ïî ôàêòó ìàºìî ê³ëüêà ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï, ó ñêëàä³ ÿêèõ º ïåâíà ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³÷-
íèõ á³çíåñ-îäèíèöü, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ãîðèçîíòàëüíî òà âåðòèêàëüíî. Òàêèì ÷èíîì, â ðóêàõ îäí³º¿
ãîëîâóþ÷î¿ êîìïàí³¿ îïèíÿºòüñÿ âåñü öèêë âèðîáíèöòâà ìåòàëó, à ñàìå âóã³ëüí³ øàõòè, ï³äïðèºìñòâà ç âè-
ðîáíèöòâà êîêñó, òà ïîòóæí³ ìåòàëóðã³éí³ êîìá³íàòè. Ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü åêîíîì³êè º âèñîêîäîõîäíîþ,
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òîìó îñíîâîþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâ ó í³é º, áåçïåðå÷íî, ïîñèëåííÿ ñâî¿õ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é, çàâîþâàí-
íÿ ÷àñòêè ðèíêó íà íàö³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêó òîùî.

Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ òàêèõ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ââàæàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ åôåêòó ñèíåðã³çìó
[4, 5]. Òàê, ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ÿê³ äîñÿãíóòî çà ðàõóíîê ñèíåðã³çìó, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñò³éê³ñòþ,
îñê³ëüêè âèçíà÷àþòüñÿ òàêèìè åëåìåíòàì, ÿê³ º ñêëàäíèìè äëÿ êîï³þâàííÿ, à ñàìå: îñîáëèâîñò³ á³çíåñ-
ñòðàòåã³¿, ïîâàãà ïî â³äíîøåííþ äî ãðóïè, ñôåðà òîâàðíî-ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíà óâàãà, ïðèêóòà äî ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é, çóìîâëåíà ¿õ ïåðøî÷åðãîâîþ çíà÷èì³ñòþ äëÿ
ñòâîðåííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Â òàêîìó ðîçóì³íí³ ïîðÿä ³ç ñòðàòåã³÷íèìè êîìïåòåíö³ÿìè ÷àñòî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ àêòèâ³â òà ñòðàòåã³÷íèõ á³çíåñ-îäèíèöü. ßê íàñë³äîê, ç îäíîãî áî-
êó, ìàºìî ÷³òêå ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ éî-
ãî äîâãîñòðîêîâî¿ åôåêòèâíîñò³, à ç ³íøîãî, ñóòòºâ³ íåäîë³êè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç â³äñóòí³ñòþ ÷³òêîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³þ òà áåçñèñòåìíèì õàðàêòåðîì óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè êîìïåòåíö³ÿìè.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà ìàº íàñòóïí³
îñîáëèâîñò³:

1. Ï³äïðèºìñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê äèíàì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà îáìåæåíà ñóêóïí³ñòþ îáóìîâëåíèõ ãàëóççþ
ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ïåâíèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ñïðîìîæíîñòåé (êîìïåòåíö³é). 

2. Ñòðàòåã³÷í³ êîìïåòåíö³¿ º êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì, ÿêå ç îäíîãî áîêó ðîçøèðþº òåîðåòè÷íó áàçó ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ âàæëèâèõ åëåìåíòàõ ÿê óí³êàëüí³ çíàííÿ, îðãàí³çàö³éí³ ñïðî-
ìîæíîñò³, óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè, ôóíêö³îíàëüí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, à ç ³íøîãî, äî-
çâîëÿº íå ëèøå âñòàíîâèòè äæåðåëà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, à é ñïîñ³á ¿õ ôîðìóâàííÿ.

3. Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é â³äáóâàºòüñÿ çà óìîâè äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ì³æ âíóòð³øí³ìè ñïðîìîæíîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâîñòÿì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Â òàêîìó àñïåêò³, óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà çàâæäè áóäå ñïðÿìîâàíà íà êîîðäèíàö³þ òà ³íòåãðàö³þ ³ñíóþ÷èõ
ïðîöåñ³â, âèçíà÷åííÿ òà ë³êâ³äóâàííÿ âóçüêèõ ì³ñöü, çàñòîñóâàííÿ ö³ëîãî àðñåíàëó çàõîä³â ùîäî ïðèäáàí-
íÿ é çàëó÷åííÿ íîâèõ íåîáõ³äíèõ êîìïåòåíö³é.

4. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é â³äáóâàºòüñÿ íà îðãàí³çàö³éíîìó ð³âí³ çà äîïîìîãîþ òðüîõ
óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà: îíîâëåííÿ áàçè êîìïåòåíö³é, ðîçáóäîâó ³ñíóþ÷èõ òà íîâèõ êîì-
ïåòåíö³é, óïðàâë³ííÿ íèìè øëÿõîì àäì³í³ñòðóâàííÿ.

5. Óïðàâë³ííÿ, çàñíîâàíå íà ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³ÿõ, ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
îö³íêè äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ñïðîìîæíîñòåé, óçãîäæåííÿ íàÿâ-
íî¿ áàçè êîìïåòåíö³é ³ç ìàéáóòí³ìè ïîòðåáàìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ùîá ïðåäñòàâèòè, ÿê ñàìå â³äáóâàºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè êîìïåòåíö³ÿìè êîêñîõ³ì³÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, äîö³ëüíî ðîçðîáèòè â³äïîâ³äíó ëîã³êî-ñòðóêòóðíó ìîäåëü. Òàêà ìîäåëü ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ àíàëîã
îá'ºêòó-îðèã³íàëó, ùî â³äîáðàæàº ñóòòºâ³ éîãî çâ'ÿçêè òà çàì³íþº éîãî â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ ïî-
áóäîâè ëîã³êî-ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é º ëîã³÷íå ïîºä-
íàííÿ âèñíîâê³â âæå ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ðîçêðèòòÿ îñîáëèâîñòåé çä³éñíåííÿ äàíîãî ïðîöåñó íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ êëþ÷îâèõ ïîëîæåíü, ùî ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó ðîçðîáêè ìå-
òîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é.

Ìîäåëü - êîï³ÿ àáî àíàëîã ïðîöåñó, ïðåäìåòó àáî ÿâèùà, ÿêå äîñë³äæóºòüñÿ, ùî â³äîáðàæàº ñóòòºâ³
âëàñòèâîñò³ îá'ºêòó ç òî÷êè çîðó ìåòè äîñë³äæåííÿ [6, ñò. 450]. Ñòðóêòóðà - âçàºìîðîçì³ùåííÿ òà çâ'ÿçîê
ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ÷îãîñü, áóäîâà [6, ñò. 925]. 

Ñòðóêòóðí³ ìîäåë³ ïðåäñòàâëÿþòü îá'ºêò ÿê ïåâíó ñèñòåìó ³ç ñâî¿ì óñòðîºì òà ìåõàí³çìîì ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Åëåìåíòè ñèñòåìè ëîã³÷íî ïîâ'ÿçàí³ òà âçàºìîóçãîäæåí³ ì³æ ñîáîþ. ¯õ âçàºìîçâ'ÿçêè â ìåæàõ äà-
íî¿ ñòðóêòóðè º ïîñò³éíèìè.

Ðîçðîáêà ëîã³êî-ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³, ïåðø çà âñå, îáóìîâëþºòüñÿ ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèì õàðàêòåðîì. Òàêó
ìîäåëü ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ³íäèâ³äóàëüíó êàðòèíó ñâ³òó, ÿêà óòâîðåíà ñèñòåìîþ ìåíòàëüíèõ ðåïðåçåíòà-
ö³é (êîíöåïò³â). Àáñîëþòíó ³ñòèíó çà äîïîìîãîþ ëîã³êî-ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ âèðàçèòè ñêëàäíî (ïðàêòè÷íî
íåìîæëèâî), îñê³ëüêè ìîâà éäå ïðî ñóá'ºêòèâíó ðåïðåçåíòàö³þ, ïðî óÿâëåííÿ ëþäèíè (äîñë³äíèêà) ñòîñîâ-
íî îðãàí³çàö³¿ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà.

Ìåíòàëüí³ ðåïðåçåíòàö³¿ âêëþ÷àþòü ó ñåáå óñå ð³çíîìàí³òòÿ àñîö³àòèâíèõ çâ'ÿçê³â äîñë³äæóâàíèõ ïî-
íÿòü â êóëüòóðíîìó êîíòåêñò³ [7].

Ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1 ëîã³êî-ñòðóêòóðíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåí-
ö³é º ëîã³÷íèì íàñë³äêîì ïðîâåäåíîãî àâòîðîì ãëèáîêîãî òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó ñóòíîñò³ êîìïåòåíö³é ï³ä-
ïðèºìñòâà, äæåðåë ¿õ ôîðìóâàííÿ òà ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã, à òàêîæ â³äîáðàæàº ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåí-
ö³é ï³äïðèºìñòâ êîêñîõ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. Äàíà ìîäåëü â³äîáðàæàº çàãàëüíèé äîñë³äíèöüêèé ïîãëÿä íà
äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àº âèçíà÷åííÿ îñíîâíî¿ ìåòè, ôîðìó-
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ëþâàííÿ ðÿäó çàâäàíü, âèð³øåííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü ïðîâåñòè ¿¿ îá´ðóíòîâàíèé îïèñ.
Ïîáóäîâà ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é áàçóºòüñÿ, íà ïðèíöèï³ ñèñòåìíîñò³, à òàêîæ

ïîëîæåííÿõ ôóíêö³îíàëüíîãî òà ïðîöåñíîãî ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ.

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ â³äîáðàæåíî â òîìó, ùî ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ñèñòåìà, ÿêà ñòâîðåíà äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè, âêëþ÷àº ïåâíó ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â,
à òàêîæ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ íèìè. 

Ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä. Ïî-ïåðøå, ïîáóäîâà êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè
âèêîíóâàíèõ íèì, ÿê ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì, ôóíêö³é. À òîìó, òàê³ êîìïåòåíö³¿, ïåðø çà âñå, ñë³ä øó-
êàòè â íàïðÿìêàõ âèðîáíèöòâà, ìàðêåòèíãó, ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì, ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó òîùî. Ïî-äðóãå, âèä³ëåí³ ôóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³ ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é âèçíà÷àþòü ¿¿ êëþ÷îâå çíà÷åííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà
îáóìîâëþþòü âèä³ëåííÿ ³íøèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â. Ñïèðàþ÷èñü íà ïîëîæåííÿ êîíöåïö³¿ êëþ÷îâèõ êîì-
ïåòåíö³é áóëî âèçíà÷åíî òàê³ ôóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³: ìîí³òîðèíã ôàêòè÷íîãî ñòàíó êîìïåòåíö³é ï³äïðèºì-
ñòâà, ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó àêòèâ³â, ïðîöåñ³â òà êîìïåòåíö³é, à òàêîæ ³íòåãðàö³þ òà êî-
îðäèíàö³þ îðãàí³çàö³éíèõ ñïðîìîæíîñòåé.

Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é â³äáóâàºòüñÿ òðüîìà óïðàâë³íñüêèìè ïðîöå-
ñàìè, êîæåí ç ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ìåíåäæìåíòîì â³äïîâ³äíîãî îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ³ ïåðåäáà-
÷àº îíîâëåííÿ áàçè êîìïåòåíö³é, ðîçáóäîâó ³ñíóþ÷èõ òà íîâèõ êîìïåòåíö³é, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ³ñíóþ÷è-
ìè êîìïåòåíö³ÿìè íà îñíîâ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ. Âèõîäÿ÷è ç òàêèõ ïîëîæåíü, à òàêîæ ç ïðàêòèêè êîêñîõ³ì³÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðîâåäåíí³ çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, çàëó÷åííÿ ïîñëóã ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é ó ñôåðàõ óïðà-
âë³ííÿ ÿê³ñòþ, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òîùî áóëî âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íèõ êîìïå-
òåíö³é, à ñàìå: ïðèäáàííÿ êîìïåòåíö³é, îíîâëåííÿ êîìïåòåíö³é òà çàëó÷åííÿ êîìïåòåíö³é. Ó ïåðøîìó òà
äðóãîìó âèïàäêàõ ìîâà éäå ïðî ðîçøèðåííÿ áàçè êîìïåòåíö³é ñàìîãî ï³äïðèºìñòâàìè, ó ñâîþ ÷åðãó íà-
ïðÿì çàëó÷åííÿ êîìïåòåíö³é ïåðåäáà÷àº ¿õ àðåíäó, ñïëàòó çà êîðèñòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèìè êîìïåòåíö³ÿìè
ñòîðîíí³õ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é.

Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè òàêèì êîìïåòåíö³ÿì, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü á³çíåñ-ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ. Òàê, êîìïåòåíòíå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ âèìàãàº â³ä óïðàâë³íö³â óñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ ð³âí³â, à
çîêðåìà, ð³âíÿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè òà ïðàâë³ííÿ, òàêèõ ñïðîìîæíîñòåé, ùî äîçâîëÿþòü íå ëèøå øâèäêî ïðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à é àêòèâíî âïëèâàòè òà ïåðåäáà÷àòè òàê³ çì³íè. Òàê, À.
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Ï. Íàëèâàéêî ó ðîáîò³ [8, ñ. 66], ðîçêðèâàþ÷è ñïåöèô³êó óïðàâë³íñüêèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà íàãîëî-
øóº íà òàêèõ ñôåðàõ ¿õ ïðîÿâó, ÿê: 

• ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò (ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ òà ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé,
â³äì³òí³ñòü òà óñï³øí³ñòü ïîïåðåäí³õ òà ïîòî÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà òîùî);

• ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò (ïîë³òèêà áîðã³â òà ð³âåíü çàáîðãîâàíîñò³, ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ,
ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òîùî);

• ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó (ïîë³òêà ó ñôåð³ ïåðñîíàëó, äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãî-
òîâêè êàäð³â, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ òîùî);

• îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè (ãíó÷ê³ñòü, øâèäê³ñòü ñïðèéíÿòòÿ òà âïðîâàäæåííÿ çì³í òîùî);
• ïðîöåñè êîíòðîëþ òà êîìóí³êàö³¿ (ÿê³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, íàä³éí³ñòü ³ øâèäê³ñòü ðåàêö³¿ ñèñòåì

êîíòðîëþ òîùî);
• ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ³íøå.
Íà îñíîâ³ çàçíà÷åíèõ ñôåð ó ëîã³êî-ñòðóêòóðí³é ìîäåë³ áóëî âèä³ëåíî òàê³ ñôåðè ïðîÿâó êîìïåòåíö³é

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ: ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿, ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, ðîçâèòîê ïåðñîíàëó, àäì³í³ñòðó-
âàííÿ òà êîíòðîëü, ëîÿëüí³ñòü òà ãîòîâí³ñòü äî çì³í óïðàâë³íö³â âñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ ð³âí³â, äîòðèìàííÿ áà-
ëàíñó êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå, ëÿãëè â îñíîâó ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ôîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà. Ïî-ïåðøå, ñòðàòåã³÷í³ êîìïåòåíö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ òåîðåòèêàìè òà ïðàêòèêàìè íå íà ³íäèâ³äóàëüíîìó (êîæíîãî îêðåìîãî ñï³-
âðîá³òíèêà), à íà îðãàí³çàö³éíîìó ð³âí³. ²äåíòèô³êóþ÷è ï³äïðèºìñòâî ÿê ãðàâöÿ â îêðåì³é ãàëóç³ ãîñïîäàð-
ñòâà, âîíè îäíî÷àñíî â³äîáðàæàþòü ðåçóëüòàòè óì³ëîãî îá'ºäíàííÿ òà êîîðäèíàö³¿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ
éîãî ñïðîìîæíîñòåé äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Ïî-äðóãå,
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàþòüñÿ â ìåæàõ â³äïîâ³äíèõ óïðà-
âë³íñüêèõ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ ÷³òêî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ëîã³êè, ñï³ëüíîãî äëÿ âñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
áà÷åííÿ. Óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ³ç ñòðàòå-
ã³÷íèìè îð³ºíòèðàìè á³çíåñó â ö³ëîìó, íàâîäèòü íà íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè ñòðàòåã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ óïðà-
âë³ííÿ ç ïîçèö³é ðîçðîáêè òà åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ íàéá³ëüø âèã³äíèõ ñòðàòåã³é. Ïî-òðåòº, âñòàíîâëåííÿ
â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ñòðàòåã³÷íèìè îð³ºíòèðàìè, ö³ëÿìè, çàâäàííÿìè òà íàÿâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè êîìïåòåí-
ö³ÿìè ìîæëèâå çà óìîâè îá'ºêòèâíî¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ôàêòè÷íîãî ¿õ ñòàíó. Îö³íêà çà ðåçóëüòàòàìè
ä³ÿëüíîñò³ äàñòü çìîãó âñòàíîâèòè ïîòî÷íèé ð³âåíü ñòðàòåã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³, âèçíà÷èòè ¿¿ íåäîë³êè òà
âóçüê³ ì³ñöÿ, ðîçðîáèòè êîìïëåêñ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â äëÿ ¿õ ë³êâ³äóâàííÿ. Îö³íêà êîìïåòåíö³é ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ ìàº îáîâ'ÿçêîâî âêëþ÷àòè òàê³ çì³ñòîâí³ åëåìåíòè, ÿê: çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè, äîñâ³ä òà ìî-
òèâàö³éí³ ìåõàí³çìè ñóá'ºêò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíîãî îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ.

²íòåðåñ äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëÿº ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ï³ä-
ïðèºìñòâà. Éîãî ðîçðîáêà ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ ðÿäó çàâäàíü, ñåðåä ÿêèõ: ôîðìàë³çàö³ÿ äàíèõ, âèçíà÷åí-
íÿ çàâäàíü, ðîçðîáêà êîìïåëåêñó ìåòîä³â, ê³ëüê³ñíå òà ÿê³ñíå îö³íþâàííÿ, ³íòåðïðèòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â òà
îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â äëÿ åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è óñå íàâåäåíå âèùå, ìîæíà âèä³ëèòè ñïåöèô³÷í³ îçíàêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü
ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâ êîêñîõ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè:

• íàÿâí³ñòü ïåâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî äîçâîëÿþòü óòðèìóâàòè ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ó ãàëóç³ òà îò-
ðèìóâàòè ïðèáóòêè, âèù³ çà ñåðåäíüîãàëóçåâ³.

• ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà áóäóºòüñÿ íà ñï³ëüíîìó äëÿ âñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íîìó
áà÷åíí³ òà ÷³òê³é ñòðàòåã³÷í³é ëîã³ö³.

• ìàº ì³ñöå áåçïåðåðâíèé ïîøóê íîâèõ çîâí³øí³õ ìîæëèâîñòåé, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ðîçâèòêó äæåðåë
ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, ðîçøèðåíí³ ñèñòåìè çáóòó ïðîäóêö³¿, çàëó÷åíí³ çîâí³øí³õ êîíñóëüòàíò³â äëÿ âèð³-
øåííÿ ïèòàíü ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

• ìàº ì³ñöå ðîçâèòîê âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ îáëàäíàííÿ,
ðîçøèðåííÿ ïîòóæíîñòåé òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

• ñòðàòåã³÷í³ êîìïåòåíö³¿ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ íàéá³ëüø ñò³éêèé åëåìåíò ñòðàòåã³¿ á³çíåñó, ôîðìóþòü
óí³êàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

• ï³äïðèºìñòâî ìàº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè êðà¿íè.
Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü òà çàçíà÷åíèõ îñîáëèâîñòåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîê-

ñîõ³ì³÷íîþ ãàëóççþ Óêðà¿íè, áóëà ðîçðîáëåíà ëîã³êî-ñòðóêòóðíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é êîêñîõ³ì³÷íîãî ï³äïðèºìñòâà. Âîíà â³äîáðàæàº íàéâàæëèâ³ø³ åëåìåíòè, ÿê³ îõî-
ïëþþòü ïðèíöèïè, ôóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³, íàïðÿìè ðîçâèòêó, ñôåðè êîìïåòåíòíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-
âë³ííÿ é â³äïîâ³äíå ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ç ìå-
òîþ äîñÿãíåííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà äîâãîñòðîêîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Ðîçðîáëåíà ëîã³êà-ñòðóêòóðíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ òà âèêîðè-
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ñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é êîêñîõ³ì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè º àêòóàëüíîþ, ïðåäñòàâëÿº ïåâíèé
íàóêîâèé ³íòåðåñ, ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñïîíóêàº äî ïîäàëüøèõ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü ó íàïðÿìêó ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà. 

Ö³êàâèìè òà íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ, ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî îö³íþ-
âàííÿ êîìïåòåíö³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ñòðóêòóðè êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà, çíà÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïåòåíö³é ó äîñÿãíåíí³ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òîùî.
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âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÐÈÇÈÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ Â ÓÏÐÀÂË²ÍÍ² ÏÐÎÅÊÒÀÌÈ
Ó ñòàòò³ ç'ÿñîâàíî ñóòí³ñòü ïîíÿòü "ðèçèê", "ïðîåêòíèé ðèçèê", "óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè". Ðîçãëÿíóòî ïðî-

áëåìó îðãàí³çàö³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè òà îñíîâí³ åòàïè éîãî ðåàë³çàö³¿. Ðîçêðèòî
ïðîöåäóðè â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè ïðîåêòó, íàâåäåíî àëãîðèòì ðåàë³çàö³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà çä³éñíåíî
àíàë³ç ìåòîä³â çíèæåííÿ ðèçèêó â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê, ïðîåêòíèé ðèçèê, ðèçèê-ìåíåäæìåíò, ïðîöåäóðè â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè, ìåòîäè
çíèæåííÿ ðèçèêó, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

Â ñòàòüå âûÿñíåíà ñóùíîñòü ïîíÿòèé "ðèñê", "ïðîåêòíûé ðèñê", "óïðàâëåíèå ðèñêàìè". Ðàññìîòðåíà
ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà â óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè è îñíîâíûå ýòàïû åãî ðåàëèçàöèè.
Ðàñêðûòû ïðîöåäóðû â óïðàâëåíèè ðèñêàìè ïðîåêòà, ïðèâåäåí àëãîðèòì ðåàëèçàöèè ðèñêîâîãî ìåíåä-
æìåíòà è îñóùåñòâëåí àíàëèç ìåòîäîâ ñíèæåíèÿ ðèñêà â óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê, ïðîåêòíûé ðèñê, ðèñê-ìåíåäæìåíò, ïðîöåäóðû â óïðàâëåíèè ðèñêàìè, ìåòîäû
ñíèæåíèÿ ðèñêà, óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.

Essence of concepts "risk", "project risk", "management risks", are found out in the article. The problem of
organization of risk management in a management projects and his basic implementation phases are conside-
red. Procedures are exposed in a management the risks of project, an algorithm over of realization of risk ma-
nagement is brought and analysis of methods of decline of risk is carried out in a management projects.

Keywords: risk, project risk, risk-management, procedures in a management risks, methods of decline of risk,
management projects.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Ó äèíàì³÷íèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ïðîáëåìà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ó ïðîöåñ³ ðå-
àë³çàö³¿ ð³çíèõ òèï³â ïðîåêò³â ñòàº îñîáëèâî àêòóàëüíîþ. Â³äñóòí³ñòü ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿, ³ñíóâàííÿ ïðîòèä³-
þ÷èõ òåíäåíö³é, åëåìåíòè âèïàäêîâîñò³ òà ³íø³ åêîíîì³÷í³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ îáóìîâëþþòü âàæêî-
ïðîãíîçîâàí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Á³ëüø³ñòü ïðîåêòíèõ ð³øåíü ïðèéìàºòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà
åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó. Ñàìå òîìó ðèçèê-ìåíåäæìåíò º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ åôåêòèâíî¿ ïðî-
åêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåäàðìà Òîì Äåìàðêî ïèøå ïðî òå, ùî äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì äîñèòü óïðàâëÿòè éî-
ãî ðèçèêàìè.



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ² Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÎ

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ïðîåêòíîãî ðèçèêó â³äîáðàæåí³ â
ðîáîòàõ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Í. Àäàìîâî¿, Ë. Áàòåíêà, Ñ. Áóøóºâà, Â. Âàñèëåíêà,
Ì. Ãðàøèíà, Î. Çàãîðîäí³õ, Ë Êîáèëÿöüêîãî, Â. Ë³ùèíñüêî¿, ². Ìàçóð, Ì. Íüþýëëà òà ³í. 

Ïðîòå, ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè çà-
ëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíîþ òà ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó íàïðÿìêó ïîøóêó ìåõàí³çì³â
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíèìè ðèçèêàìè.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíèìè ðèçèêàìè òà ôîðìóâàííÿ
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çðîñòàþ÷à êîíêóðåíö³ÿ çìóøóº êîìïàí³¿ øóêàòè íîâ³, á³ëüø åôåêòèâí³ ñïî-
ñîáè ï³äâèùåííÿ óñï³øíîñò³ âèêîíóâàíèõ ïðîåêò³â. Âñå ÷àñò³øå óâàãà ïðîåêòíèõ ìåíåäæåð³â çâåðòàºòüñÿ äî
ìåòîä³â, ùî äîçâîëÿþòü íå ëèøå óñï³øíî ñïëàíóâàòè ³ ïðîâåñòè ïðîåêò ó ðàìêàõ íàÿâíîãî áþäæåòó ³ ðîçêëà-
äó, àëå é óì³ëî îá³éòè óñ³ "ï³äâîäí³ ðèôè", ùî íà ïåðøèé ïîãëÿä, ïîõîäÿòü â³ä íåêîíòðîëüîâàíèõ ïðè÷èí [3].

Ðåàë³çàö³ÿ ñêëàäíèõ ïðîåêò³â ïîòðåáóº çóñèëü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàëó÷åííÿì âåëèêîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ³ç âèñîêèì ð³âíåì ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. ²íâåñòîðè òà çàìîâíèêè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîåêòàõ
÷åêàþòü â³ä ïðîåêòíèõ ìåíåäæåð³â çíèæåííÿ ð³âíÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â äî íåîáõ³äíèõ ìåæ. Öå ñïðèÿº çà-
ñòîñóâàííþ ïðîåêòíî-îð³åíòîâàíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òà ïðîâå-
äåííþ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ âïëèâó ïðîåêòíèõ ðèçèê³â.

Ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ ðèçèê³â º íåâèçíà÷åí³ñòü, ùî ïðèòàìàííà äëÿ êîæíîãî ïðîåêòó. Ðèçèêè ìîæóòü
áóòè "â³äîì³" (âèçíà÷åí³ òà îö³íåí³, äëÿ ÿêèõ ìîæëèâå ïëàíóâàííÿ) òà "íåâ³äîì³" (íå³äåíòèô³êîâàí³ ³ íåñ-
ïðîãíîçîâàí³). Õî÷à á³ëüø³ñòü ðèçèê³â ³ óìîâè ¿õ âèíèêíåííÿ íåâèçíà÷åí³, ìåíåäæåðè ïðîåêòó, âèõîäÿ÷è ç
ìèíóëîãî äîñâ³äó, ìîæóòü ïåðåäáà÷àòè çíà÷íó ÷àñòèíó ðèçèê³â ïðîåêòó [9].

Ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü òà â³äïîâ³äíèìè ä³ÿìè, ìîæëèâî çìåíøèòè ðèçèê, àëå ïîçáóòèñÿ éîãî íåìîæëèâî. Â
åêîíîì³ö³ ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº ñèòóàö³é, â ÿêèõ â³äñóòí³é ðèçèê. Îäíî÷àñíî ðèçèê º íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì ³ñ-
íóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ íà ðèíêó, àäæå ïðèáóòîê îðãàí³çàö³¿ º âèíàãîðîäîþ çà âäàëî âçÿòèé íà ñåáå ðèçèê. 

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â÷åí³ íàâîäÿòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ "ðèçèê". Óïåðøå íàéá³ëüø çàãàëüíå âèç-
íà÷åííÿ ðèçèêó äàâ Ô. Íàéò, ÿêèé ðîçãëÿäàâ ðèçèê ÿê îáðàç ä³é çà íå÷³òêèõ òà íåâèçíà÷åíèõ îáñòàâèí.

Ðèçèê - öå íåâèçíà÷åíà ïîä³ÿ àáî óìîâà, ÿêà ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ìàº ïîçèòèâíó àáî íåãàòèâíó ä³þ íà ðå-
ïóòàö³þ êîìïàí³¿, ïðèçâîäèòü äî ïðèäáàíü àáî âòðàò â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³. Íàé÷àñò³øå ðèçèê ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê â³ðîã³äí³ñòü çàçíàòè çáèòê³â àáî âòðàòèòè âèãîäó [6].

Íà äóìêó À. Ïåðåñàäè ðèçèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äõèëåííÿ ñïîä³âàíèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ñåðåäíüî¿ àáî ñïî-
ä³âàíî¿ âåëè÷èíè. Éîãî òàêîæ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê øàíñ ìàòè çáèòêè àáî îäåðæàòè äîõ³ä â³ä ³íâåñòóâàí-
íÿ ó ïåâíèé ïðîåêò [5].

Í. Àäàìîâà ðèçèê âèçíà÷àº, ÿê ì³ðó íåáåçïåêè ï³ääàòèñÿ ä³¿ íåãàòèâíèõ ïîä³é ³ ¿õ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â [1].
Ä³ÿëüí³ñòü ïðîåêòíî-îð³ºíòîâàíî¿ êîìïàí³¿ ïîâ'ÿçàíà ç íàÿâí³ñòþ øèðîêîãî ñïåêòðó ðèçèê³â, ùî íîñÿòü

âèðîáíè÷èé, ô³íàíñîâèé, þðèäè÷íèé, ñîö³àëüíèé ³ ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð. Ïðîòå íàÿâí³ñòü ÷è ìîæëèâ³ñòü
âèíèêíåííÿ öèõ ðèçèê³â íå ïîâèíí³ âïëèâàòè íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîìïàí³¿. 

Ñèñòåìà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíèìè ðèçèêàìè ïîòð³áíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî áåçïåðåð-
âíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êîìïàí³¿ øëÿõîì ñâîº÷àñíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿, çàïîá³ãàííÿ àáî ì³í³ì³çàö³¿ ðè-
çèê³â, ùî º çàãðîçîþ äëÿ á³çíåñó ³ ðåïóòàö³¿ êîìïàí³¿, çäîðîâ'ÿ ïåðñîíàëó, à òàêîæ ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â àê-
ö³îíåð³â òà ³íâåñòîð³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â [6].

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè - öå ïðîöåñè, ïîâ'ÿçàí³ ç ³äåíòèô³êàö³ºþ, àíàë³çîì ðèçèê³â ³ óõâàëåííÿì ð³øåíü,
ÿê³ âêëþ÷àþòü ìàêñèì³çàö³þ ïîçèòèâíèõ ³ ì³í³ì³çàö³þ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íàñòàííÿ ðèçèêîâèõ ïîä³é [9].

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè - öå êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè êîíòðî-
ëþ íàä ðèçèêàìè, ùî âèíèêàþòü â õîä³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º íàáîðîì åëå-
ìåíò³â çà äîïîìîãîþ ÿêèõ êîìïàí³ÿ ìîæå êîíòðîëþâàòè ðèçèêè íà óñ³õ ð³âíÿõ. Îäíà ç ¿¿ ñêëàäîâèõ - ðåà-
ãóâàííÿ íà ðèçèêè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â [6].

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîåêòó º âàæëèâèì àñïåêòîì óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì â ö³ëîìó. Ïðè öüîìó óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè º îäí³ºþ ç äåâ'ÿòè ãàëóçåé çíàíü, ÿê³ âèçíà÷åí³ ó ñòàíäàðòàõ PMBOK, ïðîåêòíèé ðèçèê âèç-
íà÷åíèé ÿê íåïåðåäáà÷åíà ïîä³ÿ àáî âèïàäîê, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà õ³ä ïðîåêòó ç ïîçèòèâíèì àáî íåãà-
òèâíèì ðåçóëüòàòîì [10].

Ì. Ãðàøèíà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïðîåêòíîìó ìåíåäæìåíò³ âèçíà÷àº ÿê êîìïëåêñ çíàíü ³ íàâè÷îê, ùî
äîçâîëÿþòü çà óìîâè âèêîíàííÿ áþäæåòó ³ ðîçêëàäó ïðîåêòó ïëàíóâàòè ³ ðåàë³çîâóâàòè ä³¿ ç ðåàãóâàííÿ íà
íåãàòèâí³ àáî ïîçèòèâí³ ïîä³¿, ÿê³ ç ïåâíîþ éìîâ³ðí³ñòþ ìîæóòü âèíèêíóòè â õîä³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó.
Ó âñüîìó ñâ³ò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ³ñíóº ÿê îêðåìà äèñöèïë³íà, òàê ³ â ³íòåãðîâàíîìó âèãëÿä³ ç áàãàòüìà
³íøèõ ãàëóçÿìè çíàíü, çîêðåìà ³ â îá'ºäíàíí³ ç çàãàëüíîþ ìåòîäîëîã³ºþ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. Òîìó ³
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè Ì. Ãðàøèíà òà Ì. Íüþýëë ðîçãëÿäàþòü â íåðîçðèâíîìó çâ'ÿçêó ç ³íøèìè îñíîâíèìè
÷àñòèíàìè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè [3].

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º ôóíäàìåíòîì óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé ÿê îäíà ç
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äåâ'ÿòè ãàëóçåé çíàíü îïèñàíèõ PMI (Àìåðèêàíñüêèì ³íñòèòóòîì óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè).
Ó äîâ³äíèêó ç óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè PMBOK óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìàòè÷í³ ïðîöåñè,

ïîâ'ÿçàí³ ç ³äåíòèô³êàö³ºþ, àíàë³çîì ðèçèê³â ³ óõâàëåííÿì ð³øåíü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ì³í³ì³çàö³þ íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â íàñòàííÿ ðèçèêîâèõ ïîä³é òà ìàêñèì³çàö³þ â³ðîã³äíîñò³ é íàñë³äê³â íàñòàííÿ ïîçèòèâíèõ ïîä³é [1].

Ï³ä ïðîåêòíèì ðèçèêîì ðîçóì³þòü, ÿê ïðàâèëî, ì³íëèâ³ñòü ó âåëè÷èí³ î÷³êóâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïðî-
åêò³â. Âçàãàë³, ÷èì á³ëüøîþ º íåâèçíà÷åí³ñòü ñòîñîâíî â³äïîâ³äíèõ ðèíê³â, òåõíîëîã³é òà âàðò³ñíèõ ôàêòî-
ð³â, òèì âèùèì º ð³âåíü ïðîåêòíîãî ðèçèêó. Óñþ ðîáîòó ç óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíèìè ðèçèêàìè ìîæíà çâåñòè
äî áîðîòüáè ç ðèçèêàìè, ÿê³ ìîæóòü ïåðåøêîäèòè ïðîåêòó çàâåðøèòèñÿ ó âèçíà÷åíèé òåðì³í, â ðàìêàõ áþ-
äæåòó ³ ç íåîáõ³äíèì ð³âíåì ÿêîñò³ [7].

Ïðè öüîìó óïðàâëÿòè ðèçèêàìè íåîáõ³äíî áåçïåðåðâíî, ïîñò³éíî â³äñòåæóþ÷è ¿õ äèíàì³êó. Êåð³âíèêè
âåðõíüî¿ ëàíêè ïîâèíí³ ñîðòóâàòè âèÿâëåí³ ðèçèêè ïî ïð³îðèòåòàõ, ðîçïîä³ëÿòè ðåñóðñè ³ êîíòðîëþâàòè õ³ä
áîðîòüáè ç ðèçèêàìè. Íà îñíîâ³ öèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü âèçíà÷àþòüñÿ ìåòðèêè, çà ÿêèìè âèÿâëÿòèìóòüñÿ ³
âèì³ðþâàòèìóòüñÿ ðèçèêèè, ñêëàäàºòüñÿ ³ â³äñòåæóºòüñÿ ïëàí áîðîòüáè ç íèìè, ðîçðîáëÿºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ö³º¿
áîðîòüáè. Êåð³âíèêè ñåðåäíüî¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè äåòàëüíî àíàë³çóþòü ðèçèêè, âèð³øóþòü ÿê ä³ÿ-
òè ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó, ðåãóëÿðíî çâ³òóþòü ïåðåä êåð³âíèöòâîì, íàäàþ÷è éîìó ³íôîðìàö³þ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ íîâèõ ð³øåíü [8]. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º çàìêíóòîþ ñèñòåìîþ ³ç çâîðîòí³ì çâ'ÿçêîì, òîìó êîëè
êîæíîìó ó÷àñíèêó ïðîöåñó ÷³òêî âèçíà÷åíà ïåâíà ðîëü, êåð³âíèöòâó íå ïîòð³áíî áóäå ïðàöþâàòè çà ïðèíöè-
ïîì ïðîñòî¿ ðîçäà÷³ âêàç³âîê ï³äëåãëèì ³ çáîðó ç íèõ ³íôîðìàö³¿, îñê³ëüêè âåðõíÿ òà ñåðåäíÿ ëàíêà áóäå çà-
ö³êàâëåíîþ ó äîïîìîç³ ñâî¿ì ï³äëåãëèì ³ çâ³òóâàòèìå êåð³âíèöòâó ïðî îñíîâí³ ðåçóëüòàòè.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º ïîâíà â³äêðèò³ñòü ³íôîðìàö³¿. Êîðèñíèì áóäå
ãðàô³ê ðèçèê³â, ùî âèñèòü íà âèäíîìó ì³ñö³ ç âèçíà÷åííÿì ìîæëèâèõ ä³é òà éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ðèçè-
êó, çàçíà÷åííÿì òåíäåíö³é ðîçâèòêó êîæíîãî ðèçèêó â ÷àñ³ òà ïåðñîíàëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ë³êâ³äàö³þ
êîæíîãî ðèçèêó [8].

Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ìåíåäæåð ïðîåêòó àíàë³çóº ð³çíó ³íôîðìàö³þ, ³ îö³íþº ñèòóàö³þ ç óðàõ-
óâàííÿì îñîáèñòîãî äîñâ³äó. Ïðîòå, ÷àñòî òàêà îö³íêà ñóá'ºêòèâíà ³ íå âðàõîâóº ì³ðó íåâèçíà÷åíîñò³ ÷èí-
íèêà ðèçèêó. Ó ðåçóëüòàò³ ñòâîðþºòüñÿ íåïîâíà êàðòèíà ðîçóì³ííÿ íàÿâíî¿ ñèòóàö³¿ [1].

Ïðîâ³äí³ íàóêîâö³ â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ðåêîìåíäóþòü óïðàâëÿòè ðèçèêàìè â ÷îòèðè åòàïè: 
- ³äåíòèô³êàö³ÿ (âèÿâèòè ðèçèêè, ÿê³ ìîæóòü çàâàäèòè ö³ëÿì ïðîåêòó);
- àíàë³ç (âèçíà÷èòè, ÿê³ ç âèÿâëåíèõ ðèçèê³â íàéá³ëüø íåáåçïå÷í³);
- ïëàíóâàííÿ (ñïëàíóâàòè íàéá³ëüø íåáåçïå÷í³ ðèçèêè);
- ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü (ï³äòðèìóâàòè ïëàí ïðîåêòó ³ ñïèñîê ðèçèê³â â àêòóàëüíîìó ñòàí³) [7].
Ðèçèê-ìåíåäæìåíò çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ³ ô³íàíñîâèìè

â³äíîñèíàìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ öüîãî óïðàâë³ííÿ. Ìåòîþ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó º çàáåçïå÷åííÿ ìàê-
ñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â íåâèçíà÷åíîñò³, ÿê³ ìîæóòü ÿê íåãàòèâíî òàê ³
ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðîåêòó [4].

ßê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ðèçèê-ìåíåäæìåíò âêëþ÷àº â ñåáå ïðîöåñ âèðîáëåííÿ ìåòè ðèçèêó ³ ðèçèêî-
âèõ âêëàäåíü êàï³òàëó, âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ïîä³¿, âèÿâëåííÿ ñòóïåíÿ ³ âåëè÷èíè ðèçèêó, àíà-
ë³ç íàâêîëèøíüîãî îòî÷åííÿ, âèá³ð ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, ï³äá³ð íåîáõ³äíèõ äëÿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðè-
éîì³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ³ ñïîñîá³â éîãî çíèæåííÿ (òîáòî ïðèéîì³â ðèçèêó-ìåíåäæìåíòó), çä³éñíåííÿ ö³-
ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ðèçèê. Çàçíà÷åí³ ïðîöåñè â ñóêóïíîñò³ ñêëàäàþòü åòàïè îðãàí³çàö³¿ ðèçèê-ìå-
íåäæìåíòó (ðèñ.1).

Ðèçèê-ìåíåäæìåíò äóæå äèíàì³÷íèé, åôåêòèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä
øâèäêîñò³ ðåàêö³¿ íà çì³íè óìîâ ðèíêó, åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ô³íàíñîâîãî ñòàíó îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ. Òîìó
ðèçèê-ìåíåäæìåíò ìàº áàçóâàòèñÿ íà çíàíí³ ñòàíäàðòíèõ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, íà âì³íí³ øâèä-
êî ³ ïðàâèëüíî îö³íþâàòè êîíêðåòíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, íà çäàòíîñò³ øâèäêî çíàéòè ã³äíèé, ÿêùî íå ºäè-
íèé âèõ³ä ç êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿.

Ó ðèçèê-ìåíåäæìåíò³ ãîòîâèõ ðåöåïò³â íåìàº ³ áóòè íå ìîæå. Â³í ó÷èòü òîìó, ÿê, çíàþ÷è ìåòîäè, ïðè-
éîìè, ñïîñîáè ð³øåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ãîñïîäàðñüêèõ çàâäàíü, äîìîãòèñÿ â³ä÷óòíîãî óñï³õó â êîíêðåòí³é ñè-
òóàö³¿, çðîáèâøè ¿¿ äëÿ ñåáå á³ëüø-ìåíø âèçíà÷åíîþ [4].

Àìåðèêàíñüêèé ²íñòèòóò óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè (PMI), ÿêèé ðîçðîáëÿº ³ ïóáë³êóº ñòàíäàðòè â ãàëóç³
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ïåðåðîáèâ ðîçä³ëè, ùî ðåãëàìåíòóþòü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ó íîâ³é âåðñ³¿ PMBOK
îïèñàí³ ø³ñòü ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîåêòó:

1. Ïëàíóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè - âèçíà÷åííÿ ï³äõîä³â ³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè ïðîåêòó.

2. ²äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèê³â - âèçíà÷åííÿ ðèçèê³â, çäàòíèõ âïëèíóòè íà ïðîåêò, ³ äîêóìåíòóâàííÿ ¿õ õàðàê-
òåðèñòèê.

3. ßê³ñíà îö³íêà ðèçèê³â - ÿê³ñíèé àíàë³ç ðèçèê³â ³ óìîâ ¿õ âèíèêíåííÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ¿õ âïëèâó íà
óñï³õ ïðîåêòó.
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4. Ê³ëüê³ñíà îö³íêà - ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç â³ðîã³äíîñò³ âèíèêíåííÿ ³ âïëèâó íàñë³äê³â ðèçèê³â íà ïðîåêò.
5. Ïëàíóâàííÿ ðåàãóâàííÿ íà ðèçèêè - âèçíà÷åííÿ ïðîöåäóð ³ ìåòîä³â ç ïîñëàáëåííÿ íåãàòèâíèõ íàñ-

ë³äê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é ³ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâèõ ïåðåâàã.
6. Ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü ðèçèê³â - ìîí³òîðèíã ðèçèê³â, âèçíà÷åííÿ ðèçèê³â, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ, âèêîíàí-

íÿ ïëàíó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîåêòó ³ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³é ç ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â [9].
Âèêîðèñòàííÿ âèùåïåðåë³÷åíèõ ïðîöåäóð òà ³íñòðóìåíò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþþòü îö³íêó ÷èí-

íèê³â ðèçèêó, äîïîìàãàº ìåíåäæåðîâ³ ïðîåêòó ðîçðîáëÿòè çàõîäè ðåàãóâàííÿ íà ðèçèê, ãðóíòóþ÷èñü íà
äîñòîâ³ðí³é ³íôîðìàö³¿. Äåòàëüíà ³íôîðìàö³ÿ äîçâîëÿº ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó çíè-
æóþòü ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ ðèçèêó [1].

Îðãàí³çàö³ÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ
âñ³õ éîãî åëåìåíò³â ó ºäèíó òåõíîëîã³þ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. Àëãîðèòì ðåàë³çàö³¿ ðèçèê-ìåíåä-
æìåíòó ìîæíà çàáðàçèòè çà äîïîìîãîþ ðèñ.2.

Ïåðøèì åòàïîì îðãàí³çàö³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ìàº áóòè âèçíà÷åííÿ ìåòè ðèçèêó òà ðèçèêîâèõ âêëà-
äåíü. Ìåòà ðèçèêîâèõ âêëàäåíü êàï³òàëó - îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. Ö³ë³ ðèçèêó ³ ðèçèêîâèõ
âêëàäåíü ïîâèíí³ áóòè ÷³òêèìè, êîíêðåòèçîâàíèìè ³ â³äïîâ³äíèìè ðèçèêó ³ êàï³òàëó.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì ìîìåíòîì â îðãàí³çàö³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó º îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàâêî-
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ëèøíº îòî÷åííÿ, ùî íåîáõ³äíà äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ íà êîðèñòü ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ä³¿. Àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ òà
óðàõóâàííÿ îö³íîê ðèçèêó äîçâîëÿº ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ïîä³¿, âèÿâèòè ñòóï³íü ðè-
çèêó é îö³íèòè éîãî âàðò³ñòü. 

Íà îñíîâ³ íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, éìîâ³ðíîñò³, ñòóïåíÿ ³ âåëè÷èíè ðèçèêó ðîç-
ðîáëÿþòüñÿ ð³çí³ âàð³àíòè ä³é òà ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ¿¿ îïòèìàëüíîñò³ øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ î÷³êóâàíîãî ïðè-
áóòêó ³ âåëè÷èíè ðèçèêó [4].

Âñå âèùåçàçíà÷åíå äîçâîëÿº ïðàâèëüíî âèáðàòè ñòðàòåã³þ ³ ïðèéîìè óïðàâë³ííÿ. 
Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè ìåòîäàìè çíèæåííÿ ðèçèêó â÷åí³ ââàæàþòü:
1) Ðîçïîä³ë ðèçèêó ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó. Áàçóºòüñÿ íà ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè ðèçèêó ñï³ââèêîíàâöÿì, ùî

çä³éñíþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ïëàíó ïðîåêòó òà êîíòðàêòíèõ äîêóìåíò³â. Äëÿ ê³ëüê³ñíîãî ðîçïîä³ëó ðè-
çèêó â ïðîåêòàõ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåëü, çàñíîâàíó íà "äåðåâ³ ð³øåíü". Ïðè öüîìó, êîæåí ó÷àñíèê
âèêîíóº çàïëàíîâàíèé ïðîåêòîì îáñÿã ðîá³ò òà â³äïîâ³äàº çà êîíêðåòíó ÷àñòèíó ðèçèêó ó âèïàäêó íåâèêî-
íàííÿ ïðîåêòó. Îñê³ëüêè íàéá³ëüøå ðèçèêóº ³íâåñòîð, ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî òðóäíîù³ â éîãî ïîøóêó,
ÿê ïðàâèëî, çá³ëüøóþòüñÿ ³ç çá³ëüøåííÿì ñòóïåíÿ ðèçèêó.

2) Ñòðàõóâàííÿ. ßâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó â³äøêîäóâàííÿ âòðàò ñòðàõóâàëüíèêàìè ïðè âèíèêíåíí³ ñòðàõî-
âèõ âèïàäê³â ³ç ñïåö³àëüíèõ ñòðàõîâèõ ôîíä³â, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ñòðàõîâèõ âíåñê³â, ùî âèïëà÷ó-
þòüñÿ ñòðàõóâàëüíèêàìè. Ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó çä³éñíþþòü ó òîìó âèïàäêó, êîëè ó÷àñíèêè ïðîåêòó íå ñïðî-
ìîæí³ çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó çà íàñòàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ðèçèêîâî¿ ïîä³¿ âëàñíèìè ñèëàìè. Ñòðàõ-
óâàííÿ ðèçèêó º, ïî ñóò³, ïåðåäà÷åþ ïåâíèõ ðèçèê³â ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿. ßê ïðàâèëî, öå çä³éñíþºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â; 

3) Çíèæåííÿ ðèçèêó â ïëàí³ ô³íàíñóâàííÿ. Ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ äîñòàòíüîãî çàïàñó ì³öíîñò³, ÿêèé óðàõ-
óâàâ áè òàê³ âèäè ðèçèê³â:

- ðèçèê íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà (äîäàòêîâ³ âèòðàòè ³ â³äñóòí³ñòü çàïëàíîâàíèõ íà öåé ïåð³îä äîõîä³â);
- ðèçèê òèì÷àñîâîãî çíèæåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â ïðîäóêö³¿ ïðîåêòó;
- ïîäàòêîâèé ðèçèê (íåìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà ïåðåâàã, çì³íåííÿ ïîäàòêîâîãî çà-

êîíîäàâñòâà);
ðèçèê íåñâîº÷àñíî¿ âèïëàòè çàáîðãîâàíîñò³ ç áîêó çàìîâíèêà.
4) Ðåçåðâóâàííÿ êîøò³â íà ïîêðèòòÿ íåïåðåäáà÷åíèõ âèòðàò. Äîçâîëÿº êîìïåíñóâàòè ðèçèê, ÿêèé âè-

íèêàº â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ³, òèì ñàìèì, êîìïåíñóâàòè çáî¿ ó éîãî âèêîíàíí³. Ðåçåðâóâàííÿ êîø-
ò³â º ñïîñîáîì áîðîòüáè ç ðèçèêîì, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîòåíö³éíèìè ðè-
çèêàìè, ùî âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü ïðîåêòó, òà ðîçì³ðîì âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîäîëàííÿ çáî¿â ó éîãî âè-
êîíàíí³. Ïðè öüîìó ÷àñòèíà ðåçåðâó çàâæäè ïîâèííà çíàõîäèòèñÿ ó ðóêàõ ìåíåäæåðà, à ³íøîþ ÷àñòèíîþ
ïîâèíí³ ðîçïîðÿäæàòèñÿ ³íø³ ó÷àñíèêè â³äïîâ³äíî äî êîíòðàêòó [2]. 

Âèñíîâêè. Ðèçèê-ìåíåäæìåíò ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíó åôåêòèâí³òü óïðàâë³ííÿ ïðîåêòà-
ìè ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â íåâèçíà÷åíîñò³. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çà äîïîìîãîþ
ÿêî¿ ïðîåêòíèé ìåíåäæåð ìîæå êîíòðîëþâàòè ðèçèêè íà âñ³õ ð³âíÿõ. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ðèçèê-ìåíåä-
æìåíò çâîäèòüñÿ äî áîðîòüáè ç ðèçèêàìè, ÿê³ ìîæóòü ïåðåøêîäèòè ïðîåêòó çàâåðøèòèñÿ â÷àñíî, â ðàì-
êàõ áþäæåòó òà íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³. Ñèñòåìà ðèçèê-ìåíåäæìåíòó âêëþ÷àº ³äåíòèô³êàö³þ ðèçèê³â, ïëàíóâàí-
íÿ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ ðèçèê³â, ìîí³òîðèíã ðèçèê³â ³ êîíòðîëü âèêîíàííÿ çàõîä³â ç ¿õ çìåíøåííÿ, àíà-
ë³ç åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çîâàíèõ çàõîä³â òà íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó.

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìàº çä³éñíþºòüñÿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ïðî-
åêò-ìåíåäæåðà ç óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó. Óïðàâëÿòè ðèçèêàìè íåîáõ³äíî áåçïåðåðâíî, ïîñò³éíî â³ä-
ñë³äêîâóþ÷è ¿õ äèíàì³êó. Ïðè öüîìó ñë³ä ïîì'ÿòàòè, ùî íàéâàæëèâ³øèì àñïåêòîì åôåêòèâíîãî ðèçèê-ìå-
íåäæìåíòó º ïîâíà â³äêðèò³ñòü òà äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â ïðîåêòíî¿ êîìàíäè. 
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ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè òåîðåòè÷íî¿ òà ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè
Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè "ÊÏ²"

ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖ²ß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ßÊ ÑÏÎÑ²Á ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²¯
Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ

Àíàë³çóºòüñÿ õîëäèíãîâà ìîäåëü, ÿê ìîäåëü ùî îð³ºíòîâàíà íà îïòèì³çàö³þ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. Íàâî-
äÿòüñÿ ¿¿ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿëüíà ä³àãíîñòèêà õîëäèíãîâî¿ ìîäåë³ ç ìîäåëÿìè ðå-
ãóëÿðèçàö³¿ òà ðîçóêðóïíåííÿ. Ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ðàçîì ³ç îá´ðóíòóâàí-
íÿì òàêîãî âèáîðó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: õîëäèíã, ðåãóëÿðèçàö³ÿ, ðîçóêðóïíåííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ.

Àíàëèçèðóåòñÿ õîëäèíãîâàÿ ìîäåëü, êàê ìîäåëü, êîòîðàÿ îðèåíòèðîâàíà íà îïòèìèçàöèþ ôèíàíñîâûõ
îòíîøåíèé. Ïðèâîäÿòñÿ åå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ äèàãíîñòèêà õîëäèí-
ãîâîé ìîäåëè ñ ìîäåëÿìè ðåãóëÿðèçàöèè è ðàçóêðóïíåíèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñíîãî
óïðàâëåíèÿ âìåñòå ñ îáîñíîâàíèåì òàêîãî âûáîðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîëäèíã, ðåãóëÿðèçàöèÿ, ðàçóêðóïíåíèå, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ.

The article examines the holding company model as a model for the optimization of financial relations. It gives
the advantages and disadvantages as well as conducts a comparative diagnostic of holding model with regulari-
zation and unbundling model. It is proposed an integrated control with justification of this choice.

Key words: holding, regularization, unbundling, restructuring, modernization.

Âñòóï. Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ ç'ÿâëÿþòüñÿ âèïàäêè ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ íîâèì âëàñíèêîì ï³ä-
ïðèºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó. Ùîá âèçíà÷èòè ÿê³ñü îá'ºêòèâ-
í³ çàñàäè äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðîöåñó ðîçóêðóïíåííÿ àáî çëèòòÿ ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿäàºòüñÿ òà àíà-
ë³çóºòüñÿ ðÿä ÷èííèê³â, òàêèõ ÿê ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà; ñòóï³íü ñâîáîäè, ÿêèé ïîòð³áíî íàäàòè ï³äðîçä³ëó
ï³äïðèºìñòâà, ùî âèä³ëÿºòüñÿ ç íüîãî; îïòèìàëüíèé ñòóï³íü ñàìîñò³éíîñò³ ï³äðîçä³ëó, ùîá íå çàøêîäèòè
âèðîáíèöòâó ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ òà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ éîãî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó. ßê äîâãî ïîòð³áíî
îï³êóâàòèñÿ òà íàäàâàòè äîïîìîãó íîâîìó ï³äïðèºìñòâó, ùîá ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü éîãî ðîáîòè; ÿê îö³-
íèòè âàðò³ñòü âëàñíîñò³, ùî ïåðåäàºòüñÿ íîâîìó ï³äïðèºìñòâó, çà â³äñóòíîñò³ ðèíêîâèõ ö³í ³ ñïîòâîðåíî¿
âàðòîñò³ â îô³ö³éíîìó îáë³êó; äå çíàéòè êîøòè íà ðåñòðóêòóðèçàö³þ?

Õîëäèíãîâà ìîäåëü. Ç ïðèâîäó öüîãî, ðîçãëÿíåìî ìîäåë³, ÿê³ ïåðø çà âñå îð³ºíòîâàí³ íà îïòèì³çàö³þ
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. 

•Õîëäèíã.
Íàçâà ìîäåë³ õîëäèíã ïîÿñíþº îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òà ôóíêö³þ - äèâåðñèô³êàö³þ âëàñíîãî òà çàëó-

÷åíîãî çîâí³øíüîãî êàï³òàëó. 
Â ðîáîò³ [1] àâòîð íàìàãàºòüñÿ ðîçä³ëèòè õîëäèíãîâó ìîäåëü íà äâ³: õîëäèíã-³íêóáàòîð [2] ³ âëàñíå õîë-

äèíã, õî÷à âñÿ ¿õ â³äì³íí³ñòü ëèøå â òîìó, ùî â ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â ïåðøîìó âèïàäêó â³ä ãîëîâíîãî
ï³äïðèºìñòâà â³äîêðåìëþþòüñÿ éîãî ï³äðîçä³ëè â ÄÔ (äî÷³ðí³ ô³ðìè), ñï³ëüí³ ç â³ò÷èçíÿíèì àáî ³íîçåìíèì
³íâåñòîðîì, à â äðóãîìó - ó âëàñí³ ÄÔ áåç çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â.

Àëå, ÿê íàì çäàºòüñÿ, öåé ïîä³ë àæ çàíàäòî øòó÷íèé. ² ÿêùî éîãî äåÿêó çðó÷í³ñòü ùå ìîæíà ïîÿñíèòè
ç òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ì³ðêóâàíü, òî ïðàêòè÷íî â³í íå ìàº æîäíîãî ñåíñó. Àäæå éîãî êðàéí³ âè-
ïàäêè çóñòð³÷àþòüñÿ äóæå ð³äêî - íàáàãàòî ÷àñò³øå ìàþòü ì³ñöå çì³øàíèé âàð³àíò, êîëè õîëäèíã ñêëàäà-
ºòüñÿ ÿê ³ç âëàñíèõ ÄÔ, òàê ³ çì³øàíèõ.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ö³º¿ ìîäåë³:
• ðîçä³ëåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ãðóïó ÄÔ; 
• êîæíèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íî â³äîêðåìëåíèé ³ í³ÿê íå çâ'ÿçàíèé ç ³íøèì;
• ÌÔ (ìàòåðèíñüêà ô³ðìà) ïåðåäàº ñâî¿ îñíîâí³ çàñîáè ÿê âíåñêè äî ñòàòóòíèõ ôîíä³â äî÷³ðí³õ ñòðóê-
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òóð, çàëèøàþ÷èñü ïðè öüîìó âëàñíèêîì ¿õ êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é òà êåðóþ÷îþ ñòðóêòóðîþ;
• ³íàêøå ÌÔ ïðîïîíóº ³íøèì ô³ðìàì - ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì ñï³âðîá³òíèöòâî øëÿõîì ñòâîðåííÿ ÑÏ.
Õîëäèíãîâà ìîäåëü âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ øâèäêîãî âèõîäó ç êðèçè äî÷³ðí³õ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, â³ä-

êðèâàþ÷è øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ìàíåâðóâàííÿ îá³ãîâèìè êîøòàìè õîëäèíãó, îñê³ëüêè äî÷³ðí³ ñòðóêòóðè,
çäåá³ëüøîãî, íå ìàþòü ïðàâî ñàìîñò³éíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñâî¿õ ô³ðì.

Ìàòåðèíñüêà ñòðóêòóðà, ÿê ïðàâèëî, ïåðåäàº âñþ íåðóõîì³ñòü ÄÔ, çàëèøàþ÷è çà ñîáîþ âñ³ êðåäèòîð-
ñüê³ çîáîâ'ÿçàííÿ ñòàðî¿ ñòðóêòóðè.

Öÿ ìîäåëü øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ó ÑÍÄ ³, çîêðåìà, â Óêðà¿í³.
Â Ðîñ³¿ òà Óêðà¿í³ óòâîðåííÿ õîëäèíã³â ðîçïî÷àëîñÿ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ øëÿõîì äîáðîâ³ëüíî-ïðèìóñ-

îâîãî îá'ºäíàííÿ êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â ïðè àêö³îíóâàíí³ ï³äëåãëèõ ï³äïðèºìñòâ. Á³ëüø³ñòü õîëäèíã³â óòâî-
ðèëàñÿ íà îñíîâ³ îäíîéìåííèõ êîíöåðí³â, ùî óòâîðèëèñÿ ç ãëàâê³â, ì³í³ñòåðñòâ, âåëèêèõ îá'ºäíàíü.

Òàêó ìîäåëü ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü òîðã³âåëüí³ òà íîâ³ ô³ðìè, ùî øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïðè öüîìó
ä³ÿëüí³ñòü õîëäèíã³â ÷àñòêîâî íàãàäóº âåí÷óðíèé á³çíåñ, êîëè íîâ³ ô³ðìè ñòâîðþþòüñÿ â ñòðóêòóð³ ÌÊ (ìà-
òåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿), ïîò³ì âèä³ëÿþòüñÿ ÿê ÄÔ, à äàë³ àáî çàëèøàþòüñÿ ï³ä åã³äîþ ÌÔ, àáî ïðîäàþòüñÿ
íåþ ÷è ô³ðìàì-êîíêóðåíòàì, ÷è ³íîçåìíèì ô³ðìàì, ÿê³ âèõîäÿòü íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê.

Çîêðåìà, óãîðñüêà õîëäèíãîâà ãðóïà "Íîâîòðåéä", ùî áóëà ñòâîðåíà â 1983 ðîö³, óñï³øíî âèêîðèñòî-
âóº öþ ìîäåëü ç 1988 ðîêó. Êîìïàí³ÿ ðîçâèâàº äåê³ëüêà íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³: ³ìïîðò êîìï'þòåðíî¿ òåõí³-
êè, âèäàâíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, òîðã³âëÿ ñïîæèâ÷èì òîâàðîì, ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ òîùî.

Â 1988 ðîö³ êîìïàí³ÿ ïî÷àëà âèä³ëÿòè îêðåì³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ â ñàìîñò³éí³ ÄÔ ³ç çáåðåæåííÿì ÌÊ
êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é. Çàðàç "Íîâîòðåéä" º õîëäèíãîâîþ ãðóïîþ ç 25 êîíñîë³äîâàíèõ ³ 22 àâòîíîìíèõ
ÄÔ. Çâ³òè êîíñîë³äîâàíèõ ÷ëåí³â âõîäÿòü äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ õîëäèíãó. Ç ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â àêö³¿ êîì-
ïàí³¿ "Íîâîòðåéä" êîòóþòüñÿ íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ Â³äíÿ òà Áóäàïåøòó.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæëèâ³ñòü õîëäèíãó, êîìïàí³ÿ "Íîâîòðåéä" ðåàë³çóº òàê³ ïðîåêòè, ÿê "Í³ññàí", "Äàô",
"Áàðá³", ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ó÷àñòü ³íîçåìíèõ ô³ðì-âèðîáíèê³â â ³íâåñòóâàíí³ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ õîëäèí-
ãó. Ïðîåêòàìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ ÄÔ - äèñòðèáóòîð³â ïðîäóêö³¿ ô³ðì-³íâåñòîð³â íà óãîðñüêîìó
ðèíêó. Ç ÷àñîì êîæíà ÄÔ ìîæå áóòè âèêóïëåíà ³íâåñòîðîì ïîâí³ñòþ.

Ïåðåâàãàìè õîëäèíãîâî¿ ìîäåë³ º:
• øâèäêèé âèõ³ä ç êðèçè îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
• ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³ îá³ãó êàï³òàëó çà ðàõóíîê âçàºìíîãî ïåðåêðåäèòóâàííÿ òà îäíî÷àñíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ ïåðåâàã âåëèêèõ ³ ìàëèõ ô³ðì;
• âèñîêà ³ííîâàö³éíà òà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü õîëäèíãó, ÿêà â³äêðèâàº øèðîê³ ïåðñïåêòèâè çàëó÷åí-

íÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.
Íåäîë³êè õîëäèíãîâî¿ ìîäåë³:
- âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî áåç äîêîð³ííî¿ çì³íè ñòèëÿ òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âñ³ ÄÔ ñë³äîì çà ìà-

òåðèíñüêîþ ñòðóêòóðîþ ìîæóòü ïðèéòè äî áàíêðóòñòâà;
- íåäîñòàòíÿ ìîòèâàö³ÿ êåð³âíèê³â ÄÔ òàêîæ ìîæå ïðèâåñòè äî ¿õ áàíêðóòñòâ ³ âòðàòè ö³ííèõ ôàõ³âö³â;
- óñï³õ âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ çàëåæèòü â³ä çàãàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äåðæàâè, à òàêîæ ð³â-

íÿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó;
- âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü âòðàòè íîâîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³, ÿêùî ³íâåñòîð, ç ÿêèì ïëàíóâàëàñÿ ñï³ëüíà

ä³ÿëüí³ñòü, â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ñï³âðîá³òíèöòâà òà ïåðåõîäèòü äî êîíêóðåíò³â.
Ðåãóëÿðèçàö³ÿ òà ðîçóêðóïíåííÿ. Íàáàãàòî ÷àñò³øå ñïîñòåð³ãàþòüñÿ îáñòàâèíè, êîëè äîö³ëüí³øå ïî-

ñë³äîâíå ÷è íàâ³òü ñï³ëüíå (êîìïëåêñíå) çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìîäåëåé ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ïðè÷îìó ïðàêòè÷-
íî ìîæíà îáìåæèòèñÿ ëèøå äâîìà ç íèõ - ðåãóëÿðèçàö³ºþ òà ðîçóêðóïíåííÿì.

Íåâàæêî ïîì³òèòè, ùî îá'ºäíóº âñ³ ö³ òðè ìîäåë³: â êîæí³é ç íèõ ìàòåðèíñüêå ï³äïðèºìñòâî ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ íà ñèñòåìó äî÷³ðí³õ ³ çàëåæíèõ ô³ðì. 

À â³äì³ííîñò³ ¿õ òàê³:
• íåîäíàêîâà ðîëü ÌÔ;
• ð³çíà éìîâ³ðí³ñòü âèæèâàííÿ äî÷³ðí³õ ñòðóêòóð ³ ðèçèê âòðàòè óïðàâë³ííÿ (ìîäåëü ðåãóëÿðèçàö³¿ íàé-

ìåíø ðèçèêîâà);
• íåîäíàêîâèé ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó (äëÿ ðåãóëÿðèçàö³¿ â³í íàéá³ëüø òðèâàëèé);
• ð³çíà âàðò³ñòü ïðîåêò³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿.
Ç ðîçä³ëåíèì (íåçàëåæíèì) âèêîðèñòàííÿì îêðåìî êîæíî¿ ç öèõ ìîäåëåé (ðåãóëÿðèçàö³¿, ðîçóêðóïíåí-

íÿ, õîëäèíãó) ñèòóàö³ÿ á³ëüø-ìåíø ÿñíà: ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ãîòîâå äî çàñòîñóâàííÿ ïåâíî¿ ìîäåë³ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿, òîä³ æîäíèõ çàïåðå÷åíü ùîäî ïîä³áíîãî ðîçâèòêó ïîä³é áóòè íå ìîæå.

Òà, ìàáóòü, ö³ óìîâè âñå æ òàêè äîñèòü ð³äê³ñí³, îñîáëèâî â³äíîñíî äâîõ îñòàíí³õ ìîäåëåé.
Ä³éñíî, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ïîòðåáóº ðåñòðóêòóðèçàö³¿, òî ïî÷èíàòè êðàùå ç éîãî ñàíàö³¿ (ðåãóëÿðèçà-

ö³¿). Ìîæëèâî, ùî ïåðåãëÿäó éîãî ñòðàòåã³¿, â³äîêðåìëåííÿ ïåâíèõ äîïîì³æíèõ ñëóæá áóäü-ÿêèì øëÿõîì
(ë³êâ³äàö³ÿ, ïðîäàæ³, âèä³ëåííÿ â îêðåìó ô³ðìó ç â³äïîâ³äíèì ð³âíåì ñàìîñò³éíîñò³), çì³íè íîìåíêëàòóðè
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âèðîá³â (ïðè íåîáõ³äíîñò³ ÿê òåõíîëîã³÷íî, òàê ³ ôàêòè÷íî), ðîç'ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè ç ïàðàëåëüíèì íàâ÷àí-
íÿì êîëåêòèâó âèÿâèòüñÿ äîñòàòíüî äëÿ îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Â ö³é
ñèòóàö³¿ çàñòîñóâàííÿ ò³ëüêè ïåðøî¿ ìîäåë³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áóäå (â çàãàëüíèõ ðèñàõ) ïðèéíÿòíèì.

Àëå, çâè÷àéíî, ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî âèêîðèñòàííÿ äðóãî¿ ìîäåë³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ - äî ðîçóêðóïíåí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà ç ïåðåòâîðåííÿì ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ éîãî ï³äðîçä³ë³â ó ÄÔ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà ç ð³ç-
íèì ñòóïåíåì ñàìîñò³éíîñò³ ïðè íàÿâíîñò³ âñ³õ óìîâ äëÿ ¿¿ â³äïîâ³äíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñïðèÿòèìå ñóòòºâîìó ïî-
êðàùåííþ ðèíêîâèõ ïîçèö³é òà ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. 

Âèêëàä ìàòåð³àëó ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî çàëåæíî â³ä ¿¿ ìåòè ðåôîðìè òîðêàþòüñÿ ³ çì³í âëàñ-
íîñò³, ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ³ ô³íàíñîâèõ òà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Îäíàê, íå çâàæàþ÷è íà òå, ÿêèì ç öèõ çì³í
ïðèä³ëÿºòüñÿ á³ëüøà óâàãà, ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çà÷³ïàº âñ³ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà (òîìó ³ éäå ìîâà
ïðî éîãî ðåñòðóêòóðèçàö³þ).

Ñïðîáè îáìåæèòèñÿ çì³íàìè â ÿêèõîñü ïåâíèõ îáëàñòÿõ, íå çà÷³ïàþ÷è ³íø³, ÿê ïðàâèëî, íå ïðèâîäÿòü
äî ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â: 

• ìîäåðí³çàö³ÿ òåõíîëîã³é íåìîæëèâà áåç çì³íè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó; 
• çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é (÷è êðåäèò³â) áåç ðåôîðìóâàííÿ âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ñòðàòåã³¿, ñòðóêòóðè é òàêòè-

êè çàê³í÷óºòüñÿ ïðîâàëîì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; 
• ïåðåáóäîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âåäå äî çì³íè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ëþäñüêèõ ÷èííèê³â òà îðãàí³-

çàö³¿ âèðîáíèöòâà.
Î÷åâèäíî, ùî óñï³õ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ áóäå îáóìîâëþâàòèñÿ êîìïëåêñíèì çàñòîñ-

óâàííÿì îáîõ ¿¿ ìîäåëåé òà åôåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì öèì ïðîöåñîì. Öå äîçâîëèòü âèêîðèñòàòè á³ëüø³ñòü,
ÿêùî íå âñ³ ïåðåâàãè öèõ ìîäåëåé òà ï³äõîä³â ³ óíèêíóòè ðÿäó íåäîë³ê³â òà ïîìèëîê ó öüîìó ïðîöåñ³.

Äëÿ çä³éñíåííÿ òàêîãî êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ â ðîáîò³ [1] ç ïîñèëàííÿì íà [3] íà-
âîäÿòüñÿ ÿê íåîáõ³äí³ ïðè ïëàíóâàíí³ ðåôîðì çì³íè ïðèíàéìí³ ñåìè ñêëàäîâèõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, õî÷à,
ÿê çäàºòüñÿ, âèñòà÷èòü ³ ï'ÿòè, à ñàìå óïðàâë³ííÿ:

1. Îðãàí³çàö³éíîþ ñèñòåìîþ ï³äïðèºìñòâà.
2. Ñòðàòåã³ºþ ô³ðìè.
3. Êóëüòóðîþ ô³ðìè.
4. Âèðîáíè÷èìè ñèñòåìàìè, ñèñòåìàìè ïëàíóâàííÿ, ìàðêåòèíãó, îáë³êó òîùî.
5. Ïåðñîíàëîì, éîãî ñêëàäîì òà êâàë³ô³êàö³ºþ.
Âçàãàë³, âì³ëå ïîºäíàííÿ åâîëþö³éíèõ òà ðåâîëþö³éíèõ åëåìåíò³â çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ â ïðîöåñ³ ðå-

ñòðóêòóðèçàö³¿ çà îáîìà ìîäåëÿìè, ÿê ïðàâèëî, çìåíøóº ñîö³àëüíó íàïðóãó â êîëåêòèâ³ òà äîçâîëÿº ñôîð-
ìóâàòè ìåõàí³çìè ñàìîðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ¿¿ ïåðñîíàëó [4]. Ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ (çà óìîâ âèêîðèñòàííÿ öüîãî ï³äõîäó) º, â ïåðøó ÷åðãó, ïðîöåñîì çì³íè ñèñòåìè ö³ííîñòåé.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà òà ñòèëü óïðàâë³ííÿ ìàþòü òðàíñôîðìóâàòèñÿ, ÿê âæå íå ðàç çàçíà÷àëîñÿ, â
íàïðÿìêó äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè òà äåëåãóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íèçîâèì ñòðóêòóðàì. 

Ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â ð³çíèõ îðãàí³çàö³ÿõ â³äáóâàºòüñÿ ç ð³çíîþ øâèäê³ñòþ. ×èì á³ëüøà é ñêëàäí³-
øà îðãàí³çàö³ÿ, òèì á³ëüø òðèâàëèì ³ ñêëàäíèì âèÿâëÿºòüñÿ ïðîöåñ ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ.

Âèñíîâêè. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ º îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè, òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ òðè ï³äõîäè çîâí³øíüîãî óïðà-
âë³ííÿ öèì ïðîöåñîì - ìàêðîåêîíîì³÷íèé, ï³ëîòí³ ïðîåêòè, ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Âäàëèé äîñâ³ä ïîºäíàííÿ âñ³õ öèõ òðüîõ ï³äõîä³â íàêîïè÷åíî, íàïðèêëàä, Ðîñ³éñüêèì Öåíòðîì ïðèâà-
òèçàö³¿. Ñïèðàþ÷èñü íà àêòèâíó äåðæàâíó ï³äòðèìêó (ìàêðîåêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä), Öåíòð íàäàº ïðÿìó äîïî-
ìîãó ï³äïðèºìñòâàì ó ïðîâåäåíí³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ (ï³ëîòí³ ïðîåêòè, ñèãíàëüí³ ìàÿêè), ïðîâîäèòü òåìàòè÷-
í³ ñåì³íàðè òà ðîçïîâñþäæóº ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè ç âèð³øàëüíèõ ïèòàíü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ (òðåò³é ï³äõ³ä).

Íàïåâíî, ñë³ä âèêîðèñòàòè öåé äîñâ³ä ³ ñòâîðèòè ïîä³áíèé çàêëàä ³ â Óêðà¿í³.
Ç ïðîãðåñîì åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº àêòèâíà ï³äòðèìêà ïðîöåñ³â ðåñòðóê-

òóðèçàö³¿ ÷åðåç ñèñòåìó êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì, òðåí³íãîâèõ òà ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â ï³äòðèìêè ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿, ùî ìîæóòü ôîðìóâàòèñÿ ÿê íà áàç³ âæå ³ñíóþ÷èõ á³çíåñ-öåíòð³â, òàê ³ íà áàç³ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàé-
á³ëüø âäàëî çä³éñíèëè ÷è çä³éñíþþòü ðåñòðóêòóðèçàö³þ. 

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè ïðîåêòó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà çàéìàº â ñå-
ðåäíüîìó 1,5 - 2,5 ðîê³â. 

Ùîá ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîõîäèëè øâèäøå òà á³ëüø åôåêòèâíî, òðåáà
äîêëàñòè áàãàòî çóñèëü âñ³ì, õòî ïðàãíå çðîáèòè ñâ³é âíåñîê ó ðîçâèòîê íàøî¿ äåðæàâè ³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè. Àëå ãîëîâíèìè ä³þ÷èìè îñîáàìè â öüîìó ïðîöåñ³ º êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, â³ä ÿêèõ áåçïîñå-
ðåäíüî çàëåæèòü, ÷è áóäå ¿õ ï³äïðèºìñòâî ðîçâèâàòèñÿ, ÷è çàíåïàäàòè. 
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Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà

ÂÏËÈÂ ÀÓÒÑÎÐÖÈÍÃÓ ÍÀ ÂÈÒÐÀÒÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Â ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòü àóòñîðñèíãó òà âèçíà÷åíî éîãî âïëèâ íà âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà. Îõàðàêòåðèçîâà-

íî åòàïè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïðî-
àíàë³çîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè àóòñîðñèíãó â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: á³çíåñ-ïðîöåñ, ïîñëóãà, ðåíòàáåëüí³ñòü á³çíåñó, ðèíêîâà âàðò³ñòü, ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí æèçíåííûé öèêë èííîâàöèé è ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïðåäåëà èí-
íîâàöèé, à èìåííî ìîìåíòó, êîãäà îíà ïðåâðàùàåòñÿ â îáû÷íûé òîâàð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèçíåííûé öèêë èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííûé ïðîäóêò.

In the article the life cycle of innovations and methodical going is considered near determination of limit of in-
novations, namely to the moment, when it grows into an ordinary commodity.

Keywords: life cycle of innovation, innovative activity, innovative product.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Óñï³õó â êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ äîñÿãàþòü ëèøå ò³ ï³äïðèºìíèöüê³
ñòðóêòóðè, ÿê³ ñïðîìîæí³ ì³í³ì³çóâàòè ñâî¿ âèòðàòè, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó âèñîêó ÿê³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã.
Îäíèì ³ç ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ, ÿêèé äàº ï³äïðèºìñòâó ìîæëèâîñò³ ïîñèëèòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè íà ðèíêó íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â òà ÿêîñò³ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, º àóò-
ñîðñèíã [1]. 

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü. Ïðîáëåìè ñóòíîñò³, çàâäàíü òà åôåêòèâíîñò³ àóòñîðñèíãó äîñë³äæóâàëè
ðÿä â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Æ.Ë. Áðàâàð, Ð. Ìîðãàí, Ä. Äîéë, Í. ×óõðàé, Â. Ëó÷åí-
êî, À. Êîïòºëîâ, Êðèëîâ òà ³íø³. Îäíàê ïèòàííÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ âèä³â àóòñîðñèíãó, éîãî âïëèâó íà âèòðàòè
ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè çàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä àóòñîðòèíãó, òàéîãî âïëèâ íà
âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâîñò³ ïåðñïåêòèâè çàñòîñóâàííÿ àóòñîðòèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àóòñîðñèíã (â³ä. àíãë. outsourcing - çîâí³øíº äæåðåëî) - öå ïåðåäàâàí-
íÿ ÷àñòèíè ôóíêö³é ç îáñëóãîâóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñòîðîíí³ì ï³äðÿäíèêàì ÷è ïîñòà÷àëüíèêàì
çà óìîâè ãàðàíòóâàííÿ íèìè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîíàííÿ íà îñíîâ³ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ÷è îíîâëåííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ³ òåõíîëîã³é òà ç ìîæëèâ³ñòþ ïåðåõîäó ÷àñòèíè ïåðñîíàëó ï³äïðèºì-
ñòâà äî ïîñòà÷àëüíèêà (àóòñîðñåðà).

Ìåòîþ àóòñîðñèíãó ÿê ³íñòðóìåíòà óïðàâë³ííÿ º ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàâäÿêè
ïîë³ïøåííþ ðåçóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, çíèæåííþ âèòðàò ³ ðèçèê³â, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿ ÷åðåç çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ êîíòðàãåíò³â, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèêîíàíí³ ïåâíèõ, ÿê ïðàâèëî íå
ïðîô³ëüíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ôóíêö³é. 

Âóçüêà ñïåö³àë³çàö³ÿ çîâí³øí³õ âèðîáíèê³â ÷è ïîñòà÷àëüíèê³â çàáåçïå÷óº ¿ì ìîæëèâ³ñòü íàáóòè çíà÷íî-
ãî äîñâ³äó ó âèêîíàíí³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, çàïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, íàéíîâ³øèõ ìåòîä³â îðãà-
í³çàö³¿ òà çä³éñíåíí³ ðîá³ò. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº ñóòòºâîìó çìåíøåííþ âèòðàò ³ â³äïîâ³äíî çíèæåííþ
ðîçö³íîê ÷è òàðèô³â íà àóòñîðñèíãîâ³ ïîñëóãè. ßê ðåçóëüòàò, âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó ñòàº åôåêòèâí³-
øèì, í³æ âèêîíàííÿ àíàëîã³÷íèõ ðîá³ò âëàñíèìè ñèëàìè. Âîäíî÷àñ åêîíîì³÷íî íåîáãðóíòîâàíå âèêîðè-
ñòàííÿ àóòñîðñèíãó ìîæå çàâäàòè ï³äïðèºìñòâó âàãîìèõ çáèòê³â.

Ïåðø³ ïðèêëàäè àóòñîðñèíãó â³äíîñÿòüñÿ äî 1930-õ ðîê³â, êîëè íà çàâîäàõ Ãåíð³ Ôîðäà çàäëÿ çíèæåí-
íÿ âèòðàò íà âíóòð³øí³ ïîñòà÷àëüíî-çáóòîâ³ îïåðàö³¿ çàì³ñòü ïîñëóã âëàñíèõ ï³äðîçä³ë³â ïî÷àëè âèêîðèñòî-
âóâàòè ïîñëóãè ñòîðîíí³õ ô³ðì. Ñàì òåðì³í "àóòñîðñèíã" ñó÷àñíîìó éîãî ðîçóì³íí³ âèíèê íà Çàõîä³ â ñå-
ðåäèí³ 1970-õ ðîê³â, îäíàê îñîáëèâî àêòèâíî ³íîçåìí³ êîðïîðàö³¿ ñòàëè çàñòîñîâóâàòè éîãî ÿê ³íñòðóìåíò
çíèæåííÿ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã áëèçüêî 20 ðîê³â òîìó. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü íàóêîâö³â çà-
ñâ³ä÷óþòü, ùî ñüîãîäí³ 54 % â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò çàðóá³æíèõ êîìïàí³é íà çàêóï³âëþ ðåñóðñ³â ñòàíî-
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âëÿòü âèòðàòè íà îïëàòó àóòñîðñèíãîâèõ ïîñëóã, âàðò³ñòü ÿêèõ óäâ³÷³ ïåðåâèùóº ¿õí³ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ
ñèðîâèíè ³ âèðîáíè÷èõ ìàòåð³àë³â. Äî ê³íöÿ 2001ð. ââàæàëîñÿ, ùî àóòñîðñèíãîì ìîæíà íàçâàòè ò³ëüêè ðî-
áîòó ³ç ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè (²Ò) [2]. Îáëàñò³, â ÿêèõ ñüîãîäí³ íàéá³ëüø ïîøèðåíà ðîáîòà àóòñîð-
ñåð³â: ²Ò-ïîñëóãè; áóõãàëòåð³ÿ; ìàðêåòèíã; óïðàâë³ííÿ êàäðàìè; äîêóìåíòîîá³ã; âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â
(ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ³ çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ â àðõ³âàõ ³ ò.ä.); ëîã³ñòèêà ³ ò.ä. [3].

Âñþ ñóêóïí³ñòü àóòñîðñèíãîâèõ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà òàê³ âèäè àóòñîðñèíãà: 
- àóòñîðñèíã ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò-àóòñîðñèíã) ïåðåäáà÷àº ïåðåäàâàííÿ çîâí³øíüîìó

âèêîíàâöåâ³ òàêèõ ïðîöåñ³â, ÿê ðîçðîáêà, âñòàíîâëåííÿ ³ ñóïðîâîäæåííÿ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, îáñëóãî-
âóâàííÿ êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè, ñòâîðåííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ áàç äàíèõ, êîíñàëòèíã ïîñëóã ó ñôåð³ åëåêòðîí-
íîãî á³çíåñó òîùî;

- àóòñîðñèíã îêðåìèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ÿê³ íå º îñíîâíèìè ó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, çîêðåìà: àóòñîðñèíã ïîñòà÷àëüíî-çáóòîâèõ îïåðàö³é, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³ííÿ ðåêëà-
ìíèìè àêö³ÿìè, ìàðêåòèíãó, âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïðèáèðàííÿ ïðèì³ùåíü (êë³í³íãó), îðãàí³çà-
ö³¿ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, îõîðîííèõ ïîñëóã, îçåëåíåííÿ òåðèòîð³¿ òîùî;

- âèðîáíè÷èé àóòñîðñèíã, êîëè ï³äïðèºìñòâî ïåðåäàº ï³äðÿäíèêó âñ³ ïðîöåñè ç âèðîáíèöòâà ïåâíî¿
ïðîäóêö³¿ ÷è äîðó÷àº éîìó âèãîòîâëÿòè îêðåì³ âóçëè, äåòàë³ àáî íàï³âôàáðèêàòè, ÿê³ º ñêëàäîâèìè îñíîâ-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Âèðîáíèöòâî òàêî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ¿¿ ñêëàäîâèõ (êîìïëåêòóþ÷èõ), ÿê ïðàâèëî, ðîçì³ùóþòü ó
êðà¿íàõ ç äåøåâîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ;

- àóòñîðñèíã ïåðñîíàëó (àóòñòàô³íã) ïåðåäáà÷àº âèíàéìàííÿ äëÿ ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðàö³âíèê³â
áåç äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ ç íèìè þðèäè÷íèõ â³äíîñèí. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî-ïðîâàéäåð (íà-
ïðèêëàä, êàäðîâå àãåíòñòâî) íàáèðàº â øòàò ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ôàêòè÷íî ïðàöþþòü (ïîñò³éíî àáî òèì÷àñî-
âî) íà ³íøîìó ï³äïðèºìñòâ³ (ó çàìîâíèêà). 

Íàéïîøèðåí³ø³ íà ñüîãîäí³ âèäè àóòñîðñèíãó â çàêîðäîíí³é ïðàêòèö³ íàâåäåíî â òàáëèö³.
Îñíîâíèìè ìîòèâàìè, ùî ñïîíóêàþòü ï³äïðèºìñòâà äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ àóòñîð-

ñèíãó, º ïîòðåáà â ïîë³ïøåíí³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, çíèæåíí³ âèòðàò, ï³äâèùåíí³ ãíó÷êîñò³ ä³ÿëüíîñò³,
çîñåðåäæåíí³ íà îñíîâíèõ ¿¿ âèäàõ, óíèêíåíí³ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é, çíèæåíí³ ïåâíèõ ðèçèê³â òîùî. Çà-
ñòîñîâóþ÷è àóòñîðñèíã, ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñóòòºâî çíèçèòè âèòðàòè, çîêðåìà, çàâäÿêè: 

- ñïðîùåííþ ïðîöåñó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
- çìåíøåííþ ê³ëüêîñò³ ôóíêö³é, ÿê³ ïîòðåáóþòü îäíî÷àñíîãî âèêîíàííÿ, 
- çîñåðåäæåííþ óâàãè íà îñíîâíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³. 

Êîëè âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñ³íãó íàéá³ëüøå åôåêòèâíî? Êîëè êîìïàí³ÿ ïåðåæèâàº ïåð³îä âíóòð³øí³õ
çì³í (ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ðåîðãàí³çàö³ÿ, ïðîöåñ çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ), íà åòàï³ ðîçøèðåííÿ á³çíåñó, êîëè âàð-
ò³ñòü íåîñíîâíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ñòàº íåïðîïîðö³éíî âèñîêîþ, à òàêîæ ÿêùî êîìïàí³ÿ â³ä÷óâàº íåâäîâî-
ëåííÿ ð³âíåì ñåðâ³ñó, ùî çàáåçïå÷óþòü âíóòð³øí³ ñëóæáè.

ßê ïðàâèëî, êîìïàí³¿ ïî÷èíàþòü ç ²Ò-àóòñîðñ³íãó. Àäæå íå ìàþ÷è âåëèêîãî øòàòó òåõí³÷íèõ ôàõ³âö³â,
êîìïàí³ÿì ñêëàäíî ñàìîñò³éíî â³äñë³äêîâóâàòè ïîÿâó òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü ³ â÷àñíî âïðîâàäæóâàòè
¿õ. Òîìó âèã³äí³øå çàëó÷àòè äîñâ³ä÷åí³ îðãàí³çàö³¿ ç³ øòàòîì âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Ñüîãîäí³ îäíå é òå ñàìå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå îäíî÷àñíî áóòè ë³äåðîì ³ ó âèðîáíèöòâ³, ³ â ëîã³ñòèö³, ³
â òåõíîëîã³ÿõ, ³ â ìàðêåòèíãó, ³ â ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ. Òîìó, ïåðåäàâøè âèêîíàííÿ ïåâíèõ ôóíêö³é àóò-
ñîðñåðó, êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà ñïðîìîæí³ ñêîðîòèòè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îáëàäíàííÿ òà îïëàòó ïðàö³
øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî âèêîíóâàëè ö³ ôóíêö³¿;

- çàì³í³ ÷àñòèíè ïîñò³éíèõ âèòðàò çì³ííèìè. Ïåðåäàâøè ôóíêö³¿ âñòàíîâëåííÿ òà åêñïëóàòàö³¿
êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè çîâí³øí³ì ñóáï³äðÿäíèêàì, ï³äïðèºìñòâî ìîæå, çîêðåìà, ñêîðîòèòè ñâî¿ âèòðàòè íà
óòðèìàííÿ âëàñíîãî ïåðñîíàëó, äîñë³äèòè çàëåæí³ñòü ì³æ ïðèðîñòîì îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèðîñòîì âè-
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Ñòðóêòóðà àóòñîðñèíãîâèõ ïîñëóã ó çàðóá³æíèõ êîðïîðàö³ÿõ
Âèä àóòñîðñèíãó ×àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ àóòñîðñèíãîâèõ ïîñëóã, %

²Ò-àóòñîðñèòíã 34
Ô³íàíñîâèé òà áóõãàëòåðñüêèé àóòñîðñèòíã 13
Àóòñîðñèíã ìàðêåòèíãó ³ çáóòó 10
Âèðîáíè÷èé àóòñîðñèíã 10
Àóòñîðñèíã ïåðñîíàëó 6
Àóòñîðñèõ îáñëóãîâóâàííÿ îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³ 6
Àóòñîðñèíã îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â 6
Àóòñîðñèíã àäì³í³ñòðóâàííÿ 3
Àóòñîðñèíã ëîã³ñòè÷íèõ äèñòðèáóö³éíèõ ïîñëóã 2

²íø³ âèäè àóòñîðñèíãó 10
Ðàçîì 100
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òðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ ²Ò-îáëàäíàííÿ, çìåíøèòè ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç åêñïëóàòàö³ºþ òà îíîâëåííÿì
êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè;

- ìîæëèâîñò³ îòðèìóâàòè ïîñëóãè ó òîé ìîìåíò, êîëè ó ï³äïðèºìñòâà âèíèêàº òàêà ïîòðåáà, íàïðèêëàä,
ó ðàç³ íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí, íà ïåð³îä ñåçîííîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ÷è ïðè çàñòîñóâàí-
í³ ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ "òî÷íî â ñòðîê". Ó òàêèé ñïîñ³á ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñêîðîòèòè âèòðàòè íà óòðèìàí-
íÿ ïåðñîíàëó ³ îáëàäíàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåñèñòåìàòè÷íî;

- ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ çà êîíòðàêòîì âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïåâíèõ ïðîáëåì.
Öå äîçâîëÿº ÿê çíèçèòè âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, òàê ³ çìåíøèòè â³äðàõóâàííÿ äî ïåí-
ñ³éíîãî ôîíäó ³ ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ;

- ñêîðî÷åííþ âèòðàò íà íàóêîâî-äîñë³äí³ òà ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè çà íåïð³îðèòåòíèìè íà-
ïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

- çíèæåííþ âèòðàò íà êîíòðîëþâàííÿ ÿêîñò³ ïåðåäàíèõ íà àóòñîðñèíã á³çíåñ- ïðîöåñ³â øëÿõîì äîãîâ³ð-
íîãî âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àóòñîðñåðà çà ÿê³ñòü ñâî¿õ ïîñëóã; 

- çíèæåííþ âèòðàò íà åêñïëóàòàö³þ îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,
ôîðìóâàííÿ, çáåðåæåííÿ ³ çàõèñò áàç äàíèõ øëÿõîì çàëó÷åííÿ äîñâ³ä÷åíèõ ôàõ³âö³â âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿;

- ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ùî ïåðåäàí³ íà àóòñîðñèíã, òà âäîñêîíàëåííþ
ðîáîòè ³íøèõ âíóòð³øí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ÷è ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áàçè àóòñîðñåðà, ðåàë³çàö³¿ ç³í³ö³éîâàíèõ íèì çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
òà ôîðìóâàííþ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà [4].

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî àóòñîðñèíã ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèùå ³ñíóâàâ â Óêðà¿í³ ùå çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ ó ôîðì³ âè-
êîíàííÿ ðîá³ò çà ñóáï³äðÿäîì ÷è íà óìîâàõ ì³æãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿. Ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó òà
ðîçðèâó ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ íàìàãàëèñÿ âñ³ ïðîöåñè ðåàë³çóâàòè
âëàñíèìè ñèëàìè (íàâ³òü âèðîùóâàòè îâî÷³ äëÿ çàâîäñüêèõ ¿äàëåíü ÷è ôîðìóâàòè ïðîäóêòîâ³ ïàêåòè äëÿ ïðà-
ö³âíèê³â). Îäíàê ÷åðåç ïîñèëåííÿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ðåàëüíó çàãðîçó çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³
â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà â îñòàíí³ ðîêè äåäàë³ ÷àñò³øå ñòàëè âèêîðèñòîâóâàòè àóòñîðñèíãîâ³ ïîñëóãè.

Ñåðåä íàéïîøèðåí³øèõ ïîñëóã, âèêîíóâàíèõ ëîã³ñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè íà çàñàäàõ àóòñîð-
ñèíãó, º òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â, ðîçðîáêà, àäàïòóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ëî-
ã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â. Äîñèòü ïîïóëÿðíèìè º òàêîæ àóòñîðñèíã ïîñëóã ç îáñëóãîâóâàííÿ êîìï'þòåðíîãî
îáëàäíàííÿ òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, áóõãàëòåðñüêèé ³ ô³íàíñîâèé àóòñîðñèíã (çîêðåìà, àóòñîðñèíã îïå-
ðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè), ðåºñòðàö³¿, ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâà-
ð³â, òðàíñôîðìàö³¿ çâ³òíîñò³ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ ³ òåõí³÷íî¿ ï³äòðèì-
êè ïðîåêò³â, ïðîâåäåííÿ àóäèòó, îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, þðèäè÷íèé àóòñîðñèíã òîùî.

Îñê³ëüêè áàãàòî òðàäèö³éíèõ ðèíê³â àóòñîðñèíãó, òàêèõ ÿê ²íä³ÿ òà ï³âäåííî-ñõ³äíà Àç³ÿ, âæå ïåðåíàñè-
÷åí³, äîñë³äæóþòüñÿ íîâ³ àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè â ³íøèõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó, Óêðà¿íà º ñèëüíèì ïðåòåíäåíòîì
ó öüîìó ñåãìåíò³. Ùî ñòîñóºòüñÿ îñâ³òè, òî â Óêðà¿í³ º áàãàòî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ñïåö³àë³çó-
þòüñÿ íà íàâ÷àíí³ ñòóäåíò³â òî÷íèì íàóêàì. Óêðà¿íñüê³ ²Ò-ñïåö³àë³ñòè ñåðòèô³êîâàí³, ³ öå º ñèëüíèì ìîòè-
âàòîðîì äëÿ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é.

Ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó âèðîáíèê³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íà çàéìàº 15 ì³ñöå. Ó íàø³é êðà¿í³ íà-
ë³÷óºòüñÿ á³ëÿ òèñÿ÷³ êîìïàí³é, ùî çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ ÏÇ: ó ñôåð³ çàéíÿòî áëèçüêî 25-30 òèñÿ÷ óêðà-
¿íñüêèõ ôàõ³âö³â. Çà ñëîâàìè ïðåçèäåíòà Àëüÿíñó êîìïàí³é-ðîçðîáíèê³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, "ð³÷-
íà ÷àñòêà Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó àóòñîðñ³íãó ñêëàäàº ïðèáëèçíî $600 ìëí".

Ðàí³øå àóòñîðñèíãîâ³ êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³ áóëè çîñåðåäæåí³ ëèøå ó âåëèêèõ ì³ñòàõ, à íèí³ öåé íàïðÿìîê
àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ â ðåã³îíàõ.

Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ Í. ×óõðàé, çàñâ³ä÷óþòü, ùî ñåðåä íàéïîøèðåí³øèõ ïîñëóã, âèêîíóâàíèõ ëîã³-
ñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè íà çàñàäàõ àóòñîðñèíãó, º òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â, ðîçðîáêà, àäàï-
òóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â. Äîñèòü ïîïóëÿðíèìè º òàêîæ
àóòñîðñèíã ïîñëóã ç îáñëóãîâóâàííÿ êîìï'þòåðíîãî îáëàäíàííÿ òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, áóõãàëòåðñüêèé
³ ô³íàíñîâèé àóòñîðñèíã (çîêðåìà, àóòñîðñèíã îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè), ðåºñòðàö³¿, ðåîðãàí³çàö³¿ òà
ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â, òðàíñôîðìàö³¿ çâ³òíîñò³ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòà-
ìè, ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ ³ òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè ïðîåêò³â, ïðîâåäåííÿ àóäèòó, îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ, þðèäè÷íèé àóòñîðñèíã òîùî.

ßê íåãàòèâ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìåíøèé ïîð³âíÿíî ³ç çàðóá³æíèìè äîñâ³ä
ðîáîòè íà ðèíêó àóòñîðñèíãîâèõ ïîñëóã, à ÷åðåç òå íå òàê ãëèáîêî ðîçóì³þòü ïðîáëåìè ³ çàâäàííÿ ö³º¿
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Â³äñóòí³ñòü ñôîðìîâàíî¿ êóëüòóðè àóòñîðñèíãîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ
ïðè÷èí íåäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ öèõ îïåðàö³é. 

Äî òîãî æ íà íèçüê³ òåìïè ðîçâèòêó àóòñîðñèíãó â Óêðà¿í³, íà äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, âïëèâàþòü:
- íåäîòðèìàííÿ àóòñîðñåðîì çîáîâ'ÿçàíü ùîäî ÿêîñò³ âèêîíóâàíèõ íèì ðîá³ò ³ ïîñëóã;
- íåäîñòàòíº ðîçóì³ííÿ àóòñîðñåðîì ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äíîìó ñåãìåíò³ ä³ÿëüíîñò³;
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- íåïåðåäáà÷óâàíå çðîñòàííÿ ö³í íà ïîñëóãè àóòñîðñåðà;
- çíèæåííÿ ð³âíÿ êîíòðîëþ ç áîêó ï³äïðèºìñòâà çà ôóíêö³ÿìè, ïåðåäàíèìè íà àóòñîðñèíã.
Ùîá ï³äâèùèòè ðîëü àóòñîðñèíãó â çðîñòàíí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâó óâàãó

íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè çáèðàííþ, ñèñòåìàòèçàö³¿ òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, ÿêó âèêîðèñòîâóþòü ï³ä ÷àñ ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåííÿ ïðî ïåðåäàâàííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ÷è ôóíêö³é. ßê³ñíî ñïëàíîâíèé ³ âçàºìîóçãîäæåíèé àóòñîð-
ñèíã, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ò³ñíèõ êîìóí³êàö³éíèõ çâ'ÿçêàõ, ìîæå ñóòòºâî ïîêðàùèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùèòè éîãî ðèíêîâó âàðò³ñòü.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðîöåñ ïðèéíÿò-
òÿ â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè çà òàêèìè îñíîâíèìè åòàïàìè (äèâ. ðèñ.) [4].

1) àíàë³ç ïðîöåñ³â ³ ôóíêö³é, âèêîíóâàíèõ ï³äïðèºìñòâîì. Óñ³ ïðîöåñè äîö³ëüíî ðîçïîä³ëèòè çà òàêèìè
îñíîâíèìè ãðóïàìè: ïðîöåñè ðîçâèòêó (ñòðàòåã³÷í³ ïðîöåñè), ÿê³ âèçíà÷àþòü òåíäåíö³¿ ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó
îñíîâíèõ ïðîöåñ³â çàëåæíî â³ä ïðîãíîçóâàííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; îñíîâí³ ïðîöåñè, ùî äî-
äàþòü ïðîäóêòàì ÷è ïîñëóãàì ÿêîñò³ é âàðòîñò³ (ö³ííîñò³); äîïîì³æí³ ïðîöåñè, ÿê³ ñòâîðþþòü ³íôðàñòðóêòó-
ðó ï³äïðèºìñòâà; óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè (ïëàíóâàííÿ, àíàë³ç ³ êîíòðîëü âèêîíàííÿ çàâäàíü, êîðèãóâàííÿ ³ êî-
îðäèíàö³ÿ ðîáîòè îêðåìèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³). Òàêèé ðîçïîä³ë äàº çìîòó âñòàíîâèòè, ÿê³ ïðîöåñè ³
ôóíêö³¿' º ñòðàòåã³÷íèìè, îòæå, ¿õ òðåáà çàëèøèòè íà ï³äïðèºìñòâ³, à ÿê³ ìîæíà ïåðåäàòè íà àóòñîðñèíã;

2) âèá³ð êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ïåðåäàâàííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ÷è ôóíêö³é íà àóòñîðñèíã. Îñ-
íîâíèì êðèòåð³ºì ùîäî ïðîñòèõ ðóòèííèõ îïåðàö³é ìîæå áóòè çíèæåííÿ âèòðàò íà ¿õ âèêîíàííÿ. Äîö³ëü-
í³ñòü ïåðåäàâàííÿ íà àóòñîðñèíã ñêëàäí³øèõ ïðîöåñ³â ³ ôóíêö³é âàðòî âèçíà÷àòè çà ïîêàçíèêàìè ¿õíüî¿
ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³; ôóíêö³¿ âàðòî âèçíà÷àòè çà ïîêàçíèêàìè ¿õíüî¿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³;

3) îá÷èñëåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà âèêîíàííÿ ïðîöåñ³â ³ ôóíêö³é âëàñíèìè ñèëàìè òà â ðàç³ ¿õ ïå-
ðåäàâàííÿ íà àóòñîðñèíã. Äëÿ öüîãî íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî íàëàãîäèòè ÷³òêó ñèñòåìó êàëüêóëþâàííÿ
âèòðàò òà ïðîãíîçóâàííÿ ¿õíüî¿ ïîâåä³íêè ó âèïàäêó çì³íè óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó òàêîìó ðàç³ äî-
ö³ëüíî çàñòîñóâàòè ôóíêö³îíàëüíèé (ïîîïåðàö³éíèé) ìåòîä îáë³êó ³ êàëüêóëþâàííÿ âèòðàò òà ñèñòåìó äè-
ðåêò-êîñòèíã;

4) ïðîâåäåííÿ äèôåðåíö³éíîãî àíàë³çó ðåëåâàíòíî ³íôîðìàö³¿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ïå-
ðåäàâàííÿ ïðîöåñó ÷è ôóíêö³¿ íà àóòñîðñèíã. Ó ðåçóëüòàò³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ³ ç³ñòàâèòè ïîêàçíèêè äè-
ôåðåíö³éíèõ äîõîä³â, âèòðàò òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç äâîìà àëüòåðíàòèâàìè - çä³éñíþâà-
òè á³çíåñ-ïðîöåñ (ôóíêö³þ) ñàìîñò³éíî ÷è ïåðåäàòè éîãî íà àóòñîðñèíã;

5) âèá³ð ïàðòíåðà (àóòñîðñåðà), ÿêîìó áóäå ïåðåäàíî âèêîíàííÿ ïðîöåñó ÷è ôóíêö³¿. Òàêèé âèá³ð ñë³ä
çä³éñíþâàòè çà êðèòåð³ÿìè éîãî ïðîäóêòèâíîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà àäàïòèâíîñò³ äî ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà;

6) âèçíà÷åííÿ áàæàíîãî ð³âíÿ ù³ëüíîñò³ çâ'ÿçê³â àóòñîðñåðà ³ ï³äïðèºìñòâà. Àóòñîðñåð ìîæå áóòè ÿê
çâè÷àéíèì ïîñòà÷àëüíèêîì òðàäèö³éíèõ ïîñëóã, òàê ³ ò³ñíî ³íòåãðóâàòèñÿ ç ï³äïðèºìñòâîì, ïðîïîíóþ÷è éî-
ìó ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ³ ôóíêö³¿, áðàòè ó÷àñòü ó ïëàíóâàíí³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâîðåíí³ äîäàòêîâî¿ ñïî-
æèâ÷î¿ ö³ííîñò³ éîãî òîâàð³â;

7) óêëàäàííÿ óãîäè ç àóòñîðñåðîì;
8) çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëþ ðîáîòè àóòñîðñåðà. Äëÿ òîãî ùîá îá'ºêòèâíî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü

àóòñîðñèíãó ïåâíèõ ôóíêö³é ÷è á³çíåñ-ïðîöåñ³â, äîö³ëüíî ÷àñòèíó ç íèõ âèêîíóâàòè âëàñíèìè ñèëàìè;
9) àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó òà ðîçðîáêà â³äïîâ³äíèõ êîðèãóþ÷èõ çàõîä³â.
Àóòñîðñèíã ìàº ÿê ïåðåâàãè òàê ³ íåäîë³êè.
Ïåðåâàãè àóòñîðñèíãó:
• çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ á³çíåñó. Àóòñîðñèíã äîçâîëÿº ñêîðîòèòè âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ á³ç-

íåñ-ïðîöåñ³â; êîíöåíòðàö³ÿ âñ³õ çóñèëü íà îñíîâíîìó á³çíåñ³. Ïåðåäà÷à ñóïóòí³õ á³çíåñ-ïðîöåñ³â íà àóòñîð-
ñèíã äîçâîëèòü íàïðàâèòè çóñèëëÿ íà îñíîâíó ñïðàâó êîìïàí³¿;

• çàëó÷åííÿ ÷óæîãî äîñâ³äó. Àóòñîðñèíãîâà êîìïàí³ÿ ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèçíà÷åíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³ òà
îáñëóãîâóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ô³ðì, ùî äîçâîëÿº ¿é äîñêîíàëî ðîçáèðàòèñÿ ó âñ³õ ïîòî÷íèõ ïèòàííÿõ ³ âèêî-
ðèñòîâóâàòè íàïðàöüîâàíèé äîñâ³ä;

• íàä³éí³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü. Àóòñîðñèíãîâà êîìïàí³ÿ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîáîòó, ÿêó âèêîíóº çã³äíî
ç äîãîâîðîì íà îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîòî÷íèì çàêîíîäàâñòâîì;

• ãíó÷ê³ñòü ìàñøòàá³â á³çíåñó. Ïðè çá³ëüøåíí³ (ñêîðî÷åíí³) ìàñøòàá³â á³çíåñó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî áó-
äå íàéìàòè (ñêîðî÷óâàòè) ïðàö³âíèê³â, íåñòè âèòðàòè íà ¿õíº íàâ÷àííÿ, îáëàäíàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, ïëàòèòè
äîäàòêîâ³ ïîäàòêè, êîìïåíñàö³¿ òîùî, ùî ïîòðåáóº ÷àñó òà äîäàòêîâèõ âèòðàò ³ ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ
ìîá³ëüíîñò³ á³çíåñó ³ çðîñòàííþ âèòðàò. Äëÿ àóòñîðñèíãîâî¿ êîìïàí³¿ çá³ëüøåííÿ àáî ñêîðî÷åííÿ ìàñøòàá³â
âàøîãî á³çíåñó áóäå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ëèøå ïåðåãëÿäîì âàðòîñò³ ïîñëóã, ÿê³ ïåðåäàí³ íà àóòñîðñèíã.

Íåäîë³êè àóòñîðñèíãó:
• çàãðîçà íåâèêîíàííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³. Àóòñîðñèíãîâà ô³ðìà ãàðàíòóº, ùî âèò³ê ³íôîðìàö³¿ ïðî çàì-

îâíèêà íåìîæëèâèé, àëå âèêîíàííÿ öüîãî ïóíêòó íå ìîæå ãàðàíòóâàòèñÿ ñòîâ³äñîòêîâî. Â àóòñîðñèíãîâ³é
ô³ðì³ ä³º ïîëîæåííÿ ïðî êîìåðö³éíó òàºìíèöþ êë³ºíòà, ïîðóøåííÿ ÿêî¿ íåñå çáèòêè ïåðø çà âñå áåçïîñå-
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ðåäíüî ñàì³é àóòñîðñèíãîâ³é êîìïàí³¿. Ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü êë³ºíòà âèêîíóºòüñÿ ò³ëüêè çã³-
äíî ç ïîòî÷íèì çàêîíîäàâñòâîì;

• âàðò³ñòü àóòñîðñèíãó äîñèòü ÷àñòî ìîæå áóòè âèùà çà âàðò³ñòü âåäåííÿ îáë³êó âíóòð³øí³ìè ïðàö³âíè-
êàìè;

• çàãðîçà áàíêðóòñòâà àóòñîðñèíãîâî¿ êîìïàí³¿. ßê áóäü-ÿêà ô³ðìà, àóòñîðñèíãîâà ô³ðìà ïîòåíö³éíî
ìîæå çáàíêðîòóâàòè, ùî ïîðîäæóº äîäàòêîâ³ ïðîáëåìè ç ïîøóêó ³íøî¿ àóòñîðñèíãîâî¿ ô³ðìè ³ ïåðåäà÷³ ¿é
âñ³õ ñïðàâ;

• ³ñíóþòü ðèçèêè îòðèìàííÿ â³ä àóòñîðñåðà ïðîäóêò³â íåíàëåæíî¿ ÿêîñò³, ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ ö³íè
íà àóòñîðñèíãîâ³ ïîñëóãè, ïåðåäàâàííÿ íà àóòñîðñèíã ôóíêö³é, ÿê³ ìàþòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà ñòðàòåã³÷íå
çíà÷åííÿ, à íåáåçïåêà âòðàòè êîíòðîëþ íàä ïåâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ çóìîâëåíèìè íè-
ìè âèòðàòàìè;

• ó âèïàäêó, êîëè ì³æ ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè íå íàëàãîäæåíî íàëåæíî¿ ñï³âïðàö³ ³ íå ñôîðìîâàíî ñèñòå-
ìè ñòèìóë³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ôóíêö³é ³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, àóòñîðñèíã
ìîæå äàòè ëèøå ðàçîâèé ô³íàíñîâèé åôåêò.
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Âèñíîâîê. Îòæå, àóòñîðñèíã º íîâèì ³ äîñòàòíþ ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.
Àëå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ãëèáîêó àíàë³òè÷íó ³ îðãàí³çà-
ö³éíó ðîáîòó, îá'ºêòèâíî îö³íèòè íå ò³ëüêè î÷³êóâàí³ ïîòî÷í³ ðåçóëüòàòè, àëå é äîâãîñòðîêîâ³ íàñë³äêè ïå-
ðåäàâàííÿ âèêîíàííÿ îêðåìèõ ôóíêö³é ñòîðîíí³ì ñïåö³àë³çîâàíèì âèêîíàâöÿì.
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ÂÍÓÒÐ²ØÍß ÇÂ²ÒÍ²ÑÒÜ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ Â ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎÌÓ
ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍ² ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî âèìîãè ³ çì³ñò âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ çâ³òíîñò³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ òà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì, âèçíà÷åí³ íàïðÿìè ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³øíÿ çâ³òí³ñòü, óïðàâë³ííÿ, ³íôîðìàö³ÿ, ï³äïðèºìñòâà, òâàðèííèöòâî, ðîñëèííèöòâî. 

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òðåáîâàíèÿ è ñîäåðæàíèå âíóòðèõîçÿéñòâåííîé îò÷åòíîñòè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è åå èñïîëüçîâàíèÿ â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì, îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ åå óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðåííÿÿ îò÷åòíîñòü, óïðàâëåíèå, èíôîðìàöèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ, æèâîòíîâîäñòâî, ðà-
ñòåíèåâîäñòâî.

In the article requirements and maintenance of the internal economic accounting in agricultural enterprises and
its use are considered in the management of operations, directions of its improvement are certain. 

Keywords: internal accounting, management, information, enterprises, stock-raising, plant-grower.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âíóòð³øíÿ çâ³òí³ñòü ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìåíåäæåð³â ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ. Òîìó ö³é ïðîáëåì³ ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðî-
á³ò íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ïðàö³ Ô. Ô. Áóòèíöÿ, ². Ä. Âàòóë³,
Þ. À. Âåðèãè, Ñ. Ô. Ãîëîâà, Â. À. Äåð³ÿ, Â. Î. Ëàñòîâåöüêîãî, Ç. Ì. Ëåâ÷åíêî, Â. Ï. Ïàíòåëåºâà òà ³í. Ïðî-
òå â ðîáîòàõ íàçâàíèõ äîñë³äíèê³â ïèòàííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ çâ³òíîñò³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îêðåì³ ïèòàííÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïîòðåáóþòü êîíêðåòèçàö³¿ ñòîñîâíî ãàëó-
çåé, òåõíîëîã³ÿ ³ îðãàí³çàö³ÿ ÿêèõ âïëèâàòèìå íà ñòðóêòóðó, çì³ñò ³ ôîðìè âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³. Öå ñòîñ-
óºòüñÿ ³ ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, â ÿê³é ïðîò³êàþòü ð³çíîìàí³òí³ á³îëîã³÷í³, òåõí³÷í³, åêîëîã³÷í³, åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè, óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëü çà ÿêèìè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åôåêòèâíî-
ãî âèðîáíèöòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâ³ñòþ âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ òà ¿¿ îñíîâíèìè çàâäàííÿìè º íàäàí-
íÿ îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Â í³é â³äîáðàæàþòü ó ñèñòåìàòèçîâà-
íîìó âèãëÿä³ ðåçóëüòàòè çà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³, âèäàìè ðåñóðñ³â, âèòðàò, äîõîä³â çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä
(ùîäåííî, ùîòèæíåâî, ùîì³ñÿ÷íî, ùîêâàðòàëüíî). Òîìó â ï³äïðèºìñòâàõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³
ôîðìè çâ³òíîñò³. Çà äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ çâ³òí³ñòü ïîä³ëÿºòüñÿ íà áóõãàëòåðñüêó, ô³íàíñîâó, îïåðàòèâíî-
òåõí³÷íó, ñòàòèñòè÷íó, ïîäàòêîâó. ²íôîðìàö³ÿ íàçâàíî¿ çâ³òíîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê çîâí³øí³ìè òàê ³ âíó-
òð³øí³ìè êîðèñòóâà÷àìè. Ïðîòå, äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âèðîáíèöòâà ³ âèäàìè ðåñóðñ³â áåçïîñåðåäíüî
íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîòð³áíà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêà çâ³òí³ñòü, â ÿê³é áè ôîðìóâàëàñü â³äïîâ³äíà ³íôîðìàö³ÿ
äëÿ ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ (âèùèé, ñåðåäí³é, íèæ÷èé). Äëÿ âèùîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ïîòð³áí³ íàéá³ëüø
óçàãàëüíåí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ á³ëüø äåòàë³çîâàí³. Òîìó â ïåðøó ÷åðãó
ïîòð³áíî âèçíà÷èòè îáñÿã, çì³ñò, ñòðîêè ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ êîðèñòóâà÷³â êîæíîãî ð³âíÿ. Âàæëèâî ðîç-
ðîáèòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ÿê³ çàëåæàòü â³ä âèêîíàâö³â, çà âèêîíàííÿ ÿêèõ âîíè íåñóòü áåçïîñåðåäíþ â³ä-
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ïîâ³äàëüí³ñòü.
Ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè îñíîâí³ ïðèíöèïè òà âè-

ìîãè äî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè: çâ³òí³ñòü ïîâèííà áóòè äîö³ëüíîþ òà çàäîâîëüíÿòè
ïîñòàâëåíó ïåðåä íåþ ìåòó; àäðåñíîþ çà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ; çðîçóì³ëîþ äëÿ ñïðèéíÿòòÿ ôîðìè; îïåðà-
òèâíîþ äëÿ ñâîº÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; îá'ºêòèâíîþ òà íå ì³ñòèòè óïåðåäæåíèõ îö³íîê
âèðîáíèöòâà; îïòèìàëüíîþ, òîáòî íå ì³ñòèòè çàéâî¿ ³íôîðìàö³¿; òî÷íîþ - íå ì³ñòèòè ïîõèáîê; ì³ñòèòè äî-
ñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ; íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèêè âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ; ñâîº÷àñíîþ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîòðåáàìè; ïîð³âíÿëüíîþ ç ïëàíàìè, êîøòîðè-
ñàìè, ç ïîêàçíèêàìè â äèíàì³ö³, òîùî [4. C. 387-388]. Âíóòð³øíÿ çâ³òí³ñòü ïîâèííà äîçâîëÿòè íå ëèøå
âñòàíîâëþâàòè â³äõèëåííÿ â³ä ïëàíîâèõ, íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, àëå é ì³ñòèòè ðîçðàõóíêè âïëèâó äàíèõ
â³äõèëåíü íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Çâ³òè ñêëàäàþòü ãîëîâíèì ÷èíîì çà ãðàô³÷íîþ ôîðìîþ. Îêðåì³ ïîÿñíåííÿ ïîäàþòüñÿ â òåêñòîâ³é ôîð-
ì³. Ó çâ³òàõ â³äîáðàæàþòü ³íôîðìàö³þ ÿê ó ãðîøîâèõ, òàê ³ â íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèêàõ, ÿêèì ïîòð³áíî ïðè-
ä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó. ²íôîðìàö³ÿ âíóòð³øí³õ çâ³ò³â ïîâèííà íàäàâàòèñü êîðèñòóâà÷àì ó çðó÷íîìó äëÿ
ñïðèéíÿòòÿ âèãëÿä³, ó íåîáõ³äíîìó îáñÿç³, äîñòàòíüîìó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Êåð³âíèê ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÷è éîãî ï³äðîçä³ëó íå ïîâèíåí ïðîâîäèòè äîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè îêðåìèõ ïîêàçíèê³â çà äàíè-
ìè çâ³òó, ÿê³ éîìó íåîáõ³äí³ äëÿ îö³íêè ñèòóàö³¿ ³ ïðîò³êàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. 

Á³ëüø³ñòü ôîðì çâ³òíîñò³ º òèïîâèìè, çàòâåðäæåíèìè ì³í³ñòåðñòâàìè òà â³äîìñòâàìè. Ðàçîì ç òèì,
ñêëàäàþòü çâ³òí³ñòü çà äîâ³ëüíèìè ôîðìàìè, âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, äëÿ
â³äîáðàæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîöåñ³â â ãàëóç³ òâàðèííèöòâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ îñíîâí³ òèïîâ³ ôîðìè:
Çâ³ò ïðî ðóõ õóäîáè òà ïòèö³ íà ôåðì³, Çâ³ò ïðî ðóõ ìîëîêà, Çâ³ò ïðî ðóõ ìàòåð³àë³â, Çâ³ò ïðî ïðîöåñè ³í-
êóáàö³¿, Âèðîáíè÷èé çâ³ò. 

Íåäîë³êîì íàçâàíèõ çâ³ò³â º â³äñóòí³ñòü ïîêàçíèê³â ÿêîñò³. Çîêðåìà, äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàí-
íÿ ñòàäà òà âèêîðèñòàííÿ òâàðèí º òàêèé âàæëèâèé ïîêàçíèê ÿê ñåðåäíÿ æèâà ìàñà òâàðèí. Öåé ïîêàçíèê
ïîòð³áíèé äëÿ êîíòðîþ çà äîñÿãíåííÿì æèâî¿ ìàñè òâàðèí ïðè ïåðåâåäåíí³ ¿õ â ðåìîíòí³ ãðóïè, îñíîâíå
ñòàäî, ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ òâàðèí ç âðàõóâàííÿì ñòàíäàðò³â âãîäîâàíîñò³, â îñíîâó
ÿêèõ ïîêëàäåíà æèâà ìàñà (âèùà âãîäîâàí³ñòü, ñåðåäíÿ, òà ³í.). Òîìó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå â³äîáðàæàòè
ñåðåäíþ ìàñó îäí³º¿ ãîëîâè â ê³ëîãðàìàõ çà ñòàòåâî-â³êîâèìè ãðóïàìè ³ çà òàêèìè ïîçèö³ÿìè: çàëèøîê íà
ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ì³ñÿöÿ, ïðèð³ñò, ïåðåâåäåíî â ³íø³ ãðóïè, â îñíîâíå ñòàäî, ðåàë³çàö³ÿ çà êàíàëàìè, çà
íåîáõ³äíîñò³ çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè ðóõó ïîãîë³â'ÿ. Êð³ì òîãî, â íåâåëèêèõ ãîñïîäàðñòâàõ, â ÿêèõ º ëèøå îä-
íà ôåðìà âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ñâèíåé, òà ³í., ï³ñëÿ ï³äñóìêó äàíèõ çàëèøê³â ³ ðóõó ïîãîë³â'ÿ äîö³ëüíî
âèçíà÷àòè ãðîøîâó îö³íêó. Â öüîìó âèïàäêó Çâ³ò ïðî ðóõ õóäîáè òà ïòèö³ íà ôåðì³ ñëóãóâàòèìå ðåã³ñòðîì
àíàë³òè÷íîãî îáë³êó, â³äïàäå ïîòðåáà â ñêëàäàíí³ æóðíàëó-îðäåðó 9 ñ.ã. àáî ³íøèõ ôîðì àíàë³òè÷íîãî îáë³-
êó. Çà òàêèìè æ ïîêàçíèêàìè ñë³ä ôîðìóâàòè êîìï'þòåðíó ïðîãðàìó. 

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çâ³ò³â º øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ïîÿñíþâàëüíèõ çàïèñîê äî íèõ. Ó Çâ³ò³ ïðî ðóõ òâà-
ðèí ³ ïòèö³ íà ôåðì³ â ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³ ñë³ä çàçíà÷àòè ïðè÷èíè ïàäåæó, íåñòà÷, â³äõèëåíü â³ä ïëàíî-
âèõ ³ íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, ïåðø çà âñå ïî âèõ³äíîìó ïîãîë³â'þ, ïðèïëîäó, ïðèðîñòó, ðåàë³çàö³¿ òà ³í-
øèõ íà ðîçñóä ³ çà âèìîãîþ êåð³âíèêà (âëàñíèêà). Âîíè ïîâèíí³ îôîðìëÿòèñü ó òðüîõ ïðèì³ðíèêàõ, îäèí ç
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3. Ïðèð³ñò
4. Ïåðåâåäåíî ç ³íøèõ ãðóï
5. Ïåðåâåäåíî ç ³íøèõ ôåðì
6. Ïðèäáàííÿ ïëåì³ííî¿ õóäîáè
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Ïåðåâåäåíî â ³íø³ ãðóïè ³ ò.ä.

Òàáëèöÿ 1. Çâ³ò ïðî ðóõ òâàðèí ³ ïòèö³ íà ôåðì³ çà 201__ð.
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ÿêèõ ïåðåäàºòüñÿ êåð³âíèêó ãîñïîäàðñòâà, äðóãèé - áóõãàëòåðó, à òðåò³é çàëèøàºòüñÿ íà ôåðì³,
Íà ê³íåöü, ïîáóäîâà çâ³òó áóäå á³ëüø çðó÷íîþ äëÿ êîðèñòóâàííÿ, ÿêùî íàçâó ñòàòåâî-â³êîâèõ ãðóï ðîç-

ì³ñòèòè ïî âåðòèêàë³, à íàÿâí³ñòü ³ ðóõ ïîãîë³â'ÿ - ïî ãîðèçîíòàë³. Ïðè âíåñåíí³ âèùå çàçíà÷åíèõ çì³í ³ äî-
ïîâíåíü çâ³ò ìàòèìå òàêèé âèãëÿä (òàáë. 1). 

Ïîòðåáóº íà íàø ïîãëÿä, âíåñåííÿ çì³í ³ ó Â³äîì³ñòü ðóõó ìîëîêà. Çîêðåìà, ê³ëüê³ñòü íàäîºíîãî ìîëî-
êà ïîòð³áíî â³äîáðàæàòè íå ò³ëüêè â íàòóðíèõ îäèíèöÿõ (ë³òðàõ), à é â ïåðåðàõóíêó íà áàçèñíó æèðí³ñòü.
Âèòðà÷àííÿ ìîëîêà íà âèïîþâàííÿ ìîëîäíÿêà òâàðèí çàçíà÷àòè çà íîðìîþ ³ ôàêòè÷íî, ðåàë³çàö³þ ìîëî-
êà ïîêàçóâàòè ³ç ðåºñòðàö³ºþ æèðíîñò³ ó â³äñîòêàõ. Â ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³ äî Â³äîìîñò³ ðóõó ìîëîêà âêà-
çóâàòè ïðè÷èíè íåâèêîíàííÿ ïëàíó, çíèæåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà, â³äõèëåííÿ â³ä íîðì âèòðà÷àííÿ ìîëîêà íà
âèïîþâàííÿ òâàðèí.

ßêùî íà ôåðìàõ îòðèìóþòü îðãàí³÷íî ÷èñòå ìîëîêî, òî öåé ïîêàçíèê òåæ ïîòð³áíî â îáë³êó â³äîáðàæà-
òè îêðåìî, îñê³ëüêè âàæëèâî çàçíà÷àòè åôåêòèâí³ñòü åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ çàáåçïå÷èòü ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè ìåíåäæåð³â
³ ñïðèÿòèìå â ñêëàä³ ³íøèõ çàõîä³â ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà. 

Îñîáëèâîãî ï³äõîäó ïîòðåáóº ïîáóäîâà âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ùîäî âèòðàò òà
äîõîä³â. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî âèð³øèòè íèçêó îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü, âðàõóâàòè âèìîãè êîðèñòóâà÷³â.

Ïðè ðîçðîáö³ âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè: 
- äëÿ ÿêèõ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè ïðèçíà÷åíèé äàíèé çâ³ò;
- íàá³ð ïîêàçíèê³â, ùî ìàþòü áóòè â³äîáðàæåí³ â çâ³ò³;
- ôîðìàò çâ³òó;
- äæåðåëà (ïåðâèíí³ äîêóìåíòè) äëÿ ñêëàäàííÿ çâ³òó, òîáòî ïåðâèííèé îáë³ê ³ çâ³òí³ñòü ïîâèíí³ áóòè óç-

ãîäæåíèìè.
Âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê ïîâèíåí â³äîáðàçèòè ðóõ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ì³æ öåí-

òðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó, ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â ³ õàðàêòåð âíóòð³øíüîãîñïîäàðñü-
êèõ â³äíîñèí, çàáåçïå÷èòè ³íôîðìàö³éíó áàçó äëÿ ëîêàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü, êîíòðîëþ ³ îö³íêè ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çà åòàïàìè ³ âêëþ÷àº íèçêó ïðîöåäóð (äèâ. ðèñ.).
Çâ³òí³ñòü çà öåíòðàìè âèòðàò òà äîõîä³â ïîâèííà ì³ñòèòè íå ò³ëüêè áóõãàëòåðñüêó ³íôîðìàö³þ, àëå é ïëà-

íîâó, íîðìàòèâíó, òåõí³÷íó òà ³í., òîáòî â òàêèõ çâ³òàõ ìàº â³äîáðàæàòèñü ³íòåãðîâàíà (óïðàâë³íñüêà) ³íôîð-
ìàö³ÿ. Âàæëèâèì åëåìåíòîì (ïîêàçíèêîì) çâ³ò³â öåíòð³â âèòðàò ³ äîõîä³â º â³äõèëåííÿ â³ä ïëàíó. Â ïîÿñíþ-
âàëüí³é çàïèñö³ äî òàêîãî çâ³òó ïîòð³áíî ðîçêðèâàòè ïðè÷èíè â³äõèëåíü òà ïî ìîæëèâîñò³ ¿õ âèíóâàòö³â. 

Â ÿêîñò³ ôîðìàòó óçàãàëüíåíî¿ âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ ïðî âèòðàòè ³ âèõ³ä ïðîäóêö³¿ ìîæíà âçÿòè çàòâåð-
äæåíó ôîðìó âèðîáíè÷îãî çâ³òó äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (ô. ¹ 10.3à ñ.-ã.). Âèðîáíè÷èé
çâ³ò ïåðåäáà÷åíî ñêëàäàòè çà ì³ñÿöü ³ íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì ç ïî÷àòêó ðîêó â ðîçð³ç³ îá'ºêò³â àíàë³òè÷-
íîãî îáë³êó (òåõíîëîã³÷í³ âèäè ³ ãðóïè òâàðèí - îñíîâíå ìîëî÷íå ñòàäî, âèðîùóâàííÿ ³ â³äãîä³âëÿ ÂÐÕ òà
³í.) çà ñòàòòÿìè âèòðàò ³ âèäàìè âèõîäó ïðîäóêö³¿. Â ö³ëîìó ó çâ³ò³ â³äîáðàæàºòüñÿ äîñèòü çíà÷íèé îáñÿã ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, ùî â îñíîâíîìó çàáåçïå÷óº ïîòðåáè óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè. Ïðîòå, íà íàø ïîãëÿä, â öåé çâ³ò ïîòð³áíî âíåñòè ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè âèòðàò ³ âèõîäó ïðîäóêö³¿.
Öå ñóòòºâî ï³äâèùèòü ³íôîðìàòèâí³ñòü çâ³òó, ÿêà äîçâîëèòü êîíòðîëþâàòè ôàêòè÷í³ çàòðàòè ³ íàäàâàòè äà-
í³ äëÿ àíàë³çó âèêîíàííÿ áþäæåòó ³ êîøòîðèñó âèòðàò.

Çàòðàòè â çâ³ò³ ïîòð³áíî îáë³÷óâàòè íå ò³ëüêè çà óñòàíîâëåíîþ íîìåíêëàòóðîþ âèòðàò, àëå é çà åëåìåí-
òàìè. Òàê, íàïðèêëàä, çàòðàòè íà êîðìè ïîòð³áíî äåòàë³çóâàòè: êîðìè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, êóïîâàí³
êîðìè; ïî ñòàòò³ "Ðîáîòè ³ ïîñëóãè" âèä³ëÿòè ò³, ùî íàäàí³ âëàñíèìè âèðîáíèöòâàìè ³ ò³, ÿê³ íàäàí³ ñòîðîí-
í³ìè îðãàí³çàö³ÿìè. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíþâàòè âëàñí³ ðåñóðñè ³ç çîâí³øí³ìè òà ðîáè-
òè âèñíîâêè ïðî ¿õ åôåêòèâí³ñòü. Â ñêëàä³ ñòàòò³ "Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â" ïîòð³áíî âè-
ä³ëÿòè: îïëàòó ïðàö³, â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ïàëüíå ³ ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè, çàïàñí³ ÷àñòè-
íè, ðåìîíòí³ ìàòåð³àëè òà ³í.

Êð³ì òîãî â çâ³ò³ ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè ïî òðóäîâèõ çàòðàòàõ (ë.-ãîä., ë.-äí³),
êîðìîâ³ îäèíèö³ ïî ñòàòò³ "Êîðìè".

Âèðîáíè÷èé çâ³ò ïî òâàðèííèöòâó ñêëàäàþòü â áóõãàëòåð³¿ íà îñíîâ³ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, íàãðîìàä-
æó âàëüíèõ â³äîìîñòåé, ðåºñòð³â, çâ³ò³â ïðî íàÿâí³ñòü ³ ðóõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà ³í.

Â êðåäèòîâ³é ÷àñòèí³ âèðîáíè÷îãî çâ³òó ïî òâàðèííèöòâó óçàãàëüíþþòü ³íôîðìàö³þ ïðî âèõ³ä ïðîäóêö³¿:
ìîëîêî, ïðèð³ñò æèâî¿ ìàñè òâàðèí, îðãàí³÷íå äîáðèâî. Îáë³ê âåäóòü â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ (ë³òðè, ê³ëî-
ãðàìè, òîííè) çà ïëàíîâîþ ñîá³âàðò³ñòþ. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, âíóòð³øíÿ çâ³òí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà, ³íôîðìàö³ÿ ÿêî¿ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè âèð³øåííÿ çàâäàíü óïðàâë³í-
íÿ [4, Ñ. 406]. Âíóòð³øíÿ çâ³òí³ñòü º âàæëèâèì çàñîáîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Íà îñíîâ³ òàêèõ
æå ïðèíöèï³â ïîòð³áíî ôîðìóâàòè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêó çâ³òí³ñòü ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà â äîïîì³æíèõ ãà-
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ëóçÿõ òà ³íøèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Â äàí³é ñòàòò³ îáìåæèìîñü ì³ðêóâàííÿìè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ ç íàÿâíîñò³ ³ ðóõó

ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ. Îñíîâíîþ ôîðìîþ òàêî¿ çâ³òíîñò³ º Çâ³ò ïðî
ðóõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, çì³ñò ³íôîðìàö³¿ â ÿêîìó íîñèòü äîñèòü ñòàòèñòè÷íèé õàðàêòåð. Ââàæàºìî, ùî
ôîðìà çâ³òó áóëà á á³ëüø äèíàì³÷íîþ ³ åôåêòèâíîþ, ÿêáè ìàëà ïîâí³øå íàïîâíåííÿ ³íôîðìàö³ºþ ÿê³ñíîãî
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çì³ñòó. Çîêðåìà, äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ âàæëèâî çíàòè íå ëèøå çàëèøêè çàïàñ³â ïðîäóêö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåííÿ ùîäî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ (ðåàë³çàö³ÿ, ïîñ³â, ïåðåðîáêà, òîùî), àëå é âàæëèâî çíàòè, ÿêà ïðîäóêö³ÿ, à
îñîáëèâî çàïàñè, º òàê çâàíîþ íåë³êâ³äíîþ; ÿê³ âèðîáíè÷³ çàïàñè º çàñòàð³ëèìè çà ñòðîêàìè ¿õ çáåð³ãàí-
íÿ íà ñêëàäàõ òà íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ïîòð³áíà äëÿ ðîçðîáêè çàõîä³â ç ðå-
àë³çàö³¿ íåâèêîðèñòîâóâàíèõ çàïàñ³â àáî ¿õ âèêîðèñòàííÿ ç âðàõóâàííÿì çàëèøêîâîãî ðåñóðñó. Çà ïîêàç-
íèêàìè íàäõîäæåííÿ çàïàñ³â, ïðîäóêö³¿, ³íøèõ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé âàæëèâîþ º ³íôîðìàö³ÿ
ïðî âèêîíàííÿ äîãîâîð³â çà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè, ñòðîêàìè ïîñòà÷àííÿ, òîùî. Çà íàïðÿìàìè âèêîðè-
ñòàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â (íàñ³ííÿ, äîáðèâà, ïàëèâî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè, òîùî) âàæëèâî çàçíà÷àòè ¿õ
âèêîðèñòàííÿ íå ëèøå çà ôàêòîì, à é çà íîðìàìè (ë³ì³òàìè), çàçíà÷àþ÷è â³äõèëåííÿ â³ä íîðìàòèâíèõ ïî-
êàçíèê³â. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî Çâ³ò ïðî ðóõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé º äîñèòü ãðîì³çäêèì çà íàÿâíîñò³ âåëè-
êî¿ íîìåíêëàòóðè ðåñóðñ³â, ââàæàºìî, ùî ðîçøèðþâàòè çàòâåðäæåíó ôîðìó íàâåäåíèìè âèùå ÿê³ñíèìè
ïîêàçíèêàìè íå º äîö³ëüíèì. Ñàìå òîìó ïðîïîíóºìî ñêëàäàòè äîäàòêè äî äàíî¿ ôîðìè îêðåìî çà âèäà-
ìè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ïðîäóêö³¿ â íàñòóïíîìó âèãëÿä³ (òàáë. 1).

Â Äîäàòêó ôàõ³âö³-òåõíîëîãè, ìàòåð³àëüíî-â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè (àãðîíîì, êîì³ðíèê, áðèãàäèð, áóõãàë-
òåð, òîùî) âêàçóþòü ïðè÷èíè íåâèêîíàííÿ äîãîâîð³â, íåâèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³í-
íîñòåé, ïåðåâèòðàòè ïîñ³âíîãî ìàòåð³àëó, ïàëüíîãî òà ³í.. Êð³ì òîãî çàçíà÷àþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ïî ë³êâ³äàö³¿
â³äõèëåíü. 

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿ ç ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Çàïðîïîíîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ç óäîñêîíàëåííÿ âíó-
òð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ñïðèÿòèìóòü ïîë³ïøåííþ óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèùåííþ éîãî îïåðàòèâíîñò³.
Ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìåíåäæìåíòó äîö³ëüíî âíå-
ñòè çì³íè â ð³çí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ïåðø çà âñå òàê³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, òåõíîëî-
ã³÷íèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Âàæëèâî, ùîá âñ³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè áóëè âçàºìîóçãîäæåíèìè, äîïîâ-
íþâàëè îäíà îäíó òà ñëóãóâàëè ºäèíîþ ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 
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âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ äèñöèïë³í
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÄÅÐÆÀÂÍÈÉ ÂÏËÈÂ ÍÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ 

Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî òåíäåíö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíî¿
ìîäåë³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Âèçíà÷åíî øëÿõè äåðæàâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê äàíî¿ ìîäå-
ë³:ïðàâîâîãî âðåãóëþâàííÿ òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ .

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ìîäåëü, ðèíêîâà åêîíîì³êà, ïðàâîâå âðåãóëþâàííÿ, äåðæàâíå ô³íàíñóâàí-
íÿ, ³íâåñòèö³¿, ³ííîâàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, .

Â ñòàòüå îñâåùåíû òåíäåíöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû
èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Îáîçíà÷åíû ïóòè ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ
íà ðàçâèòèå äàíî ìîäåëè: ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå è ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü, ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ãîñóäàð-
ñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, èíâåñòèöèè, èííîâàöèè, äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííûå ïðîöåññû.

This article reviews the trends of innovation development of Ukraine. The basic problems of an innovative mo-
del of the domestic economy. The ways of state influence on the development of this model: the legal regulation
and financial support.

Key words: innovative model, market economy, legal settlement, public finance, investment, innovation acti-
vity, innovation processes.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó çóìîâëþºòüñÿ øâèäêèì çðîñòàí-
íÿì âïëèâó íàóêè òà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é íà ñîö³àëüíî - åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ùî â³äáóâñÿ ïðîòÿãîì îñòàí-
í³õ ðîê³â. Íîâ³ òåõíîëîã³¿ çì³íèëè ñòðóêòóðó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Íå ñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè çä³éñíèòè ñòðóê-
òóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî íîâî-òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ãàëüìóº ¿¿ ðîçâèòîê òà ïðèçâîäèòü
äî åêîíîì³÷íî¿ äåãðàäàö³¿. 

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðîáëåìà ³ííîâàö³¿ ï³äïðèºìñòâà íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, êîëè
ô³íàíñóâàííÿ º ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ãîëîâíèìè ïðîáëåìàìè, ùî óñêëàäíþþòü ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ â Óêðà¿í³, º ôàêòè÷íå ñïðÿìó-
âàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà çàêð³ïëåííÿ ìîäåë³ åêîíîì³êè, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà íèçüêî - òåõíîëîã³÷íèõ
óêëàäàõ, òà ñëàáêèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ³íñòèòóö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. ²ííîâàö³éíó ìîäåë³ ðîçâèòêó äîñë³äæóþòü òàê³ â³ò-
÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ íàóêîâ³, ÿê Áàæàë Þ., Ãðèíüîâ Â., Ãîõáåðã Ë., Çàâë³í Ï., ²ë'ºíêîâà Ñ., Êóçüì³í Î., Êî-
êîð³í Ä., Ëàïêî Î., Ìåíäåë³ Ë., Ìîðîçîâ Þ., Òâ³ññ Á., Òóãàí - Áàðàíîâñüêèé Ì.²., Ôàòõóòä³íîâ Ð., ×óõ-
ðàé Í., Øóìïåòåð ². òà ³í. Ïðîòå äàíå ïèòàííÿ, ùå é äîñ³ íå çíàéøëî ñâîãî âèð³øåííÿ. 
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Ìåòà ïðîáëåìè, âèñâ³òèòè ïðîáëåìàòèêó ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Âèçíà-
÷èòè øëÿõè äåðæàâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê äàíî¿ ìîäåë³:ïðàâîâîãî âðåãóëþâàííÿ òà ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè - íàéõàðàêòåðí³øà
ïðèêìåòà ñó÷àñíîãî åòàïó â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ñóñï³ëüñòâà ïîâ'ÿçàíà ç ³í-
íîâàö³éíèì òèïîì ðîçâèòêó, â îñíîâ³ ÿêîãî çàêëàäåíèé áåçïåðåðâíèé ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ ïîøóêó,
ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü, ÿê³ äàþòü çìîãó íå ò³ëüêè ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, à ïðèíöèïîâî çì³íèòè ñïîñîáè éîãî ðîçâèòêó.

²ííîâàö³ÿ, íîâîââåäåííÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà - öå íîâ³ êàòåãîð³¿, ÿê³ ç'ÿâèëè-
ñÿ â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí [7, ñ. 25].

Óêðà¿í³ äîâåëîñÿ ç³òêíóòèñÿ ç³ ñêëàäíèì çàâäàííÿì ïîáóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ï³äâèùóº ð³âåíü
æèòòÿ óñ³õ ãðîìàäÿí êðà¿íè òà çàáåçïå÷óº äëÿ íå¿ íàëåæíå ì³ñöå ë³äåðà ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Ä³þ÷à ðèíêî-
âà åêîíîì³êà ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñêëàäîâèõ, îäíàê, îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ º
íàä³éíà òà ïîñë³äîâíà ô³íàíñîâà òà íå ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ, ùî ñïðèÿº ³íâåñòèö³ÿì â ì³ñöåâ³ ï³äïðèºì-
ñòâà òà íàäàº ï³äïðèºìñòâàì äîñòóï äî ô³íàíñóâàííÿ íà íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ. Ðîçâèòîê ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çðîñòàííÿ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîí-
ä³â, à òàêîæ àëüòåðíàòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî ³íâåñòóâàííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 

²ííîâàö³¿, îñîáëèâî ó ïðîìèñëîâîñò³, - ñóòòºâèé åëåìåíò ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè. Ïðîìè-
ñëîâà ³ííîâàö³ÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç ³äå¿ ³ ïðîõîäèòü ôàçè äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáêè òà ñòâîðåííÿ íîâèõ çðàçê³â
ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³é ÷è ïîñëóã òà ¿õ êîìåðö³àë³çàö³þ.

Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,òîìó ïåðåâàãè â³ä çàñòîñ-
óâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ îòðèìàëè ïåðø çà âñå áàãàò³ êðà¿íè. Äëÿ åêîíîì³ê, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äîñÿ-
ãíåííÿ öèõ ïåðåâàã çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ¿õ ñïåö³àëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðîðèâíîãî òèïó, ùî
ïîëÿãàº â ä³ºâîìó äåðæàâíîìó ñòèìóëþâàíí³ ïðîãðåñèâíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè òà ðåôîð-
ìóâàíí³ ñôåð îñâ³òè, íàóêè, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ íàÿâíîãî íàóêîâî - òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà
ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é íàóêîâî - òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³-
êîþ âèñòóïàþòü äåðæàâí³ áþäæåòè, äåðæàâí³ ñïåö³àëüí³ ôîíäè, âëàñí³ (çàðîáëåí³) êîøòè âèêîíàâö³â íàóêî-
âèõ ðîçðîáîê (ïðîìèñëîâèõ ô³ðì, ïðèâàòíèõ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â).

Ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ ïåðåâàæíî âïëèâàº íà ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ó ñôåð³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà
îñâîºíí³ íîâ³òí³õ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, à ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ ï³âèùóº òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíè÷î¿
áàçè ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ñòèìóëþº âïðîâàäæåííÿ íèìè ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é òà ðåçóëüòàò³â ïðèêëàä-
íèõ äîñë³äæåíü ³ íîââåäåíü. [8, 400 ñ.]

ßêùî Óêðà¿íà ìàº íàì³ð ³íòåãðóâàòèñÿ äî ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà, çàáåçïå÷èòè ñóñï³ëüíèé äîá-
ðîáóò ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ, òî çàïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ìîäåë³ âèãëÿäàº áåçàëüòåðíàòèâíèì ³ íà öåé ÷àñ ìàº
ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè (³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë). Â³äìîâà â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìîæå ïðèçâåñòè äî äåãðà-
äàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â - îñê³ëüêè ñòàá³ë³çàö³éíå çðîñòàííÿ îñòàíí³õ ðîê³â (â³äíîâëåííÿ ïîòåíö³éíîãî
ÂÂÏ) íå º äîñòàòí³ì ñâ³ä÷åííÿì ïîçèòèâíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ïåðñïåêòèâ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ ï³äâèùåí-
íÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. 

Êîíêðåòí³ øëÿõè ïåðåõîäó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó çàëåæàòü â³ä íàÿâ-
íîãî ó êðà¿í³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, çîêðåìà ìåðåæ³ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, íàñè÷åí³ñòü åêîíîì³êè íàó-
êîâèìè êàäðàìè òà îñâ³÷åíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè; îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî - òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ îðãàí³çàö³é; íàñè÷åíîñò³ åêîíîì³êè íàóêîâèìè êàäðàìè òà îñâ³÷åíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè; îáñÿã³â ô³íàíñó-
âàííÿ íàóêîâî¿ - òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà äèíàì³êè
âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿; íàÿâíîñò³ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ. 

Íà ñüîãîäí³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî Óêðà¿íà çáåð³ãàº ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³
åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ, íàáóâàþòü ñò³éêîãî õàðàêòåðó íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ïîäàëüøå çì³öíåííÿ ÿêèõ ìîæå
íàäîâãî â³äñóíóòè ïåðñïåêòèâó òàêîãî âïðîâàäæåííÿ. Ãîëîâíèìè ïðîáëåìàìè, ùî óñêëàäíþþòü ðîçâèòîê
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ â Óêðà¿í³, º ôàêòè÷íå ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà çàêð³ïëåííÿ ìîäåë³ åêîíîì³-
êè, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà íèçüêî - òåõíîëîã³÷íèõ óêëàäàõ, òà ñëàáêèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ³íñòèòóö³é.

Ç'ÿñóâàííÿ ïðîáëåì, ùî ãàëüìóþòü ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ìîæëèâå
ëèøå çà óìîâè âðàõóâàííÿ âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ, ÿêîãî íàáóëè â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêó ðèíêîâî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ñóá'ºêòèâí³ ð³øåííÿ,ùî ïðèéìàþòüñÿ íà ð³âí³ ÿê äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, òàê ³ îêðåìèõ ïîòóæ-
íèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ìàþòü ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó. 

Ãîëîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ ãàëüìóþòü ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè,º, ïî - ïåð-
øå, ôàêòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà çàêð³ïëåííÿ ìîäåë³ åêîíîì³êè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ ïåðå-
âàæíî íà íèçüêî - òåõíîëîã³÷íèõ óêëàäàõ; ïî - äðóãå, íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêîâèõ ³íñòèòóö³é. Ñêëàëàñÿ ñèòóà-
ö³ÿ, çà ÿêî¿ îá'ºêòèâíà íåçð³ë³ñòü ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ïîñèëþºòüñÿ íåâ³äïîâ³äíîþ äåðæàâíîþ åêîíîì³÷-
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íîþ ïîë³òèêîþ. 
Êð³ì öüîãî, ìîæíà â³äíåñòè íåäîñêîíàë³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, íåäîñòàòí³ñòü ³í-

ñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äñóòí³ñòü ïîïèòó íà ³ííîâàö³¿, - º ôàêòè÷íî ïîõ³äíèìè
â³ä íàçâàíèõ. 

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì, ùî ãàëüìóþòü ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, çàëèøàºòü-
ñÿ â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ òà íåäîñòàòíüî åôåêòèâíà äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ùî ïðèçâîäèòü äî
ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â, óñêëàäíþº îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ â³ääà÷³ ó âèãëÿä³ çàâåðøåíèõ ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîïîçèö³é òà ¿õ ðåàë³çàö³¿ ó ñôåðàõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Â³äñóòí³ñòü ó êðà¿í³ ïîïèòó íà ðåçóëü-
òàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, íåïîâíîö³íí³ñòü äåðæàâíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ìå-
õàí³çì ì³â êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó ïîçáàâëÿþòü ñòèìóë³â ïîòåíö³éíèõ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèçâîäÿòü äî ñóáñèä³þâàííÿ åêîíîì³ê á³ëüø ðîçâèíóòèõ êðà¿í çà ðàõóíîê áåçêîøòîâíîãî
òðàíñôåðó ÿê âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, òàê ³ ðåçóëüòàò³â ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü. 

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ãàëüìóºòüñÿ íåäîñòàòí³ñòþ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ ðîçâèíóòîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà çàãàëîì òà çîêðåìà - â íåçàâåðøåíîñò³
òà áåçñèñòåìíîñò³ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî - ïðàâîâî¿ áàçè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåïîñë³äîâí³ñòþ, â³äñóòí³ñòþ ÷³òêî¿ êîí-
öåïö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íà-
ö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè). Ôàêòè÷íî, ïð³îðèòåòíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà íèçüêî
òåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ òà âèðîáíèöòâà, ùî çóìîâëþº ôîðìóâàííÿ ³ çàêð³ïëåííÿ â êðà¿í³ òàêî¿ ìîäåë³ åêîíîì³-
êè, ÿêà íå ïîòðåáóº ³ííîâàö³é ³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çà ðàõóíîê äåøåâî¿ ðîáî÷î¿
ñèëè òà âèçèñêó ðåñóðñ³â.

Äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº çàêîíîäàâ÷å òà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå â Óêðà¿í³ çàïî÷àòêîâàíî Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî îñíîâè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó
ñôåð³ íàóêè ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³" 

Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè" [3] â³äïîâ³äàº ñòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â. Âñÿ ïðîäóêö³ÿ öèõ ñòðóêòóð º ³ííîâàö³éíîþ ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ. 

Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü" âèçíà÷àº ¿¿ îá'ºêòè, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ íàäçâè÷àéíî âåëèêà. Íà
¿õ çä³éñíåííÿ íåîáõ³äí³ âåëè÷åçí³ ô³íàíñîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ùî, ÿê â³äîìî, â íàø³é äåðæàâ³ îáìå-
æåí³. Öå âèìàãàº âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîòå, äåðæàâà ìàº â³ä³ãðàâàòè àêòèâí³øó ðîëü ó ñòâîðåíí³ çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ïîïèòó íà ³ííîâàö³¿;
âïðîâàäèòè øèðîêèé íàá³ð ³íñòðóìåíò³â,ÿê³ íå ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ âèäàòê³â ³ç áþäæåòó, àëå çà ðàõóíîê
ðîçáóäîâè ìîòèâàö³éíîãî ïîëÿ çäàòí³ áàãàòîðàçîâî ïîñèëèòè ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ ç
ìåòîþ ï³äíåñåííÿ ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî (à îòæå - âèìîãëèâîãî) âíóòð³øíüîãî ïîïèòó òà íàäàííÿ ³ìïóëü-
ñó äî ³ííîâàö³é âíóòð³øíüîìó âèðîáíèêîâ³ íåîáõ³äíî â³ä÷óòíî ï³äâèùèòè ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ - ÿê ïåðøèé
³íâåñòèö³éíèé âíåñîê ó ëþäñüêèé êàï³òàë.

Óñï³øí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ îñòàíí³ì ÷àñîì äåäàë³ ò³ñí³øå ñòàâèòüñÿ ó çàëåæ-
í³ñòü â³ä ñòóïåíÿ çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äî ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â. Òàêèì ÷èíîì, áàíêè ñòàþòü îäíèìè ç ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, çàáåçïå-
÷óþ÷è íå ò³ëüêè éîãî ô³íàíñóâàííÿ, à é çâ'ÿçîê ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè - äåðæàâîþ, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíè-
ìè ôîíäàìè, íàóêîâî-òåõí³÷íèìè óñòàíîâàìè òà ñïîæèâà÷àìè. Ïðîòå ³ñíóþ÷³ ìåõàí³çìè êðåäèòóâàííÿ ³ íàä-
òî âèñîê³ ñòàâêè çà êðåäèòè â Óêðà¿í³ íå ñïðèÿþòü íàäõîäæåííþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ñôåðó ³ííîâàö³é.

Âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè òà ¿õ ÷àñòêà ó ÂÂÏ êðà¿íè º ³íäèêàòîðàìè íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ ï³ä-
òðèìêè ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü. Îïîñåðåäêîâàíî âîíè ñâ³ä÷àòü ïðî ³ííîâàö³éí³
ìîæëèâîñò³ êðà¿íè òà ìàñøòàá íàêîïè÷åííÿ íîâèõ çíàíü äëÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó. Êðà¿íàì, â ÿêèõ åêî-
íîì³êà ìàº çà îñíîâó çíàííÿ, ïðèòàìàííå øâèäêå çðîñòàííÿ ÷àñòêè òà îáñÿã³â âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿. Çà ãîëîâíèìè ïîêàçíèêàìè ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íà ñüîãîäí³ â³ä÷óòíî â³äñòàº â³ä ðîçâèíóòèõ
êðà¿í ³ ïîä³áíèõ êðà¿í. Ïîð³âíÿíî íèçüêèìè º ³íäåêñè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ãî-
òîâíîñò³ êðà¿íè äî ôóíêö³îíóâàííÿ ó ãëîáàëüíèõ ìåðåæàõ, íåçíà÷íèìè - ÷àñòêè âèñîêî - òåõíîëîã³÷íîãî åê-
ñïîðòó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ åêñïîðòîâàíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã òà â³ò÷èçíÿíî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó,íèçüêîþ º äîõ³äí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîì³ñòêèõ òîâàð³â.

Âîäíî÷àñ, Óêðà¿íà çáåð³ãàº ìîæëèâîñò³ ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ó áà-
ãàòüîõ íàïðÿìàõ íàóêîâî - äîñë³äíèöüêî¿ ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ïîçèö³¿ çàëèøàþòüñÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèìè. Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ ìîæëèâîñòåé âèçíà÷àëüíèì ÷èíîì çàëåæàòèìå â³ä ñïðÿìóâàííÿ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äòðèìêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâàòà âèáîðó ãîëîâíîãî âåêòîðó
ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè, ïîãëèáëåííÿ ¿¿ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíîìó íàóêîâîìó òà íàóêîâî - òåõí³÷íîìó
ñï³âðîá³òíèöòâ³, ó ñï³ëüíèõ ç ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó äîñë³äíèöüêèõ ³ âèðîáíè÷èõ ïðîåêòàõ.

Âèñíîâêè. Äåðæàâà ïîâèííà çä³éñíþâàòè ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ñòèìóëþâàòè ³í-
âåñòèö³¿ â ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ç áîêó ïðèâàòíèõ ³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ

Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 17/1 123



ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÒÅÎÐ²ß

äëÿ òèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóþòü ïðîãðåñèâíó òåõí³êó ³ òåõíîëîã³¿, à òàêîæ çàéìàþòüñÿ íàóêîâî-äîñ-
ë³äíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Â ñâ³ò³ ôîðìóºòüñÿ òàê çâàíà åêîíîì³êà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà çíàííÿõ. Öå àêòóàë³çóº ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà, ÿê ç'ÿñóâàëîñÿ, º ôàêòè÷íî íåîäì³ííîþ óìîâîþ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíî¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðî-
çâèòêó º íåçàïåðå÷íîþ.
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ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÏÎÍßÒÜ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË ÒÀ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÈÉ
ÊÀÏ²ÒÀË ßÊ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÊÀÒÅÃÎÐ²É

Ó ðîáîò³ óçàãàëüíåíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî ñóòíîñò³ ïîíÿòü "³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë" òà "³íòåëåêòóàëüíèé
êàï³òàë". Äîñë³äæåíî ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà â éîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíèé êàï³òàë.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, êàï³òàë, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ñâ³-
òîâà åêîíîì³êà, ðèíêîâà ñèñòåìà, òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè.

Â ðàáîòå îáîáùåíû ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ "èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë" è "èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë". Èññëåäîâàí ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñóáúåêòà â åãî èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, êàïèòàë, èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò, ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà, ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà, òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè. 

In the artikle the paper summarizes existing approaches to the nature of the concepts of "intellectual capacity"
and "intellectual capital". The process of converting intellectual potential economic entity in its intellectual capital. 

Keywords: intellectual capacity, capital, intellectual capital, economic growth, global economy, the market sy-
stem, the transformation of the economy. 

Àêòóàëüí³ñòü. Îäí³ºþ ç íàéñêëàäí³øèõ ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º
ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà.
Ïåðåõ³ä â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ äî ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â ô³íàí-
ñóâàííÿ óñòàíîâ îñâ³òè ³ íàóêè, âèäàòê³â íà íàóêîâî-äîñë³äí³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè, çìåíøåí-
íÿì ÷àñòêè ïðîäóêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, â³äïëèâîì íàóêîâèõ-
òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çà ìåæ³ äåðæàâè. Âñå öå ð³çêî àêòóàë³çóº äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà ðî-
çâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â ñïàäó ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, à òàêîæ øëÿõ³â éîãî ïîäîëàííÿ â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷àòü, ùî äëÿ Óê-
ðà¿íè íå ìîæå áóòè ³íøîãî øëÿõó ïðîãðåñó, í³æ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ³íòåëåêòóàëüíî-³ííîâà³öéíîãî òèïó.
Àäæå Óêðà¿íà çàâæäè õàðàêòåðèçóâàëàñÿ çíà÷íèì ð³âíåì íàêîïè÷åíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî ìîãëî á çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè, ¿¿ âõîäæåííÿ â ãðóïó
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í-ë³äåð³â çà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì. Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðîáëåìè
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åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó äîñë³äæåí³ ùå íåäîñòàòíüî. 
Äîñë³äíèêè çäåá³ëüøîãî ïðèä³ëÿþòü óâàãó îêðåìèì éîãî ñêëàäîâèì, òàêèì ÿê íàóêà, îñâ³òà, îá'ºêòè ³í-

òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òîùî. Âîäíî÷àñ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà âïëèâ íà öåé ïðîöåñ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Ñàìå ö³ îáñòàâèíè çóìîâëþþòü ïîñèëåííÿ óâàãè äî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî òðàíñôîðìàö³¿ â
³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. Îäíàê, äëÿ ç'ÿñóâàííÿ çì³ñòó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè éî-
ãî êîíöåïòóàëüí³ â³äì³ííîñò³ ç ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè, çîêðåìà, ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ. Ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ÷èìàëî ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöü, ïðèñ-
âÿ÷åíèõ âèâ÷åííþ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. ²íòåëåêòóàëüíó ä³ÿëüí³ñòü äîñë³äæóâàëè òàê³ åêîíîì³ñòè ê³íöÿ XVII - ñåðåäèíè XIX
ñò., ÿê Â. Ïåò³, À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, Äæ. Ñ. Ì³ëü, Ê. Ìàðêñ, Ô. Ë³ñò; ê³íöÿ XIX ñò. - ïåðøî¿ ïîëîâèíè XX ñò.,
ÿê À. Ìàðøàë, Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé, É.Øóìïåòåð, Ì. Âåáåð.

Íàïðèê³íö³ XX ñò. åêîíîì³÷íà íàóêà çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿº àíàë³çó òàêèõ ñêëàäîâèõ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó ÿê îñâ³òà, íàóêà, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. Âàãîìèé âíåñîê
ó âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè çðîáèëè Ä. Áåë, Äæ. Ê. Ãåëáðåéò, Â. Ðîñòîó, Ò. Øóëüö, Ã. Áåêåð, Ë. Òóðîó,
Äæ. Âåéç³, Ì. Ô³øåð, Ì. Áëàóã, Å. Äåí³ñîí, Ô. Ìàõëóï, Å. Áðóê³íã, Ê. Ñâåéá³, Ë. Åäâ³íñîí, Ì.Ìåëîóí,
Ï. Ñàëë³âàí, À. Òîôëåð, Ò. Ñòþàðò òà ³íø³. Ïèòàííÿ ïîâ'ÿçàí³ ç ³íòåëåêòóà³üíèì ïîòåíö³àòîì âèâ÷àëè ó ñâî-
¿õ ïðàöÿõ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ÿê Î.Áóòí³ê-Ñ³âåðñüêèé, Î. Ãð³øíîâà, Á. Ëåîíòüåâ, Â. ²íîçåìöåâ, Ë. Ôåäó-
ëîâà, À. ×óõíî, ².Ìîéñåºíêî, Ì. Äåì÷èøèí, Â. Ãåéöü, Ñ. Âîâêàíè÷, Ë. Ñåì³â, Þ. ¥àâà, Í. Óøåíêî, À. Ãàïî-
íåíêî, Ò. Áàóë³íà, Ñ. Çëóïêî òà ³íø³, ÿê³ êîìïëåêñíî äîñë³äæóâàëè êîíöåïö³þ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Îñíîâíèé çì³ñò. Ñüîãîäí³ âñå ÷àñò³øå â ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òåðì³íè "âëàñ-
í³ñòü" "ïîòåíö³àë", "êàï³òàë" ÿê³ çà âèäàìè òà îçíàêàìè õàðàêòåðèçóþòü â³äïîâ³äíó ìàéíîâó, ô³íàíñîâó òà
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ðèíêó. Êîæíîìó åëåìåíòó ðèíêó â³äïîâ³äàþòü ïåâí³ õàðàêòåðèñòèêè, çà-
êîíè ðîçâèòêó, ñïåöèô³êà âçàºìîä³¿ ³ âçàºìîâïëèâó. Îäíî÷àñíî, ðèíîê ñòèìóëþº ðîçâèòîê òâîð÷î¿ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ ïðàö³, âïðîâàäæåííÿ ó ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, âèíàõîä³â, êîðèñíèõ ìîäåëåé,
ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â òîùî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åëåìåíòàìè òîâàðíîñò³ º íå ëèøå ìàòåð³àëüí³ ðå÷³, ïðåäìåòè ³ ïîñëóãè, à é ðåçóëü-
òàòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ - ³äå¿, óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, âèíàõîäè. Îñü ÷îìó, â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ïî
â³äíîøåííþ äî ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ âèêîðèñòîâóþòü òåðì³íè "³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü "³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë", "³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë", òîùî.

Òîìó, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ñíóº ïîòðåáà ïîäàëüøîãî äîñë³-
äæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà. Íà ïåðøèé ïëàí ïðè öüîìó âèõîäÿòü ïðîáëåìè óäîñêî-
íàëåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè ôîðìóâàííÿ ³ çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é òà
ðåêîìåíäàö³é ùîäî íàïðÿì³â ñòèìóëþâàííÿ éîãî ðîçâèòêó â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ñôîðìóâàëèñü â óìîâàõ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðà-
òèâíî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå òîìó äîäàòêîâî¿ àêòóàëüíîñò³ äîñë³äæóâàí³é ïðîáëåì³ íàäàº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ âêëþ-
÷åííÿ ó ñèñòåìó ðèíêîâèõ â³äíîñèí. ²ñíóº ïîòðåáà ó ãëèáøîìó äîñë³äæåíí³ ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ íà
ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â, ïðîáëåìè çàõèñòó îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà âïëèâó åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè íà ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. 

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ "³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë" òà "³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë" ÷àñòî âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ÿê âçàºìîçàì³íí³. Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñï³ëüíèõ ³ â³äì³ííèõ ðèñ ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè äåòàëüí³-
øå çóïèíèìîñÿ íà ¿õ ñóòí³ñí³é õàðàêòåðèñòèö³ òà óìîâàõ, çà ÿêèõ ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íîãî
ñóá'ºêòà (ï³äïðèºìñòâà, ðåã³îíó, äåðæàâè) çäàòíèé ïåðåòâîðèòèñÿ â éîãî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ³ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè äîçâîëÿº âèä³ëèòè òðè ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïî-
íÿòòÿ "³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë": ðåñóðñíèé, ôóíêö³îíàëüíèé òà ö³ëüîâèé ï³äõîäè; ³ òðè ï³äõîäè äî òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòòÿ "³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë": ñóêóïí³ñòü ö³ííîñòåé, ïðîöåñ, ðåçóëüòàò.

Ïðåäñòàâíèêè ðåñóðñíîãî ï³äõîäó (Á. Äàíèëèøèí, Â. Êóöåíêî, Î. Ãð³øíîâà, ².Êàëåíþê, Î. Áóòí³ê-Ñ³âåð-
ñüêèé, À. Êðàñîâñüêà, À. Ãàäçàëî, Â. Ç³íîâ òðàêòóþòü ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü ³íòåëåêòó-
àëüíèõ ðåñóðñ³â: çíàííÿ, çä³áíîñò³ íàñåëåííÿ, ñèñòåìà îñâ³òè, êîìï'þòåðíå çàáåçïå÷åííÿ, ñèñòåìà çâ'ÿç-
êó, áàçè äàíèõ (á³áë³îòåêè òà åëåêòðîíí³ ñèñòåìè), ñèñòåìà íàóêè òà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü.

Ó ðàìêàõ ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó äîñë³äæóþòü äàíó êàòåãîð³þ òàê³ íàóêîâö³, ÿê Þ. Êàíèã³í, Ê. Ìàòóñå-
âè÷, Ñ. Âîâêàíè÷, ª. Ïàí÷åíêî, Â. Îðèùåíêî, Ì.Äîë³øí³é, Î.ßíîâñüêèé. Ñóòí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó çã³äíî äàíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº ó çäàòíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â âèêîíóâàòè ïåâí³ ä³¿ ç ìåòîþ â³äòâî-
ðåííÿ ¿õ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â.

Ïðåäñòàâíèêè ö³ëüîâîãî ï³äõîäó (Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Ïðîøàê, Î. Äîâãàíü, ².Ìîéñåºíêî, Ì. Äåì÷èøèí,
Î. Êåíäþõîâ, Ì. Ãóðåâè÷îâ, Î. Ñòåôàíèøèí, Í.Ãîðîäÿíñüêà, Â. Ãóíüêî, Â. Ìóðàøêî) ïðè âèçíà÷åíí³ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó àêöåíòóþòü óâàãó íà çäàòíîñò³ ñóêóïíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â äîñÿãàòè ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé [3, ñ.222].
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Çâàæàþ÷è íà âèùå çàçíà÷åí³ ï³äõîäè, ñôîðìóºìî âëàñíó äåô³í³ö³þ ïîíÿòòÿ "³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåí-
ö³àë". Ï³ä ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì áóäåìî ðîçóì³òè ïåâí³ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà ñòâîðþ-
âàòè, íàêîïè÷óâàòè òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî-
ãî ð³âíÿ éîãî ðîçâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ùîäî äðóãî¿ êàòåãîð³¿, òî ç ïîçèö³¿ ñóêóïíîñò³ ö³ííîñòåé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê àê-
òèâ, ùî âîëîä³º çäàòí³ñòþ ïðèíîñèòè äîõ³ä (ïðåäñòàâíèêàìè äàíîãî ï³äõîäó º Â. Ñàäîâñüêèé, ª. Ñòåöåí-
êî, Á. Ëåîíòüåâ, Ñ.Êë³ìîâ, Â. ²íîçåìöåâ, Ê. Òåéëîð, Ë. Ìåëüíèê, Ë. ×óõíî òà ³í.).

²ç ïîçèö³¿ ïðîöåñó ñóòí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïîëÿãàº â éîãî çäàòíîñò³ äî â³äòâîðåííÿ, ó ìîæëè-
âîñò³ çàëó÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ïðîöåñ êðóãîîá³ãó, â ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ éîãî âèðîáíè÷å ñïî-
æèâàííÿ (ó ðàìêàõ äàíîãî ï³äõîäó äîñë³äæóþòü äàíó êàòåãîð³þ òàê³ íàóêîâö³, ÿê Î. Áóòí³ê-Ñ³âåðñüêèé,
Ë.Åäâ³íñîí, Ñ.Àëáåðò, Ê. Áðåäëè, Ä. Áåëë òà ³í.).

Ñóòí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê ðåçóëüòàòó ïîëÿãàº ó éîãî çäàòíîñò³ äî ïðèðîñòó òà çàáåçïå÷åí-
íÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñóá'ºêòà (ïðåäñòàâíèêàìè äàíîãî ï³äõîäó º Å. Áðóê³íã, Ò. Ñòþàðò, Ä. Êëåéí,
Ë. Ïðóñàê, Þ. ¥àâà, X. Ìàêäîíàëüä òà ³í. [3, ñ. 225-226].

Çîñåðåäèìî óâàãó íà á³ëüø äåòàëüíîìó ðîçêðèòò³ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ïîíÿòòÿ "³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë".
²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë - öå çíàííÿ, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïåðåòâîðåí³ â ïðèáóòîê òà îö³íåí³. Òàêå øèðîêå

âèçíà÷åííÿ, íà äóìêó ðîñ³éñüêèõ ôàõ³âö³â, îõîïëþº áóäü-ÿê³ òåõíîëîã³÷í³, óïðàâë³íñüê³ òà ðèíêîâ³ íîâèíè,
ÿê³ ìîæóòü áóòè ³ííîâàö³ºþ, òîáòî ïðèíîñèòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê[2]. Àëå ïîíÿòòÿ "êàï³òàë" ³, çîêðåìà, "³í-
òåëåêòóàëüíèé êàï³òàë" â óìîâàõ ðèíêó ìàþòü äåùî ³íøó åêîíîì³÷íó ïðèðîäó. 

Êàï³òàë - öå àâàíñîâàíà âàðò³ñòü, ùî â ïðîöåñ³ ñâîãî ðóõó ïðèíîñèòü äîäàòêîâó âàðò³ñòü, òîáòî "ñàìîçðîñ-
òàþ÷ó" âàðò³ñòü. Çà ñâî¿ì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì êàï³òàë íå º ìàéíîì. Â÷åííÿ ïðî äîäàòêîâó âàð-
ò³ñòü º îñíîâîþ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Ê.Ìàðêñà. ßêùî ðîçãëÿäàòè êàï³òàë ç ïîçèö³¿ ðå÷îâèõ ôàêòîð³â âèðîáíèö-
òâà, òîáòî ÿê ñóêóïí³ñòü çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ÿê³ ïðèíåñóòü äîõîä ¿õ âëàñíèêîâ³, òî, íàïðèêëàä, À.Ñì³ò ðîç-
ãëÿäàâ êàï³òàë ÿê çàïàñ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïîòðåá ³ ïðèíîñèòü äîõîä [2]; Ä. Ð³êàðäî -
ÿê òó ÷àñòèíó áàãàòñòâà, ùî çàéíÿòà ó âèðîáíèöòâ³ ³ íåîáõ³äíà äëÿ ïðîâåäåííÿ â ä³þ ïðàö³; Äæ.Ñ.Ì³ëü - ÿê ïî-
ïåðåäíüî íàêîïè÷åíèé çàïàñ ïðîäóêò³â ìèíóëî¿ ïðàö³; À. Ìàðøàëë - ÿê ñóêóïí³ñòü ðå÷åé, áåç ÿêèõ âèðîáíèö-
òâî íå ìîãëî á çä³éñíþâàòèñü ç ð³âíîþ åôåêòèâí³ñòþ, àëå ÿê³ íå º áåçïëàòíèìè äàðàìè ïðèðîäè [2].

ßêùî ðîçãëÿäàòè êàï³òàë ÿê ïåâíå âêëàäåííÿ, ùî äàº çìîãó îòðèìóâàòè äîõîä, òî äî íüîãî òðåáà â³äíå-
ñòè ³ âêëàäåííÿ ó ðîáî÷ó ñèëó (Ã. Áåêêåð, Äæ. Ì³íñåð). Öåé ï³äõ³ä ìàº íàçâó "êîíöåïö³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó".

Ç ïîçèö³¿ Ï. Ñàìóåëüñîíà, êàï³òàë ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà: ïðèðîäí³ ðåñóðñè; ðåñóð-
ñè ëþäñüêî¿ ïðàö³; êàï³òàëüí³ áëàãà, âèðîáëåí³ ñàìîþ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ [5, ñ.147].

ßê áà÷èìî, ïåðåòâîðåííÿ çâè÷àéíèõ ãðîøîâèõ çíàê³â íà êàï³òàë âêëþ÷àº ÿê ÷èñòî òåõí³÷í³, òåõí³êî-îðãàí³-
çàö³éí³ ìîìåíòè, òàê ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³. Êàï³òàë ÿê òàêèé ìîæå ³ñíóâàòè ëèøå çà ïåâíèõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ óìîâ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü: 1) âèñîêîðîçâèíåíå òîâàðíå âèðîáíèöòâî ³ îá³ã; 2) íàÿâí³ñòü òàêî¿ ìîòèâà-
ö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèêà, ÿê îñîáèñòå çáàãà÷åííÿ; 3) çîñåðåäæåííÿ ó ÷àñòèíè ãîñïîäàð÷èõ àãåíò³â çíà÷íî¿
÷àñòêè çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òîáòî ïåâíèé ñòóï³íü êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó; 4) â³äñóòí³ñòü âëàñ-
íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ó ÷àñòèíè ãîñïîäàð÷èõ àãåíò³â, ùî çìóøóº ¿õ íàéìàòèñÿ [5, ñ. 206-207].

ßêùî âñå îçíà÷åíå ïðî êàï³òàë ï³äñóìóâàòè, òî ìîæíà âèçíà÷èòè çàãàëüí³ âëàñòèâîñò³ êàï³òàëó, ÿê³ çâî-
äÿòüñÿ äî òàêèõ óçàãàëüíåíü:

– êàï³òàë ìàº âàðò³ñíó îö³íêó ³ º "ñàìîçðîñòàþ÷à" âàðò³ñòü;
– êàï³òàë âèñòóïàº ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ³ çà ñâî¿ì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì íå º ìàéíîì;
– êàï³òàë ³ñíóº ëèøå çà ïåâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ, âëàñòèâèõ ðèíêîâîìó ñåðåäîâèùó;
– êàï³òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê àâàíñîâàíà âàðò³ñòü ³ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ êðóãîîá³ãó ïîâåðòàºòüñÿ ç äîäàòêî-

âèì äîõîäîì;
– êàï³òàë º ÷àñòèíà áàãàòñòâà (ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â) ï³äïðèºìöÿ (ñóìà âàðò³ñíî¿ îö³íêè ìàéíà òà êîø-

ò³â), ìîæå áóòè ³ííîâàö³ºþ.
²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë - öå îäèí ç ð³çíîâèä³â êàï³òàëó, ÿêèé ìàº â³äïîâ³äí³ îçíàêè êàï³òàëó ³ â³äòâîðþº,

îäíî÷àñíî, õàðàêòåðíó ëèøå éîìó (³íòåëåêòóàëüíîìó êàï³òàëó) ñïåöèô³êó ³ îñîáëèâîñò³. Â³í ìàº íàäçâè-
÷àéíî ñêëàäíó ñóòí³ñòü òà áàãàòîâåêòîðí³ñòü ïðîÿâó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ìåõàí³çìîì éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.
Äî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â³äíîñèòüñÿ ïðîäóêò ðîçóìîâî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³, ïðîäóêò òâîð÷èõ çó-
ñèëü. Ùîá ãëèáøå óñâ³äîìèòè ïîíÿòòÿ òà ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ñë³ä ïîä³ëè-
òè éîãî íà îêðåì³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ç íàñòóïíèì ãðóïóâàííÿì çà îäíîð³äíèìè îçíàêàìè, òîáòî çä³éñíè-
òè éîãî êëàñèô³êàö³þ. 

Êëàñèô³êàö³þ âèä³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó çä³éñíþþòü çà ð³çíèìè îçíàêàìè çàëåæíî â³ä ö³ë³ òà çàâ-
äàíü, ÿê³ ïðè öüîìó âèð³øóþòüñÿ. Çàóâàæèìî òàêîæ, ùî ïèòàííÿ êëàñèô³êàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º
äèñêóñ³éíèì ³ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì ó ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³[2]. 

Çà ôîðìîþ âëàñíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ìîæå áóòè ïðèâàòíèì, êîëåêòèâíèì òà äåðæàâíèì â çàë-
åæíîñò³ â³ä ñóá'ºêòà, ÿêèé âîëîä³º, êîðèñòóºòüñÿ ³ ðîçïîðÿäæóºòüñÿ ðåçóëüòàòîì ³íòåëåêòóàëüíî¿ òâîð÷î¿
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ä³ÿëüíîñò³. Çàçíà÷åí³ ïîçèö³¿ çàêð³ïëåí³ â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè (ñò.41).
Â îñíîâó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âõîäèòü ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü - öå ðåçóëüòàò ³íòåëåêòóàëüíî¿

òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàò âëàñíîãî òâîð÷îãî ïîøóêó, ÿêèé ìàº áóòè ïåâíèì ÷èíîì îá'ºêòèâíèé, âò³ëå-
íèé ó ïåâíó îá'ºêòèâíó ôîðìó òà ìàº áóòè çäàòíèì äî â³äòâîðåííÿ [6, ñ. 7].

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðèâàòíî¿ àáî êîëåêòèâíî¿ (ãðóïà ïðèâàòíèõ îñ³á) ôîðìè âëàñíîñò³, òî çðîçóì³ëî, ÿê-
ùî ìàºòüñÿ íà óâàç³, êîìó íàëåæèòü ðåçóëüòàò âëàñíîãî òâîð÷îãî ïîøóêó. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ äåðæàâíî¿ ôîð-
ìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, òî äî íå¿ â³äíîñÿòü ïðîäóêò ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³, ñòâîðåíèé íà çàìîâëåííÿ
äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â. Àáî, çà òðàäèö³ºþ, ïðîäóêò ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³
íàëåæèòü ñóá'ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³äïðèºìñòâó, îá`ºäíàííþ òîùî), ÿêèé óòâîðåíèé îðãàíàìè äåðæàâè
(ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, çà íàêàçîì ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ), ùî â³äïîâ³-
äàº çàêîíàì Óêðà¿íè "Ïðî âëàñí³ñòü" , "Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³" òîùî.

Âëàñíèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ìîæå áóòè íà áàëàíñ³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, íàïðèêëàä, ó ôîðì³
êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, òîáòî íà ñòàä³¿ ñòâîðåííÿ (ðîçðîáêè) íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòðî-
êîâîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, òî íà áàëàíñ³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òàêèé êàï³òàë çíàõîäèòü â³äîá-
ðàæåííÿ ó âèãëÿä³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ÿê³ â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ìàþòü â³äïîâ³äíèé òåðì³í çíàõîäæåí-
íÿ çã³äíî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî îõîðîíó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Òàê, íàïðèêëàä, ïðàâîâà îõîðîíà
ñóá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ óìîâ íà êîíêðåòíî âèçíà÷åíèé ñòðîê: âèíàõ³ä - íà
20 ðîê³â, êîðèñíà ìîäåëü - íà 5 ðîê³â, ïðîìèñëîâèé çðàçîê - íà 10 ðîê³â òîùî[2].

×èííèì çàêîíîäàâñòâîì òàêîæ ïåðåäáà÷åíî çä³éñíåííÿ, íàïðèêëàä, ùîð³÷íî¿ (äëÿ âèíàõîä³â) ï³äòðèì-
êè ¿õ ä³¿, øëÿõîì ñïëàòè çáîð³â çà ä³¿, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç îõîðîíîþ ïðàâà íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíî-
ñò³[1, ñ.187].

Âèõîäÿ÷è ç êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó çà ð³çíèìè îçíàêàìè äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ³í-
òåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ç çàãàëüíèõ ïîçèö³é, ç ïîçèö³¿ ô³ëîñîôñüêî¿ êàòåãîð³¿, ³ ç ïîçèö³¿ êîíêðåòíî¿ íàóêè -
ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ.

Ç ïîçèö³¿ ô³ëîñîôñüêî¿ êàòåãîð³¿, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü äî ìèñëåííÿ, ï³ç-
íàííÿ, îñîáëèâî äî éîãî âèùèõ òåîðåòè÷íèõ ð³âí³â, ùî âëàñòèâî ³íòåëåêòó. Ïî â³äíîøåííþ äî êàï³òàëó, â
öüîìó âèïàäêó, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàêîïè÷åííÿ íàóêîâèõ, òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ
çíàíü ëþäñòâà, ñóñï³ëüñòâà ïðî â³äïîâ³äí³ ä³¿, ïðîöåñè, ïðîáëåìè âèð³øåííÿ. Öå º êàòåãîð³àëüíà ñòðóêòó-
ðà ìèñëåííÿ, ÿêà ôîðìóºòüñÿ íà áàç³ ñóñï³ëüíîãî ï³çíàííÿ â ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ, ïîøóêó íîâîãî íà îñ-
íîâ³ óí³âåðñàëüíèõ ôîðì ìèñëåííÿ.

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ÿê ñèñòåìó çíàíü, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó õàðàêòåð³
ëþäñüêîãî ìèñëåííÿ, ç ìåòîþ îïåðóâàòè íèìè (çíàííÿìè) ä³àëåêòè÷íî, òîáòî ÿê âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè, ðóõ-
ëèâèìè, ñóïåðå÷ëèâèìè, òàêèìè, ùî ïåðåõîäÿòü îäíà â îäíó àáî óçàãàëüíþþòüñÿ, âèêðèñòàë³çîâóþòüñÿ,
ñòâåðäæóþòüñÿ [7, ñ. 267].

Â öüîìó ïðîöåñ³ - ëþäèíà, ÿêà óäîñêîíàëþº, óçàãàëüíþº, º âèíàõ³äíèê. Âîíà øóêàº íîâ³ ð³øåííÿ,
ðîçâ'ÿçóº çàâäàííÿ ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íîñ³é ³äå¿, ðîçðîáíèê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó. Àëå öå íå º ùå
ëþäñüêèì êàï³òàëîì, õî÷à ¿é (ëþäèí³) âëàñòèâ³ ñóêóïí³ñòü çíàíü, íàâè÷îê, òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, òîìó ùî
ëþäñüêèé ðåñóðñ ïîâèíåí ñåáå ðåàë³çóâàòè â ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò. À öå ìîæëèâî äîñÿãòè â ïðîöåñ³
ðîçðîáêè, ïîøóêó, óçàãàëüíåííÿ çà ïåâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ, äî ÿêèõ íàëåæàòü íàÿâí³ñòü ìîòè-
âàö³¿, êîíöåíòðàö³ÿ ðîçóìîâèõ çóñèëü, ñïîæèâ÷à çàö³êàâëåí³ñòü, êîðèñí³ñòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà òîùî. 

Ëþäñüêèé êàï³òàë - öå ñêîð³øå âàðò³ñíà îö³íêà ðîáîòè ñóêóïíîñò³ ïðàöþþ÷èõ íà â³äïîâ³äíîìó ôàõîâî-
ìó ð³âí³, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ÿê ïîòåíö³éí³ íîñ³¿ ³äå¿, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîöåñ ðîçðîáêè ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðî-
äóêòó êîðèñíîãî äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Â öüîìó âèïàäêó åôåêòèâí³ñòü æèâî¿ ïðàö³ áóäå âèçíà÷àòèñÿ ê³ëüê³ñòþ
ñòâîðåíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó íà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó. Öåé ïîêàçíèê ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè
ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, ÿêùî âèçíà÷àòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñòâîðþâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò çà â³äïî-
â³äíèé òåðì³í.

ßê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçèö³¿ àâàíñîâàíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âàðòîñò³, ùî â ïðîöåñ³ ñâîãî ðóõó ïðèíîñèòü á³ëüøó âàðò³ñòü çà ðàõóíîê äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³. Òàêå òðàêòó-
âàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ìîæå áóòè âèçíà÷åíå ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå[2].

Âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ç åêîíîì³êî-ô³íàíñîâèõ ïîçèö³é º ¿¿
êîìåðö³àë³çàö³ÿ. Ïðîáëåìà êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñüîãîäí³ ùå
íå äîñòàòíüî âèâ÷åíà. Öå êîìïëåêñíà, áàãàòîãðàííà ïðîáëåìà, ùî ì³ñòèòü â ñîá³ ïðàâîâ³, òåõíîëîã³÷í³,
åêîíîì³÷í³ âèðîáíè÷³ òà ³íø³ ïèòàííÿ[4, ñ. 147].

Ìåõàí³çì êîìåðö³àë³çàö³¿ º â³äòâîðåííÿ ðóõó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðîäóêòó. Íà
äóìêó ðîñ³éñüêèõ ôàõ³âö³â, äëÿ ìåíåäæåðà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ìàº äâ³ îñíîâí³ êîìïîíåíòè: ëþäñüêèé êà-
ï³òàë òà ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè. Ëþäñüêèé êàï³òàë ÷è ³íòåëåêòóàëüíà ñèëà ñòâîðþþòü ³ííîâàö³¿ ³ òå, ùî ìîæ-
íà îïèñàòè ³ ³äåíòèô³êóâàòè, ñòàº ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè. Äåÿê³ ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè çâè÷àéíî ò³, ùî
ìàþòü á³ëüøèé êîìåðö³éíèé ïîòåíö³àë, îòðèìóþòü ïðàâîâó îõîðîíó ³ ñòàþòü ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ [2].
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Ç îçíà÷åíèõ ïîçèö³é â ÷èñòîìó âèãëÿä³ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë - öå ñòâîðåíèé àáî ïðèäáàíèé ³íòåëåê-
òóàëüíèé ïðîäóêò, ÿêèé ìàº âàðò³ñíó îö³íêó, îá'ºêòèâîâàíèé òà ³äåíòèô³êîâàíèé (â³äîêðåìëåíèé â³ä ï³ä-
ïðèºìñòâà), óòðèìóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì (ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ) ç ìåòîþ éìîâ³ðíîñò³ îäåðæàííÿ ïðè-
áóòêó (äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³). Âàðò³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó (òîâàðó), ùî ñòâîðåíèé çà óìîâ çàñòîñ-
óâàííÿ íàéìàíî¿ ïðàö³, îïèñóºòüñÿ âñ³ì â³äîìîþ ôîðìóëîþ Ê. Ìàðêñà, à ñàìå ÿê ñóìà ïîñò³éíîãî, çì³ííî-
ãî êàï³òàëó òà äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³. Âàðò³ñíà îö³íêà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ º ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë,
ÿêèé îá'ºêòèâîâàíèé òà ³äåíòèô³êîâàíèé ç ïîçèö³¿ ñòâîðåíîãî àáî ïðèäáàíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó,
ÿêèé íàáóâ ïðàâî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. 

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ñòâîðåíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó áåçïîñåðåäíüî íà ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³, äî-
äàòêîâà âàðò³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ñêëàäîâèõ, à ñàìå, ç ÷àñòèíè äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, ÿêà âõîäèòü äî
ñêëàäó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, îòðèìàíîãî â ÷èñòîìó âèãëÿä³, ³ ç ðåøòè äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, ÿêà îòðè-
ìàíà ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ÷èñòîìó âèãëÿä³, òîáòî íà óìî-
âàõ âèêîðèñòàííÿ âæå îíîâëåíèõ àáî óäîñêîíàëåíèõ çàñîá³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, íàéìàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â ñòâåðäæóþòü, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë - öå åôåêòèâíî âèêîðèñòàíèé â åêîíî-
ì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Çîêðåìà, ó êîëåêòèâí³é ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â "Óêðà¿íà:
³íòåëåêò íàö³¿ íà ìåæ³ ñòîë³òü" ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé
àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïðîöåñàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [7, ñ 69].

Äàë³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè çâ'ÿçîê ì³æ êëþ÷îâèìè ïîíÿòòÿìè - ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, ³íòåëåêòóàëüíèé
ïîòåíö³àë òà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë.

²íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè - öå ñóêóïí³ñòü ëþäåé, ÿê³ ìàþòü íåîáõ³äíó ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, íåîáõ³äí³ çíàííÿ
³ âì³ííÿ òà ñóêóïí³ñòü ðåçóëüòàò³â ¿õ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ó âèãëÿä³ ïðîãðàìíèõ, òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, îð-
ãàí³çàö³éíî-ñòðóêòóðíèõ çàñîá³â, ³íôîðìàö³¿ ³ íàëàãîäæåíèõ êîìóí³êàö³éíèõ çâ'ÿçê³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðè-
ñòàí³ ÿê äæåðåëà äîõîä³â. ²íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë - öå ìîæëèâîñò³, ñòâîðåí³ ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè.
²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë - öå ðåàë³çîâàíèé (åôåêòèâíî âèêîðèñòàíèé) ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë.

Îòæå, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë º óçàãàëüíåíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, â³äïîâ³ä-
íî äî ì³ñöÿ ³ ÷àñó. ²íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè ñó÷àñíå ç ïîãëÿäó ïðàêòè÷íîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèõ åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, ùî äàº çìîãó ðîçìåæóâàòè ðåàë³çîâàíèé ³ íåðåàë³çîâàíèé
ïîòåíö³àë. Î÷åâèäíî, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë º çà âåëè÷èíîþ á³ëüøèì, í³æ ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè,
òîìó ïîìèëêîâî îòîòîæíþâàòè ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, òîìó ùî ³íòåëåêòó-
àëüíèé ïîòåíö³àë - öå ìîæëèâîñò³, íàäàí³ ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè ó ïåâíèé ÷àñ ³ ó ìàéáóòíüîìó, ÿê³
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè. 

Â³äì³íí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íàéëåãøå çðîçóì³òè, ðîçãëÿäàþ-
÷è äàí³ ïîíÿòòÿ íà ð³âí³ ³íäèâ³äà. Ð³çíèöþ ì³æ öèìè äâîìà ïîíÿòòÿìè ìîæíà äîñë³äèòè ÷åðåç ïðèçìó çàëó-
÷åííÿ ¿õ â åêîíîì³êó. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë íà ð³âí³ îñîáèñòîñò³ - öå ôîðìàë³çîâàí³ çä³áíîñò³ ëþäèíè, ÿê³
ñòàëè îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³: çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè, íàáóò³ ëþäèíîþ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ
(ñàìîíàâ÷àííÿ), âèíàõîäè, ÿê³ çàïàòåíòîâàí³ àáî òâîðè ìèñòåöòâà ³ êóëüòóðè, íà ÿêèõ ïîøèðåíî àâòîðñü-
êå ïðàâî òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ò³ëüêè ò³ çä³áíîñò³ ëþäèíè, ÿê³ ïåðñîí³ô³êî-
âàí³ ïåâíèì ÷èíîì ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà åêîíîì³÷íèõ áëàã. ²íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë íà
ð³âí³ îñîáèñòîñò³ - öå çä³áíîñò³ ëþäèíè âçàãàë³, ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³. Î÷åâèä-
íî, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë º çíà÷íî øèðøèì ïîíÿòòÿì, í³æ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. ßêùî ðîçãëÿ-
äàòè ñòðóêòóðó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, òî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º îäíèì ç éîãî åëåìåíò³â, ÿêèé àê-
òèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ [3, ñ 227].

Òîáòî ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè ñòâîðþþòü ïåâí³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè ÿê ðåàë³çîâàí³, òàê ³ íåðå-
àë³çîâàí³, áàçîâà æ ôóíêö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó - ñòâîðåííÿ íîâî¿ âàðòîñò³ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ íàäà-
íèõ ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè ìîæëèâîñòåé, òîáòî øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Òàêèì ÷èíîì, òåðì³í "³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë" âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ôàêòè÷íî, äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ñóá'ºêòîì äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ò³ëüêè ÷åðåç ïðèç-
ìó ä³ÿëüíîñò³ âèîêðåìëþþòüñÿ êîíöåïòóàëüí³ ìåæ³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó
òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Òàê, ëèøå åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðàêòè÷íî
îòîòîæíþº éîãî ç ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì, à íåâèêîðèñòàíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë çàëèøàºòüñÿ
³íòåëåêòóàëüíèì ðåñóðñîì.

Âèñíîâêè. Âñå âèùåâèêëàäåíå âèçíà÷àº ïîòðåáó â óçàãàëüíåí³, ïîäàëüøîìó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèõ àñ-
ïåêò³â ôîðìóâàííÿ, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ÿê îñíîâè íàðîùóâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó. Àäæå îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ïð³îðèòåò³â äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè º ñòâîðåííÿ
óìîâ ³ ìåõàí³çì³â äëÿ åôåêòèâíîãî ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë.

Òàêèì ÷èíîì, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë º çíà÷íî øèðøèì ïîíÿòòÿì ïîð³âíÿíî ç ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³-
òàëîì. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé àêòèâíî òà åôåêòèâíî âèêî-
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ðèñòîâóºòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè. 
ßêùî ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðîöåñàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òî ³íòåëåê-

òóàëüíèé ïîòåíö³àë òðàíñôîðìóºòüñÿ â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. Íà ï³äòâåðäæåííÿ ñêàçàíîãî âèùå, ìîæ-
íà íàâåñòè òâåðäæåííÿ íàóêîâöÿ ß. Øèðìåðà, ÿêèé íàçèâàº Óêðà¿íó ºäèíîþ ç³ ñòà êðà¿í, â ÿê³é ³ñíóº íàé-
á³ëüøà ð³çíèöÿ ì³æ åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì òà éîãî ðåàëüíèì ôóíêö³îíóâàííÿì. Ó òåðì³íîëîã³¿ åêîíîì³÷-
íî¿ òåîð³¿ öå îçíà÷àº, ùî íàÿâí³ ðåñóðñè êðà¿íè, ó òîìó ÷èñë³ ³íòåëåêòóàëüí³, åôåêòèâíî íå âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ³ åêîíîì³êà "ðîçòàøîâàíà íàáàãàòî íèæ÷å êðèâî¿ ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé" [8, ñ.20]. 

Òîáòî, ðåñóðñí³ ñêëàäîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ùå íå ãàðàíòóþòü îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòî-
ñò³, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ ïðè çä³éñíåíí³ ðóõó êàï³òàëó â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â àáî âèêî-
ðèñòàíí³ ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Áàçîâà æ ôóíêö³ÿ êàï³òàëó - ñòâîðåííÿ íîâî¿ âàðòîñò³ - ðåàë³çó-
ºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.
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ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîáëåìó ðèíêó ïðàö³, ïðîàíàë³çîâàíî éîãî òåíäåíö³¿, çä³éñíåíî ïîøóê ïåðñïåêòèâ

ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³.
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of market of labour development is carried out in Ukraine.
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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ïðîáëåì Óêðà¿íè º íåïîâíà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ. Ïðè-
÷èíîþ öüîãî º íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè é â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ÿê³ äàëè á çìîãó
ëþäÿì çàñòîñîâóâàòè ñâî¿ íàâè÷êè ó ïðîäóêòèâí³é ðîáîò³ çà ïðèñòîéíó ïëàòó. Òîìó â çàãàëüíîìó ïëàí³ ³ äî-
ñèòü ÿñíî ïðîâîäèòüñÿ åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ïîâåä³íêè ðîáîòîäàâö³â ³ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ íèìè ³ ïðàö³âíèêà-
ìè âèêëàäàþòüñÿ çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ ïîíÿòòÿ, äàºòüñÿ êîðîòêèé îãëÿä ïðîáëåì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó
ïðàö³, ùî äîçâîëÿº ïîáà÷èòè âçàºìîâ³äíîñèíè ãîëîâíèõ ñèë, ä³þ÷èõ íà ðèíêó ïðàö³, ÿê ïðàöþþòü ìåõàí³çìè
ôîðìóâàííÿ ïîâåä³íêè íà ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ âèçíà÷èòè íàñë³äêè ö³º¿ ïîâåä³íêè äëÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Ïðîáëåìó ðèíêó ïðàö³ âèâ÷àþòü â÷åí³-åêîíîì³ñòè: Ã.Ò.Çàâ³íîâñüêà,
Ë.È.Õóêîâ, Ñ.Ì.Àëóïêî, Å.Ì.Ë³àíîâà òà ³íø³. Îäíàê, äàíà ïðîáëåìà äëÿ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ
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³ ìàëîäîñë³äæåíîþ.
Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ðèíêó ïðàö³, àíàë³ç éîãî òåíäåíö³é.
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíîê ïðàö³ - ðèíîê îäíîãî ç ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, äå äîìîãîñïîäàð-

ñòâà â ðîë³ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â ïðîïîíóþòü ñâîþ ïðàöþ, à ô³ðìè âèðîáíèêè òîâàð³â òà ïîñëóã (ïðàöåäàâ-
ö³) - ïîòðåáóþòü ¿¿. Íà ðèíêó ïðàö³ âñòàíîâëþºòüñÿ ö³íà ïðàö³ - ñòàâêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè - òà îáñÿã âèêîðè-
ñòàííÿ ïðàö³.

Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè ïðîõîäèòü ï³ä çíàêîì éîãî íåîáõ³äíî¿ àäàïòàö³¿ äî åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, òðèâàþ÷èì ñïàäîì âèðîáíèöòâà, óñå ùå çíà÷íîþ ô³íàíñîâîþ
ðîçáàëàíñîâàí³ñòþ åêîíîì³êè, íåäîñòàòíþ äèíàì³÷í³ñòü çàõîä³â ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõà-
í³çìó. Òàê, çà 2010 - 2011 ð.ð. ðåàëüíèé âíóòð³øí³é âàëîâèé ïðîäóêò ñêîðîòèâñÿ á³ëüø ÿê ó äâ³÷³. Óí³êàëüí³ñòü
ïðàö³ ÿê âèðîáíè÷îãî ôàêòîðà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîñëóãè ïðàö³ íåìîæëèâî â³äîêðåìèòè â³ä ðîá³òíèêà. Àëå
÷åðåç òå, ùî îá'ºêòîì êóï³âë³-ïðîäàæó º ëèøå ïîñëóãè ïðàö³ ðîá³òíèêà, à íå ñàì ðîá³òíèê, ïîðÿä ³ç ö³íîþ ïðà-
ö³ íå ìåíøå âàæàòü óìîâè ïðàö³, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ òðóäîâèìè óãîäàìè ³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Òåíäåíö³¿, ùî ñêëàäàþòüñÿ, â³äáèâàþòü, íàñàìïåðåä, ðåàëüí³ çðóøåííÿ â ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè. Òàê ìîæíà îö³íþâàòè "ðîçäåðæàâëåííÿ" ñôåðè çàéíÿòîñò³, âèíèêíåííÿ ìîæëèâîñòåé àëüòåðíàòèâíî¿ çàé-
íÿòîñò³ â ³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ñàìîçàéíÿòîñò³ ³ ï³äïðèºìñòâà. Ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì ó 2011 ðîö³ ïè-
òîìà âàãà ïðàöþþ÷èõ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ â ñåðåäíüîîáë³êîâ³é ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â ó íàðîä-
íîìó ãîñïîäàðñòâ³ çìåíøèëàñÿ ç 80,4 äî 70,2%. Íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà íåäåðæàâíèõ ñåêòîð³â ñêëàëàñÿ â
òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîìó õàð÷óâàíí³, çàãîò³âëÿõ ³ çáóò³, â áóä³âíèöòâ³ ó ô³íàíñóâàíí³ òà êðåäèòóâàíí³.

Ðîçðàõóíêè òà ñîö³îëîã³÷í³ îáñòåæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè â³äáóâàºòüñÿ äåôîð-
ìàë³çàö³ÿ çàéíÿòîñò³. Ðîçâèòîê íåäåðæàâíîãî ñåêòîðà éäå íå ñò³ëüêè øëÿõîì ñòâîðåííÿ öèâ³ë³çîâàíî¿ ñè-
ñòåìè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ñê³ëüêè çà ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³ëó íàñå-
ëåííÿ ó íåôîðìàëüíó çàéíÿò³ñòü, ùî ÿê ïðàâèëî, íå âèìàãàº çíà÷íèõ êàï³òàë³â, çä³éñíþºòüñÿ íà ñâ³é ñòðàõ
³ ðèçèê, ÷àñòî íå ðåºñòðóºòüñÿ.

Íåôîðìàëüíà ñôåðà ðîçâèâàºòüñÿ íèí³ íå ÿê ñåêòîð åêîíîì³êè, à ñêîð³øå ÿê âèìóøåíèé ³ òîìó áåç-
ïåðñïåêòèâíèé âèä çàéíÿòîñò³. Àëå â³äõ³ä ìàòåð³àëüíèõ ³íòåðåñ³â çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ìî-
ëîä³, â "ò³íü" çàêîíîì³ðíî çì³íþº òðóäîâó ìîòèâàö³þ, ñîö³àëüí³ òà ïðîôåñ³éí³ îð³ºíòàö³¿, âåäå äî çì³íè ñè-
ñòåìè îñîáèñòèõ ö³ííîñòåé. Â ðåçóëüòàò³ íàãðîìàäæåíèé òðóäîâèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè íåäîâèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ. Î÷åâèäíî, â³í íå çìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé ³ â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó íàâ³òü ïðè ïîçèòèâí³é åêî-
íîì³÷í³é äèíàì³ö³ ÷åðåç âòðàòè ó ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éí³é òà äåìîãðàô³÷í³é ñòðóêòóð³, ÿê³ ñüîãîäí³ ï³øëè
â "ò³íü". Òàêèì ÷èíîì, ç îäíîãî áîêó, ðîáî÷à ñèëà ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ ó íåôîðìàëüíèé ñåêòîð, îñê³ëüêè
óòðóäíåí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ â îô³ö³éíîìó ñåêòîð³. Àëå, ç äðóãîãî áîêó, äåôîð-
ìàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî ðîçâèòîê ¿¿ íåëåãàëüíèõ òà íåðåãëàìåíòîâàíèõ âèä³â, ùå á³ëüøå îáìåæóº
ìîæëèâîñò³ äëÿ òàêî¿ çàéíÿòîñò³ â íàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³.

Çá³ëüøåííÿ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â³äáóâàºòüñÿ íà ôîí³ ¿¿ íåóõèëüíîãî çìåíøåííÿ â
îô³ö³éí³é åêîíîì³ö³ ³ ðåãðåñèâíèõ çðóøåíü ó ¿¿ ñòðóêòóð³. Â ö³ëîìó ïî íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâó, çà äàíèìè
áàëàíñó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ â 2010-2011 ð.ð. ñêîðîòèëàñÿ
íà 4,6 ìëí. ÷îëîâ³ê, àáî ïðèáëèçíî íà 18,7%. Êð³ì òîãî, ó 2010 ðîö³ íàë³÷óâàëîñÿ áëèçüêî ì³ëüéîíà ï³äïðè-
ºìö³â òà ³íøèõ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á, çàéíÿòèõ ó ³íøèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³.

Â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ òåìï ïàä³ííÿ ÷èñåëüíîñò³ â ö³ëîìó â³äïîâ³äàâ çíèæåííþ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà. Àëå â ðÿä³ ãàëóçåé ÷åðåç ïðèðîäíó ìîíîïîë³þ, ö³íîâó ïîë³òèêó, íåçâàæàþ÷è íà ïàä³ííÿ îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà, íàì³òèâñÿ ïðèð³ñò ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ [1].

Òåìïè ïàä³ííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ïðèáëèçíî âòðè÷³ âèù³, í³æ çìåíøåííÿ çàéíÿòîñò³ â îô³-
ö³éí³é åêîíîì³ö³. Ãîëîñíîþ ïðè÷èíîþ, ÿêà ïîÿñíþº íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ òåìïàìè ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³ ñêî-
ðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ³ òîìó - ïåâíó ñòàá³ëüí³ñòü ñôåðè ïðèêëàäàííÿ ïðàö³, º óòðèìóâàííÿ íà íèçüêîìó ð³âí³
çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Íèçüêà çàðîá³òíà ïëàòà äîïîìàãàº óòðèìóâàòè íàäëèøêîâó çàéíÿò³ñòü ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Äî íàñèëü-
íîãî çáåðåæåííÿ ïðàö³âíèê³â êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ï³äøòîâõóº òàêîæ îð³ºíòàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â îö³íö³
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà îïëàòà ¿õ âëàñíî¿ ïðàö³, íà ïîêàçíèê ñåðåäíüî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè. Çà îô³ö³éíèìè äàíèìè ïî íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâó 17,7% çàéíÿòèõ ïîáóâàëè áåç çáåðå-
æåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Â ðàìêàõ îô³ö³éíî¿ åêîíîì³êè âïëèâ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ íà ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè îö³íþºòüñÿ ö³ëêîì
âèçíà÷åíî, âèõîäÿ÷è ç ïîð³âíÿííÿ ó ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ³ ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè. Ä³éñíî
ïðè çàãàëüí³é íåâèñîê³é âåëè÷èí³ çàðîá³òíà ïëàòà ïîì³òíî íèæ÷à ó òèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, äå âèêîðè-
ñòàíà ìåíøà ÷àñòèíà íîðìàòèâíîãî ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó.

Âïëèâ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ð³âåíü çàéíÿòîñò³ òà ïåðåðîçïîä³ë ðîáî÷î¿ ñèëè ìîæíà îö³íèòè ò³ëüêè îð³ºí-
òîâíî, âðàõîâóþ÷è íåïîâí³ñòü â³äîìîñòåé ïðî çàéíÿò³ñòü, çàðîá³òíó ïëàòó òà äîõîäè íàñåëåííÿ.

Äåùî á³ëüøîþ ì³ðîþ ïðîÿâëÿºòüñÿ ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïðè ¿¿ íèçüêîìó îô³ö³éíîìó
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ð³âí³ òà íåñóòòºâèõ â³äì³ííîñòÿõ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ çðîñòàº äèôåðåíö³àö³ÿ ¿¿ ì³æ
îêðåìèìè ãàëóçÿìè, ÿêà ïåâíîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà çáåðåæåííÿ çàéíÿòîñò³ òà íàïðÿìè ïåðåðîçïîä³ëó ðî-
áî÷î¿ ñèëè. Çá³ëüøóºòüñÿ ðîçðèâ ì³æ ìàêñèìàëüíîþ ³ ì³í³ìàëüíîþ çàðïëàòîþ ì³æ ãàëóçÿìè.

Ìîæíà çðîáèòè ïðèïóùåííÿ, ùî íà ôîí³ äåôîðìàë³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ïåðåâàæàþ÷îþ ôóíêö³ºþ
çàðïëàòè ïîðÿä ç òðàäèö³éíèìè äëÿ íå¿ ðåãóëþþ÷îþ òà â³äòâîðþâàëüíîãî ñòàº ñîö³àëüíî ãàðàíòóþ÷à. Ñóòü
ö³º¿ ôóíêö³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèêîíàíí³ çàâäàíü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì äëÿ ñôåðè ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ õàðàêòåðí³ íàäçàéíÿò³ñòü, ïåðåòâîðåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â
åëåìåíò ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, çíèæåíà ìîòèâàö³ÿ äî ïðàö³ ³ íèçüêà ñàìîîö³íêà çàéíÿòîñò³ â îô³-
ö³éí³é åêîíîì³ö³, äåôîðìàë³çàö³ÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ ìîæëèâ³ñòü íåðåãëàìåíòîâàíèõ äîõîä³â, ðåãðåñèâí³
çðóøåííÿ â ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³. Ö³ ðèñè âïëèâàþòü íà ñôåðó îáîðîòó ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ðóõîìà ÷àñòèíà ðèíêó ïðàö³. Íàñàìïåðåä, éäåòüñÿ ïðî ìîá³ëüí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ôîðìóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñè-
ëè, ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, ïðî çáàëàíñîâàí³ñòü öèõ êîìïîíåíò³â, ïðî äèíàì³êó òà ð³âåíü áåçðîá³òòÿ.

Â óðÿäîâèõ äîêóìåíòàõ, ïðèêëàäí³é ë³òåðàòóð³ ïðèéíÿòî çâîäèòè ðèíîê ïðàö³ äî òàê çâàíîãî "ô³êñîâà-
íîãî" ðèíêó - îáñÿãó ðóõó íåçàéíÿòî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ÷åðåç ñëóæáó çàéíÿòîñò³. Ðàçîì ç òèì ô³êñîâàíèé ðè-
íîê ñòàíîâèòü ëèøå ìàëó ÷àñòèíó â³ä ðèíêó (íå á³ëüøå 15-20% â³ä ïîâíîãî). Ïîâíèé ðèíîê ïðàö³, àáî éî-
ãî ðóõîìà ÷àñòèíà, âðàõîâóº âåñü îáñÿã íàäõîäæåííÿ íà ðèíîê ïðàö³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ðó-
õîìà ÷àñòèíà ðèíêó ïðàö³ ñòàíîâèëà â 2010-2011 ð.ð. ùîðîêó áëèçüêî 7 ìëí. ÷îëîâ³ê, ùî ïðèáëèçíî íà 35-
40% á³ëüøå, í³æ ïîâíèé ðóõ ðîáî÷î¿ ñèëè ó â³äíîñíî ñòàá³ëüí³ 80-³ ðîêè. Á³ëüøå ÿê íàïîëîâèíó ïîâíèé ðè-
íîê ïðàö³ ñêëàäàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïëèííîñò³ êàäð³â.

Ïèòîìà âàãà òàêîãî äæåðåëà ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿê ñêîðî÷åííÿ øòàò³â, âèâ³ëüíåííÿ êàäð³â, íå ïå-
ðåâèùóº 5% ó ¿¿ ïîâíîìó îáñÿãó. Âèáóòòÿ ç ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ðÿä ðîê³â ïåðåâèùóº ïðèáóò-
òÿ çà ðàõóíîê ÷îãî é â³äáóâàºòüñÿ çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ. Îäíèì ç ðåçóëüòàò³â ðóõó ðîáî÷î¿
ñèëè º çì³íà ó ÿê³ñíîìó ñêëàä³ çàéíÿòèõ â îô³ö³éí³é åêîíîì³ö³.

Ñüîãîäí³ ð³âåíü çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ - íàéíèæíè÷èé ñåðåä óñ³õ êðà¿í, ÿê³ çä³éñíþþòü
ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Íà ïî÷àòîê 2011 ðîêó â³í ñòàíîâèâ 0,5% ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ó ïðà-
öåçäàòíîìó â³ö³. Ïðè÷èíè íèçüêîãî çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ âæå íå ðàç àíàë³çóâàëèñÿ. Â³ä-
ì³ííîñò³ â éîãî ð³âíÿõ ì³æ îêðåìèìè îáëàñòÿìè ïîÿñíþþòüñÿ ïåðåâàæíî ñïåöèô³êîþ ðåñóðñíî¿ ñèòóàö³¿,
ÿêà ñêëàäàëàñÿ òóò ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó. Â óìîâàõ ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³êè öå âèçíà÷èëî îñîáëèâî-
ñò³ ïðîÿâó ïîïèòó ³ ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Òåîðåòè÷íî âèçíà÷åíî, ùî íà áàëàíñ ðèíêó ïðà-
ö³ âïëèâàþòü ïðèáëèçíî îäíàêîâî ³ ïîïèò, ³ ïðîïîçèö³ÿ. Ï³äòâåðäæóºòüñÿ öÿ ³äåÿ ³ íà ïðèêëàä³ ðåã³îíàëü-
íèõ ðèíê³â ïðàö³ Óêðà¿íè. Ç áîêó ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íàéâèùèé ïðîöåíò áåçðîá³òòÿ ³ íàéá³ëüøå â³äíî-
ñíå íàâàíòàæåííÿ íà öåíòð³ çàéíÿòîñò³ ïðèïàäàþòü íà îáëàñò³, äå òðàäèö³éíî áàãàòî ðîê³â áóëà çàíèæåíà
çàéíÿò³ñòü ó òàê çâàíîìó "ñóñï³ëüíîìó" âèðîáíèöòâ³, àëå âèùà - â îñîáëèâîìó ï³äñîáíîìó ãîñïîäàðñòâ³, à
òàêîæ ó äîìàøíüîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè Óêðà¿íè ïåðåáóâàº íà ïî÷àòêî-
âîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ âíàñë³äîê íå ðîçâèíóòîñò³ ñàìîãî îá'ºêòà - òåðèòîð³àëüíîãî ðèíêó ïðàö³, äå ùå íå
ñêëàëàñÿ ìàñîâà ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç áîêó íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, ³ ùå íå ñòâîðåíà ðîçãàëóæåíà
ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà øâèäêó é åôåêòèâíó àäàïòàö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè äî çì³í â óìî-
âàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó öüîìó çâ'ÿçêó àêòóàëüíèì º ïîøóê îïòèìàëüíèõ ôîðì ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíîãî ïîºäíàí-
íÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó òà ¿¿ ïðîïîçèö³¿ íà îñíîâ³ ãàðìîí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ óñ³ìà ñóá'ºêòà-
ìè ðåã³îíàëüíîãî â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó [3].

Äàëüøèé òåîðåòè÷íèé ðîçâèòîê ç ïîãëèáëåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ðîçêðèâàº
çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè äëÿ åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³. ¿õ ðåàë³çàö³ÿ â íîâ³é äëÿ ðåã³îí³â åêîíîì³÷-
í³é ñèòóàö³¿ ïîâèííà âðàõîâóâàòè ñïåöèô³÷í³ñòü âçàºìîçâ'ÿçêó ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó òà ¿¿ ïðîïîçèö³¿, ùî
â íàøèõ óìîâàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè äîì³íàíòíèìè òåíäåíö³ÿìè:

- çàëèøàþòüñÿ íåâèêîðèñòàííèìè çóìîâëåí³ íàÿâí³ñòþ äîñòàòíüîãî ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ³ íàãðîìà-
äæåíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àë³â ðåã³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ ï³äòðèìêè ðåàëüíîãî ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó íà
âèñîêîìó ð³âí³;

- ïåðåâàæàííÿ ñòðóêòóðíî-ðåãðåñèâíèõ ôîðì ðóõó ðîáî÷î¿ ñèëè òà ³ñíóþ÷èé õàðàêòåð ïàä³ííÿ ïîïèòó
íà íå¿ çíà÷íî óñêëàäíþþòü äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîãî åòàïó òåðèòîð³àëüíèõ ðèíê³â ïðàö³, ðîçðîáêó ³

- çàïðîâàäæåííÿ íåâ³äêëàäíèõ äåðæàâíèõ çàõîä³â ïî íîðìàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â ðîáî÷î¿ ñèëè;
- ïîâíîö³ííå ä³ÿííÿ ñòèìóë³â äî ïðàö³ òà ïîâ'ÿçàíå ç íèì î÷³êóâàíå çðîñòàííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ïðà-

öåçäàòíîãî íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ ãëèáîêèõ ïåðåòâîðåíü ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³ ³ñòîòíî ñòðèìóþòüñÿ â³äñóò-
í³ñòþ ïîòóæíîãî ìîòèâàö³éíî-ðóø³éíîãî ôàêòîðà â ñèñòåìàõ îïëàòè ïðàö³ âíàñë³äîê öåíòðàë³çîâàíî âñòà-
íîâëåíèõ îáìåæåíü ó ö³é ñôåð³.

Çà óìîâ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ³ ïîäîëàííÿ ïðèçîâèõ ÿâèù â óñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà îñíîâíèì îá'ºêòîì ðåãóëÿòèâíîãî âïëèâó ìîæóòü ñòàòè ïðîöåñè äåñòðóêòèâíîãî ³ äåç³íòåãðàö³é-
íîãî õàðàêòåðó ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, íà ÿêèõ àíîìàëüíå çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì áåçðîá³òòÿ òà ïðà-
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öåâëàøòóâàííÿ íàñåëåííÿ âèìàãàº àêòèâíèõ, ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàñîá³â ïðîòèä³¿. Çàëåæíî â³ä ïðèéíÿòîãî
âàð³àíòà çàãàëüíî¿ ñàíàö³¿ åêîíîì³êè ðåã³îíó ³ îñíîâíèõ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê òåðèòî-
ð³àëüíèõ ðèíê³â ïðàö³ âèçíà÷èòè ïðàêòè÷í³ ä³¿ ïî ôîðìóâàííþ â³äïîâ³äíîãî ñîö³àëüíîãî-åêîíîì³÷íîãî ñå-
ðåäîâèùà, ìàêñèìàëüíî îð³ºíòîâàíîãî íà ðîçâèòîê óñ³º¿ ñèñòåìè â³äòâîðåííÿ ñóêóïíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ç
îãëÿäó íà öå, íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü òàê³ ïðîöåñè.

Ïî-ïåðøå, îáìåæåí³ñòü âèáîðó ïðèéíÿòîãî ñôåðè ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ äëÿ íàñåëåííÿ, ÿêå áàæàº ïðàöþâà-
òè çà íàéìîì, âíàñë³äîê íåäîñòàòíüî¿ ðîçâèíóòîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ äåðæàâíîìó ñåêòîð³â åêîíîì³êè, à òàêîæ
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ñïðè÷èíÿþòü âèñîêèé ð³âåíü âèìóøåíî¿ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ôîðìóâàí-
íÿ òåðèòîð³àëüíî ëîêàë³çîâàíèõ îñåðåäê³â ï³äâèùåíîãî çàðåºñòðîâàíîãî ³ ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ [4].

Ïî-äðóãå, ñêëàëèñÿ íå àäåêâàòí³ çðóøåííÿì â åêîíîì³÷í³é áàç³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ çì³íàì â îá-
ñÿãàõ âèðîáíèöòâà òåìïè ôîðìóâàííÿ îñíîâíîãî ðåçåðâíîãî ñåãìåíòà ðèíêó ïðàö³ - êîíòèíãåíòó âèâ³ëü-
íåíèõ ïðàö³âíèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî â ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë
ðîáî÷î¿ ñèëè íà êîðèñòü íàéïåðñïåêòèâí³øèõ ñôåð ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ òèì ñàìèì âäîñêîíàëþþòüñÿ òåðè-
òîð³àëüíî-ãàëóçåâà ñòðóêòóðà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Ïî-òðåòº, íåçáàëàíñîâàí³ñòü ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ç íàÿâíîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ, íàãðîìà-
äæåííÿ âèðîáíè÷îãî óñòàòêóâàííÿ ç íàäíîðìàòèâíèì ñòðîêîì åêñïëóàòàö³¿ ïîñèëþþòü ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ
ôîðìàëüíîþ çàéíÿò³ñòþ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ³ ôàêòè÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ ïðàö³, ì³æ íàÿâí³ñòþ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïî-÷åòâåðòå, ïîã³ðøåííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó ðîáî÷î¿ ñèëè, ¿¿ íèçüêà êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü ³ íàäì³ðíå ðå-
çåðâóâàííÿ ¿¿ íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíî¿ ÷àñòèíè ïðèçâîäÿòü äî âòðàò ðàí³øå ñòâîðåíîãî ïðîôåñ³éíî-îñâ³ò-
íüîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â.

Áåçóìîâíî, ïîçèòèâíèì º òå, ùî â äèíàì³ö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè êâàë³ô³-
êîâàíèõ ôàõ³âö³â ñåðåä çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè íå ò³ëüêè ïîë³ïøåííÿ ñòàíîâèùà
ç ¿õ ïðàöåâëàøòóâàííÿì, àëå é íåïîâíîòîþ îáë³êó íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ òà ïîøèðåííÿì íåðåãëàìåíòî-
âàíèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³ [2].

Ç îãëÿäó íà òå, ùî çà ñó÷àñíèõ óìîâ çíà÷íî ðîçøèðèëîñÿ êîëî ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, à â³äòâîðåííÿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè ³ñòîòíî óñêëàäíèëîñÿ, ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ðèíê³â ïðàö³ Óêðà¿íè ïîâèíåí îõîïè-
òè âåëèêèé ñïåêòð ïðîáëåì ³ íàïðÿìê³â, îïòèìàëüíî ïîºäíàâøè â ñîá³ ô³íàíñîâî-âàðò³ñíó, ñòðóêòóðíî-³í-
âåñòèö³éíó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêó ñêëàäîâ³. Ó êîíöåïòóàëüíîìó àñïåêò³ ïîáó-
äîâàíèé íà åêîíîì³÷íèõ çàñàäàõ ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ðèíê³â ïðàö³, ÿêèé áè àêóìóëþâàâ
ó ñîá³ âñ³ íàçâàí³ ñêëàäîâ³, ïîâèíåí ïîâí³ñòþ ³íòåãðóâàòèñÿ äî ñèñòåìè ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ ³ çä³é-
ñíþâàòèñÿ â êîíòåêñò³ çàõîä³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü. Çîêðåìà, ÿêùî ïð³îðèòåò-
íîþ ìåòîþ ââàæàòè çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ÿê ó äåðæàâíîìó, òàê ³ â ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ åêîíîì³-
êè, à íå øòó÷íó ³íôëÿö³éíó ï³äòðèìêó ïåâíîãî ð³âíÿ ôîðìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³, òî âêðàé íåîáõ³äíî ïîñèëèòè
òðóä çáåð³ãàþ÷è ñïðÿìîâàí³ñòü òàêîãî ðåãóëþâàííÿ øëÿõîì ï³äíåñåííÿ çà³íòåðåñîâàíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ó çíèæåíí³ âàðòîñò³ ïðîäóêò òà çðîñòàíí³ ïðèáóòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà,
ùî â ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº ñòâîðåííÿ ðîçâèíóòîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Áåçóìîâíî, ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó òà ¿¿ ïðîïîçèö³¿ ÷åðåç âïëèâ òà ãîñïîäàðñüê³ ³íòåðåñè -
öå íàéïåðñïåêòèâí³øèé øëÿõ. Àëå âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ïåðåâàæåíî ç ³ñòîòíîþ çì³íîþ ð³âíÿ ïðî-
ïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè âíàñë³äîê ¿¿ òåðèòîð³àëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ, ùî ïîòðåáóþòü ðîçðîáêè â³äíîñèí ñàìî-
ñò³éíîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿.

Ïåðøîîñíîâîþ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ïîâèíí³ ñòàòè ðåàëüíà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ³
åôåêòèâíà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ÿêà â íàøèõ óìîâàõ ïåðåäáà÷àº àêòèâ³çàö³þ ïðîöåñó âèâ³ëüíåííÿ íàäëèø-
êîâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ôîðìóâàííÿ ìîá³ëüíîãî ðåçåðâó ðîáî÷î¿ ñèëè, ëåãàë³çàö³þ ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ.

Ñë³ä âðàõîâóâàòè ³ òó îáñòàâèíó, ùî ïîðóøåííÿ òàê çâàíî¿ "àáñîëþòíî¿ åêîíîì³÷íî¿"" ìåæ³ ï³äâèùåííÿ
çàãàëüíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ íàì íå çàãðîæóº, áî ñèñòåìà ïàðòíåðñòâà íàñè÷åí³ñòü ðèíêó òîâà-
ðàìè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà íå äîñÿãëè òîãî ð³âíÿ, ÿêèé áè ì³ã ñïðè÷èíèòè çðîñòàííÿ ñàìå íà öüîìó
´ðóíò³ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ³ çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì.

Äîâîäèòüñÿ âèçíàòè, ùî ðåãóëþâàííÿ íà òåðèòîð³àëüíèõ ðèíêàõ ïðàö³ òàêèõ ïðîöåñ³â, ÿê òðàíñôîðìó-
âàííÿ ïðèõîâàíî¿ ôîðìè áåçðîá³òòÿ â ÿâíó, ôîðìóâàííÿ ìîá³ëüíîãî ðåçåðâó ðîáî÷î¿ ñèëè, - öå ïîøóê êîì-
ïðîì³ñíèõ ð³øåíü ì³æ øëÿõàìè ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ òà íåîáõ³äí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ âè-
ìîã åôåêòèâíîñò³. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ò³ëüêè âèñîêîåôåêòèâíà åêîíîì³êà çäàòíà çàáåçïå÷èòè íåñóïåðå÷-
ëèâå ³ óñòàëåíå âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü, ñë³ä âèçíà÷èòè ¿¿ ïð³îðèòåòí³ñòü íà åòàï³ ïåðåõîäó äî ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí. Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè ³ öåé âèñíîâîê ³ ïðàêòè÷í³ ä³¿, ùî ïîâèíí³ âèïëèâàòè ç íüîãî, íå îç-
íà÷àþòü ³ãíîðóâàííÿ òàêèõ ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, ÿê, íàïðèêëàä, ãàðàíòîâàíå ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ îñ³á ç îáìåæåíîþ ïðàöåçäàòí³ñòþ òà ³íøèõ, íàéóðàçëèâ³øèõ íà ðèíêó ïðàö³, éîãî êàòåãîð³é.
Çàãàëüíå çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ ³ òèñêó, ÿê³ ñïðàâëÿº íà åêîíîì³÷íó ñèñòåìó íàäëèøêîâà ÷èñåëüí³ñòü
çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â, äîçâîëèòü ÷åðåç ï³äíåñåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çíà÷íî ðîçøèðèòè ô³íàíñîâ³ ìî-
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æëèâîñò³ ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ [4].
Ðèíêîâà ïðîïîçèö³ÿ ïðàö³ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóìè âñ³õ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîïîçèö³é ïðàö³ äîìîãîñïîäàðñòâ.

ßêùî º êðèâ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîïîçèö³¿, òî êðèâó ðèíêîâî¿ ïðîïîçèö³¿ ìîæíà óòâîðèòè øëÿõîì ãîðèçîí-
òàëüíîãî ï³äñóìîâóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ êðèâèõ; òîáòî äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ ñòàâêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè òðåáà
ï³äñóìîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ îáñÿãè ïðîïîçèö³¿ ïðàö³, ùî äàñòü ðèíêîâèé îáñÿã ïðîïîçèö³¿ ïðàö³ äëÿ ö³º¿
ñòàâêè. Ðèíêîâà êðèâà ïðîïîçèö³¿ ìàº òðàäèö³éíèé âèãëÿä êðèâî¿ ïðîïîçèö³¿ ç íàõèëîì óãîðó ³ ìîæå áóòè
áåç â³äõèëåííÿ íàçàä. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïðè ïîºäíàíí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ êðèâèõ ïðîïîçèö³é â³äõèëåí-
íÿ íàçàä í³âåëþºòüñÿ, àäæå åôåêòè äîõîäó ³ çàì³ùåííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ö³ â³äõèëåííÿ, ïîºäíóþòüñÿ äëÿ
êîæíî¿ ëþäèíè ³íäèâ³äóàëüíî [4].

Âèñíîâêè. Îòæå, ³íòåíñèâíå âèâ³ëüíåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç ¿¿ íàñòóïíèì òåðèòîð³àëüíî-ãàëóçåâèì ïåðå-
ðîçïîä³ëîì íà êîðèñòü íàóêîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ, ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ãàëóçåé, ÿê³
ïðàöþþòü íà ñïîæèâ÷èé ðèíîê, º îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ, ùî âèìàãàº ñèíõðîí³çàö³¿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³
ôîðì ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà ðåã³îíàëüí³ òà ëîêàëüí³ ðèíêè ïðàö³ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ âè-
ñîêîìîá³ëüíîãî ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî êîíòèíãåíòó ðîáî÷î¿ ñèëè. ßê³ñíî íîâèé ð³âåíü òåðèòîð³àëüíî-
ãàëóçåâî¿ ìîá³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé øëÿõîì óçãîäæåííÿ òàêèõ ïðîöåñ³â, ÿê ñòâîðåí-
íÿ íåîáõ³äíèõ òåõíîëîã³÷íèõ óìîâ âèðîáíèöòâà íà ð³âí³ íèçîâèõ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð ³ ôîðìóâàííÿ â³äïî-
â³äíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó øâèäêîãî ïðèñòîñóâàííÿ ïàðàìåòð³â ðîáî÷î¿ ñèëè äî âèìîã ïî-
ïèòó íà íå¿ íà ð³âí³ ãàëóçåé, ðåã³îí³ â ö³ëîìó.
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Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â º äåðæàâíèé áîðã. Äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïîçèê
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äëÿ éîãî ïîêðèòòÿ ïðèçâåëè äî ôîðìóâàííÿ ³ çíà÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â Óêðà¿í³. Âåëèê³ ðîç-
ì³ðè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî áîðãó, à òàêîæ â³äïîâ³äíî çðîñòàííÿ âèòðàò íà éîãî îáñëóãîâóâàííÿ îá-
óìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî áîðãó, à â³äòàê ³ ïîøóêó øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ
ìåõàí³çìó éîãî óïðàâë³ííÿ. ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í, ÷èì îáòÿæëèâ³øèì ñòàº äëÿ äåðæàâè íàãðî-
ìàäæåíèé çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é áîðã, òèì éîãî îáñëóãîâóâàííÿ àêòèâí³øå âêëþ÷àºòüñÿ ó âçàºìîä³þ ç
ôóíêö³îíóâàííÿì åêîíîì³êè òà ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. 

Â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè äåðæàâíèé áîðã âñå á³ëüøå íàáóâàº õàðàêòåðó íå ëèøå ô³íàíñîâî¿, àëå
³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ïðîáëåìè. Äåðæàâíèé áîðã ïðÿìî ïîâ'ÿçàíèé ç ïðîáëåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
êðà¿íè. Ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó º îñîáëèâî âàæëèâèì â êîíòåêñò³ òèõ åêî-
íîì³÷íèõ òðóäíîù³â, ÿê³ âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ïåðåæèâàº Óêðà¿íà. Ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè îáñëóãîâóâàí-
íÿ äåðæàâíîãî áîðãó º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³. Â³ä õàðàêòåðó âðåãó-
ëþâàííÿ áîðãîâî¿ ïðîáëåìè â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü áþäæåòíà ä³ºçäàòí³ñòü äåðæàâè, ñòàá³ëüí³ñòü ¿¿ íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè, à â³äòàê ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é. Íåîáõ³äí³ñòü
ðîçâ'ÿçàííÿ öèõ ïèòàíü ïîòðåáóº ïîøóêó øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ
äåðæàâíîãî áîðãó â Óêðà¿í³. 

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Âàæëèâèé âíåñîê â äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî áîðãó çðîáè-
ëè çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè: Ä. Ð³êàðäî, À. Ñì³ò, Ì. Áðàóíðèã, Ñ. Âàéíòðàóá, Õ. Äæîíñîí, Î. Åêñòàéí, Äæ. Êåéíñ,
À. Ëàôôåð, À. Ëåðíåð, Ð. Ìàñãðåéâ, Ì. Ôð³äìàí òà ³íø³. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ âàðòî â³äì³òèòè ïðàö³:
Ì.Á. Áîãà÷åâñüêîãî, Á.Ã. Áîëäèðºâà, Ë.Î. Äðîáîç³íî¿, Ë.Ì. Êðàñàâ³íî¿, ².Ì. Îñàä÷î¿, Þ.Ì. Îñèïîâà,
Ã.Ï. Ñîëþñà, Â.Ì. Óñîñê³íà òà ³íøèõ. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè äåðæàâíîãî áîðãó òà ïèòàííÿ ùîäî éîãî óïðàâë³í-
íÿ âèñâ³òëþþòüñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ÿê: Î.Ä.Âàñèëèê, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Ã.Â Êó÷åð.,
Â.Â. Êîðíººâ, Î.Â. Ïëîòí³êîâ, Ò.Ã. Áîíäàðóê, Â.Ì. Ñóòîðì³íà, Â.Î. Ñòåïàíåíêî, òà ³íøèõ. 

Â òîé æå ÷àñ â Óêðà¿í³ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì
áîðãîì, îñîáëèâîñòåé éîãî ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðà-
âë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì òà éîãî îáñëóãîâóâàííÿ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ ó ñâî¿é ô³íàíñîâ³é ïîë³òèö³ çàëó÷åííÿ êîøò³â
íà êðåäèòí³é îñíîâ³ âåäå äî ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ³ íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ öèì áîðãîì. Ïðîòÿãîì 2008-2010 ðîê³â ó çâ'ÿçêó ç ïîñèëåííÿì êðèçîâèõ ÿâèù òà çðîñòàííÿì ïîòðåáè
ó ô³íàíñóâàíí³ äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ñòîòíî çá³ëüøèâñÿ îáñÿã äåðæàâíîãî áîðãó òà ïîêàçíèê éîãî â³äíî-
øåííÿ äî âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó. Ïðè öüîìó ï³äâèùåííÿ êóðñó ³íîçåìíî¿ âàëþòè â³äíîñíî íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó äåðæàâíîãî çîâí³øíüîãî áîðãó, âèðàæåíîãî ó íàö³îíàëü-
í³é âàëþò³, òà, â³äïîâ³äíî, çàãàëüíîãî îáñÿãó äåðæàâíîãî áîðãó. ßêùî ó 2007 ðîö³ â³äíîøåííÿ îáñÿãó äåð-
æàâíîãî áîðãó äî âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó ñòàíîâèëî 9,9%, òî íà ê³íåöü 2009 ðîêó çàçíà÷åíèé ïî-
êàçíèê ï³äâèùèâñÿ äî 24,9%, à íà ê³íåöü 2010 ðîêó - äî 29,4% âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó.

²ñòîòíî çá³ëüøèâñÿ îáñÿã âèäàòê³â íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. ×àñòêà â³äïîâ³äíèõ ïëàòåæ³â ó
çàãàëüí³é ñóì³ âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó çá³ëüøèëàñÿ ç 1,6% ó 2008 ðîö³ äî 3,7% ó 2009 ðîö³ ³ íà ê³-
íåöü 2010 ðîêó ñòàíîâèëà áëèçüêî 6%, ùî ïîâ'ÿçàíî ³ç çá³ëüøåííÿì îáñÿãó äåðæàâíîãî áîðãó, äåâàëüâà-
ö³ºþ ãðèâí³ ³ ï³äâèùåííÿì â³äñîòêîâèõ ñòàâîê â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ïðîòÿãîì 2006-2009 ðîê³â ïîñòó-
ïîâî çìåíøóâàâñÿ ñåðåäí³é ñòðîê îá³ãó äåðæàâíèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü - ç 13,3 äî 12,7 ðîêó. Ñòàíîì íà
ê³íåöü 2010 ðîêó çàçíà÷åíèé ñòðîê, íåçâàæàþ÷è íà òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ, çàëèøàºòüñÿ çíà÷íèì, îñî-
áëèâî â óìîâàõ ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî¿ êîí'þíêòóðè íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ êàï³òàëó, ùî ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó, ³ ñòàíîâèòü 10,4 ðîêó [1].

Ç ìåòîþ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó äîñòàòíüîãî îáñÿãó çàïîçè÷åíü çà
ïðèéíÿòíîþ âàðò³ñòþ â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ äîñòóïó äî ñâ³òîâîãî ðèíêó êàï³òàëó àêòèâ³çîâàíî çä³éñíåííÿ çà-
õîä³â ó íàïðÿìàõ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ïîãëèáëåííÿ ñï³â-
ïðàö³ ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Òàêèé ï³äõ³ä äàâ çìîãó çàäîâîëüíèòè ÷àñòèíó ïîòðåáè
ó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åííÿõ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë òà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ êðå-
äèò³â, âàðò³ñòü ÿêèõ º íèæ÷îþ, ïîð³âíÿíî ç âàðò³ñòþ ðîçì³ùåííÿ ºâðîîáë³ãàö³é.

Ç ìåòîþ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèò-
êó âíóòð³øíüîãî ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè íà 2009-2013 ðîêè, ñõâàëåíî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 25 áåðåçíÿ 2009 ð. ¹316 çä³éñíåíî ïðîòÿãîì 2009-2010 ðîê³â ðÿä çàõîä³â,
çîêðåìà:

- çàïðîâàäæåíî ðèíêîâå ö³íîóòâîðåííÿ ï³ä ÷àñ ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà êîíêóðåíòíó ïðîöåäóðó ïðîâåäåííÿ àóêö³îí³â, ÿêà ïåðåäáà÷àº ðîçì³ùåííÿ äåðæàâ-
íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â îäíèì åòàïîì, ùî çíà÷íî ï³äâèùèëî ð³âåíü äîâ³ðè äî äåðæàâè ç áîêó ³íâåñòîð³â òà
ñïðèÿëî çá³ëüøåííþ ïîïèòó íà äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè;

- ñòâîðåíî ñèñòåìó ïåðâèííèõ äèëåð³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ïðîâåäåíî
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â³äá³ð ïåðâèííèõ äèëåð³â òà óêëàäåíî ç íèìè äîãîâîðè;
- çàïðîâàäæåíî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè øëÿõîì çä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè êâàðòàëüíèõ ïëàí³â óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèì áîðãîì òà çâ³òóâàííÿ ïðî ¿õ âèêîíàííÿ.
Ó ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â ÷àñòêà äåðæàâíîãî áîðãó, âèðàæåíîãî â íàö³îíàëüí³é âàëþ-

ò³, ñòàíîâèëà íà ê³íåöü âåðåñíÿ 2010 ð. 43,7% éîãî çàãàëüíîãî îáñÿãó, ïîð³âíÿíî ç 28,3% íà ê³íåöü 2008
ðîêó òà 40,1% íà ê³íåöü 2009 ðîêó; ÷àñòêà äåðæàâíîãî áîðãó â ³íîçåìí³é âàëþò³ â³äïîâ³äíî ñòàíîâèëà
56,3%, ç ÿêèõ ó ºâðî - 3,9%, ó äîëàðàõ ÑØÀ - 30,8, ó ñïåö³àëüíèõ ïðàâàõ çàïîçè÷åííÿ - 20,2, ó ÿïîíñüêèõ
ºíàõ - 1,4%. Ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà äîõ³äíîñò³ çà îáë³ãàö³ÿìè âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè çíèçèëàñÿ
ç 20,2% ó 2009 ðîö³ äî 13,3% íà ê³íåöü âåðåñíÿ 2010 ðîêó. Ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó äåðæàâ-
íèõ ³ ðåêàï³òàë³çîâàíèõ çà ó÷àñòþ äåðæàâè áàíê³â òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â çá³ëüøåíî ¿õ ñòàòóòíèé
êàï³òàë íà ñóìó 43,5 ìëðä. ãðèâåíü çà ðàõóíîê âèïóñêó ó 2008-2010 ðîêàõ îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿
ïîçèêè òà çä³éñíåíî ó 2010 ðîö³ â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íà ñóìó 16,4 ìëðä. ãðèâåíü [7].

Íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ïèòàííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî äåðæàâíèé áîðã òà
ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðã" ÿê êîìïëåêñíîãî íîðìàòèâíîãî àêòà, ÿêèì ïëàíóºòüñÿ âðåãóëþâàòè ïðîöåñ
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì òà ãàðàíòîâàíèì äåðæàâîþ áîðãîì, âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³í-
íÿ íèìè òà îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ îáë³êó ³ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ óòâîðåííÿì, à òàêîæ îïåðàö³¿ ç àêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ïðîòÿãîì 2008-2010 ðîê³â áóëî ñï³âðîá³òíèöòâî ç
ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî ó 2009-2010 ðîêàõ îòðèìàíî ïîçèêè â³ä
ÌÂÔ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó â ðàìêàõ ïðîãðàìè "Ñòåíä-áàé" â îáñÿç³ 52,7
ìëðä. ãðèâåíü òà Ñâ³òîâîãî áàíêó â îáñÿç³ 3,2 ìëðä. ãðèâåíü çà ïëàâàþ÷îþ ñòàâêîþ, ùî íà ñüîãîäí³ ñòà-
íîâèòü â³äïîâ³äíî áëèçüêî 2,3 ³ 1 % ð³÷íèõ [4].

Ñåðåäíüîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì íà 2011-2013 ðîêè ñòàâèòü òàê³ ö³ë³:
- óòðèìàííÿ îáñÿãó äåðæàâíîãî áîðãó íà åêîíîì³÷íî áåçïå÷íîìó ð³âí³, íå âèùå í³æ ó 2010 ðîö³;
- ñâîº÷àñíå òà ó ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü çà äåðæàâíèì áîðãîì;
- ì³í³ì³çàö³ÿ âàðòîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ç óðàõóâàííÿì ðèçèê³â;
- çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ïëàí³â ³ îá´ðóíòîâàíèõ ïðîãíîç³â ïîòðåáè

äåðæàâè ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ;
- çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ðîçøè-

ðåííÿ äîñòóïó äî ì³æíàðîäíîãî ðèíêó êàï³òàëó;
- óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì;
- çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì;
- ïîäàëüøå ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó Óêðà¿íè ÿê íàä³éíîãî ïîçè÷àëüíèêà, ùî â÷àñíî òà â ïîâíîìó îáñÿç³ âè-

êîíóº ñâî¿ áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ [3].
Äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ ö³ëåé çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü:
- îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî áîðãó â ðîçð³ç³ âàëþòè ³ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ùî äàñòü çìîãó ì³í³ì³-

çóâàòè â³äïîâ³äí³ ðèçèêè;
- ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðåô³íàíñóâàííÿì òà äîòðèìàííÿì ñåðåäíüîçâàæåíîãî ñòðîêó äî ïî-

ãàøåííÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè ó âèçíà÷åíèõ ö³ºþ Ñòðàòåã³ºþ ìåæàõ;
- çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ ï³êîâèõ íàâàíòàæåíü íà äåðæàâíèé áþäæåò, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç çä³éñíåííÿì ïëà-

òåæ³â çà äåðæàâíèì áîðãîì;
- ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ äåðæàâíèõ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè ïîïèò íà

íèõ ç áîêó ³íâåñòîð³â;
- óïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ á³ðæîâèõ òåõíîëîã³é ï³ä ÷àñ òîðã³âë³ îáë³ãàö³ÿìè âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçè-

êè òà êàçíà÷åéñüêèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè;
- çä³éñíåííÿ íîâèõ çàïîçè÷åíü äëÿ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ñôåð ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïå-

ðåâàæíî òðàíñïîðòíî¿ ³ ì³ñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, åíåðãåòèêè òà åíåðãîçáåðåæåííÿ, à òàêîæ ô³íàíñóâàííÿ
ô³ñêàëüíîãî äåô³öèòó áþäæåòó;

- çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ç ïðîâ³äíèìè ì³æíàðîäíèìè ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè ùîäî
ïðèñâîºííÿ íèìè ñóâåðåííîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãó Óêðà¿í³ òà ¿¿ áîðãîâèì çîáîâ'ÿçàííÿì;

- çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíî¿ ç óïðàâë³ííÿì äåðæàâíèì áîðãîì, òà ïóáë³÷íîñò³ â³ä-
ïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ [2].

Îñíîâíèìè çàõîäàìè, ÿê³ ïëàíóºòüñÿ çä³éñíèòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿, º:
- óçãîäæåííÿ íàïðÿì³â ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ç íàïðÿìàìè áþäæåòíî¿ òà ãðîøîâî-

êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè;
- óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì;
- ñêëàäåííÿ ð³÷íîãî ãðàô³êà ïðîâåäåííÿ àóêö³îí³â îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè ³ç çàçíà÷åí-

íÿì âèä³â òà ñòðîê³â îá³ãó áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;
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- ïðîâåäåííÿ ùîêâàðòàëó àíàë³çó òà îö³íêè ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç äåðæàâíèì áîðãîì;
- çä³éñíåííÿ ðåãóëÿðíîãî ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ç ð³çíèìè ñòðîêàìè îá³ãó äëÿ ï³äòðè-

ìàííÿ êðèâî¿ äîõ³äíîñò³;
- çàïðîâàäæåííÿ ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè òà êàçíà÷åéñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü íà

ôîíäîâèõ á³ðæàõ;
- ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðâèííèõ äèëåð³â òà ï³äòðèìàííÿ íèìè

äâîñòîðîííüîãî êîòèðóâàííÿ äåðæàâíèõ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;
- ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñï³âðîá³òíèöòâà ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³-

çàö³ÿìè ³ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè, ïîâ'ÿçàíîãî ³ç çàëó÷åííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ¿õ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â;

- çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç àêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì òà óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ºäèíîãî êàç-
íà÷åéñüêîãî ðàõóíêà ³ êîøò³â âàëþòíèõ ðàõóíê³â;

- ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó äåðæàâíèõ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ó òîìó ÷èñë³ ³íäåêñîâàíèõ íà ð³âåíü ³íôëÿ-
ö³¿, àìîðòèçàö³éíèõ òà ç ìîæëèâ³ñòþ äîñòðîêîâîãî ïîãàøåííÿ;

- àêòèâ³çàö³ÿ ðîáîòè ç âèïóñêó äåðæàâíèõ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ íàñåëåííÿ;
- çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëÿðíîãî ïîäàííÿ ì³æíàðîäíèì ðåéòèíãîâèì àãåíòñòâàì ñòàòèñòè÷íèõ ³ àíàë³òè÷íèõ

äàíèõ ùîäî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî ñòàíîâèùà Óêðà¿íè;
- ñï³âðîá³òíèöòâî ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè òà ³íøèìè óñòà-

íîâàìè â íàïðÿì³ îáì³íó äîñâ³äîì ³ íàâ÷àííÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì;
- ï³äòðèìêà íà íàëåæíîìó ð³âí³ òà ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³í-

íÿ äåðæàâíèì áîðãîì, çîêðåìà øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè "Óïðàâë³ííÿ
äåðæàâíèì áîðãîì";

- ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì íà îô³ö³éíîìó âåá-ñàéò³ Ì³íô³íó [5].
Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ äàñòü çìîãó äîñÿãòè òàêèõ ðåçóëüòàò³â íà ê³íåöü 2011, 2012 ³ 2013 ðîê³â â³äïîâ³äíî:
- â³äíîøåííÿ îáñÿãó äåðæàâíîãî áîðãó äî âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó - íà ð³âí³ íå á³ëüø ÿê 32, 30

³ 28 â³äñîòê³â;
- ÷àñòêà äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî áîðãó - íå ìåíø ÿê 46, 46 ³ 48 %;
- ÷àñòêà äåðæàâíîãî áîðãó ç ô³êñîâàíîþ ñòàâêîþ - íå ìåíø ÿê 69, 73 ³ 80%;
- ñåðåäíüîçâàæåíèé ñòðîê äî ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó - íå ìåíø ÿê 4, 4 ³ 5 ðîê³â.
×àñòêà äåðæàâíîãî áîðãó, ùî ðåô³íàíñóºòüñÿ â íàñòóïíîìó ðîö³, îð³ºíòîâíî ñòàíîâèòèìå íå á³ëüø ÿê

16% íà ê³íåöü â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó. Óðÿä çàòâåðäèâ ñòðàòåã³þ, çã³äíî ç ÿêîþ äåðæàâíèé áîðã êðà¿íè ùî-
ð³÷íî ïîâèíåí çíèæóâàòèñÿ íà 2% ÂÂÏ. Òàêîæ ó Êàáì³í³ ìàþòü íàì³ð ðîçøèðèòè àñîðòèìåíò áîðãîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â äëÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Öå äîçâîëèòü âæå â 2013 ð. çá³ëüøèòè ÷àñòêó âíóòð³øíüîãî áîðãó äî
48% ç íèí³øí³õ 43,4%.

Ó ñâî¿é ñòðàòåã³¿ Êàáì³í ïîñòàâèâ çàâäàííÿ äîìîãòèñÿ ïîñòóïîâîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ áîðãîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ. Òàê, ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó äåðæàâíèé áîðãó äî ÂÂÏ, ÿêå â íèí³øíüîìó ðîö³ ìàº çðîñòè äî 32%,
íàñòóïí³ 2 ðîêè áóäå çìåíøóâàòèñÿ íà 2% ùîð³÷íî. Ó ñâîþ ÷åðãó ÷àñòêó âíóòð³øíüîãî áîðãó, ÿêà çàðàç
ñêëàäàº 43,4% (141 ìëðä. ãðí..) çàãàëüíî¿ ñóìè ïðÿìîãî áîðãó, â 2011-2012 ðð. ïðîïîíóºòüñÿ ï³äâèùèòè
äî 46%, à â 2013 ð. - äî 48%.

Íàðîñòèòè ÷àñòêó âíóòð³øí³õ ïîçèê, íà äóìêó Êàáì³íó, ìîæíà çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà,
ñï³âïðàö³ ç ì³æíàðîäíèìè ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïàïåð³â. Çîêðåìà, ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ âèïóñê äåðæîáë³ãàö³é: ³íäåêñîâàíèõ íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿, àìîðòèçàö³éíèõ, ç ìîæëèâ³ñòþ äîñòðîêî-
âîãî ïîãàøåííÿ.

Òàêîæ Êàáì³í ìàº íàì³ð çá³ëüøóâàòè ÷àñòêó ïàïåð³â ç ô³êñîâàíîþ ñòàâêîþ - ó íàñòóïíîìó ðîö³ ¿õ ÷àñò-
êà çðîñòå ç 69% äî 73%, à â 2013 ð. - äîñÿãíå 80%. Êð³ì òîãî, ïëàíóºòüñÿ ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³é âíóòð³ø-
íüî¿ äåðæïîçèêè (ÎÂÄÏ) ³ êàçíà÷åéñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ, à òàêîæ çàòâåðäæåííÿ ð³÷íîãî
ãðàô³êà àóêö³îí³â ÎÂÄÏ ç âèçíà÷åííÿì âèä³â ³ òåðì³í³â îá³ãó ïàïåð³â.

Íàãàäàºìî, äåðæàâíèé òà ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðã Óêðà¿íè çà ñòàíîì íà 31 ñ³÷íÿ 2011 ð. ñêëàâ 433
ìëðä. 801 ìëí. 590,51 òèñ. ãðí.. àáî 54 ìëðä. 634 ìëí. 961,01 òèñ. äîë., â òîìó ÷èñë³: äåðæàâíèé òà ãàðàí-
òîâàíèé äåðæàâîþ çîâí³øí³é áîðã - 278 ìëðä. 954 ìëí. 330,05 òèñ. ãðí.. (64,3% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè äåð-
æàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó) àáî 35 ìëðä. 132 ìëí. 787,15 òèñ. äîë.; äåðæàâíèé òà ãàðàí-
òîâàíèé äåðæàâîþ âíóòð³øí³é áîðã - 154 ìëðä. 847 ìëí. 260,46 òèñ. ãðí.. (35,7%) àáî 19 ìëðä. 502 ìëí.
173,86 òèñ. äîë. Ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ 2011 ð. ñóìà äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó Óêðà¿íè çá³ëü-
øèëàñÿ ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ íà 1 ìëðä. 566 ìëí. 180,32 òèñ. ãðí. (0,36 %), â îñíîâíîìó, çà ðàõóíîê
çðîñòàííÿ êóðñ³â ³íîçåìíèõ âàëþò äî ãðèâí³ òà âèïóñêó ÎÇÄÏ 2010 ð. â îáñÿç³ 500 ìëí. ãðí. Â³äçíà÷èìî,
äåðæàâíèé òà ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðã Óêðà¿íè ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ð. âèð³ñ íà 14 ìëðä. 604
ìëí. ãðí.. Â ïîð³âíÿíí³ ç 39 ìëðä. 685 ìëí. ãðí.. Ó 2009 ð. ³ ñêëàâ 432 ìëðä. 235 ìëí. 410,19 òèñ. ãðí. àáî
54 ìëðä. 289 ìëí. 336,46 òèñ. ãðí., â òîìó ÷èñë³: äåðæàâíèé òà ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ çîâí³øí³é áîðã -
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276 ìëðä. 745 ìëí. 560,73 òèñ. ãðí. (64,03% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ
áîðãó) àáî 34 ìëðä. 759 ìëí. 606,70 òèñ. ãðí..; äåðæàâíèé òà ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ âíóòð³øí³é áîðã -
155 ìëðä. 489 ìëí. 849,46 òèñ. ãðí.. (35,97%) àáî 19 ìëðä. 529 ìëí. 729,76 òèñ. ãðí.[6].

Âåëèêèé çîâí³øí³é äåðæàâíèé áîðã ðîçãëÿäàºòüñÿ êðåäèòîðàìè ÿê ï³äâèùåííÿ ðèçèêó ùîäî êðåäèòó-
âàííÿ äåðæàâè, ùî çìóøóº ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â áóòè îáåðåæí³øèìè ç ³íâåñòèö³ÿìè â Óêðà¿íó. Öÿ îáñòà-
âèíà ïîÿñíþº âêðàé íèçüêèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ç Óêðà¿íó ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ïîñòñîö³à-
ë³ñòè÷íèìè êðà¿íàìè.

Îáñÿã äåðæàâíîãî áîðãó òà éîãî ñòðóêòóðà çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü ð³âåíü áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ
òà ñòàí ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè. Äëÿ îö³íêè áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ïîêàçíèêè:

• â³äíîøåííÿ ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ;
• â³äíîøåííÿ ñóìè äåðæàâíîãî çîâí³øíüîãî áîðãó äî ÂÂÏ;
• â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî çîâí³øíüîãî áîðãó äî äîõîä³â â³ä åêñïîðòó;
• â³äíîøåííÿ ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó äî îáñÿãó ³íâåñòèö³é:
• â³äíîøåííÿ ñóìè çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó äî îáñÿãó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;
• â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó;
• â³äíîøåííÿ çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó äî äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó;
• â³äíîøåííÿ îáñÿãó äåðæàâíîãî áîðãó äî äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü;
• â³äíîøåííÿ ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâíîãî áîðãó äî äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó;
• â³äíîøåííÿ ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó äî ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ â êðà¿í³;
• â³äíîøåííÿ ïëàòåæ³â ç îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ;
• â³äíîøåííÿ ïëàòåæ³â ç îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî âèäàòê³â (äîõîä³â) áþäæåòó;
• â³äíîøåííÿ ïëàòåæ³â ç îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó äî äîõîä³â â³ä åêñïîðòó;
• â³äíîøåííÿ ïëàòåæ³â ç îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó äî âèäàòê³â (äîõîä³â) áþäæåòó [2].
Óêðà¿íà â îêðåìèõ ðîêàõ âèõîäèëà çà ìåæ³ ïîðîãîâîãî (êðèòè÷íîãî) çíà÷åííÿ ³ç ñï³ââ³äíîøåíü äåðæàâ-

íîãî áîðãó, çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó, ïëàòåæ³â ç îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî â³äïîâ³äíèõ
ïîêàçíèê³â.

Íåîáõ³äíî âæèòè çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ áîðãîâèìè ðèçèêàìè, ïîë³ïøåííÿ ïðîãíîçó-
âàííÿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ êîîðäèíàö³¿ ç áþäæåòíîþ, ïîäàòêîâîþ òà ãðîøîâî-êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ. Ðå-
àë³çàö³ÿ öèõ çàâäàíü ïåðåäáà÷àº:

- âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, çîêðå-
ìà ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî äåðæàâíèé áîðã Óêðà¿íè";

- ðîçðîáëåííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ çàëó÷åííÿ ïîçèê, ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ;
- ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ äåðæàâíîãî áîðãó;
- çì³íè ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî áîðãó ³ ïåðåâåäåííÿ éîãî íà äîâãîñòðîêîâ³øå îáñëóãîâóâàííÿ:
- çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ïîçèêîâèõ êîøò³â ³, â³äïîâ³äíî, âàðòîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó;
- ðîçâèòîê ïîâíîö³ííîãî ñåêòîðó ìóí³öèïàëüíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (ì³ñöåâèõ îáë³ãàö³é) ç ìåòîþ äèâåðñè-

ô³êàö³¿ íàïðÿì³â âêëàäåííÿ êàï³òàëó íà áîðãîâèõ ðèíêàõ;
- ïðîäîâæåííÿ ïðàêòèêè çàáîðîíè íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ïðè îäåðæàíí³ êðåäèò³â ñóá'ºêòàìè ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáîðîíè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ àáî ñïèñàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè, çàëó÷å-
íèìè ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿;

- ìîí³òîðèíã ³ ïðîãíîç ñòàíó, ï³äãîòîâêà ïðîåêò³â ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü ùîäî îáñÿãó, ñòðóêòóðè, âàðòîñò³
òà ³íøèõ ïàðàìåòð³â äåðæàâíîãî áîðãó [1].

Îòæå, íåâ³äêëàäíèì çàâäàííÿì äëÿ Óêðà¿íè º çìåíøåííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì.

Âàæëèâîþ ïåðåøêîäîþ íàëàãîäæåííþ íàëåæíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³
º â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëþâàííÿ âèòðàò ç îáñëóãîâóâàííÿ ³ ïîãà-
øåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Çâîë³êàííÿ ³ç ïðèéíÿòòÿì áàçîâîãî çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áîðã ïðèçâîäèòü äî
âèíèêíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ïîëîæåííÿìè îêðåìèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â ç ïèòàíü ïîãàøåííÿ ³ îáñëóãîâó-
âàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Çà âèñíîâêàìè Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè, ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì âçàãàë³ íå
âðåãóëüîâàí³ ïîðÿäîê âèòðà÷àííÿ êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì
òà ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ó öüîìó ïðîöåñ³. Ñóòòºâ³ íåäîë³êè ³ñíóþòü íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ
âèòðàò ç îáñëóãîâóâàííÿ, ïîãàøåííÿ òà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì. Êð³ì òîãî, ùîð³÷íèìè ïåðåâ³ðêàìè
Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè âñòàíîâëþþòüñÿ ÷èñëåíí³ ïðàâîïîðóøåííÿ ó ïðîöåñ³ çä³ñíåííÿ áîðãîâèõ âèïëàò.

Áàçîâèì íîðìàòèâíèì àêòîì, ÿêèé çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ äàíî¿ ñôåðè, º Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè,
â ÿêîìó çàô³êñîâàíî çàãàëüí³ ïðèíöèïè áîðãîâî¿ ïîë³òèêè, â òîìó ÷èñë³ - îáîâ'ÿçêîâ³ñòü çìåíøåííÿ äåð-
æàâíîãî áîðãó, ÿêùî éîãî îáñÿã çðîñòå äî 60 % ÂÂÏ. Â çàêîíàõ ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà â³äïî-
â³äí³ ðîêè âèçíà÷àþòüñÿ ùîð³÷í³ ãðàíè÷í³ ïîêàçíèêè îêðåìèõ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â äåðæàâíîãî áîðãó,
äæåðåëà éîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Îêðåì³ ïîñòàíîâè Óðÿäó Óêðà¿íè
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âèçíà÷àþòü óìîâè îêðåìèõ âèä³â äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü. 
Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 28 âåðåñíÿ 2000 ð. ¹ 1483 áóëî ñõâàëåíî Êîíöåïö³þ äåðæàâ-

íî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè íà 2011-2013 ðð. Êîíöåïö³þ ñïðÿìîâàíî íà âðåãóëþâàííÿ êîìïëåêñó ïðîáëåì, ïîâ'ÿçà-
íèõ ç íåîáõ³äí³ñòþ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá äåðæàâè, çìåíøåííÿ áîðãîâîãî
íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò, çàïîá³ãàííÿ ïîäàëüøîìó çá³ëüøåííþ çîâí³øíüîãî áîðãó òà ñòâîðåííÿ
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, íåäîïóùåííÿ áåçêîíòðîëüíîãî çá³ëüøåííÿ äåðæàâíîãî
áîðãó, çàáåçïå÷åííÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é [4].

Á³ëüøó ÷àñòèíó ïîñòàâëåíèõ Êîíöåïö³ºþ ö³ëåé áóëî äîñÿãíóòî, ùî íàñàìïåðåä ñòîñóºòüñÿ äîâåäåííÿ
ïîêàçíèêà äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè äî áåçïå÷íèõ ðîçì³ð³â. Ì³æ òèì, ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîòðå-
áóþòü ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, ï³äâèùåííÿ êîîðäèíîâàíîñò³ ä³é öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ ³ çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè é âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ êîø-
ò³â â³ä äîäàòêîâèõ çàïîçè÷åíü. ²ñíóþ÷å çàêîíîäàâ÷å ïîëå ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü â ïðîöåñ³
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì òà îïåðàö³é ç äåðæàâíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, íà äóìêó åêñïåðò³â, íå â³äïîâ³-
äàº ïîòðåáàì ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ îñíîâ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ôóíêö³îíóâàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ¿õíüîãî ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìàº íåñèñòåìíèé õàðàêòåð. Çîêðåìà, ìàº ì³ñöå
íåâðåãóëüîâàí³ñòü øèðîêîãî ñïåêòðà ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç:

- êîìïåòåíö³ºþ îðãàí³â âëàäè ùîäî äåðæàâíîãî áîðãó;
- âèçíà÷åííÿì âåëè÷èíè, ñêëàäó òà ñòðóêòóðíèõ ïàðàìåòð³â äåðæàâíîãî áîðãó, íà ÿê³ ïîâèííà îð³ºíòó-

âàòèñü â³äïîâ³äíà ïîë³òèêà;
- ðåãëàìåíòóâàííÿì îïåðàö³é ùîäî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì;
- ìîæëèâîñòÿìè çä³éñíþâàòè òàêå óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ô³íàíñîâèé ðèíîê;
- ïîðÿäêîì íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é òà âèçíà÷åííÿì ïð³îðèòåò³â ó ö³é ñôåð³ òîùî.
Óñ³ çàçíà÷åí³ âèùå ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü ñèñòåìíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ îñíîâè, ÿêà á âðàõîâóâàëà ïåðåäîâ³ äî-

ñÿãíåííÿ áîðãîâî¿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè çä³éñíåííÿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè. Ç ö³ºþ ìåòîþ Ï³äêîì³òåòîì ç ïèòàíü
äåðæàâíîãî áîðãó, çàïîçè÷åíü òà ³íâåñòèö³é Êîì³òåòó ç ïèòàíü áþäæåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè áóëî ðîç-
ðîáëåíî ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî Äåðæàâíèé áîðã Óêðà¿íè" (ðåºñòð ¹ 1229-1). Ãîëîâíèìè ö³ëÿìè çà-
êîíîïðîåêòó º ñòâîðåííÿ ñèñòåìíîãî çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ïðè çä³é-
ñíåíí³ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè òà îïåðàö³é Óðÿäó ç äåðæàâíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ðåãëàìåíòàö³ÿ âèçíà÷àëüíèõ
ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçìåæóâàííÿ
ïîâíîâàæåíü, ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè çà áîðãîâ³ ð³øåííÿ, ñòâî-
ðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó áåçïå÷íîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì òà åêîíîì³¿ êîøò³â Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè øëÿõîì çàïîá³ãàííÿ ðèçèêàì. Íà äóìêó àâòîð³â çàêîíîïðîåêòó, éîãî ïðèéíÿòòÿ ñïðèÿòè-
ìå âèð³øåííþ çàâäàíü: 

- âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü òà ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó; 
- âñòàíîâëåííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ³ç óðàõóâàííÿì ðèçèê³â; 
- ñòâîðåííÿ óìîâ ïðîçîðîñò³ òà ïåðåäáà÷óâàíîñò³ äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â â ïèòàííÿõ óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèì áîðãîì, ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì òà
ðèçèêàìè; 

- ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;
- âñòàíîâëåííÿ çáàëàíñîâàíîãî ìåõàí³çìó ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü âëàäíèõ ñòðóêòóð ç óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèì áîðãîì. 
Ñòîñîâíî ó÷àñò³ Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó äîñèòü ñêëàäíî çðîáèòè äîâãîñ-

òðîêîâ³ ïðîãíîçè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïîñò³éíîãî ïîïèòó íà ïåâí³ áîðãîâ³ ³íñòðóìåíòè òà éîãî ñèòóàòèâí³ñòü.
Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíó çàö³êàâëåí³ñòü óêðà¿íñüêèìè áîðãîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ç áîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â,
¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü íîñèòü â á³ëüø³é ì³ð³ äèñêðåòíèé ñïåêóëÿòèâíèé õàðàêòåð ³ îáóìîâëåíà âèñîêèìè â³äñîòêî-
âèìè ñòàâêàìè, ÿê³ ³íîä³ º íåâèïðàâäàíèìè ç òî÷êè çîðó ñâ³òîâî¿ êîí'þíêòóðè íà ðèíêàõ çàïîçè÷åíü.

Ì³æ òèì, çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â äî åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
Çîêðåìà, îáíàä³éëèâèì º ï³äâèùåííÿ óâàãè ç áîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äî ðèíêó óêðà¿íñüêèõ ºâðîîáë³ãà-
ö³é, ÿêèé äåìîíñòðóº ïîçèòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â. Ïåð³îäè÷íå ï³äâèùåííÿ êðå-
äèòíîãî ðåéòèíãó Óêðà¿íè ÿê ñóâåðåííîãî ïîçè÷àëüíèêà, ïðèñâîºííÿ êîðïîðàòèâíèõ êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â
äåÿêèì óêðà¿íñüêèì êîìïàí³ÿì òà áàíêàì ðîçøèðþþòü ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ Óêðà¿íè íà ðèíêàõ ì³æíàðîäíî-
ãî ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó òà ñïðèÿþòü á³ëüø âèã³äíèì óìîâàì çàïîçè÷åíü.

Ç îäíîãî áîêó, íàÿâí³ñòü ðåêîðäíèõ ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿê³ íà ê³íåöü âåðåñíÿ
2010 ðîêó ñêëàëè 12,105 ìëðä äîë., ³ íàäàë³ ñïðèÿòèìóòü óêð³ïëåííþ ïîçèö³é Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèí-
êàõ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, õî÷à çàãðîçà ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿ òà ïîë³òè÷íèé ôàêòîð íåñòàá³ëüíîñò³
âíåñóòü ñâî¿ êîðåêòèâè ó ñïðÿìîâàí³ñòü ïîøóê³â äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ç
³íøîãî áîêó, ïîçèòèâíà äëÿ Óêðà¿íè ñèòóàö³ÿ íà ðèíêàõ çàïîçè÷åíü ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ñêîðî÷åííÿ
÷àñòêè çîâí³øíüîãî áîðãó ³, òàêèì ÷èíîì, ïîñëàáëåííÿ çàëåæíîñò³ äåðæàâè â³ä çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. 
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Âò³ì, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü ô³íàíñîâèõ àíàë³òèê³â ñâ³òó ïðîãíîçóþòü çðîñòàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòà-
âîê çà êðåäèòàìè â ÑØÀ òà Âåëèê³é Áðèòàí³¿, ùî, âðàõîâóþ÷è çðîñòàþ÷å çàíåïîêîºííÿ çàðóá³æíèõ êðåäè-
òîð³â ³ñíóâàííÿì ìàéáóòí³õ ï³ê³â áîðãîâèõ ïëàòåæ³â Óêðà¿íè, ìîæå ïðèçâåñòè äî çìåíøåííÿ ïîïèòó íà óê-
ðà¿íñüê³ áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè òà çðîñòàííÿ âàðòîñò³ çàïîçè÷åíü.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ äåðæàâíî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ìàº ñòàòè çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ³íñòèòóö³éíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ³ç îäíî÷àñíèì çàáåçïå-
÷åííÿì ñòàá³ëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà ÂÂÏ.

Âðàõîâóþ÷è, ùî çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ôàêòè÷íå âèâåçåííÿ êàï³òàëó ç êðà¿íè, îñê³ëüêè
º, ïî ñóò³, ïðîäàæåì íåðåçèäåíòàì (íàâ³òü, ÿêùî âîíè º ï³äñòàâíèìè îñîáàìè ðåçèäåíò³â) ïðàâà íà îòðè-
ìàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó ðåçèäåíò³â Óêðà¿íè, òîáòî äåêàï³òàë³çàö³þ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îáñÿã çîâí³ø-
íüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ Óêðà¿íè ïîâèíåí ï³äòðèìóâàòèñü íà â³äíîñíî íåâèñîêîìó ð³âí³. Â öüîìó êîíòåêñò³ âíó-
òð³øí³ çàïîçè÷åííÿ, ÿê³ º çàñîáîì ïåðåðîçïîä³ëó ïðèáóòêó âñåðåäèí³ êðà¿íè, âèäàþòüñÿ á³ëüø ïðèéíÿòíè-
ìè äëÿ êàï³òàëîäåô³öèòíî¿ åêîíîì³êè. 

Ïðîòå áîðãîâå ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó âèäàºòüñÿ ïðèïóñòèìèì ïîíàä ìåæ³ ïîòðåá îáñëóãîâó-
âàííÿ ïîïåðåäí³õ çàáîðãîâàíîñòåé, ëèøå ÿêùî âîíî ôîðìóº ïîòåíö³àë ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó. Éäåòüñÿ ÿê
ïðî çä³éñíåííÿ ïðÿìèõ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é, òàê ³ ïðî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñò³éêîãî, øâèäêîãî òà ÿê³ñíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Òàê³ óìîâè ìîæóòü, çîêðåìà, ïîëÿãàòè ó ïîë³ïøåíí³ âèðîá-
íè÷î¿, òðàíñïîðòíî¿, åíåðãåòè÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ òà ³í. ³íôðàñòðóêòóðè. Äî öüîãî æ ðîçðÿäó âàðòî â³äíî-
ñèòè ÷àñòèíó ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çîêðåìà - ó ñôåð³ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè
ïðàö³âíèê³â çã³äíî âèìîã ðèíêó ïðàö³, ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â òîùî.

Óêðàé íåïðîäóêòèâíèì âèäàºòüñÿ áîðãîâå ô³íàíñóâàííÿ ñòàòåé ñïîæèâ÷îãî ñïðÿìóâàííÿ. Âèäàòêè íà
ñïîæèâàííÿ ìàþòü ñòèìóëþþ÷èé ñåíñ ó ðàç³ åëàñòè÷íîñò³ ïðîïîçèö³¿. Ì³æ òèì, ïðèð³ñò ïðèâàòíîãî ñïîæè-
âàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïî ãàëóçÿõ, â ÿêèõ ÷àñòî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ "ëîêàëüíèé ïåðåãð³â", àáî ÿê³ º íåêîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Â³äòàê äåô³öèòíå ô³íàíñóâàííÿ ï³äâèùóº "íîì³íàëüíèé" ïîïèò,
àëå íå ï³äâèùóº "ðåàëüíèé", ùî ñòâîðþº ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü çðîñòàííÿ ³íôëÿö³éíèõ òåíäåíö³é òà ïî-
ã³ðøåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó. 

Ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì áîðãîâî¿ ïîë³òèêè º òàêîæ ïîøóê îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ áîðãîâèì
òà ïîäàòêîâèì ô³íàíñóâàííÿì áþäæåòíèõ âèäàòê³â. Ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çàëó÷åííÿ ïîçè÷êîâèõ ðå-
ñóðñ³â äàº ìîæëèâ³ñòü äåùî çíèçèòè ô³ñêàëüíå íàâàíòàæåííÿ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó â ðîçðàõóíêó íà
ñïðÿìóâàííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ ó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íà ¿õí³é ðîçâèòîê. Ì³æ òèì,
òàêèì ÷èíîì ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ áþäæåòíèõ âèäàòê³â çä³éñíþâàòèìåòüñÿ çà ðàõóíîê ìàéáóòí³õ ðåñóð-
ñ³â ðîçâèòêó, à îòæå, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ãàëüìóâàòèìåòüñÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî, ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ ðèíêó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü ïî-
âèííà áàçóâàòèñÿ íà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ çàñàäàõ. Ñòðóêòóðà ³ ðîçì³ð äåðæàâíîãî áîðãó ìàþòü ïðîãíî-
çóâàòèñÿ íà ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ â äåê³ëüêà ðîê³â òà íàâ³òü äåñÿòèð³÷ ç òèì, ùîá çàáåçïå÷èòè çáàëàíñîâà-
íèé áþäæåò, ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ é ïîòóæíó ô³íàíñîâó ñèñòåìó. Çà â³äñóòíîñò³ òàêî¿ ñòðàòåã³¿
åêîíîì³÷íà êðèçà çàãîñòðþâàòèìåòüñÿ, à äåðæàâíèé áîðã çðîñòàòèìå. 

Ïðîáëåìè äåðæàâíîãî áîðãó ïîâèíí³ ñòàòè îêðåìèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ ó ñôåðàõ åêîíîì³÷íîãî
àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ, ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà. Äî ïðèíöèïîâèõ ìîìåíò³â, íà
ÿêèõ âàðòî çîñåðåäèòè óâàãó ïðè âèðîáëåí³ ñòðàòåã³¿ áîðãîâîãî óïðàâë³ííÿ, ñë³ä â³äíåñòè ÷³òêî âèçíà÷åíó
ãðàíè÷íó ìåæó ÷àñòêè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî áîðãó òà âèòðàò íà ¿õíº îáñëóãîâóâàííÿ â ñòðóêòóð³
äåðæàâíèõ âèòðàò; ïîäàëüøå çíèæåííÿ âàðòîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà ïîäîâæåííÿ òåðì³-
íó çàïîçè÷åíü, ïîºäíàííÿ ðèíêîâèõ òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, âèêî-
ðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó âðåãóëþâàííÿ áîðãó òîùî.

Ñïèðàþ÷èñü íà ³íîçåìíèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà çàñòîñóâàí-
í³ ìåòîäó "ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â" (benchmarking) â îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè, íà îñíîâ³ ÿêîãî ìî-
æå çä³éñíþâàòèñÿ íåóïåðåäæåíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè. Ì³æ òèì, éîãî çàñòîñóâàííÿ ïå-
ðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ ÿê çä³éñíåííÿ çàïîçè÷åíü, òàê ³ îïåðàö³é ³ç äåðæàâíèì
áîðãîì íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðòíèõ ñõåì òà ïðîöåäóð: äîñòðîêîâîãî âèêóïó, âèêîðèñòàííÿ äåðè-
âàòèâ³â ïðè åì³ñ³¿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, õåäæóâàííÿ òà ñåê'þðèòèçàö³¿ áîðãó. Ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íî-
ãî äåðæáîðãîì ìàº çä³éñíþâàòè óïîâíîâàæåíèé äåðæàâíèé áàíê-àãåíò [2]. 

Çàñòîñóâàííÿ îïåðàö³é àêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì äîçâîëèòü çàîùàäèòè çíà÷í³ êîøòè,
ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Ïðîâåäåííÿ äîñòðîêîâîãî âèêóïó,
íàïðèêëàä, àìîðòèçàö³éíèõ îáë³ãàö³é çîâí³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè 2010 ðîêó íå ò³ëüêè á çàîùàäèëî ì³ëü-
éîíè äîëàð³â íà ïëàòåæàõ ç ¿õíüîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîãàøåííÿ, à é ïîë³ïøèëî á ñòðóêòóðó áîðãó. Öå, â
ñâîþ ÷åðãó, ïîçèòèâíî âïëèâàº íà âñòàíîâëåííÿ äîõ³äíîñò³ çà íîâèìè âèïóñêàìè ºâðîîáë³ãàö³é Óêðà¿íè.

Êð³ì âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â àêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì (íàïðèêëàä, ïðîâåäåííÿ çà-
ì³íè áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè íà àêö³¿ ï³äïðèºìñòâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, âèêóï äåðæàâíèõ îáë³ãà-
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ö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó), ñë³ä âçÿòè çà ìåòó çíèæåííÿ ðîçì³ðó áîðãó òà ñïëàòè ïðîöåíò³â ïåðåä ì³æíà-
ðîäíèìè îô³ö³éíèìè êðåäèòîðàìè, êðåäèòè ÿêèõ íåð³äêî îáóìîâëþºòüñÿ íàâ'ÿçóâàííÿì äîäàòêîâèõ çîâ-
í³øí³õ âèìîã, â òîìó ÷èñë³ - ç ïîë³òè÷íèì ï³äòåêñòîì. Çàì³ñòü öüîãî - ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ ïåðåîð³ºíòàö³¿
íà ðèíêîâ³ äæåðåëà çàïîçè÷åíü ³ç âèêîðèñòàííÿì øèðîêîãî íàáîðó ³íñòðóìåíò³â, âèïðîáóâàíèõ çàðóá³æ-
íîþ ïðàêòèêîþ, ñôîðìóâàâøè äëÿ öüîãî íåîáõ³äíå ïðàâîâå òà ³íñòèòóö³éíå ïîëå.

Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ïîâèííî ïðîâîäèòè ïîñò³éíèé àíàë³ç òà ìîí³òîðèíã êîí'þíêòóðè íà ì³æíàðîäíèõ
ðèíêàõ êàï³òàëó, êîòèðóâàíü îáë³ãàö³é çîâí³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè íà çàõ³äíèõ á³ðæàõ, ðåàêö³¿ ³íâåñòîð³â
íà óêðà¿íñüê³ ºâðîîáë³ãàö³¿, íà ò³ ÷è ³íø³ åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ïîä³¿ â êðà¿í³, çä³éñíþâàòè àêòèâíó ðîáîòó
ùîäî ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ ñóâåðåííîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãó êðà¿íè [7]. 

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ìàº çíàéòè ñâîº â³äîáðàæåí-
íÿ â çì³öíåíí³ êîîðäèíàö³¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè ç áþäæåòíî-ô³íàíñîâîþ òà ãðîøîâî-êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ,
ìåòîþ ÷îãî º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè äåðæàâè. 

Âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ íîâèõ çàïîçè÷åíü íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàëó º ¿õí³é "äîâãèé" õàðàê-
òåð, ùî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ äëÿ äîâãîòåðì³íîâèõ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Òîìó íà-
ãàëüíèì ïèòàííÿì ìàº ñòàòè ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â ñïðÿìóâàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â ó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ
íàóêîì³ñòêîãî ðîçâèòêó. 

Êëþ÷îâèì çàâäàííÿì, ïîâ'ÿçàíèì ³ç âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü â ÿêîñò³ îäíîãî ç ³íñòðóìåí-
ò³â ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, º íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ³ ìåòîäîëîã³÷íî
â³ðíå âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â. Íà äóìêó äîñë³äíèê³â, äåðæàâí³ áîðãîâ³ çà-
ïîçè÷åííÿ, ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³, çäàòí³ ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà âñþ åêîíîì³êó êðà¿íè, ò³ëüêè ÿêùî âî-
íè áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ðàäèêàëüíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè íà øëÿõó ïåðåõîäó â³ä ñèðîâèííîãî äî íàóêîì³-
ñòêîãî ðîçâèòêó, à ñàìå:

1. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Öå îçíà÷àº ðåàë³çàö³þ êîìïëåê-
ñó åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ÿê³ ñòèìóëþâàòèìóòü ïðèðîäîêîðèñòóâà÷³â âåñòè
ä³ÿëüí³ñòü ùîäî â³äíîâëåííÿ (ðîçâ³äêè òà îñâîºííÿ) çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí â îáñÿãàõ, ùî ïåðåâèùóþòü
îáñÿãè ¿õíüîãî âèäîáóòêó òà åêñïëóàòàö³¿. 

2. Ðîçâèòîê åíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ ïåðåâåäåííÿ êðà¿íè íà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èé øëÿõ ðîçâèòêó. Âè-
ð³øåííÿ ö³º¿ çàäà÷³ äîçâîëèòü çíÿòè îáìåæåííÿ äëÿ øâèäêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà çíèçèòè åíåðãå-
òè÷íó ñêëàäîâó ó âàðòîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, çìåíøèòü îáñÿãè êðèòè÷íîãî ³ìïîðòó òà ïî-
òðåáó ó ³íîçåìí³é âàëþò³, â³äòàê ïîëåãøèòü îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó. 

3. Ðîçâèòîê ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, àäåêâàòíî¿ îñîáëèâîñòÿì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òà çà-
áåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì áåçïåêè ³ ÿêîñò³. Öå
ñòàíå âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà íàðîùóâàííÿ âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íîãî åêñïîðòó. 

4. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ³ ðåàë³çàö³ÿ ¿¿ òðàíñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó. ²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè çäàòíà çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ¿¿ òðàíçèòíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñóòòºâî çá³ëüøèòè åêñïîðò òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. Ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ì³æíàðîä-
íèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ ³ áóä³âíèöòâà íîâèõ ìîðñüêèõ òåðì³íàë³â,
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðóõîì, îáðîáêè ³ ðîçïîä³ëó âàíòàæ³â, çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíî¿ ìîäåðí³çà-
ö³¿ àâòîäîðîæíüî¿ òà çàë³çíè÷íî¿ ìåðåæ³, ùî òðàäèö³éíî º ñôåðîþ äëÿ çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é. 

- 5. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ùî º êëþ-
÷îâîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã Óêðà¿íè. Â öüîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî çîñåðå-
äèòè çóñèëëÿ íà ïîáóäîâ³ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ³í-
òåãðàö³¿ äî ñâ³òîâîãî ðèíêó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ). 

Íà æàëü, çàìêíåí³ñòü óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ÎÂÄÏ òà äèñïðîïîðö³¿ â ¿õí³é äîõ³äíîñò³ íå äàþòü ï³äñòàâ ââà-
æàòè ¿õ ïðèâàáëèâèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè äëÿ çàëó÷åííÿ êîøò³â áàíê³â òà ³íøèõ ³íñòèòóö³éíèõ ³í-
âåñòîð³â. Â³äòàê íåîáõ³äíî ïðîäîâæèòè ðîçðîáêó íîâèõ áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåâí³ ãðó-
ïè ³íâåñòîð³â (ó òîìó ÷èñë³, íà äð³áíîãî óêðà¿íñüêîãî ³íâåñòîðà - ô³çè÷íó îñîáó), ÿê³ äîçâîëèëè á ìàêñè-
ìàëüíî ïîâíî àáñîðáóâàòè íàãðîìàäæåíèé ó ñóñï³ëüñòâ³ ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ä³ºâèì âàæåëåì ï³äâèùåííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà çàâäàííÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìîæå ñòàòè ³íñòèòóö³éíå ðîçìåæóâàííÿ çàïîçè÷åíü, îòðèìóâàíèõ ç ìåòîþ îáñëóãî-
âóâàííÿ òà ïîãàøåííÿ äåðæáîðãó, òà çàïîçè÷åíü íà ö³ë³ ðîçâèòêó. Ç ö³ºþ ìåòîþ âàðòî çä³éñíèòè âèâåäåí-
íÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â ðîçâèòêó â îêðåìèé ðîçä³ë áþäæåòó, âèêîíàííÿ ÿêîãî çíàõîäèòèìåòüñÿ ó êîìïå-
òåíö³¿ Äåðæàâíîãî Áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó. Îñòàíí³é ìàòèìå ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè äëÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ ïðîåêò³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ êîøòè â³ä ðåàë³çàö³¿ îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ äåð-
æàâíî¿ ïîçèêè, à òàêîæ çàëó÷àòè ãàðàíòîâàí³ êðåäèòè. Òàêèé ³íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì äîçâîëèòü:

- ïåðåâåñòè ô³íàíñóâàííÿ ÷àñòèíè âèäàòê³â ðîçâèòêó íà êðåäèòíó îñíîâó;
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- çàáåçïå÷èòè äîâãîñòðîêîâå ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì íà îñíîâ³ Ïðîãðàìè äåð-
æàâíèõ ³íâåñòèö³é;

- çàáåçïå÷èòè êîíòðîëü çà ö³ëüîâèì õàðàêòåðîì òà åôåêòèâí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ãàðàíòîâàíèõ äåðæàâîþ
êðåäèò³â;

- óçãîäèòè òà êîíòðîëþâàòè ðåàë³çàö³þ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, ÿê³ çàðàç çä³éñíþþòüñÿ çà
ðàõóíîê ñïåö³àëüíîãî ôîíäó áþäæåòó;

- ñôîðìóâàòè, ç âèêîðèñòàííÿì ðèíêîâèõ ³íñòðóìåíò³â îö³íêè åôåêòèâíî¿ âàðòîñò³ çàïîçè÷åíü, îïòè-
ìàëüíèé îáñÿã äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü ïîíàä ïîòðåáè, îáóìîâëåí³ íåîáõ³äí³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ äåðæáîð-
ãó [1]. 

Çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â êîô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äîçâîëèëî á, íà íàøó äóìêó, íå ëèøå
çàïîá³ãòè åôåêòó "âèò³ñíåííÿ" ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é äåðæàâíèìè çàïîçè÷åííÿìè, àëå é âèêîðèñòàòè äåð-
æàâí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â ÿêîñò³ êàòàë³çàòîð³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é äåðæàâíèé áîðã º îðãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³ê ïåðåâàæíî¿
á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, ïîòóæíèì âàæåëåì ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿. Íà æàëü, â Óêðà¿í³ â õîä³ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â³ä-
áóâàëîñÿ õàîòè÷íî. Ñèòóàòèâíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ñòðîêîâî¿ ñòðóêòóðè áîðãó ³ äèñêðåòí³ñòü çàïîçè-
÷åíü ïðèçâîäÿòü äî "ï³êîâèõ" ïëàò³æíèõ ïåðåíàâàíòàæåíü. Ëèøå â îñòàíí³ ðîêè ðîçïî÷àëîñÿ ôîðìóâàííÿ
ïîñë³äîâíî¿ òà âèâàæåíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ äåðæàâíî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè.

Ñò³éêå çáåðåæåííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî çàïîçè÷åíü îáóìîâèëî ïðàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü ïîçèòèâíîãî åôåê-
òó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàïîçè÷åíü äëÿ çàâäàíü ðîçâèòêó, îñê³ëüêè çàïîçè÷åííÿ íå ëèøå íå ìîãëè
ñïðèÿòè âèâ³ëüíåííþ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â íà ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè, àëå é âèìàãàëè äîäàòêîâî¿ ¿õíüî¿
ìîá³ë³çàö³¿ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ çàáîðãîâàíîñò³.

Âàæëèâîþ ïåðåøêîäîþ íàëàãîäæåííþ íàëåæíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ º
â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ îáñëóãîâóâàííÿ ³ ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. ²ñ-
íóþ÷å çàêîíîäàâ÷å ïîëå ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì òà
îïåðàö³é ç äåðæàâíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ îñíîâ
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ¿õíüîãî ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìàº
íåñèñòåìíèé õàðàêòåð. Çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ ïîòðåáóþòü ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, ï³-
äâèùåííÿ êîîðäèíîâàíîñò³ ä³é öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ ³ çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè òà âèçíà÷åííÿ ïð³îðè-
òåò³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ êîøò³â â³ä äîäàòêîâèõ çàïîçè÷åíü [35, Ñ.20]. 

Ñë³ä âçÿòè çà ìåòó çíèæåííÿ ðîçì³ðó áîðãó òà ñïëàòè ïðîöåíò³â ïåðåä ì³æíàðîäíèìè îô³ö³éíèìè êðå-
äèòîðàìè, ðîçðîáèâøè ñòðàòåã³þ ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà ðèíêîâ³ äæåðåëà çàïîçè÷åíü ³ç âèêîðèñòàííÿì øèðî-
êîãî íàáîðó ³íñòðóìåíò³â, âèïðîáóâàíèõ ì³æíàðîäíîþ ïðàêòèêîþ. Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ç ìåòîþ
îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî áîðãó òà çìåíøåííÿ âèäàòê³â íà éîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîâèííî ïðîâîäè-
òè àêòèâíó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì: çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ äîñòðîêîâîãî âèêóïó, çàïðîâàäè-
òè ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ äåðèâàòèâ³â ïðè åì³ñ³¿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè õå-
äæóâàííÿ òà ñåê'þðèòèçàö³¿ áîðãó. Óðÿä ïîâèíåí ïîñë³äîâíî âæèâàòè çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ñóâåðåí-
íîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãó Óêðà¿íè. 

Ïåð³îäè÷íå ï³äâèùåííÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó Óêðà¿íè ÿê ñóâåðåííîãî ïîçè÷àëüíèêà, ïðèñâîºííÿ êîðïî-
ðàòèâíèõ êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â äåÿêèì óêðà¿íñüêèì êîìïàí³ÿì òà áàíêàì ðîçøèðþþòü ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³
Óêðà¿íè íà ðèíêàõ ì³æíàðîäíîãî ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó òà ñïðèÿþòü á³ëüø âèã³äíèì óìîâàì çàïîçè÷åíü. Òà-
êà ïîçèòèâíà äëÿ Óêðà¿íè ñèòóàö³ÿ íà ðèíêàõ çàïîçè÷åíü ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ³íñòèòóö³éíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ³ç îäíî÷à-
ñíèì çàáåçïå÷åííÿì ñòàá³ëüíîãî çíèæåííÿ âàðòîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà ñòàëîñò³ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà ÂÂÏ [7].

Ïðèéíÿòíà âåëè÷èíà íàãðîìàäæåíîãî äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè äàº ï³äñòàâè äëÿ çä³éñíåííÿ íîâèõ çàïî-
çè÷åíü. Ïðîòå â óìîâàõ ñòð³ìêîãî åêîíîì³÷íî çðîñòàííÿ äåðæàâí³ çàïîçè÷åííÿ, ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³,
çäàòí³ ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà âñþ åêîíîì³êó êðà¿íè, ò³ëüêè ÿêùî âîíè ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿn ñòðàòåã³÷-
íèõ çàâäàíü ðàäèêàëüíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó
Óêðà¿íè íà øëÿõó ïåðåõîäó â³ä ñèðîâèííîãî äî íàóêîºìíîãî åíåðãîçáåðåæíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ï³äâèùåííþ ñïðÿìîâàíîñò³ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà çàâäàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñïðèÿòèìå
³íñòèòóö³éíå ðîçìåæóâàííÿ çàïîçè÷åíü, îòðèìóâàíèõ ç ìåòîþ îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîãàøåííÿ äåðæáîðãó,
òà çàïîçè÷åíü íà ö³ë³ ðîçâèòêó, øëÿõîì âèâåäåííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â ðîçâèòêó â îêðåìèé ðîçä³ë áþäæå-
òó, âèêîíàííÿ ÿêîãî ïåðåáóâàòèìå â êîìïåòåíö³¿ Äåðæàâíîãî Áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó [4]. 

Íåîáõ³äíî ïðîäîâæèòè ðîçðîáêó íîâèõ áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ äîçâîëèëè á ìàêñèìàëüíî ïîâíî àá-
ñîðáóâàòè íàãðîìàäæåíèé ó ñóñï³ëüñòâ³ ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë. Âîäíî÷àñ, åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ äåðæàâè
ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ïîøóê àëüòåðíàòèâ ïîçè÷êîâîìó ô³íàíñóâàííþ áþäæåòíèõ âèäàòê³â.

Òàêèì ÷èíîì, îïòèì³çàö³ÿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ïîòðåáóº ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñòðà-
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òåã³¿, ÿêà ïîºäíóâàòèìå çàâäàííÿ óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
áîðãîâî¿ ïîë³òèêè, êîðîòêî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ îð³ºíòèðè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, ³íñòðóìåíòè ðà-
äèêàëüíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â òà ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ
ïåðåîð³ºíòàö³¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè, çìåíøåííÿ áîðãîâîãî òÿãàðÿ òà ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíèõ, íåïîçè÷êîâèõ
³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â. Òàêà ñòðàòåã³ÿ ìàº óçãîäèòè ä³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè,
óïîâíîâàæåíèõ çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, ³íòåãðóâàòè áîðãîâó ïîë³òèêó Óêðà¿íè â êîí-
òåêñò ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2004-2015 ðð. 
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ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, ãðîøîâîãî îá³ãó òà êðåäèòó
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÀ ÒÅÕÍ²×ÍÀ ÄÎÏÎÌÎÃÀ ßÊ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯
ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÏÎÄÎËÀÍÍß Á²ÄÍÎÑÒ² Â ÓÊÐÀ¯Í²

Â ñòàòò³ âèñâ³òëåíî íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³, òàê ÿê òà-
êà äîïîìîãà ñòâîðþº óìîâè äëÿ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿê³ñíî íîâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ³ îñâ³òíüî-ôàõîâîãî ïîòåíö³àëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, òåõí³÷íà äîïîìîãà, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ñòðàòåã³ÿ, á³äí³ñòü.

In the article the necessity of bringing in of technical help is reflected for strategy of overcoming of poverty, so
as such help creates terms for the modern economy growing, high-quality new labour force, intellectual and edu-
cationally professional potential.

Keywords: human potential, technical help, economy growing, strategy, poverty.

Â ñòàòüå îòðàæåíà íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ òåõíè÷åñêîé ïîìîùè äëÿ ñòðàòåãèè ïðåîäîëåíèÿ áåäíî-
ñòè, òàê êàê òàêàÿ ïîìîùü ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êà÷åñòâåííî íîâîé
ðàáî÷åé ñèëû, èíòåëëåêòóàëüíîãî è îáðàçîâàòåëüíî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ñòðàòåãèÿ, áåäíîñòü.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ïðîáëåìà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ íåð³âíîñò³ òà á³äíîñò³ íàáóëà íà-
ñò³ëüêè âèñîêîãî ð³âíÿ, ùî ¿¿ íåìîæëèâî âèð³øèòè âëàñíèìè çóñèëëÿìè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³õ âíóòð³øí³õ
ðåñóðñ³â. Äî òàêèõ êðà¿í â³äíîñèòüñÿ ³ Óêðà¿íà. Á³äí³ñòü â íàø³é äåðæàâ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, à ðåàë³-
çàö³ÿ ðîçðîáëåíî¿ â³ò÷èçíÿíèì óðÿäîì ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ íå ïðèíåñëà î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â. 

Äî âèð³øåííÿ áàãàòîàñïåêòíî¿ ïðîáëåìè á³äíîñò³ âëàäí³ ñòðóêòóðè ïîâèíí³ ï³äõîäèòè êîìïëåêñíî, âè-
êîðèñòîâóþ÷è íå ëèøå ä³ºâ³ âíóòð³øí³ ìåõàí³çìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí, àëå é çàëó÷àþ÷è
çîâí³øí³ ìåõàí³çìè, ñåðåä ÿêèõ çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà äîïîìîãà. 

Íàéâèäàòí³øèìè íàóêîâöÿìè, êîòð³ äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìó á³äíîñò³, çîêðåìà íàìàãàëèñÿ âèçíà÷èòè
÷èííèêè, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü á³äí³ñòü ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà óòî÷íèòè ñóòü á³äíîñò³, äîñë³äèòè ï³äõî-
äè äî âèì³ðþâàííÿ íåð³âíîñò³ é á³äíîñò³ òà ïðîâåñòè åìï³ðè÷íó ¿¿ îö³íêó, ïðîàíàë³çóâàòè âïëèâ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ ³ ãëîáàë³çàö³¿ íà ñêîðî÷åííÿ á³äíîñò³ òà ðîçïîä³ë äîõîä³â, ðîçãëÿíóòè âïëèâ ñîö³àëüíî¿ íå-
ð³âíîñò³ â ðîçïîä³ë³ äîõîä³â ³ ìîæëèâîñòåé íà äîáðîáóò ãðîìàäÿí ÿê íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, òàê ³ â ìåæàõ
íàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó, º Î. Àð³àñ, Àð³ñòîòåëü, À. Àòê³íñîí, Í. Áåðäñîëë, Î. Á³ëîðóñ, Ô. Áóðãèíüîí,
Äæ. Âóëüôåíñîí, Â. Ãåºöü, Î. Ãåëîð, Ä. Äîëëàð, Ñ. ªðîõ³í, ß. Æàë³ëî, Ä. Çåéðà, Äæ. Êîððåñ, À. Êðààé,
Ñ. Êóçíºö, Í. Ëóñò³íã, À. Ëüþ³ñ, Äæ. Ì. Ìàéºð, Â. Ìàó, Ì. Ìåëàìåä, Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Ä. Íîðäõàóñ, À. Ïà-
ïàäàñêàëîïóëîñ, Ð. Ïåðîòò³, Äæ. Ïîë³õðîíîïóëîñ, Ì. Ïîðôåíåíêî, Äæ. Å. Ðàóõ, Ä. Ðîäð³ê, Äæ. Ðîóëç,
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Äæ. Ñàêñ, Ïîë À. Ñàìóåëüñîí, À. Ñåí, Äæ. Ñîðîñ, Ï. Òàóñåíä, Ì. Òîäàðî, Í. Ôðàíêë³í, Þ. Øèøêîâ,
Ò. Øóëüö, òà áàãàòî ³íøèõ. 

Ïðè÷èíè á³äíîñò³ ³ ñïîñîáè ¿¿ ïîäîëàííÿ â Óêðà¿í³, åôåêòèâí³ñòü ðîçðîáëåíèõ íàïðÿìê³â òà ³íñòðóìåíò³â
âíóòð³øíüî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóâàëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Â. Àäàìèê, À. Àëåêñººâà, Æ. Àð-
õàíãåëüñüêà, Þ. Àðõàíãåëüñüêèé, Î. Áåðäàíîâà, Â. Âåëèêèé, Å. Ë³áàíîâà, Â. Ìàíäèáóðà, Þ. Ìîòè÷åíêî,
². Îâ÷àðåíêî, Â. Îïàëüêî, Á. Ïàñõàâåð, Î. Ïîçíÿê, Î. Ðàäç³ºâñüêà, À. Ðåâåíêî, Å. Ðóìÿíöåâà, Ì. Ñåìèê³íà,
Î. Ñåðã³ºíêî, Â. Ñèìîíåíêî, Í. Ñ³òí³êîâà, Î. Ñòîæîê, Í.Êîìàð, ². ×åêàí, Ë. ×åðåíüêî, Ï. Øåâ÷óê òà ³íø³.

Âîäíî÷àñ, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ³íòåãðîâàíèõ äîñë³äæåíü åôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòðàòåã³¿ ïî-
äîëàííÿ á³äíîñò³ òà çíà÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äîïîìîãè ÿê îäíîãî ³ç çîâí³øí³õ ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåà-
ë³çàö³¿, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîïîâíåííÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïðî-
ÿâ³â á³äíîñò³ â Óêðà¿í³ òà ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ. Çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî â³äïðàöüîâàíèìè â òåîðåòè÷íî-
ìó ïëàí³ ïèòàííÿ ðàö³îíàë³çàö³¿ íàïðÿìê³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ ì³æíàðîäíî¿ äîïîìîãè, à òàêîæ ³íñòèòóö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ç âðàõóâàííÿì çàðóá³æíîãî äîñâ³äó.

Ìåòà ³ çàâäàííÿ íàïèñàííÿ ñòàòò³. Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿
åêîíîì³÷íî¿ äîïîìîãè ÿê ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³ ç âðàõóâàííÿì ñâ³òî-
âîãî äîñâ³äó òà ñïåöèô³êè á³äíîñò³ â íàø³é äåðæàâ³, à çàâäàííÿì - çíà÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äî-
ïîìîãè, åôåêòèâíîñò³ ¿¿ çàëó÷åííÿ é âèêîðèñòàííÿ, âèÿâëåííÿ íàéïåðñïåêòèâí³øèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áàãàòî çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ââàæàþòü, ùî åêîíîì³÷íî â³äñòàë³ êðà¿íè íå
ñïðîìîæí³, à òîìó ³ íå ïîâèíí³ íàìàãàòèñÿ ãåíåðóâàòè âëàñí³ ³ííîâàö³¿, àëå ìîæóòü ¿õ çàëó÷àòè ç-çà êîðäî-
íó, çîêðåìà çàâäÿêè ì³æíàðîäí³é òåõí³÷í³é äîïîìîç³ ó ïîºäíàíí³ ç ô³íàíñîâîþ (éäåòüñÿ ïðî çàëó÷åííÿ
ãðàíò³â), ç ìåòîþ ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó íàøî¿ äåðæàâè â óìî-
âàõ îáìåæåíîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, íàóêè, íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³
íåäîñòàòíüî¿ ï³äòðèìêè é íåâæèòòÿ çàõîä³â ç áîêó äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ç ìåòîþ ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ì³æíàðîäíå òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî â ìåæàõ òàê çâàíî¿ "ñòðàòåã³¿ çàïîçè÷åíü" òà îð³ºíòàö³¿ íà çàðó-
á³æíèé äîñâ³ä, à ñàìå çàëó÷åííÿ òåõíîëîã³é ç ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ ³ òèõ ¿õ âèä³â, ùî ñóïðîâîäæó-
þòü ïîòîêè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, º íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèìè ó ïåð³îä ðîçâèòêó äåðæàâè, çàáåçïå-
÷óþ÷è òàêèì ÷èíîì íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³. Âîäíî÷àñ äëÿ âè-
ïåðåäæàþ÷îãî ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ â íàø³é äåðæàâ³ "ñòðàòåã³þ çàïîçè÷åíü" ïîòð³áíî ïîºäíóâàòè ç³
"ñòðàòåã³ºþ âíóòð³øíüîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é" ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ç ïåðåõîäîì äî îñòàííüî¿
ó äîâãîñòðîêîâîìó (ùî íå îçíà÷àòèìå ïîâíî¿ â³äìîâè â³ä âèêîðèñòàííÿ ðîçðîáëåíîãî â ³íøèõ äåðæàâàõ
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó), îñîáëèâî ç ðîçâèòêîì "íîâî¿ åêîíîì³êè" (òàê çâàíî¿ "åêîíîì³êè çíàíü"), íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ì³æíàðîäíî¿ ìîá³ëüíîñò³ òåõíîëîã³é.

Ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó, ³ñíóþòü ïåâí³ ïðîáëå-
ìè ³ íåäîë³êè ó ñèñòåì³ ¿¿ çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ, º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ìåõàí³çì³â âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìè á³äíîñò³ â íàø³é äåðæàâ³. 

Çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè â ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ á³ä-
íîñò³ ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ êðèòåð³¿â: 

1) çì³íà ïð³îðèòåò³â çàëó÷åííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â íà-
ø³é äåðæàâ³; 

2) ïåðåõ³ä â³ä ïàñèâíîãî íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ó âèãëÿä³ ãîòîâèõ ðåêîìåíäàö³é, ðîçðîáëåíèõ ïðî-
ïîçèö³é ç áîêó ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â äî íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè íà óìîâàõ òâ³í³íãó;

3) êîìåðö³àë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ÿê ïåðåäóìîâà çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ðåñóðñ³â çà äîïîìîãîþ
íîâ³òí³õ ³íñòèòóö³é, à ñàìå òåõíîïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â, ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â òîùî.

Òåõí³÷íà äîïîìîãà ñïðÿìîâóºòüñÿ ó âèãëÿä³: íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é çà äîïîìîãîþ ³íîçåìíèõ åêñïåðò³â-
ðàäíèê³â ³ êîíñóëüòàíò³â; ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ÷è ïåðåï³äãîòîâêè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæñëóæáîâö³â,
ïðàö³âíèê³â ó ñôåð³ îñâ³òè, êóëüòóðè òà ìåäèöèíè, à òàêîæ ï³äïðèºìö³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó; åêñïåðò-
íèõ äîñë³äæåíü; íåîáõ³äíî¿ òåõí³êè, îáëàäíàííÿ, ìàòåð³àë³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü íîâîìó òåõíîëîã³÷íîìó ð³âíþ é
íåîáõ³äí³ äëÿ òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàêëàä³â çàãàëüíîêóëüòóðíî¿ ñôåðè; ë³öåíç³é
íà âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çàðóá³æíèõ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê ÷åðåç íåñòà÷ó âëàñíèõ â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ
ñòâîðåííÿ é âèêîðèñòàííÿ çíàíü, òåõíîëîã³é, ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã; ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â äëÿ óêðà¿íñüêèõ óïðà-
âë³íö³â, ôàõ³âö³â, íàóêîâö³â ÷è çä³éñíåííÿ çàêîðäîííèõ â³äðÿäæåíü ç ìåòîþ íàâ÷àííÿ ³ç ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷-
íèõ, åêîëîã³÷íèõ ïèòàíü òîùî. Ïð³îðèòåòí³ñòü çàëó÷åííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, à íå ô³íàíñîâî¿, çóìîâëåíà íà-
ñàìïåðåä òèì, ùî â ìåæàõ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè øëÿõîì êîìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ ðåçóëü-
òàò³â äîñë³äæåíü, ðîçðîáîê, äîñòóïó äî íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òåõíîëîã³é, íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ óñüîãî
æèòòÿ, ñòâîðåííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, òàêèõ ÿê òåõíîïàðêè, ³ííîâàö³éí³ öåíòðè, á³çíåñ-³íêóáàòîðè,
³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè, ³íø³ òðàíñôåðòí³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ ô³ðìè, ÿê³ ñïðèÿþòü âïðîâàäæåííþ ó âèðîáíèöòâî
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íîâèõ çíàíü ³ òåõíîëîã³é òà ñóòòºâî ñêîðî÷óþòü ³ííîâàö³éíèé öèêë â³ä ³äå¿ äî âèïóñêó íîâèõ íàóêîâèõ, âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèõ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã ç óðàõóâàííÿì êîí'þíêòóðè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ,
ñòâîðþþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîãî ïîòåíö³àëó ëþäñüêîãî êàï³òàëó â
Óêðà¿í³, ùî äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè ð³âåíü íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó â íàø³é äåðæàâ³. Öå â ê³íöåâî-
ìó ðåçóëüòàò³ çàáåçïå÷èòü ñòàëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè, ÿêà º íàéá³ëüø ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é, ùî ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 

Îäíàê, áåç íàëåæíîãî ð³âíÿ ³íâåñòóâàííÿ â íàóêó, îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ³ â ³íø³ ãàëóç³ ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíî¿ ñôåðè ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó â íàø³é äåðæàâ³, ùî, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, º îñíîâíèì
ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì òà ãîëîâíèì ôàêòîðîì äîâãîòðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, â ÿêîìó íàóêîâ³
íàäáàííÿ é ¿õíº òåõíîëîã³÷íå çàñòîñóâàííÿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü äëÿ ôîðìóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî-
ãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, íåìîæëèâèé, à îòæå, Óêðà¿íà ³ íàäàë³ çàëèøàòèìåòüñÿ òåõíîëîã³÷íî â³äñòà-
ëîþ (³ííîâàö³éíî-íåñïðîìîæíîþ) òà, â³äïîâ³äíî, á³äíîþ êðà¿íîþ. 

Âèÿâëåíî, ùî ðèíêîâ³ â³äíîñèíè é ³ííîâàö³éíà ñïåöèô³êà ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîòðåáó-
þòü ÿê³ñíî íîâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ñïðîìîæíî¿ àäàïòóâàòèñÿ äî ñôîðìîâàíèõ óìîâ òà åôåêòèâíî ðåàë³çóâàòè
ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíèé ³ îñâ³òíüî-ôàõîâèé ïîòåíö³àë. 

Äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè é çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ ïðîçî-
ðîñò³ â ¿¿ íàäàíí³ íåîáõ³äíî âèïðàâèòè äîïóùåí³ ïîìèëêè ïîïåðåäíüîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì
(ïðîåêò³â) ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè òà ðîçðîáèòè íîâ³ ï³äõîäè â ¿¿ çàëó÷åíí³ (âèêîðèñòàíí³), ùî
äàñòü çìîãó ðåàë³çóâàòè â³ò÷èçíÿíó ñòðàòåã³þ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³. 

Îñíîâíèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè, ÿê³ ìîæíà ðåàë³çóâàòè ñàìå çà äîïîìîãîþ çàëó÷åííÿ òåõí³÷íî¿
äîïîìîãè (â òîìó ÷èñë³ ó ïîºäíàíí³ ç ô³íàíñîâîþ - ãðàíòàìè), º: 

à) ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿, åôåêòèâíî¿ òà ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, ùî çàáåçïå÷óâàëà áè ïðîòÿãîì âñüîãî æèòòÿ
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íåîáõ³äíèìè ïðîôåñ³éíèìè íàâè÷êàìè, êâàë³ô³êàö³ºþ ³ çíàííÿìè, ÿê³ áè äàâàëè ¿ì çìîãó
ïðèñòîñîâóâàòèñü äî ì³íëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ó íàø³é äåðæàâ³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê ïåðåäóìîâà
çì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó ëþäåé òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õíüîãî äîáðîáóòó; á) ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè îõîðî-
íè çäîðîâ'ÿ, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè òðèâàëå ³ çäîðîâå æèòòÿ ëþäåé; â) ñòàëèé ðîçâèòîê íàâêîëèøíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïèòíî¿ âîäè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ áåçïå÷íîãî, çäîðîâîãî
é êîìôîðòíîãî ïðîæèâàííÿ ëþäåé â Óêðà¿í³; ã) ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â íàø³é äåð-
æàâ³ ÿê ïåðåäóìîâà äîñòàòíüîãî çàáåçïå÷åííÿ íîâèìè ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè â Óêðà¿í³; ´) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â - êîìïëåêñ³â ï³äïðèºìñòâ (ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é, äîñë³äíèöüêèõ öåí-
òð³â, íàóêîâèõ óñòàíîâ), îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é íà áàç³ òåðèòîð³àëüíî¿ êîí-
öåíòðàö³¿ ìåðåæ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, ïîâ'ÿçàíèõ òåõíîëîã³÷-
íèì ëàíöþæêîì; ä) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â íàø³é äåðæàâ³ òà ³í.

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè é ¿¿ íàö³îíàëüíèõ ³í-
òåðåñ³â (òî÷í³øå - ³íòåðåñ³â óñüîãî ñóñï³ëüñòâà óêðà¿íñüêà ñòîðîíà ìàº âçÿòè íà ñåáå ³í³ö³àòèâó ùîäî ðîç-
ðîáêè íàãàëüíèõ ïðîåêò³â (ïðîãðàì) ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, âðàõîâóþ÷è ñîö³àëüí³ ïîòðåáè íàñå-
ëåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ òèõ ñàìèõ ö³ëåé òà çàâäàíü, îêðåñëåíèõ ó ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ â
Óêðà¿í³, ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. 

Äëÿ òîãî, ùîá íèçêà ðîçðîáëåíèõ êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ º ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïî-
äîëàííÿ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³ çíàéøëà ï³äòðèìêó ó âèãëÿä³ çá³ëüøåííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ç áîêó ì³æíàðîä-
íèõ äîíîð³â, óêðà¿íñüê³é ñòîðîí³ ïîòð³áíî ÷³òêî ðîçêðèòè çì³ñò (³äåþ) ïðîåêò³â, âèä³ëèâøè â íèõ îñíîâí³
åëåìåíòè, ñåðåä ÿêèõ: 

1) âñòóï, â ÿêîìó áóäå ðîçêðèòî çàãàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî àêòóàëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáëåíèõ â Óê-
ðà¿í³ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè é îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ³ íàãàëüí³ñòü ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ç
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ á³äíîãî íàñåëåííÿ, óñóíåííÿ íàéá³ëüø ãîñòðèõ âèÿâ³â á³äíîñò³ òà ïðè÷èí ¿õ-
íüîãî âèíèêíåííÿ â íàø³é äåðæàâ³ ³ ïåðåäáà÷åíî ìîæëèâ³ íàñë³äêè äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ðàç³ ³ãíîðóâàííÿ ï³ä-
òðèìêè öèõ ïðîåêò³â â Óêðà¿í³ ì³æíàðîäíèìè äîíîðàìè; 

2) îïèñ ïðîáëåìè á³äíîñò³ â íàø³é äåðæàâ³ (ïðè÷èíè á³äíîñò³, íàñë³äêè öüîãî ÿâèùà, ê³ëüê³ñòü á³äíîãî
íàñåëåííÿ, óìîâè éîãî ïðîæèâàííÿ òîùî), ÿêà çìóñèëà óêðà¿íñüêó ñòîðîíó òåðì³íîâî ðîçðîáèòè ïðîåêòè
çàëó÷åííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè;

3) ìåòà ðîçðîáëåíèõ ïðîåêò³â - çìåíøåííÿ á³äíîñò³ é ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ³íàêøå êà-
æó÷è, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàäîâîëåííÿ ô³çè÷íèõ, äóõîâíèõ, îñâ³òí³õ, êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá ³ ðîçøè-
ðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèáîðó äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè âïðîäîâæ óñüîãî ¿¿ æèòòÿ ÿê ïåðåäóìîâà
â³äòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³;

4) îñíîâí³ çàâäàííÿ:
- ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè îñâ³òè âñ³õ ð³âí³â ³ ï³äãîòîâêè êàäð³â, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü ãðîìàäÿí íàøî¿ äåðæàâè ñüîãîäí³ òà ó ïåðñïåêòèâ³;
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- çì³öíåííÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³;
- ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ â íàø³é äåðæàâ³;
- âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îõîðîíè äîâê³ëëÿ é âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;
- ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, íàñàìïåðåä ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿê îñíîâíîãî ôàêòî-

ðà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî é
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ³í.;

- ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; 
- ðîçáóäîâà ³ ìîäåðí³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (óñòàíîâ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, æèòëîâî-êîìó-

íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî) òîùî;
5) ìåòîäè (³íñòðóìåíòè) ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â. ²íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë ìîæå çä³éñíþâàòèñü íå

ëèøå ó ãðîøîâ³é ôîðì³ (êðåäèòè, ãðàíòè), à é ó áóäü-ÿê³é ³íø³é ôîðì³, çîêðåìà éäåòüñÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü çà-
ëó÷åííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ÿêà ìîæå ïîñïðèÿòè âèð³øåííþ ïðîáëåìè á³äíîñò³ â íàø³é äåðæàâ³. Ì³æíà-
ðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà, ùî äàñòü çìîãó ðåàë³çóâàòè ñòðàòåã³þ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³ íà ïðàêòèö³,
ìàº çàëó÷àòèñü ó âèãëÿä³: 1) êîíñóëüòàö³é; 2) íàäàííÿ ñó÷àñíîãî é íåîáõ³äíîãî ìåäè÷íîãî, øê³ëüíîãî óñòàò-
êóâàííÿ; 3) ëàáîðàòîðíîãî ³ òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ; 4) ÿê³ñíèõ ï³äðó÷íèê³â òà ïîñ³áíèê³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ;
5) êîìï'þòåðèçàö³¿ á³áë³îòåê, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â óñ³õ ð³âí³â (ïåðåäóñ³ì çàáåçïå÷åííÿ ñó÷àñíèìè
êîìï'þòåðàìè ñ³ëüñüêèõ øê³ë, äå ³ñíóþòü íèçüêèé ð³âåíü êîìï'þòåðíî¿ ãðàìîòíîñò³ ï³äë³òê³â ³ ïðîáëåìà ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè); 6) íàäàííÿ äîñòóïó ó÷íÿì, ñòóäåíòàì, â÷èòåëÿì, âèêëàäà÷àì òà ³íøèì êàòåãîð³ÿì äî ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåòó íå ëèøå ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ùî òàêîæ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ìîæëèâ³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ íèìè ñâ³òîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³; 7) ï³äãîòîâêè ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³
â÷èòåë³â, âèêëàäà÷³â äî âèêîðèñòàííÿ (òèì á³ëüøå - ðàö³îíàëüíîãî) íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ
òîãî, ùîá ñôîðìóâàòè â ïðàö³âíèê³â ó ñôåð³ îñâ³òè êîìï'þòåðíó ãðàìîòí³ñòü ³ çàäîâîëüíèòè ¿õí³ ïðîôåñ³é-
í³ ïîòðåáè, à öå âïëèâàòèìå íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè øëÿõîì çàáåçïå-
÷åííÿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íå ëèøå âèñîêèì ð³âíåì êîìï'þòåðèçàö³¿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â óñ³õ ð³â-
í³â, à é äîñòàòí³ì ð³âíåì ³íôîðìàòèçàö³¿; 8) çä³éñíåííÿ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, ó÷í³â â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó; 9)
ñòàæóâàííÿ çà êîðäîíîì ìåäè÷íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíèõ,
äîäàòêîâèõ çíàíü, âèùî¿ îñâ³òè (äðóãîãî äèïëîìà), ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, íàâè÷îê, óì³íü ÷è ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿
ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿; 10) ñòàæóâàííÿ çà ìåæàìè íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â ï³äïðèºìö³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüî-
ãî á³çíåñó ùîäî ïðàâèëüíîãî âåäåííÿ á³çíåñó; 11) âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ
òåõíîëîã³é; 12) âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é; 13) ñïðèÿííÿ îðãàí³çàö³¿ é ïðîâåäåííþ
âèñòàâîê, ÿðìàðê³â ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ñóá'ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà ìåæàìè íàö³îíàëüíèõ
êîðäîí³â; 14) êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Íåçâàæàþ÷è íà âèñîêèé ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³, â Óêðà¿í³ ³ñíóº íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ åêñïåðò³â
â óðÿäîâîìó àïàðàò³, ÿê³ áè ìîãëè íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³ âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â óìîâàõ äåìîêðàòè÷íîãî, â³äêðèòîãî ³ ïðîçîðîãî ñóñï³ëüñòâà. Îñü ÷îìó íåîáõ³äíî,
ùîá ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà â³ä ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â íàäàâàëàñü íå ó ôîðì³ ãîòîâèõ ðåêîìåíäà-
ö³é, êîíñóëüòàö³é òà ³íôîðìàö³¿, ï³äãîòîâëåíèõ ³íîçåìíèìè åêñïåðòàìè, à ó âèãëÿä³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì,
ó÷àñò³ ó òðåí³íãàõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ñïðîìîæíîñò³ ïðèéìàòè ñòðàòåã³÷í³ ð³-
øåííÿ íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ³ ðîçâèòêó ¿õí³õ àíàë³òè÷íèõ çä³áíîñòåé â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè é äåìîêðàò³¿. Âëàñíå êàæó÷è, ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà ìàº íàäàâàòèñÿ ó ôîðì³ òâ³í³íãó ÿê ìåõà-
í³çìó ïåðåäà÷³ äîñâ³äó øëÿõîì: íàâ÷àííÿ ãðóïè óêðà¿íñüêèõ åêñïåðò³â (ñïåö³àë³ñò³â) àíàë³çóâàòè, çä³éñíþ-
âàòè äîñë³äæåííÿ ³ âèðîáëÿòè äåðæàâíó ïîë³òèêó ùîäî âèð³øåííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ ç ïðîáëåìè á³äíîñò³;
çä³éñíåííÿ òðåí³íã³â, êîíñóëüòóâàííÿ òà íàäàííÿ êîìåíòàð³â ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó
êîíñóëüòàíò³â, åêñïåðò³â ç îâîëîä³ííÿ ïðîöåäóðàìè, ñòàíäàðòàìè, ôîðìàòîì ³ ñïîñîáàìè îá´ðóíòóâàííÿ,
îïðàöþâàííÿ, ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü; ïðîâåäåííÿ ïðîãðàì ïåðåï³äãîòîâêè â³ò÷èçíÿ-
íèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ ðåãóëÿðíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ï³äïðèºìö³â òà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â áåç â³äðèâó
â³ä âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ¿õíüîãî ñàìîðîçâèòêó é á³ëüøî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, à òà-
êîæ ñèñòåìàòè÷íî¿, ïëàíîâî¿ òà êîíñóëüòàòèâíî¿ ðîáîòè óðÿäîâö³â òîùî. 

ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà ñòâîðþº óìîâè äëÿ: çðîñòàííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïîºäíóþ÷è ïðè öüîìó ïðèðîäí³ çä³áíîñò³ ³íäèâ³äà òà íàáóò³ íèì çàãàëüíîîñâ³òí³
é ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, íàâè÷êè, çä³áíîñò³ çàâäÿêè ïåâíèì âêëàäåííÿì (³íâåñòèö³ÿì ó âèãëÿä³ ô³íàíñîâèõ ³íî-
çåìíèõ ïîòîê³â/òåõí³÷íîìó ñïðèÿííþ); ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ ó âèãëÿä³ çä³éñíåííÿ íîâèõ íàóêîâèõ ðîç-
ðîáîê, ãåíåðóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³äåé, âïðîâàäæåííÿ ÍÒÏ ó âèðîáíèöòâî, ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâà-
íèõ (ðàö³îíàëüíèõ) ð³øåíü, à îòæå, ³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïåðñîí³ô³êîâàíèõ äîõîä³â ëþäèíè òà çá³ëüøåííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî äîõîäó (áàãàòñòâà) êðà¿íè. Âîäíî÷àñ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â (çàðîá³òê³â) ëþäåé çóìîâëþº ÿê³ñ-
íå â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó é âîäíî÷àñ ñòèìóëþº ³ çàîõî÷óº ¿õ âêëàäàòè äîäàòêîâî çàðîáëåí³ ãðî-
ø³ (ðå³íâåñòóâàòè ¿õ) â îõîðîíó âëàñíîãî çäîðîâ'ÿ (ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³), äîäàòêîâó ôàõîâó îñâ³òó, ïðî-
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ôåñ³éíó ïåðåï³äãîòîâêó, à òàêîæ çá³ëüøèòè òà íàêîïè÷èòè íîâèé çàïàñ çíàíü, íàâè÷îê ³ ìîòèâàö³é, ùîá íà-
äàë³ âëàñíèé ëþäñüêèé êàï³òàë çíîâó åôåêòèâíî çàñòîñîâóâàòè;

6) îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â âïðîâàäæåíèõ ïðîåêò³â ó íàø³é äåðæàâ³ (ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â óñï³õó
òà åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè); 

7) ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî çàëó÷åííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè â ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ á³äíî-
ñò³ â Óêðà¿í³;

8) áþäæåò; 
9) íàäàííÿ çà íåîáõ³äíîñò³ äîäàòêîâèõ ìàòåð³àë³â.
Ó âèðîáëåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìêó ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ó òîìó ÷èñë³ â îáãîâîðåíí³ òà ïðèéíÿòò³ ð³øåíü

ùîäî ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïðîåêò³â (ïðîãðàì) ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ñïðÿìî-
âàíèõ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè á³äíîñò³ â íàø³é äåðæàâ³, óêðà¿íñüê³é ñòîðîí³ íåáõ³äíî àêòèâíî çàëó÷àòè âñ³
ïðîøàðêè ñóñï³ëüñòâà òà ð³çí³ ³íñòèòóö³¿ "òðåòüîãî ñåêòîðó" (íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó), ÿê³ áè ïðåäñòàâëÿëè é
âîäíî÷àñ ï³äòðèìóâàëè ³íòåðåñè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, âèâ÷àþ÷è ¿õí³ ïîòðåáè, ïîâ'ÿçàí³ ç óìîâàìè
ïðîæèâàííÿ, ð³âíèìè ìîæëèâîñòÿìè äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿, äîñòóïîì ³ ÿê³ñòþ íàäàííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ
ïîñëóã â Óêðà¿í³. Íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òàêîæ ìàþòü áóòè êîíòðîëü òà âîäíî÷àñ
ãðîìàäñüêèé ìîí³òîðèíã çà ïîåòàïíèì âèêîíàííÿì çàïëàíîâàíèõ ä³é âëàäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ é
ñòâîðåííÿ ÿê óìîâ, òàê ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì òà îñîáèñòîñò³ çîêðåìà, à òàêîæ ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè â ìåæàõ ¿¿ ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ â Óêðà¿í³. 

Íàñòóïíèì êðîêîì ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ çãîäè â õîä³ äèñêóñ³é, äå ìàþòü ïðèéìàòèñÿ ïóáë³÷í³
ð³øåííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ íàéâàæëèâ³øèõ ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ â íàø³é äåðæàâ³, º âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ ïàðòíåð³â - ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â - òà
îáãîâîðåííÿ ç íèìè ³äå¿ çàçíà÷åíèõ ïðîåêò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëåé äîíîðñüêî¿ äîïîìîãè
çàâäàííÿì ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³, òîáòî íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì êðà¿íè-ðåöèï³ºíòà. Äî òî-
ãî æ òî÷í³øå íåîáõ³äíî óçãîäèòè ìåòó, ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè, çàâäàííÿ, êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ïðîì³æ-
íèõ/ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ïðîåêò³â ó ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ ç³ ñòðàòåã³÷-
íèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â, ¿õí³ìè êðèòåð³ÿìè íàäàííÿ òà ìàéáóòí³ì çàëó÷åííÿì
ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, òîáòî âñòàíîâèòè ì³æ íèìè ÷³òêèé ³ íåäâîçíà÷íèé âçàºìîçâ'ÿçîê. Îòæå,
îñíîâíîþ ìåòîþ ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â ç òî÷êè çîðó Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè-ðåöèï³ºíòà º êîîðäèíàö³ÿ çóñèëü
ó ìîá³ë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè (çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïð³îðèòåòíîãî ñïðÿìóâàííÿ) íà äîñÿãíåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ çìåíøåííÿ âèÿâ³â á³äíîñò³ â íàø³é äåðæàâ³. Âîäíî÷àñ îñ-
íîâíå çàâäàííÿ ÷èíîâíèê³â ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³, à ñàìå ðîçïîä³ëåíí³ êîøò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äî-
ïîìîãè çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì - äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³. 

Äëÿ óíèêíåííÿ (çàïîá³ãàííÿ) ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü, çîêðåìà ïðèâëàñíåííÿ êîøò³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, òà
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ íåîáõ³äíî âæèòè â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ùîäî ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ
çà ïðîåêòàìè ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ñïðÿìîâàíèìè íà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íèçüêîãî ð³âíÿ æèòòÿ
é ïîøèðåííÿ á³äíîñò³ â íàø³é äåðæàâ³. Îñü ÷îìó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íî¿
äîïîìîãè â ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè îêðåìî â³ä óðÿäî-
âèõ ñòðóêòóð ç³ ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì àãåíòñòâî ç ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó, ÿêå î÷îëèòü ãðó-
ïà íåçàëåæíèõ ðàäíèê³â - ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ñò³â-ì³æíàðîäíèê³â, ïðåäñòàâíèê³â àêàäåì³÷íèõ, á³çíåñîâèõ ê³ë,
êîíñóëüòàíò³â ç âèñîêèì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ é ì³æíàðîäíèì âèçíàííÿì, êîòð³ áè íå ëèøå äîïîìàãàëè ÷èíîâ-
íèêàì ó ï³äãîòîâö³ ñåðåäíüî - ³ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïîäîëàííÿ á³äíî-
ñò³ â íàø³é äåðæàâ³, à é çä³éñíþâàëè êîíòðîëü çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.
Êð³ì ñòâîðåííÿ íåçàëåæíîãî ìåõàí³çìó êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì âïðîâàäæåííÿì ôîíä³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè â
Óêðà¿í³, íåîáõ³äíî òàêîæ ïîñèëèòè ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ç áîêó ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â. 

Äëÿ çá³ëüøåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî äîñòóïó ð³çíèõ êàòåãîð³é ãðîìàäñüêîñò³ (íå ëèøå äëÿ âóçüêî¿ ãðóïè ñïî-
æèâà÷³â) òà çðîçóì³ëîãî âèêëàäó ìàòåð³àë³â ùîäî ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè é âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ êîøò³â
ç îãëÿäó íà íèçüêèé ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî: ïðèéíÿòè ïðà-
âîâ³ ïîëîæåííÿ ùîäî îáîâ'ÿçêîâîãî ³íôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ÿê ç áîêó ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â, òàê ³ ç áîêó
âñ³õ îòðèìóâà÷³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³/â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â ïðî ðåàë³çîâàí³ ïðîåêòè òåõ-
í³÷íî¿ äîïîìîãè, ÿê³ ìàëè çà ìåòó ïîêðàùèòè ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ç çàãàëüíîþ ¿õíüîþ îö³í-
íîþ âàðò³ñòþ (éäåòüñÿ ïðî çâ³òóâàííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè); ïîêàçàòè ðåàëüí³
ðåçóëüòàòè ¿õíüîãî âïëèâó íà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè á³äíîñò³ â íàø³é äåðæàâ³ òà ñêëàñòè ïåðåë³ê ìîæëèâèõ
ìàéáóòí³õ ïðîåêò³â. ²íàêøå êàæó÷è, éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ òàê çâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äàíèõ
ùîäî ïóáë³÷íî¿ ðåºñòðàö³¿ ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè çàâäÿêè ñó÷àñíèì ³íôîðìàö³éíèì òåõíîëîã³ÿì, ùî
â³äïîâ³äàòèìå ÷³òêèì ôîðìàëüíèì âèìîãàì, ÿê³ ïèñüìîâî ìàþòü áóòè ñôîðìóëüîâàí³ â íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêòàõ, ùî òàêîæ ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ ðèçèêó âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè íå çà ïðèçíà-
÷åííÿì òà ì³í³ì³çàö³¿ øâèäêî¿ é íåîáäóìàíî¿ ðîçðîáêè ïðîåêò³â (ïðîãðàì). Ç áîêó ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â
äëÿ ïîêðàùåííÿ ãðîìàäñüêî¿ îá³çíàíîñò³ ïðî ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâó-
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âàòè (ÿê, íàïðèêëàä, ó Ïîëüù³) ïðèíöèï ïðîçîðîñò³, ïîñò³éíîãî îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñâî¿ îñíîâ-
í³ ïðîåêòè (ïðîãðàìè), à òàêîæ ïðî îñíîâí³ çàñàäè é íàïðÿìêè ìàéáóòíüî¿ ðîáîòè äëÿ òîãî, ùîá ÷èíîâíè-
êè ìàëè á³ëüøå ìîæëèâîñòåé ñêîðèñòàòèñÿ ö³ºþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ðîçðîáêè ìàéáóòí³õ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâà-
íèõ âæå íà çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ ïðîáëåìè á³äíîñò³ â Óêðà¿í³.

Îòæå, çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ÿê íàéá³ëüø ïîòóæíîãî ðåñóðñó â
ñòâîðåíí³ óìîâ ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîãî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³,
ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ çìîæå çàáåçïå÷èòè ³ííîâàö³éíå çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà âèâåñòè íà-
øó äåðæàâó ³ç "çà÷àðîâàíîãî êîëà á³äíîñò³", â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíèõ âèùå íîâèõ ï³äõîä³â, âèãëÿäàº
òàê: âèçíà÷åííÿ óêðà¿íñüêîþ ñòîðîíîþ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàøî¿
äåðæàâè, ÿê³ âðàõîâóþòü íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè Óêðà¿íè, à íå ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â; âèÿâ ³í³ö³àòèâ ç áîêó íà-
øî¿ äåðæàâè ó ðîçðîáö³ âàæëèâèõ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ º ðåà-
ë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³; àêòèâíå çàëó÷åííÿ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäÿíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà äî ïðîöåñó îáãîâîðåííÿ é ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ðîçðîáêè ïðîåêò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïî-
êðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ â íàø³é äåðæàâ³; óçãîäæåííÿ ìåòè, ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó òà ö³ëåé ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³ ç³ ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³, ìîòèâàìè é ìî-
æëèâîñòÿìè ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â äëÿ íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè á³äíîñò³;
ìîí³òîðèíã ÿê ç áîêó íàøî¿ äåðæàâè, òàê ³ ç áîêó ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè â
ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³; çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí íàøî¿ äåðæàâè äîñòóïîì
äî íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåàë³çîâàí³ ïðîåêòè â Óêðà¿í³, ¿õí³ ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè ùîäî âïëèâó íà ð³âåíü
òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ ïðî ò³ ïðîåêòè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿. 
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè ³ ìåòîäè÷í³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîíÿòòÿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ åêîëî-
ã³÷íî¿ áåçïåêè ãîñïîäàðþâàííÿ; ç'ÿñîâàíî åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ïðîäóêòèâíèõ ñèë Êè¿âñüêîãî ðåã³îíó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, åêîëîã³÷íà áåçïåêà, ïðè-
ðîäíî-åêîëîã³÷íà áåçïåêà, òåõíîãåííî-åêîëîã³÷íà áåçïåêà, åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà, ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ
ñèë, åêîíîì³êà ðåã³îíó.

Â ñòàòüå èçëîæåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ìåòîäè÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîíÿòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñóùíîñòè ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ; âûÿñíåíî ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿ-
íèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Êèåâñêîãî ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû, ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ïðè-
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ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ýêîíîìèêà ðåãèîíà.

The theoretical principles and methodological recommendations for the concept and economic substance of
ecological security managing is considered in the article. The ecological and economic situation of the produc-
tive forces of Kiev region is found. 
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Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó íîâîãî òèïó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âà-
æëèâèì º ïèòàííÿ ïðî òàêó ìîäåëü ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³
âðàõîâóâàëà íåîáõ³äí³ñòü îõîðîíè äîâê³ëëÿ [11, ñ. 3]. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ íèì ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ïðèíöèïó ðîçóìíî¿ äîñòàòíîñò³ â ñî-
ö³îïðèðîäí³é ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ âêëþ÷àº ðåãóëþâàííÿ â ñèñòåì³ â³äíîñèí âëàñíîñò³, âèðîá-
íèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñíîâíîþ ëàíêîþ â öüîìó ïðîöåñ³ âèñòóïàº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêà á çàáåçïå÷èëà ðåãëàìåíòàö³þ ð³çíèõ âèä³â ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ð³âíÿìè ¿õ íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó íà ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. Éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ áåçïå÷íîãî ñòàíó äîâê³ëëÿ äëÿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³, ÿê îêðåìîãî ðåã³îíó, òàê ³ äåðæàâè ó ö³ëîìó [2, ñ. 461].

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Ó íèçö³ äîñë³äæåíü ðîçêðèòî ðÿä ïèòàíü ïðèñâÿ÷åí³ äàí³é ïðîáëåìàòè-
ö³, çîêðåìà: ª.Â. Õëîáèñòîâ ï³äí³ìàº ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.
Ó ñâîþ ÷åðãó Ì.Ë. Õâåñèê ðîçêðèâàº åêîëîãî-åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â ñèñòåì³ ãëî-
áàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó. Åêîëîãî-åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïðèðîäíîãî â³äòâîðåííÿ òåõíîãåííî-ïîðóøå-
íèõ ëàíäøàôò³â ðîçãëÿäàºòüñÿ Î. Áàäðàêîì. Äîñë³äíèê Ñ. Àôîíöåâ ðîçãëÿäàº äèñêóñ³éí³ ïðîáëåìè êîíöåï-
ö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ó öüîìó íàïðÿìêó ïðîäîâæóº ïðàöþâàòè Ã.À. Ïàñòåðíàê-Òàðàíóøåíêî
³ òîðêàºòüñÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî äàíà ïðîáëåìà º ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ íèç-
êè íàóêîâö³, îäíàê ïðè öüîìó ³ñíóþòü ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ùîäî òðàêòóâàíü äåÿêèõ àñïåêò³â òåîðåòè÷íèõ îñ-
íîâ ïðîáëåìè åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, â³äñóòíº îäíîçíà÷íå òëóìà÷åííÿ õàðàêòåðó âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ
åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì ³ ð³âíåì åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, êð³ì òîãî íåäîñòàòíüî ðîçãëÿíóòèé ðåã³îíàëüíèé íà-
ïðÿìîê äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, òîìó âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ äåô³í³ö³é áàçîâèõ ïîíÿòü. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â
ùîäî ïðîáëåìè åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Êè¿âñüêîãî ðåã³îíó. Â³äïîâ³äíî äî ìåòè àâòîð ñòàòò³ ñòàâèòü
íàñòóïí³ çàâäàííÿ: ðîçêðèòè ïîíÿòòÿ òà âèçíà÷èòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ; ç'ÿñóâàòè åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ïðîäóêòèâíèõ ñèë Êè¿âñüêîãî ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîêëèêàíà çàáåçïå÷è-
òè çáàëàíñîâàíå âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì áåç ãàëüìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âäàëî ï³äêðå-
ñëþº öþ ïîçèö³þ Þ.Á. Ôåäóíü, íà éîãî äóìêó, ñóñï³ëüñòâî ñüîãîäí³ äîáðå ðîçóì³º, ùî çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
ëîñò³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ìîæëèâå çà óìîâ ãàðàíòóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òà ñèí-
õðîííîãî ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ ¿¿ ðåã³îí³â, à â³äòàê, ïåðåäáà÷àºòüñÿ óñóíåííÿ êîí-
òðàñò³â òà äèñïðîïîðö³é ó ðîçâèòêó ñõîäó òà çàõîäó, ï³âäíÿ òà ï³âíî÷³ Óêðà¿íè, øèðîêå âïðîâàäæåííÿ åêî-
ëîã³÷íèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [3, ñ. 525].

Íà äóìêó äîñë³äíèê³â-ðåã³îíàë³ñò³â Ç.Î. Ìàí³â, ².Ì. Ëóöüêèé, Ñ.Ç. Ìàí³â, åêîëîã³÷íà áåçïåêà º îäí³ºþ ç
íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, òîä³ ÿê, íàö³îíàëüíà áåçïåêà - ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî
âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, ïåðåäáà÷àº ãàðàíòîâàíå çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ³ñíóâàí-
íÿ ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîãðåñó òà ðîçâèòêó. Äî îá'ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äîñë³äíèêè â³äíîñÿòü: ïðà-
âà ³ ñâîáîäè îñîáè, ìàòåð³àëüí³ ³ äóõîâí³ ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâíèé êîíñòèòóö³éíèé ëàä, ñóâåðåí³-
òåò, òåðèòîð³àëüíà ö³ë³ñí³ñòü, íåäîòîð-êàí³ñòü êîðäîí³â [4, ñ. 539]. 

Åêîëîã³÷íà áåçïåêà ÿê ñêëàäîâà íàö³îíàëüíî¿ - öå ñòàí çàõèùåíîñò³ êîæíî¿ îêðåìî¿ îñîáè é ñóñï³ëüñòâà
âçàãàë³ òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â³ä íåáåçïåêè, çóìîâëåíî¿ ð³çíèìè âèäàìè âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ
çàãðîç òà âïëèâ³â, ó ïåðøó ÷åðãó òåõíîãåííîãî òà àíòðîïîãåííîãî ïîõîäæåííÿ. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ïîíÿò-
òÿ "åêîëîã³÷íà áåçïåêà", ¿¿ ð³âåíü âèçíà÷àþòüñÿ ïîêàçíèêàìè ñòàíó çäîðîâ'ÿ ëþäèíè òà äîáðîáóòó ñóñï³ëü-
ñòâà, à òàêîæ ÿê³ñíèì ñòàíîì ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà çà ³ñíóþ÷èõ óìîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñòàòíüî àðãóìåíòîâàíîþ, ç öüîãî ïðèâîäó, º ïîçèö³ÿ Ï.Å. Ìàð÷åíêîâà, ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî åêîëîãî-
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ïîâèíåí âêëþ÷àòè íà ïàðèòåòíèõ íà÷àëàõ ³ ÷èííèê åêîíîì³÷íîñò³, ³ ÷èííèê åêîëîã³÷-
íîñò³, à â³äòàê åêîëîã³çàö³þ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê çì³íè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿, çä³éñíåííÿ ó
ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ êîíêðåòíèõ ñòàä³é, â ìåæàõ ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî âðàõîâóþòü
åêîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³, âàæëèâ³ñòü ïåðåòâîðåííÿ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ó ïðîöåñ³ ïðàö³ òà
æèòòÿ ëþäåé. Çóïèíèòè òàêå ïåðåòâîðåííÿ íåìîæëèâî, éîãî ìîæíà ëèøå óïîâ³ëüíèòè ÷è ïðèñêîðèòè. Çà
ïåâíèõ óìîâ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ÷àñòèíó ïðèáóòêó ñêåðóâàòè íà åêîëîã³çàö³þ âèðîáíèöòâà. Ïðîòå òàêà
åêîëîã³çàö³ÿ ñóïåðå÷èòü ³íòåðåñàì ï³äïðèºìñòâà. Ñòóï³íü åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè äëÿ íüîãî çìåíøóºòüñÿ,
åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ïàäàº. Ç òî÷êè çîðó ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, öå ìîæå áóòè ðîçóìíèì [5, ñ. 14].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ñó÷àñíèé ñòàí ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îí³â çìóøóº
çì³íþâàòè òî÷êó çîðó ùîäî ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó é îö³íþâàòè ¿õ ç óðàõ-
óâàííÿì åêîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, íàÿâíîñò³ åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â òà ñòàíó åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Ñüîãîäí³ íà
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ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÒÅÎÐ²ß

ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìè ñïîñòåð³ãàºìî äîñòàòíüî âèñîêå çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ, âîäè ³ ´ðóíòè, çá³äíþºòüñÿ
ëàíäøàôòíå ³ á³îëîã³÷íå ð³çíîìàí³òòÿ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà æèâ³ îðãàí³çìè ³ ëþäåé. Äëÿ óñóíåííÿ ö³-
º¿ íåáåçïåêè íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, äîêîð³ííî ïåðåáóäóâàòè âè-
ðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ ñèñòåìè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ íà íîâèõ çàñàäàõ, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà äî-
ñÿãíåíí³ êîìïðîì³ñó ì³æ ñîö³àëüíèìè ³ åêîíîì³÷íèìè ïîòðåáàìè ðåã³îí³â òà ìîæëèâîñòÿìè á³îñôåðè çàäî-
âîëüíÿòè ¿õ áåç çàãðîçè äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèðîäíèõ åêîñèñòåì [6]. 

Îñê³ëüêè ïðåäìåòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ïðîäóêòèâíèõ ñèë Êè¿â-
ñüêîãî ðåã³îíó, òîìó ìè ñïðîáóºìî ñêîíöåíòðóâàòè ñâîþ óâàãó ñàìå íà íüîìó.

Çàóâàæèìî, ùî ³ñòîðè÷íî âèã³äíå åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ îáëàñò³ òà áåçïåðå÷íî âèð³øàëü-
íèé âïëèâ ñòîëèö³ Óêðà¿íè ì. Êèºâà - îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ ïðîìèñëîâèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, íàóêîâèõ òà
êóëüòóðíèõ öåíòð³â êðà¿íè, ùî é âèçíà÷èëî ¿¿ ïåðåâàãó â òðàíñïîðòíî-ãåîãðàô³÷íîìó ïîëîæåíí³, îñê³ëüêè
äî Êèºâà ñõîäÿòüñÿ ìàã³ñòðàë³ âñ³õ âèä³â òðàíñïîðòó (çàë³çíèö³, àâòîìàã³ñòðàë³, àâ³àë³í³¿), ÿê³ çâ'ÿçóþòü
îáëàñòü ç óñ³ìà ÷àñòèíàìè Óêðà¿íè òà ³íøèìè äåðæàâàìè [7]. 

Ì³ñöå ðåã³îíó â çàãàëüíîäåðæàâíîìó òåðèòîð³àëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ âèçíà÷àþòü éîãî ïðîâ³äí³ ãàëóç³ ãîñ-
ïîäàðñòâà - ìàøèíîáóäóâàííÿ, åëåêòðîåíåðãåòèêà, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, õ³ì³÷íà ³ íàôòîõ³ì³÷íà, õàð÷îâà
ïðîìèñëîâ³ñòü òà àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ. Êð³ì öüîãî, â îáëàñò³ îòðèìàëè ðîçâèòîê äåÿê³ ãàëóç³ ë³ñî-
âî¿, äåðåâîîáðîáíî¿ òà öåëþëîçíî-ïàïåðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïðîìèñëîâ³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, áî-
ðîøíîìåëüíî-êðóï'ÿíà ³ êîìá³êîðìîâà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ó Êè¿âñüê³é îáëà-
ñò³ ³íäåêñ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó ãðóäí³ 2009 ð. ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ì³ñÿöåì òà ãðóäíåì 2008 ð. ñòà-
íîâèâ â³äïîâ³äíî 98,9% òà 104,1%, çà ï³äñóìêàìè 2009 ð. - 82,3%, ùî íà 1,6 % ïåðåâèùóº ïîêàçíèê ñ³÷íÿ-
ëèñòîïàäà ïîïåðåäíüîãî ðîêó [6]. 

Ó ²V êâàðòàë³ 2009 ð. ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì êâàðòàëîì òåìï âèðîáíèöòâà ñòàíîâèâ 98,5%, ó ò.÷. íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ - 80,6%, ïåðåðîáíî¿ - 101,3% [6].

Ó äîáóâí³é òà ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ ³íäåêñ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó ãðóäí³ 2009 ð. ïðîòè àíà-
ëîã³÷íîãî ì³ñÿöÿ 2008 ð. ñòàíîâèâ 104,5%, çà ï³äñóìêàìè 2009 ð. - 80,1%, ùî íà 1,7 % ïåðåâèùóº ïîêàç-
íèê ñ³÷íÿ-ëèñòîïàäà ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â çà ï³äñóìêàìè 2009
ð. ñïîñòåð³ãàëîñü çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà 3,7%. Îäåðæàíî ïðèð³ñò ïðîäóêö³¿ ó âèðîáíèö-
òâ³ îë³¿ òà òâàðèííèõ æèð³â (íà 27,1%), íàïî¿â (íà 19,5%), ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ìîðîçèâà (íà 18,0%), ïðî-
äóêò³â áîðîøíîìåëüíîêðóï'ÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (íà 4,0%), ó âèðîáíèöòâ³ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â
(íà 1,5%). Ðàçîì ç òèì, ó âèðîáíèöòâ³ ³íøèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà ì'ÿñà ³ ì'ÿñíèõ ïðîäóêò³â òåìïè âèðîá-
íèöòâà ñêëàëè â³äïîâ³äíî 90,3% òà 85,0%.

Ó 2009 ð. ñïîñòåð³ãàëîñü çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà îë³¿ ñîíÿøíèêîâî¿ íåðàô³íîâàíî¿ - íà 28 òèñ.ò, ìîëî-
êà îáðîáëåíîãî ð³äêîãî - íà 17 òèñ.ò, ìàñëà âåðøêîâîãî æèðí³ñòþ äî 85% - íà 0,5 òèñ.ò, êîðì³â ãîòîâèõ äëÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí òà ñâ³éñüêî¿ ïòèö³ - íà 80 òèñ.ò, êðóï - íà 10 òèñ.ò. Âîäíî÷àñ ïðîòè ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó çìåíøåíî âèïóñê âèðîá³â êîâáàñíèõ íà 9 òèñ.ò, íàï³âôàáðèêàò³â ì'ÿñíèõ (âêëþ÷àþ÷è ç
ì'ÿñà ïòèö³) - íà 6 òèñ. ò. [6].

Ó ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ òåìï ðîñòó ïðîäóêö³¿ ó ãðóäí³ 2009 ð. ïðîòè ïîïåðåäíüîãî ì³ñÿöÿ ñòàíîâèâ
86,5%, çà 2009 ð. ïðîòè 2008 ð. - 82,4% (çà 11 ì³ñÿö³â 2009 ð. - 82,2%).

12. 2009 ð. äî
11. 2009 ð.

12. 2009 ð. äî
12. 2008 ð.

2009 ð. äî
2008 ð.

Ïðîìèñëîâ³ñòü 98,9 104,1 82,3
Äîáóâíà òà ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 95,5 104,5 80,1
Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 75,4 73,9 76,8
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 95,7 104,9 80,1
ç íå¿
Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â 101,5 107,1 103,7
Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 86,5 96,7 82,4
Îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâî âèðîá³â ç äåðåâèíè, êð³ì ìåáë³â 105,6 121,9 65,8
Öåëþëîçíî-ïàïåðîâå âèðîáíèöòâî; âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü 100,7 102,1 91,9
Õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 87,5 121,3 76,3
Âèðîáíèöòâî ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ 78,8 72,0 62,8
Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â 92,3 109,1 74,0
Ìàøèíîáóäóâàííÿ 103,4 128,1 50,0
Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè 115,1 102,5 94,5
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çà îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ (â³äñîòê³â)



Ï³äïðèºìñòâàìè ³ç îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâà âèðîá³â ³ç íå¿ (êð³ì ìåáë³â) ó 2009 ð. ïîð³âíÿ-
íî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ çìåíøåíî íà 34,2 % [6].

Ó öåëþëîçíî-ïàïåðîâîìó âèðîáíèöòâ³ òåìï ðîñòó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà 2009 ð. ïðîòè â³äïîâ³äíîãî
ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñòàíîâèâ 91,9%, íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ç âèïóñêó ïàïåðîâî¿ ìàñè, ïàïåðó, êàðòîíó
òà âèðîá³â ç íèõ -101,7%.

Ó õ³ì³÷í³é òà íàôòîõ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðîòè 2008 ð. ñïîñòåð³ãàëîñü çíèæåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿ íà 23,7%.

Ó âèðîáíèöòâ³ ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2009 ð. òåìï ðîñòó ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ 62,8%.

Ó ìåòàëóðã³éíîìó âèðîáíèöòâ³ òà âèðîáíèöòâ³ ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â â ãðóäí³ 2009 ð. ïðîòè ëèñòî-
ïàäà ïîïåðåäíüîãî ðîêó âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çìåíøèëîñü íà 7,7%, çà 2009 ð. ïîð³âíÿíî ç
2008 ð. - íà 26,0% [6]. 

Âèðîáëåíî çà Ãðóäåíü 2009 ð. ó % äî 2009ð.ó %
äî 2008 ð.2009 ð. 12.2009 ð. 11.2009 ð. 12.2008 ð.

Âèðîáè, îäåðæàí³ õîëîäíèì øòàìïóâàííÿì ³ ãíóòòÿì, ç³ ñòàë³
íåëåãîâàíî¿, ò

20633 1257 74,1 63,9 61,4

Ðåçåðâóàðè òà öèñòåðíè ìåòàëåâ³ ì³ñòê³ñòþ ïîíàä 300 ë, ò 1456 180 65,5 151,3 94,4
Êîòëè öåíòðàëüíîãî îïàëåííÿ, øò. 4113 232 64,4 27,5 40,7

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÒÅÎÐ²ß

Âèðîáëåíî çà Ãðóäåíü 2009 ð. ó % äî 2009 ð. ó %
äî 2008 ð.2009 ð. 12. 2009 ð. 11. 2009 ð. 12.2008 ð.

ªìíîñò³ ç³ ñêëà äëÿ íàïî¿â ³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ìëí.øò. 554,6 41,1 98,3 78,3 75,8
Öåãëà êåðàì³÷íà íåâîãíåòðèâêà áóä³âåëüíà, ìëí.øò.óì. öå-
ãëè

18,9 0,8 44,4 22,9 19,4

Áëîêè òà öåãëà ç öåìåíòó, øòó÷íîãî êàìåíþ ÷è áåòîíó äëÿ
áóä³âíèöòâà, ìëí.øò.óì. öåãëè

229,7 13,3 49,8 184,7 85,1

Åëåìåíòè êîíñòðóêö³é çá³ðí³ äëÿ áóä³âíèöòâà ç öåìåíòó,
áåòîíó ÷è øòó÷íîãî êàìåíþ, òèñ.êóá. ì

35,1 2,1 75,0 35,0 28,1

Âèðîáëåíî çà Ãðóäåíü 2009 ð. ó % äî 2009 ð. ó %
äî 2008 ð.2009 ð. 12. 2009 ð. 11. 2009 ð. 12. 2008 ð.

Ïëàñòìàñè ó ïåðâèííèõ ôîðìàõ, ò 11724 1041 97,8 103,7 76,9
Òðóáêè, òðóáè, øëàíãè òà ô³òèíãè æîðñòê³ ç ïîë³ìåð³â
åòèëåíó, ïðîï³ëåíó, â³í³ëõëîðèäó òà ³íøèõ ïëàñòìàñ, ò

3762 712 141,3 161,5 56,5

Ïëèòè, ëèñòè, ïë³âêà, ôîëüãà ³ ñòð³÷êè ïëàñòìàñîâ³ íåàð-
ìîâàí³ ÷è íåêîìá³íîâàí³ ç ³íøèìè ìàòåð³àëàìè, ò

6584 515 91,8 109,8 75,0

150 Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 17/1

Òàáëèöÿ 2. Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Òàáëèöÿ 3. Âèïóñê îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâà âèðîá³â ³ç íå¿ (êð³ì ìåáë³â)

Òàáëèöÿ 4. Âèðîáíèöòâî îêðåìèõ âèä³â õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Òàáëèöÿ 5. Âèðîáíèöòâî îêðåìèõ âèä³â ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿

Òàáëèöÿ 6. Âèðîáíèöòâî îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ õàðàêòåðèçóâàëîñÿ òàêèìè äàíèìè

Âèðîáëåíî çà Ãðóäåíü 2009 ð. ó % äî 2009 ð. ó %
äî 2008 ð.2009 ð. ãðóäåíü 2009 ð. ëèñòîïàäà 2009 ð. ãðóäíÿ 2008 ð.

Äåðåâèíà, óçäîâæ ðîçïèëÿíà ÷è ðîçêîëî-
òà, çàâòîâøêè á³ëüøå 6 ìì, òèñ.êóá. ì

48,8 5,1 102,0 141,7 87,6

Â³êíà, äâåð³, ¿õ ðàìè òà ïîðîãè, äåðåâ'ÿí³,
êâ. ì

11486 1595 111,6 167,4 41,7

Âèðîáëåíî çà Ãðóäåíü 2009 ð. ó % äî 2009 ð. ó % 
äî 2008 ð.2009 ð. ãðóäåíü 2009 ð. 11. 2009 ð. 12.2008ð.

Á³ëèçíà ïîñò³ëüíà, òèñ.øò. 215,8 12,5 176,1 96,9 49,9
Ïàëüòà, íàï³âïàëüòà, íàêèäêè, ïëàù³, êóðòêè òåïë³
òèïó "ïàðêè" ÷è "àëÿñêè" òà âèðîáè àíàëîã³÷í³ æ³íî÷³
òà ä³â÷à÷³, òèñ.øò.

84,9 0,7 6,7 20,0 86,1

Æàêåòè òà áëåéçåðè, ï³äæàêè, êóðòêè òèïó ï³äæàê³â,
äæåìïåðè òà âèðîáè àíàëîã³÷í³ æ³íî÷³ òà ä³â÷à÷³,
òèñ.øò.

108,5 15,5 124,0 118,3 114,7

Áðþêè òà áðèäæ³ ÷îëîâ³÷³ òà õëîï÷à÷³, òèñ.øò. 4,0 0,8 - 88,9 27,4
Áðþêè òà áðèäæ³ æ³íî÷³ òà ä³â÷à÷³, òèñ.øò. 118,6 4,7 62,7 41,2 82,5
Ñóêí³ òà ñàðàôàíè æ³íî÷³ òà ä³â÷à÷³, òèñ.øò. 29,8 1,8 81,8 69,2 87,4
Âçóòòÿ, òèñ.ïàð 840,4 90,8 101,5 143,7 72,4



ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÒÅÎÐ²ß

Ó ìàøèíîáóäóâàíí³ â ãðóäí³ 2009 ð. ³íäåêñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïðîòè àíàëîã³÷íîãî ì³ñÿöÿ 2008 ð.
ñòàíîâèâ 128,1%, çà ðåçóëüòàòàìè 2009 ð. òåìï âèðîáíèöòâà â ãàëóç³ ñòàíîâèâ 50,0%, (çà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä
ïîïåðåäíüîãî ðîêó - 46,4%) ó ò.÷. íà ï³äïðèºìñòâàõ ç âèðîáíèöòâà åëåêòðè÷íèõ ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ -
73,2% (çà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä ïîïåðåäíüîãî ðîêó - 69,7%). 

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ç âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ òåìï âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çà
2009 ð. ñòàíîâèâ 94,5%. Çà ï³äñóìêàìè 2009 ð. âèðîáëåíî 5644 ìëí.êÂò. ãîäèí åëåêòðîåíåðã³¿, ùî íà 256
ìëí.êÂò .ãîäèí (íà 4,3%) ìåíøå, í³æ çà òàêèé æå ïåð³îä ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè îáëàñò³ çà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä 2009 ð. ðåàë³çîâàíî ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿
(ðîá³ò, ïîñëóã) íà 20402,4 ìëí. ãðí. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèïàäàëà íà ï³äïðèºìñòâà
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ³ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ íàïî¿â (33,4%), õ³ì³÷íî¿ òà
íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (10,3%), öåëþëîçíî-ïàïåðîâîãî âèðîáíèöòâà òà âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
(9,7%), ³ç âèðîáíèöòâà ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ (7,0%), ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà
(5,8%), íàéìåíøà - íà ï³äïðèºìñòâà äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (0,4%).

Ñåðåä ðàéîí³â ³ ì³ñò îáëàñò³ íàéá³ëüøèé îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ áóâ ó Îáóõ³âñüêîìó (15,2%), Êè-
ºâî-Ñâÿòîøèíñüêîìó (10,9), Áðîâàðñüêîìó (10,0) ðàéîíàõ òà ì.Á³ëà Öåðêâà (9,0%).

Ó ñòðóêòóð³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ äîáóâíî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì-ëèñòîïàäîì
2008 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè òîâàð³â øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ òà ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿ (â³äïî-

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿
ïðîäóêö³¿ ðîá³ò, ïîñëóã ó â³äïóñêíèõ
ö³íàõ ï³äïðèºìñòâ (áåç ÏÄÂ òà àê-
öèçó) çà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä 2009 ð.

Äîâ³äêîâî: ñòðóêòóðà îáñÿ-
ãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëî-

âî¿ ïðîäóêö³¿, áåç âðàõ-
óâàííÿ âàðòîñò³ åëåêòðîå-
íåðã³¿, ãàçó òà âîäè, ïðèä-
áàíèõ äëÿ ïåðåïðîäàæó, %òèñ.ãðí.

ó % äî âñ³º¿ ðåàë³-
çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 

Ïðîìèñëîâ³ñòü 20402373,7 100,0 100,0
Äîáóâíà òà ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 15441422,7 75,7 83,6
Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 83122,8 0,4 0,4
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 15358299,9 75,3 83,2
ç íå¿
Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþ-
íîâèõ âèðîá³â

6810969,7 33,4 36,9

Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 413906,5 2,0 2,2
Îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâî âèðîá³â ç
äåðåâèíè, êð³ì ìåáë³â

43577,1 0,2 0,2

Öåëþëîçíî-ïàïåðîâå âèðîáíèöòâî; âèäàâíè÷à
ä³ÿëüí³ñòü

1975655,6 9,7 10,7

Õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 2091636,6 10,3 11,3
Âèðîáíèöòâî ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿

1429644,5 7,0 7,7

Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîá-íèöòâî ãîòî-
âèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â

1174939,6 5,8 6,4

Ìàøèíîáóäóâàííÿ 1141962,8 5,6 6,2
Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðî-åíåðã³¿, ãà-
çó òà âîäè

4960951,0 24,3 16,4

Âèðîáëåíî çà Ãðóäåíü 2009 ð. ó % äî 2009 ð. ó %
äî 2008 ð.2009 ð. 12. 2009 ð. 11. 2009 ð. 12. 2008 ð.

Åëåêòðîåíåðã³ÿ, ìëí.êÂò./ãîä 5644 564 114,4 105,2 95,7

Âèðîáëåíî çà Ãðóäåíü 2009 ð. ó % äî 2009 ð. ó %
äî 2008 ð.2009 ð. 12.2009 ð. 11. 2009 ð. 12.2008 ð.

Åêñêàâàòîðè, øò. 123 20 200,0 51,3 15,7
Àïàðàòóðà åëåêòðè÷íà âèñîêîâîëüòíà, øò. 16190 1428 58,9 175,0 76,5
Àïàðàòóðà åëåêòðè÷íà íèçüêîâîëüòíà, òèñ. øò. 15488,1 1402,5 100,5 127,4 92,2
Ïðîâîäè òà êàáåë³ åëåêòðè÷í³ íèçüêîâîëüòí³ íà íàïðóãó äî
1000 Â, êì

40413 3623 96,6 170,7 67,2

Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 17/1 151

Òàáëèöÿ 7. Äàí³ ïðî äåÿê³ âèäè ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿

Òàáëèöÿ 8. ²íôîðìàö³ÿ ïðî âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ 

Òàáëèöÿ 9. Îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) çà îñíîâíèìè âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ñ³÷åíü-
ëèñòîïàä 2009 ð.
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â³äíî íà 3,5 òà 2,1 % âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿) ³ ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà òîâàð³â òðèâà-
ëîãî âèêîðèñòàííÿ (â³äïîâ³äíî íà 4,2 òà 1,4 âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿).

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî ìè ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ Êè¿âñüêîãî ðå-
ã³îíó ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³ ÿêîñò³ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàðîùóâàííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêî¿ ïðàö³. Îäíàê, îö³íêà åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñü íà àíàë³ç³ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî âèðîáíèöòâà, âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñòåé
çàäîâîëåííÿ íîâèõ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Òîìó ôîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ñåêòîðà ç âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî-
÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, çàñîá³â î÷èñòêè â³äõîä³â âèðîáíèöòâà ³ çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ïîâèííî áó-
òè îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè ðåã³îíó. 

Çà ïîïåðåäí³ìè äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ó 2010 ð. ó ïîâ³òðÿíèé áà-
ñåéí ðåã³îíó â³ä ñòàö³îíàðíèõ äæåðåë ï³äïðèºìñòâ, óçÿòèõ íà äåðæàâíèé îáë³ê òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè
Ì³íïðèðîäè, íàä³éøëî 98,4 òèñ.ò çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí (áåç óðàõóâàííÿ âèêèä³â ä³îêñèäó âóãëåöþ), ùî
íà 3,5 òèñ.ò, àáî íà 3,4% ìåíøå, í³æ ó 2009 ð. ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí âèêèäè ìåòà-
íó òà îêñèäó àçîòó, ÿê³ íàëåæàòü äî ïàðíèêîâèõ ãàç³â, ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 7,3 òèñ.ò òà 0,2 òèñ.ò. Êð³ì òî-
ãî, çà 2010 ð. â àòìîñôåðó íàä³éøëî 8,1 ìëí.ò ä³îêñèäó âóãëåöþ (ùî íà 0,3 ìëí.ò, àáî íà 3,6% á³ëüøå, í³æ
ó 2009 ð.), ÿêèé òàêîæ âïëèâàº íà çì³íó êë³ìàòó [8]. 

Ó òàáëèö³ 10 ïîêàçàíî ï³äïðèºìñòâà ÿê³ º îñíîâíèìè çàáðóäíþâà÷àìè àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ Êè¿âñüêî-
ãî ðåã³îíó ñòàíîì íà ïåðøèé êâàðòàë 2011 ðîêó. 

Íà äóìêó äîñë³äíèêà Ò.Â. Ðåâêî, åêîëîãî-åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðîçâèòêó âîäîãîñïîäàðñüêî-ìåë³îðàòèâ-
íîãî êîìïëåêñó º îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè [9, ñ. 107]. 

Îö³íêà ÿêîñò³ ïîâåðõíåâèõ âîä Êè¿âñüêîãî ðåã³îíó çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî
âåëè÷èí ã³äðîõ³ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèìè çíà÷åííÿìè ¿õ ãðàíè÷íî - äîïóñòèìèõ êîíöåí-
òðàö³é (ÃÄÊ) òà ôîíîâèìè ïîêàçíèêàìè.

Çà äàíèìè Äí³ïðîâñüêîãî áàñåéíîâîãî óïðàâë³ííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â ñïîñòåðåæåííÿ çà ñòàíîì çàápóä-
íåííÿ ïîâåpõíåâèõ âîä çà ã³äpîõ³ì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ïðîâîäèëèñü íà 7 p³÷êàõ Êè¿âñüêîãî ðåã³îíó (Òåòå-
ð³â, ²pï³íü, Óíàâà, Äåñíà, Òpóá³æ, Håäpà, Ðîñü) ³ Êè¿âñüêîìó òà Êàí³âñüêîìó âîäîñõîâèùàõ. Â³äá³p ïpîá âî-
äè ïpîâîäèâñÿ ó 13 ïóíêòàõ, 23 ñòâîðàõ, 31 âåðòèêàëÿõ. 

Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2011 ð. â³äì³÷åíî çàápóäíåííÿ: ëåãêîîêèñíèìè îðãàí³÷íèìè ðå÷îâèíàìè ïî (ÁÑÊ5)
íà ð³âí³ 1,0-1,3 ãðàíè÷íî äîïóñòèìî¿ êîíöåíòðàö³¿ (ÃÄÊ) íà ð³÷êàõ Óíàâà ó ïóíêò³ ì. Ôàñò³â òà Òðóá³æ â ðàéî-
í³ ì. Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé; àçîòîì àìîí³éíèì - 1,1-4,9 ÃÄÊ, ôåíîëàìè - 1,0-6,0 ÃÄÊ â óñ³õ ïóíêòàõ ñïî-
ñòåðåæåíü; àçîòîì í³òðèòíèì - 1,0-1,3 ÃÄÊ íà ð. ²ðï³íü ó ïóíêò³ ñ. Ìîñòèùå, íà ð. Òðóá³æ íèæ÷å ì. Ïåðåÿñëàâ-
Õìåëüíèöüêèé, ð. Íåäðà - ì. Áåðåçàíü, ð. Ðîñü - 1 êì âèùå ì. Á³ëà Öåðêâà; íàôòîïðîäóêòàìè - 1,0-2,0 ÃÄÊ
- íà ð³÷ö³ Óíàâà - ì.Ôàñò³â, ð. Òðóá³æ - 1 êì íèæ÷å ì. Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé, ð. Íåäðà - ì. Áåðåçàíü; ñïî-
ëóêàìè ì³ä³ - 1,4-5,0 ÃÄÊ, çàë³çà çàãàëüíîãî - 1,1-2,8 ÃÄÊ - íà ð³÷ö³ ²ðï³íü ó ïóíêò³ ñ. Ìîñòèùå, íà ð. Äåñíà -
ñ. Ë³òêè, íà ð. Ðîñü - ì. Á³ëà Öåðêâà; ñïîëóêàìè öèíêó -1,0-2,7 ÃÄÊ, ñïîëóêàìè ìàðãàíöþ - 3,2-12,7 ÃÄÊ íà
ð³÷ö³ ²ðï³íü - ñ. Ìîñòèùå, íà ð. Óíàâà - ì. Ôàñò³â, íà ð. Äåñíà - ñ. Ë³òêè, íà ð. Ðîñü - ì. Á³ëà Öåðêâà; ñïîëóêà-
ìè õðîìó øåñòèâàëåíòíîãî - 2,2-11,8 ÃÄÊ â óñ³õ ð³÷êàõ ³ ïóíêòàõ, äå ïðîâîäèëèñü ñïîñòåðåæåííÿ [8].

Çà ³íøèìè ³íãðåä³ºíòàìè ïåðåâèùåíü ÃÄÊ íå â³äì³÷åíî. Ïîp³âíÿíî ç I êâàpòàëîì 2010 ð. ó âîä³ á³ëüøî-
ñò³ ð³÷îê Êè¿âñüêîãî ðåã³îíó çìåíøèëèñü êîíöåíòðàö³¿ ñïîëóê àçîòó í³òðèòíîãî, ôåíîë³â, ñïîëóê öèíêó, ìàð-
ãàíöþ, ó âîä³ ð³÷îê Óíàâà, Äåñíà, Ðîñü (ì. Á³ëà Öåðêâà) - ñïîëóê ì³ä³; ï³äâèùèâñÿ âì³ñò íàôòîïðîäóêò³â ó
âîä³ ð³÷îê Óíàâà, Òðóá³æ (íèæ÷å ì. Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé), Íåäðà, ñïîëóê ì³ä³ - ó âîä³ ð. ²ðï³íü, ñïîëóê
õðîìó øåñòèâàëåíòíîãî - ó ð³÷êàõ Òåòåð³â, Óíàâà [8].

Îáñÿãè âèêèä³â
ò ó % äî 2009 ð. ó % äî ï³äñóìêó

Êè¿âñüêà îáëàñòü 98413,8 96,6 100,0
ó òîìó ÷èñë³
Òðèï³ëüñüêà òåïëîâà åëåêòðè÷íà ñòàíö³ÿ â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà "Äåðæàâíà åíåðãîãåíåðóþ÷à êîìïàí³ÿ Öåíòðåíåðãî"

82867,1 107,8 84,2

Áîÿðñüêå ë³í³éíå âèðîáíè÷å óïðàâë³ííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â ô³ë³ÿ
óïðàâë³ííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â "Êè¿âòðàíñãàç" Äåðæàâíî¿ êîìïà-
í³¿ "Óêðòðàíñãàç"

5394,9 õ 5,5

Êîìïðåñîðíà ñòàíö³ÿ-35 "Ñòàâèùåíñüêà" Çîëîòîí³ñüêîãî ë³í³éíîãî âèðîá-
íè÷îãî óïðàâë³ííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â ô³ë³ÿ óïðàâë³ííÿ ìàã³-
ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â "×åðêàñèòðàíñãàç" Äåðæàâíî¿ êîìïàí³¿ "Óêð-
òðàíñãàç"

1844,7 112,8 1,9

Â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî "Ãîñòîìåëüñüêèé ñêëîçàâîä" 1014,2 98,3 1,0
Òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ "Êîìïëåêñ Àãðîìàðñ" 674,3 94,1 0,7
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Òàáëèöÿ 10. Ïåðåë³ê ï³äïðèºìñòâ - îñíîâíèõ çàáðóäíþâà÷³â àòìîñôåðè â³ä ñòàö³îíàðíèõ äæåðåë çàáðóäíåííÿ [8]
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Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2011 ð. â óñ³õ ïóíêòàõ Êè¿âñüêîãî âîäîñõîâèùà ñïîñòåð³ãàâñÿ ï³äâèùåíèé ð³âåíü
çàáðóäíåííÿ âîäè ñïîëóêàìè àçîòó àìîí³éíîãî íà ð³âí³ 1,0-2,8 ÃÄÊ, ôåíîëàìè - 2,0-6,0 ÃÄÊ, ñïîëóêàìè
ì³ä³ - 1,2-5,6 ÃÄÊ, ñïîëóêàìè öèíêó - 1,2-2,8 ÃÄÊ, ñïîëóêàìè ìàðãàíöþ - 9,0-18,5 ÃÄÊ, ñïîëóêàìè çàë³çà
çàãàëüíîãî - 3,1-7,3 ÃÄÊ, ñïîëóêàìè õðîìó øåñòèâàëåíòíîãî - 7,0-10,0 ÃÄÊ.

Ïîð³âíÿíî ç ² êâàðòàëîì 2010 ð. çìåíøèëèñü êîíöåíòðàö³¿ ñïîëóê çàë³çà çàãàëüíîãî òà ôåíîë³â â óñ³õ ïóíê-
òàõ êîíòðîëþ Êè¿âñüêîãî âîäîñõîâèùà, ñïîëóê õðîìó øåñòèâàëåíòíîãî, àçîòó í³òðèòíîãî - â ðàéîí³ ì. ×îð-
íîáèëü; çá³ëüøèâñÿ âì³ñò ñïîëóê öèíêó â óñ³õ ïóíêòàõ âîäîñõîâèùà, ñïîëóê ìàðãàíöþ - ó ñòâîðàõ ì. ×îðíî-
áèëü òà ñ. Ñòðàõîë³ññÿ, ñïîëóê õðîìó øåñòèâàëåíòíîãî - â ðàéîí³ ñåë Ñòðàõîë³ññÿ òà Íîâîïåòð³âö³. Ó Êàí³â-
ñüêîìó âîäîñõîâèù³ â ðàéîí³ ì. Êè¿â âì³ñò ðîç÷èíåíîãî ó âîä³ êèñíþ áóâ â ìåæàõ 7,36-9,18 ìãÎ2/ êóá. äì.

Ïîð³âíÿíî ç ² êâàðòàëîì 2010 ð. â ðàéîí³ ì³ñòà Êèºâà çìåíøèëàñü çàáðóäíåí³ñòü âîäè ñïîëóêàìè àçî-
òó, öèíêó, ìàðãàíöþ, çàë³çà çàãàëüíîãî, õðîìó øåñòèâàëåíòíîãî.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó åðîç³éíèõ ïðîöåñ³â ñòâîðþº õàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ çå-
ìåëü. Ñåðåä îñâîºíèõ çåìåëü íàéá³ëüø ñõèëüí³ äî åðîç³¿ îðí³ çåìë³, ùî îáóìîâëåíî ãëèáîêèìè, ÷àñòî
íåîáîðîòíèìè ïåðåòâîðåííÿìè ðîñëèííîãî ³ ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó â ïðîöåñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà [6].

Íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî åðîç³éí³ ïðîöåñè âèðàæåí³ íà ïðàâîáåðåææ³ Äí³ïðà. Òóò íèìè îõîïëåíî â³ä 30-
70% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Ï³âí³÷íà òà ñõ³äíà ÷àñòèíè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåçíà÷-
íèì ðîçâèòêîì åðîç³éíèõ ïðîöåñ³â, òóò íèìè îõîïëåíî äî 10% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Íà âîäîä³ëü-
íèõ ïëîñêèõ ä³ëÿíêàõ ö³ ïðîöåñè ïðàêòè÷íî íå ìàþòü ðîçâèòêó àáî ïðîÿâëÿºòüñÿ äóæå ñëàáî. Óðàæåí³ñòü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü åðîç³ºþ íå ïåðåâèùóº 1% [6]. Ñåðåäíüîð³÷íèé çìèâ äëÿ îðíèõ çåìåëü Êè¿â-
ñüêî¿ îáëàñò³ ñòàíîâèòü 11,0 ò/ãà. 

Ñåðåä ãåíåòè÷íèõ ãðóï ãðóíò³â íàéá³ëüø åðîäîâàí³ ÷îðíîçåìè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ³íòåíñèâíèì ¿õ âèêîðè-
ñòàííÿì òà äàâí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îñâîºííÿ (òàáëèöÿ 11). 

Çíà÷íó íåáåçïåêó äëÿ çåìåëüíèõ óã³äü ïðåäñòàâëÿþòü ïðîöåñè ë³í³éíî¿ åðîç³¿ òà çâ`ÿçàíîãî ç íåþ ÿðîó-
òâîðåííÿ. Àêòèâàö³ÿ ÿðóæíî¿ åðîç³¿ îáóìîâëåíà àíòðîïîãåííèì îñâîºííÿì òåðèòîð³¿, ÿêå çì³íèëî ëàíä-
øàôò ï³äâèùåíèõ ð³âíèí³ çàãàëüí³ óìîâè ÿðîóòâîðåííÿ. Çà äàíèìè 2009 ðîêó íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ íàðàõî-
âóâàëèñü 5,3 òèñ. ãà ä³þ÷èõ ÿð³â ³ ¿õ àêòèâíèõ â³äâåðøê³â. Íàéá³ëüø ãóñòà ÿðóæíà ìåðåæà â³äì³÷àºòüñÿ íà
ïîáåðåææ³ Êàí³âñüêîãî âîäîñõîâèùà. Íà ä³ëÿíö³ â³ä Êèºâà äî ñ. Íîâ³ Áåçðàäè÷³ ãóñòîòà ÿðóæíî¿ ìåðåæ³
ñêëàäàº 0,7 êì/ êâ. êì, â³ä ñ. Òðèï³ëëÿ äî ì. Ðæèùåâà - 0,5 êì/ êâ. êì, òóò íà îêðåìèõ ä³ëÿíêàõ ãóñòîòà
ÿðóæíî¿ ìåðåæ³ äîñÿãàº 3 êì/ êâ. êì, à ù³ëüí³ñòü ÿð³â 12-15 øò.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà åðîç³¿ ´ðóíò³â ó Êè¿âñüêîìó ðåã³îí³, ÿê ³ â ö³ëîìó â Óêðà¿í³, íå ò³ëüêè íå âèð³øå-
íà, àëå ³ äåùî çàãîñòðèëàñÿ ³ îñîáëèâî öå â³ä÷óòíî â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ³ ðåôîðìóâàííÿ çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí [6].

Çà äàíèìè Äåðæåêî³íñïåêö³¿ íà òåðèòîð³¿ Êè¿âñüêîãî ðåã³îíó â I êâàðòàë³ 2011 ðîö³ âèÿâëåíî 1 íåñàíêö³î-
íîâàíå ñì³òòºçâàëèùå â Á³ëîöåðê³âñüêîìó ðàéîí³ (ÏÎÏ "Àãðîô³ðìà Óçèíñüêà"), çàãàëüíîþ ïëîùåþ 48 êâ. ì,
êð³ì òîãî áóëî ïåðåâ³ðåíî 12 ä³þ÷èõ ïîë³ãîí³â ç íèõ 5 íå â³äïîâ³äàþòü åêîëîã³÷íèì ³ ñàí³òàðíèì íîðìàì.

Äåðæàâíîþ åêîëîã³÷íîþ ³íñïåêö³ºþ ïåðåâ³ðåíî 230 ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³¿ òà ³íøèõ îá'ºêò³â, ïðåä'ÿâ-
ëåíî 1 ïîçîâ. Ïðèòÿãíóòî äî àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 306 îñ³á, íàêëàäåíî øòðàô íà ñóìó - 13141
ãðí., ñòÿãíóòî ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè - 100725 ãðí., òèì÷àñîâî çóïèíåíî ä³ÿëüí³ñòü 23 îá'ºêò³â.

Ñòàíîì íà 01.04.2011 ðîêó íà òåðèòîð³¿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ îáë³êîâóºòüñÿ 1667,8901 ò. íåïðèäàòíèõ äî âè-
êîðèñòàííÿ ïåñòèöèä³â. Â³äïîâ³äíî äî Ïåðåë³êó ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â íà 2011 ð³ê, ùî ô³íàíñóþòüñÿ
çà ðàõóíîê êîøò³â îáëàñíîãî ôîíäó îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ïåðåäáà÷åíî ô³íàí-
ñóâàííÿ íà çíåøêîäæåííÿ 140,613 ò. íåïðèäàòíèõ ïåñòèöèä³â [6]. 

Âèì³ðþâàííÿ ïîòóæíîñò³ åêñïîçèö³éíî¿ äîçè ãàììà-âèïðîì³íþâàííÿ ó ïîâ³òð³ ïðîâîäèòüñÿ íà 159 ñòà-
ö³îíàðíèõ ïîñòàõ. Àíàë³ç ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ ïîòóæíîñò³ åêñïîçèö³éíî¿ äîçè ó ïîâ³òð³ ïîêàçàâ, ùî ïåðåâè-
ùåíü ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ä³¿ (30 ìêÐ/ãîä), íå ñïîñòåð³ãàëîñü. Çàô³êñîâàí³ ðàçîâ³ ìàêñèìàëüí³ ð³âí³ ÏÅÄ òà-

Íàéìåíóâàííÿ ãåíåòè÷íèõ ãðóï
ãðóíò³â

Çàãàëüíà
ïëîùà, ãà

Çìèòèõ ãðóíò³â

óñüîãî 
Ó òîìó ÷èñë³

ñëàáî ñåðåäíüî ñèëüíî 
ãà % ãà % ãà % ãà %

Äåðíîâî-ï³äçîëèñò³ 261625 4688 1,8 4062 1,6 543 0,2 83 -
Ñâ³òëî-ñ³ð³ òà ñ³ð³ 109175 10750 9,8 5854 5,4 2968 2,7 1928 1,7
Òåìíî ñ³ð³ ³ ÷îðíîçåìè îï³äçîëåí³ 162918 37503 23,0 23001 14,1 8422 5,2 6080 3,7
×îðíîçåìè òèïîâ³ 673741 92152 13,7 60552 9,0 21215 3,2 10385 1,5
×îðíîçåìè íà ï³ñêàõ 1365 737 54,1 629 46,1 54 4,0 54 4,0
Ðàçîì 602824 145830 24,2 94098 15,6 33202 5,5 18530 3,1
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êîæ íå ïåðåâèùóþòü öüîãî ð³âíÿ, îäíàê Êè¿âñüêà îáëàñòü çàëèøàºòüñÿ çîíîþ çàáðóäíåííÿ ðàä³îàêòèâíè-
ìè ðå÷îâèíàìè âíàñë³äîê àâàð³¿ íà ×îðíîáèëüñüê³é ÀÅÑ.

Âèñíîâêè. Àíàë³ç åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ Êè¿âñüêîãî ðåã³îíó ï³äâîäèòü äî âèñíîâêó, ùî íà ñüî-
ãîäí³ ñòóï³íü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì òà íå îäíîçíà÷íèì. Âèçíà÷àëüíèìè åêîëîã³÷íè-
ìè ïîêàçíèêàìè-êðèòåð³ÿìè ïîð³âíÿííÿ ñó÷àñíî¿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ÿê ðåã³îíó òàê ³ äåðæàâè â
ö³ëîìó º: 1) ñòóï³íü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè (çàãàëüíèé ð³âåíü); 2) ÷àñòêà ïðèðîäîîõîðîííèõ âèòðàò; 3) ñòóï³íü
÷èñòîòè ïîâ³òðÿíîãî ³ âîäíîãî áàñåéí³â; 4) âåëè÷èíà ðàä³îàêòèâíîãî ôîíó; 5) ê³ëüê³ñòü ðå÷îâèí õ³ì³÷íîãî
ïîõîäæåííÿ, âíåñåíèõ íà 1 ãà êóëüòèâîâàíèõ çåìåëü; 6) ñòóï³íü åêîëîã³÷íîñò³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ; 7)
÷àñòêà ë³ñîíàñàäæåíü äî çàãàëüíî¿ ïëîù³; 8) ÷àñòêà åëåêòðîåíåðã³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ çà äîïîìîãîþ åêî-
ëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é (çà äîïîìîãîþ åíåðã³¿ ñîíöÿ, â³òðó, âîäè); 9) ÷àñòêà â³äõîä³â îñíîâíîãî âèðîá-
íèöòâà, ÿê³ éäóòü ó ïîâòîðíó ïåðåðîáêó; 10) ñòóï³íü óòèë³çàö³¿ åêîëîã³÷íî øê³äëèâèõ â³äõîä³â [10, ñ. 6]. 

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî îñíîâíèìè øëÿõàìè çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê ðå-
ã³îíó òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó º:

- çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â, ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ êîì³òåò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò, ðàéîí³â,
îáëàñòåé;

- çì³íà ïîë³òèêè âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â íàøî¿ äåðæàâè ðîçâèíåí³øèìè
êðà¿íàìè;

- ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ;
- ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè ó ð³çíèõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ îðãàí³çàö³ÿõ;
- óäîñêîíàëåííÿ åêîëîã³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà ïðèéíÿòòÿ Åêîëîã³÷íîãî êîäåêñó;
- çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòðàõóâàííÿ;
- óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó;
- ðîçøèðåííÿ åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè;
- ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â îñâîºííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â çà ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ³ç çàñòîñóâàííÿì

ïðèðîäîîùàäíèõ òåõíîëîã³é [3].
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òà ïðîàíàë³çîâàíî ôîðìóâàííÿ óìîâ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³,
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Àêòóàëüí³ñòü. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â Óêðà¿í³ âñå ÷àñò³øå é ÷àñò³øå ïîñòàº ïèòàííÿ ïåðåõîäó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè íà øëÿõ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, çà ðàõóíîê ÿêèõ ïðîãíîçóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çíà÷íîãî ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ äîâãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ, à îòæå äîñë³äæåííÿ
ïèòàíü ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåôîðì çðîñòàº â çâ'ÿçêó ç òèì, ùî óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ïðàãíå äî ã³-
äíîãî é îðãàí³÷íîãî âõîäæåííÿ ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî. Ïîäîëàííÿ â³äñòàâàííÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ãàëóçÿõ
³ âèðîáíèöòâàõ ïðèïóñêàº ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ
îñîáëèâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè, òà çàêîíîäàâ÷îãî ¿¿ ðåãóëþâàííÿ. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³,
âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³ííîâàö³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ òà îñîáëèâîñòÿì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ñèñòåìè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Ñ. Ïîêðîïèâíîãî, Ì. Ïåòðèíà,
Ë. Ôåäóëîâî¿, Ì. Ïàøóòè, Ï³÷êóðà Î. òà ³íøèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ,
ñòðèæíåì ÿêîãî º ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ïåðåòâîðþºòüñÿ íà âèð³øàëüíèé ôàêòîð ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ³ â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü ó âèð³øåíí³ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà êóëüòóðíèõ çàâäàíü.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíîâèçíàíó äóìêó ïðî ðîëü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çàáåçïå÷åíí³ çðîñòàí-
íÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ìàéæå â óñ³õ ðåã³îíàõ ³ ãàëóçÿõ íàøî¿ êðà¿íè, â³äñòåæóºòüñÿ
òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Íàéã³ðøèì º òå, ùî íåãàòèâíèõ çì³í çàçíàëè áàçîâ³ ï³äïðè-
ºìñòâà ïðîìèñëîâîñò³.

Ïðî íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷àòü òàê³ ¿¿ êðèòåð³¿:
1) çìåíøåííÿ âèòðàò íà íàóêó òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ âèðîáè, ùî ïîã³ðøóº ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå-

÷åííÿ íàóêè, ïðèçâîäèòü äî ñòàð³ííÿ íàóêîâîãî óñòàòêóâàííÿ òà îáëàäíàííÿ;
2) ð³âåíü åêñïîðòàáåëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì. Òåí-

äåíö³þ ñêîðî÷åííÿ ìàº ð³âåíü åêñïîðòó îíîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (â³ä 4% âñüîãî îáñÿãó åêñïîðòó), ïðè÷îìó íåç-
íà÷íîþ º ïèòîìà âàãà ïîñòàâëåíî¿ íà åêñïîðò ë³öåíç³éíî¿ ïðîäóêö³¿, âåëèêà ÷àñòêà ÿêî¿ íàäõîäèòü â êðà¿-
íè ÑÍÄ ³ íå çíàõîäèòü äîñòàòíüîãî ïîïèòó â êðà¿íàõ äàëåêîãî çàðóá³ææÿ;

3) ñèñòåìà ñåðòèô³êàö³¿ â Óêðà¿í³ ä³º ÿê çàñ³á çàõèñòó ñïîæèâà÷à â³ä íåÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, àëå íå çàáåç-
ïå÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü ÿêîñò³;

4) çíèçèâñÿ ñîö³àëüíèé ñòàòóñ òà ïðåñòèæ ïðàö³âíèê³â ³íæåíåðíèõ ïðîôåñ³é, ùî ïîçíà÷èëîñÿ íà ê³ëüêî-
ñò³ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ âèïóñêàþòüñÿ âèùèìè òåõí³÷íèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, òà ÿêîñò³ ¿õíüî¿ ï³äãî-
òîâêè, îñê³ëüêè êîíêóðñó íà òåõí³÷í³ ñïåö³àëüíîñò³ ìàéæå íåìàº. Äî òîãî æ âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíèõ ðîá³òíèê³â, ÿê³ ìîãëè á åôåêòèâíî ïðàöþâàòè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ Óêðà¿íè, âè¿æäæàþòü çà êîð-
äîí ó ïîøóêàõ êðàùî¿ äîë³ [1].

Îòæå, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çàçíàëà íåãàòèâ-
íèõ çì³í, ÿê³ îáóìîâëåí³ âïëèâîì çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.

Äî ÷èñëà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ñë³ä â³äíåñòè:
- åêîíîì³÷í³ (ñèñòåìíà êðèçà â äåðæàâ³, ³íôëÿö³ÿ, âåëèê³ íîðìè îïîäàòêóâàííÿ, ðîçðèâ åêîíîì³÷íèõ
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çâ'ÿçê³â, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ);
- ïîë³òè÷í³ (íåñòàá³ëüí³ñòü, íåñâîº÷àñí³ñòü, à ³íêîëè ³ íåçäàòí³ñòü óðÿäó ïðîâîäèòè ðåôîðìè é ïðèéìà-

òè â³äïîâ³äí³ íîðìàòèâí³ àêòè);
- þðèäè÷í³ (íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ é ä³éîâèõ ïðàâîâèõ ³ íîðìàòèâ-

íèõ àêò³â ñòîñîâíî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³);
- íàóêîâî-òåõí³÷í³ (íåäîñêîíàë³ñòü íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, íåäîñòàòí³ñòü äîñâ³äó ç ïèòàí-

íÿ êóï³âë³-ïðîäàæó ë³öåíç³é, íåñïðèÿòëèâèé ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñè-
ñòåìè çàîõî÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâöÿ òà âèíàõ³äíèêà);

- ñîö³àëüí³ (íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ, òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, â³äïëèâ êàäð³â, ñòà-
ð³ííÿ íàö³¿, çíèæåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÷åðåç åì³ãðàö³þ ôàõ³âö³â äî ³íøèõ êðà¿í òà ïåðåõ³ä äî á³ëüø ïåðñ-
ïåêòèâíèõ ñôåð, ùî íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü âèùîãî çàðîá³òêó).

Äî âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèíóëè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ñë³ä â³äíåñòè: ñêîðî÷åííÿ ïîêàçíèê³â
çíÿòòÿ ç âèðîáíèöòâà çàñòàð³ëèõ âèä³â òåõí³êè, ââåäåííÿ â ä³þ ìåõàí³çîâàíèõ òà àâòîìàòèçîâàíèõ ë³í³é,
íåäîñòàòí³é îáñÿã ïðîâåäåíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî çàîõî÷åííÿ âèíàõ³äíèêà
³ ðàö³îíàë³çàòîðà, íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè òîùî. Öå íàñë³äîê íåäîñêîíàëîñò³ òà â³äñóòíîñò³
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âçàãàë³ [7].

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâ÷î ïåðåäáà÷åí³ çàõîäè ïî ñòèìóëþâàííþ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó. Íà ñüîãîäí³ íîðìàòèâíà áàçà ïðåäñòàâëåíà òàêèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè:

- Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü" â³ä 13 ãðóäíÿ 1991 ðîêó ¹ 1977-XII;
- Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü" â³ä 04.07.2002 ¹ 40-IV;
- Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³" â³ä 16.01.2003 ¹ 433-IV;
- Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â" â³ä 16.07.1999

¹991-XIV;
- Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî Çàãàëüíîäåðæàâíó êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó âèñîêèõ íàóêîºìíèõ òåõíîëî-

ã³é" â³ä 09.04.2004 ¹ 1676-IV;
- Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè" â³ä 11.07.2001 ¹ 2623-III;
- Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè" â³ä 18.03.2004 ¹ 1621-IV, òà íèçêà ³íøèõ íîðìàòèâ-

íî-ïðàâîâèõ àêò³â.
Îäíàê, ä³ÿ îêðåìèõ ïîëîæåíü äàíèõ çàêîí³â àáî ïðèçóïèíÿëàñü íà ïåâíèé ïåð³îä, àáî ìåõàí³çìè ðåãó-

ëþâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðàêòèö³ íå º äîñòàòíüî åôåêòèâíèìè, êð³ì òîãî, íå
â³äçíà÷àºòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòþ äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (òåõíîïàðê³â, òåõíîëîã³÷-
íèõ ³íêóáàòîð³â), îñîáëèâî â ÷àñòèí³ çàáåçïå÷åííÿ ¿ì ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì ï³ëüã.

Äëÿ òîãî, ùîá ìàêñèìàëüíî ïðèøâèäøèòè ³ ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâî-
ðåíü äîö³ëüíî îð³ºíòóâàòèñÿ íà äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó - ÑØÀ, ÔÐÍ, ßïîí³¿, Êèòàþ. Ñàìå â öèõ êðà¿-
íàõ äîñÿãíóòî äîñèòü âèñîêîãî íàñè÷åííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè â÷åíèìè òà ñïåö³àë³ñòàìè. ² òðèâàº íàðîùóâàííÿ ê³ëü-
êîñò³ â÷åíèõ-äîñë³äíèê³â, ðîçðîáíèê³â íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ñèñòåì ³ ðîáîòîòåõí³êè. Îäíî÷àñíî, â öèõ êðà¿íàõ
çá³ëüøóþòüñÿ âèòðàòè íà íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ ðîáîòè (10-15% íà ð³ê), ðîçøèðþþòüñÿ ìåðåæ³ íàóêîâèõ òà ³í-
íîâàö³éíèõ îðãàí³çàö³é, çðîñòàº ð³âåíü çàãàëüíî¿ îñâ³òè íàñåëåííÿ, éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè [2].

Òàêîæ ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªÑ, ÑØÀ, ßïîí³¿, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ øâèäêå çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ íàóêè òà òåõíîëîã³é ñóá'ºêòàìè âñ³õ ³íñòèòóö³éíèõ ð³âí³â. Öå çóìîâëåíî:

- ãëîáàë³çàö³ºþ ³íâåñòèö³é;
- øâèäêèìè òåìïàìè òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ñêîðî÷åííÿ æèòòºâèõ

öèêë³â ïðîäóêö³¿;
- ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ºþ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó.
Ñüîãîäí³ ñâ³òîâèé ðèíîê âèñîêèõ òåõíîëîã³é ñêëàäàº ïðèáëèçíî 2 òðèëüéîíà äîëàð³â, ç ÿêèõ äîëÿ ÑØÀ

- 39%, ßïîí³¿ - 30%, Í³ìå÷÷èíè - 16%. Ðåçóëüòàòîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò, áåç
ÿêîãî íåìîæëèâî ñòâîðþâàòè êîíêóðåíòîçäàòíó ïðîäóêö³þ. Íàéâàæëèâ³øîþ åêîíîì³÷íîþ ìåòîþ ïåðåäî-
âèõ êîìïàí³é º ï³äòðèìàííÿ çäàòíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàéíîâ³òí³-
øèõ òåõíîëîã³é.

Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿. Ó çâ'ÿçêó
³ç öèì, äåäàë³ á³ëüøà ÷àñòêà âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ïåðåíîñèòüñÿ ç³ ñôåðè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà äî ñôå-
ðè äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê íîâèõ òåõíîëîã³é ³ âèðîá³â. Âîäíî÷àñ, çðîñòàº çíà÷åííÿ ïðàâîâîãî çàõèñòó îá'ºêò³â
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ðèíêîâèõ ïîçèö³é. ²ííîâàö³¿ ñüîãîäí³ - íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèé çàñ³á òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå÷åííÿ ñèëüíèõ ðèíêîâèõ ïîçèö³é, ÿê³
´ðóíòóþòüñÿ íà ñóòòºâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ, ùî äàº çìîãó âèéòè ç³ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ äåïðåñ³¿ [3].

Äèíàì³êà òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó ó âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïðîñòî âðàæàº. Â³äáóâàºòüñÿ "âèøòîâ-
õóâàííÿ" îäíèõ ïîêîë³íü òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿ ³íøèìè. Òîìó êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî àíàë³çóâà-
òè ìîæëèâèé âïëèâ çàãàëüíîñâ³òîâîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñåðåäîâèùà íà ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ òåõ-
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íîëîã³÷íèõ íîâàö³é. Ïðè öüîìó âåëèêó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè íàóêîâèì âèíàõîäàì ÷è â³äêðèòòÿì, ÿê³ ìîæóòü
ðåâîëþö³éíî âïëèíóòè íà ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é, ðîáëÿ÷è ¿õ ìàëî ïåðñïåêòèâíèìè.

Ç ³íøîãî áîêó, ïðîïîíóþ÷è ðèíêó íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè (íàñàìïåðåä, öå ñòîñóºòüñÿ íàóêîì³ñòêèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàñòîñîâóþòü òåõíîëîã³¿ íàéâèùîãî ð³âíÿ, âåëè÷åçíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó -
êîìï'þòåðí³, ëàçåðí³, ïëàçìîâ³, á³îëîã³÷í³), ñë³ä ïîäáàòè ïðî ¿õ íàëåæíèé ³íôîðìàö³éíèé òà ³íæåíåðíèé ñó-
ïðîâ³ä. Äóæå ÷àñòî ïåðñïåêòèâí³ íàóêîâî-òåõí³÷í³, â òîìó ÷èñë³ é â³ò÷èçíÿí³ ðîçðîáêè, íå ìîæóòü çíàéòè
çàñòîñóâàííÿ ÷åðåç íåï³äãîòîâëåí³ñòü ðèíêó äî ¿õ ñïðèéíÿòòÿ. Òîìó ïîòð³áíî çàçäàëåã³äü ãîòóâàòè ´ðóíò
äëÿ óñï³øíîãî ïðîñóâàííÿ íîâèíêè íà ðèíîê, âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî âñ³ ìîæëèâîñò³ - â³ä ³ì³äæåâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ äî ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ âèñòàâêàõ ³ ïðåçåíòàö³ÿõ.

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ íàãðîìàäæåíèì íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³à-
ëîì ³ ïðîäóêòèâí³ñòþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî á³ëüøå í³æ ó 4 ðàçè íèæ÷à, í³æ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ [4].
Ñàìå öåé ïîêàçíèê íàéá³ëüø ïîâíî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü âèðîáíèöòâà. Íèçüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ îáóìîâëþº íèçüêó îïëàòó ïðàö³, ÿêà º îçíàêîþ àíòè³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Òîáòî ïåðåâàãè â³ä ïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ âàæêî ïåðåîö³íèòè. ²ç
íåäîë³ê³â ìîæíà âèçíà÷èòè ëèøå çíà÷íó âàðò³ñòü ðîçðîáîê òà ðèçèê â³äñóòíîñò³ ïîïèòó íà ðîçðîáêó ï³ñëÿ
¿¿ çàâåðøåííÿ.

Îäíàê, çàçíà÷åí³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè ìîæíà í³âåëþâàòè, õî÷à á ÷àñòêîâî, çà ðàõóíîê á³ëüø àêòèâíî¿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, âïðîâàäæåííÿì ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ï³ëüã äëÿ ï³äïðèºìñòâ-ðîçðîáíèê³â, øèðîêà äåð-
æàâíà ï³äòðèìêà, ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ àïðîáàö³¿ ðîçðîáîê.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòàíó â³ò÷èçíÿíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòóïí³ñòü ìåõàí³çì³â ðå-
àë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Öå çóìîâëþº òàêîæ íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, âèñîêó åíåðãî- òà ðåñóðñîºìí³ñòü, çá³ëüøóº òåõíîãåííå íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå.

Êð³ì òîãî, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íåìîæëèâèé áåç óçãîäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ³íøèìè íàïðÿìà-
ìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè [6], îñê³ëüêè ïåðøà ïîâ'ÿçàíà ³ç ð³çíèìè ñôåðàìè åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ
äåðæàâè, ÷åðåç ùî ïîòð³áíà êîîðäèíîâàí³ñòü äëÿ îòðèìàííÿ íàëåæíîãî åôåêòó.

Àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü, ùî äî íàéá³ëüø ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàëåæàòü: ðàêåòíî-êîñì³÷íå âèðîáíèöòâî; ë³òàêîáó-
äóâàííÿ; ñóäíîáóäóâàííÿ; á³îòåõíîëîã³¿; âèðîáíèöòâî îêðåìèõ âèä³â îçáðîºííÿ ³ â³éñüêîâî¿ òåõí³êè.

Ôàêòè÷íî ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ öèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâäÿêè ñâî¿é íàóêîì³ñòêîñò³ òà
âèñîê³é òåõíîëîã³÷íîñò³ âæå º ³ííîâàö³éíèìè ë³äåðàìè Óêðà¿íè. À ³ííîâàö³¿ ñòàþòü ùîðàçó ïåðñïåêòèâí³øè-
ìè, îñê³ëüêè òàê çàáåçïå÷óºòüñÿ òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, ï³äòðèìóºòüñÿ ³ ðîçâèâàºòüñÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Òîìó, ââàæàºòüñÿ çà äîö³ëüíå ôîðìóâàòè îñíîâè ³ííîâàö³éíèõ ðåôîðì ñàìå ïî÷è-
íàþ÷è ç öèõ ãàëóçåé, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè ëîêîìîòèâîì â³ò÷èçíÿíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà ñòèìóëþâàòè
³ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ ñóì³æíèõ òà äîïîì³æíèõ ãàëóçåé.

Óíèêíåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ìîæëèâå ëèøå øëÿõîì â³äíîâëåííÿ àêòèâíîãî íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ðîçâèòêó ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ íîâàòîðñüêî¿ ïðàö³, ùî ñòâîðþº íîâ³ çíàííÿ é íîâ³ òåõíîëîã³¿, òà ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ó ïðîìèñëîâ³é ñôåð³ òà â³äïîâ³äíå çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó[5].

Âèñíîâêè. Äëÿ Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ò³ëüêè ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìàº âèçíà÷à-
òè øëÿõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü. ²ííîâàö³éí³ ìåõàí³çìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàþòü âèêîðè-
ñòîâóâàòè íàÿâíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ³ áàçóâàòèñÿ íà â³äïîâ³äí³é ³íôðàñòðóêòóð³. Îñíîâîþ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàº áóòè ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï, çîêðåìà òðàíñíàö³îíàëüíèõ, à òàêîæ
õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ öåíòð³â, òåõíîïîë³ñ³â ³ òåõíîïàðê³â, ë³çèíãîâèõ ô³ðì. Ó ïåðñïåê-
òèâ³ âîíè ïîâèíí³ ñòàòè ñòðèæíåì ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ïåðñïåêòèâîþ æ äëÿ ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê çà ìàòåð³àëàìè äàíî¿ ñòàòò³ ó çàçíà÷åíîìó íàïðÿì³ ñëóãóâà-
òèìå çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó ùîäî ïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³. Áåçóìîâíå âðàõóâàí-
íÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê, àëå ç îáîâ'ÿçêîâîþ
åêñòðàïîëÿö³ºþ íà â³ò÷èçíÿí³ îñîáëèâîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè ðî-
áîòó ïî ïðèéíÿòòþ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç äàíîãî ïèòàííÿ.
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âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

Ì²Í²ÌÀËÜÍÀ ÇÀÐÎÁ²ÒÍÀ ÏËÀÒÀ ÒÀ ¯¯ ÄÈÍÀÌ²ÊÀ Â ÓÊÐÀ¯Í²
Â ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíå ïîíÿòòÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âèçíà÷åíà ðîëü òà ôóíêö³¿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè â ñó÷àñíèé ïåð³îä, ïðîàíàë³çîâàíà äèíàì³êà ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïëàòà ïðàö³, ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, ì³í³ìàëüíèé ñïîæèâ÷èé
êîøèê, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíî ïîíÿòèå ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, îïðåäåëåííàÿ ðîëü è ôóíêöèè ìèíèìàëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû â ñîâðåìåííûé ïåðèîä, ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû â Óêðàèíå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïëàòà òðóäà, ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, ìèíèìàëüíàÿ
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîðçèíà, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå îïëàòû òðóäà.

In the article the concept of minimum wages, the role and function of the minimum wage in the modern period,
analyzed the dynamics of the minimum wage in Ukraine

Keywords: wages, minimum wages, living wage, minimum basket of consumer goods, government regulation
of salaries.

Àêòóàëüí³ñòü: Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³â-
íÿ íàñåëåííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíå ç ïðîâåäåííÿì åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³. Íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàäòî íèçüêèé ð³âåíü ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íàÿâí³ñòü çàáîðãîâàíî-
ñò³ ç ¿¿ âèïëàòè. Çàðîá³òíà ïëàòà º îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â ïðàö³âíèê³â ³ íàéñèëüí³øèì ìîòèâàòîðîì
ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ, àëå îñòàíí³ì ÷àñîì âîíà íå âèêîíóº ñâî¿ ôóíêö³¿.
Ò³ëüêè ÷åðåç îïëàòó ïðàö³ òà âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ¿¿ ðåãóëþâàííÿ ìîæíà ðóõàòèñÿ âïåðåä, øëÿõîì
ïðîãðåñó òà ïðîöâ³òàííÿ Óêðà¿íè [1].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÿê â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ çàðóá³æí³é øè-
ðîêî ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè òà íàïðÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âèçíà÷åí-
íÿ éîãî ðîë³ òà îñíîâíèõ çàâäàíü. Ñåðåä íàóêîâö³â, ðîáîòè ÿêèõ ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåì³ îïëàòè ïðàö³, âàðòî
âèîêðåìèòè íàñòóïíèõ: À.Áàçèëþê, Ì.Á³ëóõà, Ä.Áîãèíÿ, Ò.Ãîøêî, Î.²âàøèíà, Ë.Ñóõîìëèí, Ñ.×åðêàñîâ,
Î.Øîëÿê, Î.ßðîøåíêî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü îñíîâí³ òåíäåíö³¿,
ïðèòàìàíí³ â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³, º ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Óñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ì³í³-
ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàéìàº îñîáëèâå ì³ñöå ó çàãàëüíîìó ìåõàí³çì³ ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³
ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíå âèð³øåííÿ äåê³ëüêîõ âàæëèâèõ çàâäàíü: áîðîòüáà ç á³äí³ñòþ øëÿõîì óñòàíîâëåííÿ
äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ùîäî ãðîøîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ â³äòâîðåííÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè; ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá çðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàé-
ìàíèõ ïðàö³âíèê³â; ïðîòèä³ÿ òåíäåíö³¿ çíèæåííÿ âåëè÷èíè ðåàëüíî¿ çàðïëàòè; óçãîäæåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ç äèíàì³êîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Àëå òðèâàëèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ëþäèíà çà âèêî-
íàííÿ ïðîñòî¿, íåêâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³, îòðèìóþ÷è âèíàãîðîäó â ðîçì³ð³ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïå-
ðåáóâàëà â óìîâàõ áîðîòüáè çà âèæèâàííÿ. Êð³ì òîãî, íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèêîíóº äåìîòè-
âóþ÷ó ôóíêö³þ ³ ñïðèÿº ïîøèðåííþ âòîðèííî¿ òà íåðåãëàìåíòîâàíî¿ çàéíÿòîñò³, ùî íåãàòèâíî â³äîáðàæà-
ºòüñÿ íà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ïîã³ðøóº ñòàí åêîíîì³êè äåðæàâè âçàãàë³. Òàêèì ÷èíîì, ì³í³ìàëüíà çàðî-
á³òíà ïëàòà ùå íå ñòàëà ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ íå âðàõîâóº íàâ³òü ô³ç³îëî-
ã³÷íèõ ïîòðåá ïðàö³âíèêà íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ñîö³àëüí³ òà êóëüòóðí³. Öå âèêëèêàº ïðîäîâæåííÿ çíèæåííÿ
ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè òà ïîñëàáëåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ïðàö³âíèê³â [2].

Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà - öå çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ïðîñòó, íåêâà-
ë³ô³êîâàíó ïðàöþ, íèæ÷å ÿêîãî íå ìîæå ïðîâàäèòèñÿ îïëàòà çà âèêîíàíó ïðàö³âíèêîì ì³ñÿ÷íó, à òàêîæ ïî-
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ãîäèííó íîðìó ïðàö³ (îáñÿã ðîá³ò). Äî ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå âêëþ÷àþòüñÿ äîïëàòè íàäáàâêè, çà-
îõî÷óâàëüí³ òà êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè

Ç òî÷êè çîðó óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà º äåðæàâíîþ ñîö³àëüíîþ ãàðàí-
ò³ºþ, îáîâ'ÿçêîâîþ íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äëÿ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ³
ãîñïîäàðþâàííÿ òà ô³çè÷íèõ îñ³á [3].

Çã³äíî ï.5 ñò. 38 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè áóäå âñòàíîâëþâà-
òèñÿ â Çàêîí³ ïðî äåðæàâíèé áþäæåò íà â³äïîâ³äíèé ð³ê. Áóäü-ÿê³ ïîðóøåííÿ ùîäî âèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè ï³äïàäàþòü ï³ä êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Â ì³æíàðîäíèõ ìàñøòàáàõ ³ñíóº êîíâåíö³ÿ ÎÎÍ çà 1970 ð³ê "Ïðî ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó". Õî÷à âèç-
íà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàñòîñîâóºòüñÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ, íå ³ñíóº îäíîçíà÷íî¿ äóìêè ùî-
äî òèõ âèãîä ³ ò³º¿ øêîäè, ÿê³ ïðèíîñèòü âñòàíîâëåííÿ òàêîãî ì³í³ìóìó.

Â³äïîâ³äíî äî ñò.9 Çàêîíó "Ïðî îïëàòó ïðàö³", ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõ-
óâàííÿì:

- âàðò³ñíî¿ âåëè÷èíè ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî áþäæåòó ç ïîñòóïîâèì çáëèæåííÿì ð³âí³â öèõ ïîêàçíè-
ê³â â ì³ðó ñòàá³ë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè;

- çàãàëüíîãî ð³âíÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
- ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ òà ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ [4].
- 1 ëèïíÿ 1991 ðîêó, ùå â³ä ³ìåí³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ, áóëî ïðèéíÿòî çàêîíîïðîåêò ïðî

âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Öèì çàêîíîïðîåêòîì áóëî ïî-
ñòàâëåíî, ùî ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîâèòèìå 185 ðàäÿíñüêèõ êàðáîâàíö³â. Ðàäÿíñüêèé
êàðáîâàíåöü íà òîé ÷àñ âòðàòèâ ñòàòóñ îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ ãðîøîâèõ îäèíèöü - ùå ç ïî÷àòêó â³ñ³ìäåñÿòèõ â
ïåð³îä ïîñèëåíî¿ ³íôëÿö³¿, ï³ê ÿêî¿ ïðèïàâ íà ïåð³îä ðîçïàäó Ñîþçó [5].

Ï³ñëÿ âèõîäó Óêðà¿íè ³ç ñêëàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, äåðæàâíèé áàíê ÑÐÑÐ ïðèïèíÿº ïîñòàâêó áóäü-
ÿêèõ ãðîøîâèõ îäèíèöü íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè. Ïåðøèé ÷àñ â îá³ãó áóëè ðàäÿíñüê³ êàðáîâàíö³, àëå çãîäîì
áóëî âèð³øåíî ïðî äðóê âëàñíèõ ãðîøîâèõ îäèíèöü ïî ïðè÷èí³ ðîñòó ³íôëÿö³¿ òà íåäîñòà÷³ ãðîøîâîãî îáî-
ðîòó â êðà¿í³. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Ë. Êðàâ÷óêà â³ä 09.01.1992 ðîêó â îá³ã áóëî ââåäåíî íîâ³ êóïî-
íî-êàðáîâàíö³ òà âñòàíîâëåíî ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó ó ðîçì³ð³ 400 êóïîíî-êàðáîâàíö³â. Â³äíîøåííÿ
êóïîíî-êàðáîâàíö³ äî ðóáëÿ áóëî âñòàíîâëåíå 1:1. Ç òîãî ÷àñó ïî÷èíàºòüñÿ ïåð³îä "ïåðåãîí³â", êîëè ç êîæ-
íèì íîâèì ðîêîì ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà çá³ëüøóâàëàñü ó ê³ëüêà ðàç³â ÷åðåç êîëîñàëüíó ³íôëÿö³þ. Êó-
ïîíî-êàðáîâàíö³ ïëàíóâàëîñü ââåñòè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ëèøå íà 4-5 ì³ñÿö³â, àëå, âîíè ïðî³ñíóâàëè àæ äî
1996 ðîêó, âçÿâøè íà ñåáå âåñü ³íôëÿö³éíèé óäàð [6]. 

Ðàçîì ³ç çíåö³íåííÿì êóïîíî-êàðáîâàíö³â ðîñëà ³ ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà - ñ ñåðåäèíè 1992 ðîêó
ñêëàäàëà 900 êðá, à âæå ï³ä ê³íåöü ðîêó ï³äñêî÷èëà äî â³äì³òêè ó 2600 êðá. Ó íîâèé 1993 ð³ê óâ³éøëè ç ì³-
í³ìàëüíîþ çàðïëàòîþ ó 4600, à çàê³í÷èëè íà â³äì³òö³ 20000 êðá. Íàäàë³, àæ ïî 1996 ð³ê ì³í³ìàëüíà çàðîá³ò-
íà ïëàòà ñòàíîâèëà âæå 60000 êðá [7].

Ï³êîì "ïåðåãîí³â" áóëà Ïîñòàíîâà ÂÐÓ â³ä 20.02.1996 ð., ÿêà çàñâ³ä÷óâàëà ïî ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ó ðîçì³ð³ 1500000 êàðáîâàíö³â. Ïîñòàíîâà ä³ÿëà â ïåð³îä ç 01.03 1996 ðîêó ïî 01.09.1996 ð³ê.
Òàêèì ÷èíîì, ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ çà ö³ ìàéæå 6 ðîê³â çá³ëüøèëàñü ó 8 òèñ. ðàç³â. Íàæàëü,
òàêå êîëîñàëüíå çá³ëüøåííÿ íå º ïîêàçíèêîì ðîñòó ñóñï³ëüíîãî äîñòàòêó - ö³íè íà íàéíåîáõ³äí³ø³ ïðîäóê-
òè õàð÷óâàííÿ ðîñëè êîæíîãî äíÿ ³ äàâíî ïåðåñêî÷èëè "òèñÿ÷íèé" ðóá³æ. Öåé ÷àñ ìîæíà íàçâàòè "ðîêàìè
á³äíîñò³ ì³ëüéîíåð³â".

Â³äïîâ³äíî äî Óêàçó ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Ëåîí³äà Êó÷ìè òà ñòàòåé 99 ³ 102 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ïðîòÿ-
ãîì 2 -16 âåðåñíÿ 1996 ðîêó â Óêðà¿í³ áóëà ïðîâåäåíà ãðîøîâà ðåôîðìà. Â îá³ã ââåäåíî íàö³îíàëüíó âà-
ëþòó Óêðà¿íè ãðèâíþ òà ¿¿ ñîòó ÷àñòêó - êîï³éêó. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ãðèâí³ äî ãðèâí³ äî êóïîíî-êàðáîâàíöÿ ñòà-
íîâèëà 1:100000, ³, òàêèì ÷èíîì, ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ áóëà âñòàíîâëåíà íà â³äì³òö³ 15 ãðí.
Òåïåð åñòàôåòó "ïåðåãîí³â" ïåðåéíÿëà íîâà ãðîøîâà îäèíèöÿ. Äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà ïî-
÷àòêó äåñÿòèë³òòÿ áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ïðî ïðèâ'ÿçêó ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ. Äî ô³íàíñîâî¿ êðèçè 1998
ðîêó ãðèâíÿ áóëà äîñèòü ñèëüíîþ âàëþòîþ, ¿¿ êóðñ áóâ 1,8 ãðí äî 1 äîëàðà ÑØÀ. Ó ñåðïí³ 1998 ðîêó ãðèâ-
íÿ çíåö³íèëàñÿ ìàéæå âòðè÷³. Öåé ïðîöåñ çíåö³íåííÿ òðèâàº ³ äîòåïåð. Ïðè÷èíîþ òîìó º åêîíîì³÷íà òà ïî-
ë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü âñåðåäèí³ äåðæàâè.

Ïðîöåñ çíåö³íåííÿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, à îòæå ³ ð³ñò ö³í, ïðîõîäèâ ìàéæå áåç çóïèíó. Ñòàíîì íà 2000 ð³ê
ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíîâèëà 118 ãðèâåíü, à â 2007 - 400 ãðí. Øåñòèñîòèé áàð'ºð áóâ ïîäîëàíèé
ó 2008 ðîö³, à ñòàíîì íà ê³íåöü 2010 ðîêó ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíîâèòü 907 ãðèâåíü. Ìîæíà â³ä-
ì³òèòè, ùî íàéá³ëüøå çðîñòàâ ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ÿêðàç ï³ñëÿ ïîä³é Ïîìàðàí÷åâî¿ Ðåâîëþö³¿ òà çàòÿæíîãî ïðî-
öåñó ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ â äåðæàâ³. Íàñòóïíå çðîñòàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³äáóëîñÿ 1
ãðóäíÿ ìèíóëîãî ðîêó ³ ñòàíîâèëî 922 ãðèâí³, à â äàíèé ÷àñ ñòàíîâèòü - 960 ãðèâåíü.

Òàêèì ÷èíîì ç ìîìåíòó ââîäó ãðèâí³ ó 1996 ðîö³ ï³ä âïëèâîì äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â òà çíåö³íåííÿ
ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ çðîñëà ïðèáëèçíî ó 60 ðàç³â. Íà ïðåâåëèêèé æàëü,
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öå çðîñòàííÿ, ÿê ³ â âèïàäêó êóïîíî-êàðáîâàíö³â, íå º ïîçèòèâíèì äëÿ ãðîìàäÿí ³ ñêîð³øå ïîêàçóº íàì
"âàæêèé" ñòàí íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âñòàíîâëþºòüñÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè
çà ïîäàííÿì Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðè ïðèéíÿòò³ Äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà
âñòàíîâëþºòüñÿ ó ðîçì³ð³ íå íèæ÷îìó çà âàðò³ñíó âåëè÷èíó ìåæ³ ìàëîçàáåçïå÷åíîñò³ â ðîçðàõóíêó íà ïðà-
öåçäàòíó îñîáó, òîáòî â îñíîâó ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîêëàäåíî ðîçì³ð ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó [8].

Çã³äíî ³ç ñò.1 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì", ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì - öå âàðò³ñíà âåëè÷íà
äîñòàòíüîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çìó ëþäèíè, çáåðåæåííÿ éîãî çäîðîâ'ÿ
íàáîðó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, à òàêîæ ì³í³ìàëüíîãî íàáîðó íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà ì³í³ìàëüíîãî íàáî-
ðó ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ïîòðåá îñîáèñòîñò³ [9].

Ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó âñòàíîâëþºòüñÿ Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà çàòâåðäæóºòüñÿ Âåðõîâ-
íîþ ðàäîþ Óêðà¿íè ïðè ïðèéíÿòò³ Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî Äåðæàâíèé Áþäæåò" íà â³äïîâ³äíèé ð³ê. Ðîçðàõó-
íîê ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì âàðò³ñíî¿ âåëè÷èíè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ÷å-
ðåç ì³í³ìàëüíèé ñïîæèâ÷èé êîøèê (íàá³ð ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà íàá³ð ïîñëóã).

Â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âèä³ëÿþòü á³ëüøå äåñÿòêà ôóíêö³é, ÿê³ ïðèòàìàíí³ çàðîá³òí³é ïëàò³, àëå ñåðåä
íèõ ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³: â³äòâîðþâàëüíà, ðåãóëþþ÷à, ñòèìóëþþ÷à, ñîö³àëüíà [10]. Ïî ñóò³ ö³ ôóíêö³¿
ïîâèííà âèêîíóâàòè ³ ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà. 

Ïðîòå ñüîãîäí³ ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íå ìîæå ïîâí³ñòþ âèêîíóâàòè ö³ ôóíêö³¿ ÷åðåç òå, ùî: ïî-
ïåðøå, â³äòâîðþâàëüíà ôóíêö³ÿ ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿì íà äåðæàâíîìó ð³âí³ òàêîãî ì³í³ìàëüíîãî ðîç-
ì³ðó, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ðîçâèòîê ¿õ ô³çè÷íèõ ³ äóõîâíèõ ñèë òà ï³äâèùåííÿ

Ðîçì³ð, ãðí Òåðì³í ä³¿ Äîêóìåíò, ÿêèì çàòâåðäæåíî äàíèé ðîçì³ð
15 02.09.1996 - 31.12.1997 ¹ 762/96â³ä 25.08.96
45 01.01.1998 - 30.06.1998 Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 780/97-ÂÐ â³ä 24.12.97
55 01.07.1998 - 31.12.1998 Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹ 669/98 â³ä 23.06.98
74 01.01.1999 - 31.03.2000 Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 366-Õ²V â³ä 25.12.98
90 01.04.2000 - 30.06.2000 Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 1766-²²² â³ä 01.06.2000
118 01.07.2000 - 31.12.2001 - " -
140 01.01.2002 - 30.06.2002 Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 2896-²²² â³ä 13.12.2001
165 01.07.2002 - 31.12.2002 - " -
185 01.01.2003 - 30.11.2003 Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 372-²V â³ä 26.12.2002
205 01.12.2003 - 31.08.2004 Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 380-²V â³ä 26.12.2002
237 01.09.2004 - 31.12.2004 Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 1344-²V â³ä 27.11.2003
262 01.01.2005 - 31.03.2005 Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 2285-²V â³ä 23.12.2004
290 01.04.2005 - 30.06.2005 - " -
310 01.07.2005 - 31.08.2005 - " -
332 01.09.2005 - 31.12.2005 - " -
350 01.01.2006 - 30.06.2006 Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 3235-²V â³ä 20.12.2005
375 01.07.2006 - 30.11.2006 - " -
400 01.12.2006 - 30.06.2007 Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 489-V â³ä 19.12.2006
420 01.07.2007 - 30.11.2007 - " -
450 01.12.2007 - 31.12.2007 - " -
515 01.01.2008 - 31.03.2008 - " -
525 01.04.2008 - 30.09.2008 - " -
545 01.10.2008 - 30.11.2008 - " -
605 01.12.2008 - 31.03.2009 - " -
625 01.04.2009 - 30.06.2009 Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 835-V² â³ä 26.12.2008
630 01.07.2009 - 30.09.2009 - " -
650 01.10.2009 - 30.11.2009 - " -
669 01.12.2009 - 31.12.2009 - " -
869 01.01.2010 - 31.03.2010 Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 1646-V² â³ä 20.10.2009
884 01.04.2010 - 30.06.2010 - " -
888 01.07.2010 - 30.09.2010 - " -
907 01.10.2010- 30.11.2010 - " -
922 01.12.2010 - 31.12.2010 - " -
941 01.01.2011 - 31.03.2011 Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 2857-V² â³ä 23.12.2010
960 01.04.2011 - 30.09.2011 - " -
985 01.10.2011 - 30.11.2011 - " -
1004 01.12.2011- 31.12.2011 - " -
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æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ; ïî-äðóãå, ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîæèòêîâîãî
ì³í³ìóìó, ÿêèé íå ïîâ'ÿçàíèé í³ ç ïðîöåñîì, í³ ç ðåçóëüòàòîì ïðàö³, à, îòæå, âîíà íå ìîæå áóòè ñòèìóëîì
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, òàê ÿê çíàõîäèòüñÿ â ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; ïî-òðå-
òº, ïîòðåáè ëþäèíè âêëþ÷àþòü íå ò³ëüêè ì³í³ìàëüí³ ô³ç³îëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ áëàãà, àëå é ïîòðåáè ó êâàë³-
ô³êàö³éíîìó ðîñò³, äóõîâíîìó çáàãà÷åíí³ òîùî [8].

Âèñíîâêè. Ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ðîçâèòêó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà.
Â òàêîìó ñòàí³ ïð³îðèòåòíà ðîëü íàëåæèòü äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ äîõîä³â, âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ
åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ ³íñòðóìåíò³â ¿õíüîãî ïåðåðîçïîä³ëó, ðîçâèòîê ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà êðà¿íè ÿê
ºäèíîãî äæåðåëà äîõîä³â. À ãîëîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ º çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíî-
ñò³ ³íòåðåñ³â òðóäîâîãî ïðîöåñó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî â³äòâî-
ðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.
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ÓÄÊ 94:336(477)"1940/1950"
Îâñ³ºíêî À.Ì.,

âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ PCP Ó Â²ÄÁÓÄÎÂ×ÈÉ
ÏÅÐ²ÎÄ (ÄÐÓÃÀ ÏÎËÎÂÈÍÀ 40-õ - ÏÎ×ÀÒÎÊ 50-õ ðîê³â XX ñò.)

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ô³íàíñîâó ñèñòåìó Óêðà¿íè ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ïðîàíàë³çîâàíî
ïîë³òèêó äåðæàâè ùîäî â³äáóäîâè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ðåñïóáë³ö³ ó ïåðø³é ïîâîºíí³é ï'ÿòèð³÷ö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñèñòåìà, â³äáóäîâ÷èé ïåð³îä, ïîâîºííà â³äáóäîâà, ìîá³ë³çàö³ÿ ðåñóðñ³â, áþ-
äæåòíå ô³íàíñóâàííÿ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó Óêðàèíû ïîñëå çàâåðøåíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, ïðîà-
íàëèçèðîâàí ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà ïî âîññòàíîâëåíèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðåñïóáëèêå â ïåðâîé ïîñëå-
âîåííîé ïÿòèëåòêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä, ïîñëåâîåííîå âîññòàíîâëåíèå,
ìîáèëèçàöèÿ ðåñóðñîâ, áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

The article examines the financial system of Ukraine after World War II, analyzed state policyregarding recon-
struction of agriculture in the republic in the first postwar Five.

Keywords: financial system, postwar reconstruction, resource mobilization, budget financing.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè îäíèì ç ïð³îðèòåòíèì â ³ñòî-
ðè÷í³é íàóö³ ââàæàºòüñÿ íàïðÿì äîñë³äæåííÿ, ïîâ'ÿçàíèé ç ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³÷íèõ àñïåêò³â ðîçáóäîâè
äåðæàâè. Òîìó ö³ëêîì çàêîíîì³ðíîþ º íåîáõ³äí³ñòü âèñâ³òëåííÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó ïèòàíü ç âèêîðèñòàííÿ
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âëàäîþ ó â³äáóäîâ³ åêîíîì³êè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Äî òîãî æ, ïðîáëåìàòèêà ï³ñëÿâîºííî¿ â³äáóäîâè ì³-
ñòèòü â ñîá³ ÷èìàëî íåäîñë³äæåíèõ ñòîð³íîê, îñê³ëüêè ðàäÿíñüê³ ³ñòîðèêè, ïåðåáóâàþ÷è ï³ä âïëèâîì òîòà-
ë³òàðíî¿ ³äåîëîã³¿ òà ìåòîäîëîã³÷íîãî äîãìàòèçìó, íå çìîãëè äîñòàòíüî îá'ºêòèâíî ³ ïîâíî âèñâ³òëèòè ðÿä
êëþ÷îâèõ àñïåêò³â òåìè, ùî òðèâàëèé ÷àñ çàìîâ÷óâàëèñÿ àáî ôàëüñèô³êóâàëèñÿ.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Òðóäíîù³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ïîâîºííî¿ â³äáóäîâè ñåëà ôàêòè÷íî çà-
ëèøèëèñÿ ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèê³â äàíîãî ïåð³îäó. Äåÿê³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ
².Ì. Âîëêîâà, Â.². Þð÷óêà, ².Ï. Êîæóêàëà [2; 11]. Îäíèì ³ç ïåðøèõ íîâ³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî âèñâ³ò-
ëåííÿ ïîâîºííî¿ ïðîáëåìàòèêè ðîçðîáèëè Ì.Â. Êîâàëü òà Î.ª. Ëèñåíêî [4; 6-7]. Êîìïëåêñíèì óçàãàëü-
íåííÿì ïðîáëåì àãðàðíî¿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. ñòàëè ïðàö³ Ï.Ï. Ïàí÷åíêà, Î.Ì. Âåñåëî-
âî¿, Â.Ì. Äàíèëåíêà, ².Ì. Ðîìàíþêà, Î.Ã. Ïåðåõðåñòà [3; 8-10]. Ïðîòå áàãàòî àñïåêò³â îçíà÷åíî¿ ïðîáëå-
ìàòèêè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çàëèøàþòüñÿ ïîêè ùî íå âèâ÷åíèìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âíàñë³äîê Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè çàçíàâ
âåëèêèõ ìàòåð³àëüíèõ âòðàò. Çà ï³äðàõóíêàìè Íàäçâè÷àéíî¿ äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ï³ä ÷àñ âîºííèõ ä³é òà ã³òëå-
ð³âñüêî¿ îêóïàö³¿ íà òåðèòîð³¿ ðåñïóáë³êè áóëî çðóéíîâàíî 16 òèñ. ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 27 910 êîë-
ãîñï³â, 872 ðàäãîñïè, 1300 ÌÒÑ, 882 øàõòè Äîíåöüêîãî âóã³ëüíîãî áàñåéíó, âèâåäåíî ç ëàäó 10 ìàã³-
ñòðàëüíèõ çàë³çíèöü, âèâåçåíî äî Í³ìå÷÷èíè 3,9 ìëí ãîë³â ðîãàòî¿ õóäîáè, ì³ëüéîíè òîíí çåðíà, íà ðó¿íè
ïåðåòâîðåíî 714 ì³ñò ³ ñåëèù ì³ñüêîãî òèïó, ïîíàä 28 òèñ. ñ³ë. Äåìîãðàô³÷í³ âòðàòè ñòàíîâèëè ìàéæå
÷âåðòü çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, çàãèíóâ êîæíèé øîñòèé ìåøêàíåöü Óêðà¿íè [1], 2,4 ìëí îñ³á âè-
âåçåíî äî Í³ìå÷÷èíè.

Óñå, ùî ìîæëèâî áóëî åâàêóþâàòè, âèâîçèëîñü äî Ðîñ³¿ òà Ñåðåäíüî¿ Àç³¿. Óñüîãî ç Óêðà¿íè áóëî âèâå-
çåíî áëèçüêî òèñÿ÷³ çàâîä³â, ïîíàä 4 ìëí æèòåë³â, 30 òèñ. òðàêòîð³â, ïîíàä 6 ìëí ãîë³â õóäîáè. Çà ðîêè â³é-
íè áóëî çðóéíîâàíî 16.5 òèñ. ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â, 33 òèñ. êîëãîñï³â, ðàäãîñï³â. Çàâäàíî çáèòê³â íàðîäíî-
ìó ãîñïîäàðñòâó ÑÐÑÐ (âòðàòè â³ä ïðÿìîãî çíèùåííÿ òà ïîãðàáóâàííÿ ìàéíà) íà 679 ìëðä êðá ó ö³íàõ
1941 ð. (òàáëèöÿ). Óêðà¿íñüê³é ÐÑÐ áóëî çàâäàíî íàéá³ëüøèõ çáèòê³â - 285 ìëðä êðá, àáî 42 % â³ä çàãàëü-
íî¿ ñóìè, ç ÿêèõ çáèòêè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ ñòàíîâèëè 106 ìëðä êðá, êîëãîñï³â - 88 ìëðä êðá,
ãðîìàäÿí ÷åðåç âèâåçåííÿ ÷è óøêîäæåííÿ ¿õ ìàéíà - 84.7 ìëðä êðá.

Ðåêîíñòðóêö³ÿ çðóéíîâàíîãî â³éíîþ ãîñïîäàðñòâà ÓÐÑÐ ðîçïî÷àëàñÿ îäðàçó ï³ñëÿ â³äñòóïó í³ìåöüêèõ
â³éñüê. Ïðîãðàìó â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè âèçâîëåíèõ ðàéîí³â âèçíà÷àëà ïîñòàíîâà Ðàäíàðêîìó ÑÐÑÐ "Ïðî
íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ç â³äáóäîâè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â ðàéîíàõ, âèçâîëåíèõ â³ä í³ìåöüêî-ôàøèñòñüêî¿
îêóïàö³¿" (ñåðïåíü 1943 p.). 

Â óìîâàõ ïîâîºííî¿ â³äáóäîâè çàâäàííÿìè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè áóëè: 
• ìàêñèìàëüíà ìîá³ë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè òà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ

ïîòðåá äëÿ âèðîáíèöòâà âîºííî¿ ïðîäóêö³¿; 
• çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ïîòðåá; 
• çä³éñíåííÿ æîðñòêîãî êîíòðîëþ çà âèðîáíèöòâîì, ðîçïîä³ëîì ³ âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ, òðóäî-

âèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 
Íåîáõ³äíî áóëî ó ñòèñë³ ñòðîêè äîñÿãòè çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ äîõîä³â, ùîá êîìïåíñóâàòè çáèòêè çà

âòðà÷åíèìè äæåðåëàìè íàäõîäæåííÿ êîøò³â ³ çàáåçïå÷èòè çðîñòàþ÷³ âèòðàòè. Ïîòð³áíî áóëî âíåñòè ñóò-
òºâ³ çì³íè ó âèòðàòíó ÷àñòèíó áþäæåòó, à öå âèìàãàëî ïåðåáóäîâè âñ³º¿ ñèñòåìè ô³íàíñ³â â³äïîâ³äíî äî âè-
ìîã ïîâîºííîãî ÷àñó. 

Ãîñòðèé äåô³öèò òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, íåñòà÷ó êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ïîâ'ÿçàí³ ç íàñë³äêàìè â³éíè,
ïåâíèì ÷èíîì âäàëîñÿ ë³êâ³äóâàòè âæå âë³òêó 1945 p., êîëè ðîçãîðíóëàñÿ äåìîá³ë³çàö³ÿ âî¿í³â ç Ðàäÿíñüêî¿
àðì³¿ (äî ê³íöÿ 1946 ð. íà âèðîáíèöòâî ïîâåðíóëîñÿ 1,8 ìëí êîëèøí³õ ôðîíòîâèê³â). Íàïðèê³íö³ 1945 ð. ö³-
íîþ âåëè÷åçíèõ ô³çè÷íèõ ³ äóõîâíèõ çóñèëü áóëî â³äíîâëåíî òðåòèíó äîâîºííîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïîòåíö³à-
ëó ðåñïóáë³êè. 

Óæå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ â³äáóäîâè ïðîñòåæóºòüñÿ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä ãîñïîäàðñòâà íà ìèðí³ ðåéêè.
Íà ðóáåæ³ 1945-1946 pp. ïðîâîäèëàñÿ ðåîðãàí³çàö³ÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñòâà. Çîêðåìà, áóëî ë³ê-
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Çáèòêè, çàâäàí³ íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâó ÑÐÑÐ
Ñîþçí³ ðåñïóáë³êè Çàãàëüíà ñóìà çáèòê³â, ìëðä êðá ×àñòêà, %

ÐÐÔÑÐ 255 37,6
Óêðà¿íñüêà ÐÑÐ 285 42,0
Á³ëîðóñüêà ÐÑÐ 75 11,0
Ëàòâ³éñüêà ÐÑÐ 20 3,0
Ëèòîâñüêà ÐÑÐ 17 2,5
Åñòîíñüêà ÐÑÐ 16 2,3
Ìîëäîâñüêà ÐÑÐ 11 1,6
Óñüîãî 679 100
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â³äîâàíî ðÿä ñîþçíèõ íàðêîìàò³â âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à íàòîì³ñòü óòâîðåíî íàðêîìàòè òðàíñïîðòíîãî,
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ïðèëàäîáóäóâàííÿ. Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ìåõàí³çìó êîìàíä-
íî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñòâîì ó áåðåçí³ 1946 ð. Âåðõîâíà Ðàäà ÓÐÑÐ óõâàëèëà Óêàç ïðî
ïåðåòâîðåííÿ Ðàäè Íàðîäíèõ Êîì³ñàð³â ÓÐÑÐ íà Ðàäó ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ.

Çà ÷åòâåðòèì ï'ÿòèð³÷íèì ïëàíîì ïîë³òè÷íå êåð³âíèöòâî êðà¿íè íå ïåðåäáà÷àëî â³äíîâëåííÿ â óñüîìó
îáñÿç³ ïåðåäâîºííî¿ ðîë³ ÓÐÑÐ ó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ ÑÐÑÐ. Çã³äíî ç êîíòðîëüíèìè ïîêàç-
íèêàìè, âèçíà÷åíèìè ñîþçíèì ïëàíîì, óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà îòðèìóâàëà ëèøå 15 % âñåñîþçíèõ êàï³òà-
ëîâêëàäåíü, òîä³ ÿê ÓÐÑÐ çàçíàëà 42 % óñ³õ ìàòåð³àëüíèõ âòðàò ÑÐÑÐ ó â³éí³. Îñíîâíå çàâäàííÿ ïåðøîãî
ï³ñëÿâîºííîãî ï'ÿòèð³÷÷ÿ âáà÷àëîñÿ ó â³äíîâëåíí³ äîâîºííîãî ð³âíÿ ïðîìèñëîâîñò³ é ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà 36%.

Ç 1943 ð. áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ïðîâîäèëîñü íà îñíîâ³ áþäæåò³â, ÿê³ ïðèéìàëèñÿ Ðàäíàðêîìîì
(ÐÍÊ) ÓÐÑÐ îêðåìî íà êîæíèé êâàðòàë. Ó ì³ðó âèçâîëåííÿ òåðèòîð³¿ ÓÐÑÐ ³ç êâàðòàëó â êâàðòàë çðîñòàâ
îáñÿã áþäæåòíèõ äîõîä³â ³ âèäàòê³â. Ó 1943 ð. áþäæåòí³ äîõîäè ñòàíîâèëè 740.3 ìëí êðá, âèäàòêè - 673.3
ìëí êðá, òîáòî äîõîäè ïåðåâèùóâàëè âèäàòêè íà 67 ìëí êðá. ²ç ñîþçíîãî áþäæåòó íà â³äáóäîâí³ ðîáîòè â
ðåñïóáë³ö³ áóëî ñïðÿìîâàíî 416 ìëí êðá [9, c. 164, 194].

Çàòðàòè íà â³äíîâëåííÿ îá'ºêò³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ñòàíîâèëè 200 ìëí êðá, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ
óñòàíîâ - 315 ìëí. Øîñòà ñåñ³ÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÓÐÑÐ çàòâåðäèëà äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ íà
1944 ð. ïî äîõîäàõ ³ âèòðàòàõ ó ñóì³ 3733 ìëí êðá. Öåé áþäæåò ïîâí³ñòþ îõîïëþâàâ çàõîäè ïî âîñüìè
îáëàñòÿõ ðåñïóáë³êè (Âîðîøèëîâãðàäñüê³é, Õàðê³âñüê³é, Ñòàë³íñüê³é, Ïîëòàâñüêèé, Ñóìñüêèé, ×åðí³ã³â-
ñüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Çàïîð³çüêèé), à òàêîæ ÷àñòêîâî ïî Êè¿âñüê³é îáëàñò³ é ì³ñòó Êèºâó, âèçâîëåíèõ
íà ÷àñ çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó. Ï³ñëÿ âèçâîëåííÿ îáëàñòåé Ïðàâîáåðåæíî¿ Óêðà¿íè áóëè â³äíîâëåí³ â I òà
II êâàðòàëàõ ì³ñöåâ³ áþäæåòè ùå 11 îáëàñòåé, à ó äðóã³é ïîëîâèí³ 1944 ð. - 4 îáëàñòåé. Ïîñòóïîâî íà âèç-
âîëåí³é òåðèòîð³¿ ÓÐÑÐ íàëàãîäæóâàëîñü ô³íàíñóâàííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ç êîøò³â ðåñïóáë³êàíñü-
êîãî áþäæåòó. Ïîâ'ÿçàí³ ç öèì çì³íè äåðæàâíèõ çàõîä³â ïðîâîäèëèñü ÷åðåç êâàðòàëüí³ áþäæåòè, ÿê³ çà-
òâåðäæóâàâ ÐÍÊ ÓÐÑÐ.

Ó çâ'ÿçêó ç³ ñëàáê³ñòþ äîõ³äíî¿ áàçè äåðæàâíîãî áþäæåòó ÓÐÑÐ (éîãî âëàñí³ äîõîäè ïîêðèâàëè ëèøå
14,4 % âèäàòê³â) âèù³ ñîþçí³ îðãàíè ïåðåäáà÷èëè ïåâí³ çàõîäè ùîäî ¿¿ çì³öíåííÿ. Çàòâåðäæóþ÷è äåðæàâ-
íèé áþäæåò íà 1944 ð., äåñÿòà ñåñ³ÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîì³ðíî¿ äîõ³äíîñò³
ðåñïóáë³êàíñüêèõ ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ íèìè âíåñëà çì³íè
ðîçì³ð³â â³äðàõóâàíü ó ö³ áþäæåòè â³ä çàãàëüíîñîþçíèõ ïîäàòê³â ³ äîõîä³â. Êð³ì òîãî, ïëàíóâàëîñü íàäàí-
íÿ äîòàö³¿ ³ç ñîþçíîãî áþäæåòó â ðîçì³ð³ 1019 ìëí êðá [10]. 

ÍÊÔ ÓÐÑÐ çà äîïîìîãîþ ÍÊÔ ÑÐÑÐ ðîçãîðíóâ àêòèâíó ðîáîòó ïî â³äáóäîâ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Óæå ç
1943 ð. ïî÷àëè ñêëàäàòè ³ çàòâåðäæóâàòè ð³÷í³ ðàéîíí³ áþäæåòè. Âèäàòêè ñ³ëüñüêèõ áþäæåò³â ñïî÷àòêó â³ä-
íîñèëèñü íà ðàéîíí³ áþäæåòè. Ó íàñòóïí³ ï³âòîðà ðîêè ñòðóêòóðà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â áóëà â³äíîâëåíà â ïîâ-
íîìó îáñÿç³. Ðîçì³ðè ¿õ äîõîä³â òà âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè íàáëèçèëèñÿ äî äîâîºííîãî ð³âíÿ. Çàãàëüíà ñóìà
óòî÷íåíîãî áþäæåòó â 1944 ð. ñòàíîâèëà 6795.2 ìëí êðá. Ïî äîõîäàõ öåé áþäæåò âèêîíàíî íà ñóìó 5956.7
ìëí êðá, ïî âèäàòêàõ - íà 5550.3 ìëí êðá, òîáòî ç ïåðåâèùåííÿì äîõîä³â íà 406.4 ìëí. Íà ô³íàíñóâàííÿ
îá'ºêò³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà âèòðà÷åíî 1355 ìëí êðá, íà ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ çàõîäè - 3156 ìëí êðá,
ùî ñòàíîâèëî 81.2 % âñ³õ âèäàòê³â áþäæåòó. 

Êð³ì ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ÓÐÑÐ ³ ïðÿìî¿ äîòàö³¿ ç ñîþçíîãî áþäæåò, âåëè÷åçí³ êîøòè íà â³ä-
áóäîâó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Ðàäÿíñüêî¿ Óêðà¿íè âèòðà÷àëèñü ñîþçíèìè íàðêîìàòàìè (çà ðàõóíîê ñî-
þçíîãî áþäæåòó).

Â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ çàâåðøèëîñü ó 1945 ð., êîëè äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæå-
òó ÓÐÑÐ äîð³âíþâàëè 8545 ìëí êðá ç ïåðåâèùåííÿì íàä âèäàòêàìè íà 248 ìëí. Íà â³äáóäîâó íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ðåñïóáë³êè áóëî âèòðà÷åíî 1733 ìëí êðá, àáî íà 27.9 % á³ëüøå, í³æ ó 1944 ð. Âèäàòêè íà ñîö³àëü-
íî-êóëüòóðí³ çàõîäè ó 1945 ð. ñòàíîâèëè 5097 ìëí êðá ³ ïåðåâèùóâàëè ð³âåíü 1944 ð. íà 1940 ìëí [11]. 

Ìàêñèìàëüí³é êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ïåðåêëþ÷åííþ ¿õ íà ïîòðåáè â³äáóäîâè ñïðèÿëà ïå-
ðåáóäîâà ñàìî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïðîâàäèëàñü ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ñòàðèõ ³ âèÿâëåííÿ íîâèõ äæå-
ðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ó ïðîöåñ³ â³äáóäîâè àäì³í³ñòðàòèâíèì àïàðàòîì áóëî ïðî³ãíîðîâàíî äîñâ³ä â³ä-
íîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿í ªâðîïè, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ïåðåâàãà íàäàâàëàñÿ òåõí³÷íîìó ïå-
ðåîáëàäíàííþ ð³çíèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà, ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³, ñòàá³ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Óñï³õè ³íäóñòð³àëüíîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³, ÿê ³ â ÑÐÑÐ â ö³ëî-
ìó, çàáåçïå÷óâàëèñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ äîäàòêîâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, òîáòî åêñòåíñèâíèì øëÿ-
õîì, ùî â ìàéáóòíüîìó ðîáèëî åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ìàëîïåðñïåêòèâíîþ. 

Äëÿ ïîêðèòòÿ äåäàë³ çðîñòàþ÷èõ âèòðàò íà â³äáóäîâó ïðîìèñëîâîñò³ áóëè çìåíøåí³ âèòðàòè íà íàðîä-
íå ãîñïîäàðñòâî òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ çàõîäè, âèêîðèñòàí³ çàëèøêè áþäæåòíèõ êîøò³â. Àäæå ó âîºíí³ ðî-
êè çðîñòàííÿ âèïóñêó âîºííî¿ ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, çá³ëü-
øåííÿ ïîçàðèíêîâîãî ñïîæèâàííÿ ³ çóìîâëåíå öèì çìåíøåííÿ òîâàðîîáîðîòó ñïðè÷èíèëî çìåíøåííÿ äî-
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õîä³â â³ä ï³äïðèºìñòâ ³, â³äïîâ³äíî, íàäõîäæåíü çà öèìè ñòàòòÿìè äî áþäæåòó [3, ñ. 319].
Îñê³ëüêè àìåðèêàíñüêèé ïëàí äîïîìîãè ïîñòðàæäàëèì ó â³éí³ (ïëàí Ìàðøàëëà) ñòàë³íñüêèì êåð³âíèö-

òâîì áóâ â³äêèíóòèé, ô³íàíñóâàííÿ íàì³÷åíèõ åêîíîì³÷íèõ ïëàí³â ïåðåäáà÷àëîñÿ çä³éñíþâàòè çà ðàõóíîê
âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ³ ñèë, ó ïîøóêàõ êîøò³â íà â³äáóäîâó ãîëîâíèé àêöåíò ðîáèâñÿ íà ðåæèì³ åêîíîì³¿, ñêî-
ðî÷åíí³ ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Íå ïðèïèíÿâ ñâîº¿
ä³¿ ìåõàí³çì "ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â íàñåëåííÿ", çàïðîâàäæåíèé ðàäÿíñüêèì óðÿäîì ùå íà ïî÷àòêó â³éíè. Ó
òðàâí³ 1946 ð. áóëî ðîçì³ùåíî ïåðøó ïîçèêó â³äáóäîâè é ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà íà ñóìó 21,8
ìëðä êðá, 1947 ð. - äðóãó íà 22,5 ìëðä êðá, 1948 ð. -òðåòþ íà 22,6 ìëðä êðá, 1949 ð.- ÷åòâåðòó íà 23,8 ìëðä
êðá, 1950 ð. - ï 'ÿòó íà 27 ìëðä êðá (óñ³ ñòðîêîì íà 20 ðîê³â). Âèñîê³ òåìïè â³äáóäîâè çàáåçïå÷óâàëèñÿ òà-
êîæ íàäòî íèçüêîþ ÷àñòêîþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèê³â, ñëóæáîâö³â, êîëãîñïíèê³â ó íàö³îíàëüíîìó äîõîä³
òà øòó÷íî ñòâîðåíèì íååêâ³âàëåíòíèì îáì³íîì ì³æ ì³ñòîì ³ ñåëîì.

Äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ãîñïîäàðñòâà ³ ðåçåðâ³â â ïîâîºííèé ïåð³îä âèêîðèñòîâóâàëèñü íà-
ñòóïí³ ñõåìè. Ç êâ³òíÿ 1942 ð. Ïðåçèä³ºþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ âèäíî óêàç "Ïðî ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáî-
ðè", ÿêèì áóëî âñòàíîâëåíî ï'ÿòü îñíîâíèõ ì³ñÿ÷íèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, à ñàìå: 

• ïîäàòîê ç áóä³âåëü; 
• çåìåëüíà ðåíòà (çá³ð çà âèêîðèñòàííÿ ä³ëÿíîê çåìë³); 
• çá³ð ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; 
• çá³ð ç âëàñíèê³â õóäîáè; 
• ðàçîâèé çá³ð íà êîëãîñïíèõ ðèíêàõ. 
Ó 1944 ð. íàäõîäæåííÿ çà öèìè çáîðàìè çá³ëüøèëèñÿ â 3 ðàçè ïîð³âíÿíî ç 1940 ð. ³ ñòàíîâèëè 20 % óñ-

³õ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. 
Çíà÷íó ÷àñòèíó áþäæåòíèõ äîõîä³â ó öåé ïåð³îä ñòàíîâèëè äåðæàâí³ ïîçèêè. Ïåðøó âîºííó ïîçèêó áó-

ëî çä³éñíåíî ó 1942 ð., ó 1943 ð. - äðóãó, ó 1944 ð. - òðåòþ, ó 1945 ð. - ÷åòâåðòó. Çà ï³äïèñêîþíà ÷îòèðè
âîºííèõ ïîçèêè áóëî ìîá³ë³çîâàíî áëèçüêî 90 ìëðä êðá, ùî ìàéæå âäâ³÷³ ïåðåâèùèëî îáñÿã òàêèõ íàäõî-
äæåíü çà âåñü äîâîºííèé ïåð³îä. Ïèòîìà âàãà íàäõîäæåíü â³ä ïîçèê ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ äîõîä³â áþäæå-
òó çá³ëüøèëàñü ç 3.5 % ó 1940 ð. äî 10 % ó 1944 ð. Ö³ êîøòè ïîêðèëè áëèçüêî 15 % ïðÿìèõ âîºííèõ âèòðàò.
Çà 1941-1944 ðð. áóëè ðåàë³çîâàí³ á³ëåòè ïî ÷îòèðüîõ ãðîøîâî-ðå÷îâèõ ëîòåðåÿõ íà ñóìó ïîíàä 13 ìëðä
êðá. Ëèøå íà êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïîçèê ³ ãðîøîâî-ðå÷îâèõ ëîòåðåé, êðà¿íà ìîãëà âå-
ñòè â³éíó ïðèáëèçíî âïðîäîâæ 222 äí³â [8, c. 203]. 

Ñâîºð³äíó ôîðìó äåðæàâíîãî êðåäèòó íàäàâàëè ñïåö³àëüí³ çàîùàäæåííÿ â îùàäíèõ êàñàõ ó âèãëÿä³ ïå-
ðåðàõóâàíü êîìïåíñàö³é çà íåâèêîðèñòàí³ â³äïóñòêè ó çâ'ÿçêó ç ¿õí³ì ïðèïèíåííÿì íà ÷àñ â³éíè. Ñóìà öèõ
çàîùàäæåíü ñòàíîâèëà 10 ìëðä êðá ³ íàä³éøëà äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ÑÐÑÐ ó ïîðÿäêó íàäçâè÷àéíî¿
äåðæàâíî¿ ïîçèêè. 

Îáìåæóâàëàñü âèäà÷à ãðîøåé ïî äîâîºííèõ çàîùàäæåííÿõ. Ðàçîì ³ç òèì çàñòîñîâóâàëèñü çàõîäè ùî-
äî çá³ëüøåííÿ ïîòîêó íîâèõ çàîùàäæåíü. Ïî çàîùàäæåííÿõ, ÿê³ çä³éñíåíî ç 23 ÷åðâíÿ 1941 ð., ãðîø³ âè-
äàâàëè áåç âñÿêèõ îáìåæåíü, à äëÿ ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ íàñåëåííÿ â çáåðåæåíí³ ãðîøåé ó îùàäíèõ
êàñàõ ââîäèëèñü âèãðàøí³ çàîùàäæåííÿ. Íà 1 ñ³÷íÿ 1946 ð. çàãàëüíà ñóìà çàîùàäæåíü â îùàäíèõ êàñàõ
(áåç ñïåö³àëüíèõ çàîùàäæåíü) ïåðåâèùèëà 8.5 ìëðä êðá, òîáòî íà 1.5 ìëðä êðá á³ëüøå, í³æ äî â³éíè. 

Îäíèì ³ç ñïîñîá³â çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ, êîëãîñï³â ³ êîîïåðàö³¿ áóëî ñòðàõóâàííÿ äåðæàâíîãî
ìàéíà òà îñîáèñòå ñòðàõóâàííÿ. Â ïîðÿäêó êóï³âë³ îáë³ãàö³é äåðæàâíèõ ïîçèê ³ â³äðàõóâàíü â³ä ïðèáóòê³â
Äåðæñòðàõ ÑÐÑÐ ïåðåäàâ ó äåðæáþäæåò çà 1941-1944 ðð. áëèçüêî 6 ìëðä êðá. 

Ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ó ãðóäí³ 1947 ðîêó áóëî ïðîâåäåíî ãðîøîâó ðåôîðìó. Çà ð³-
øåííÿì ðàäÿíñüêîãî óðÿäó ïðîòÿãîì ëèøå îäíîãî òèæíÿ ãðîìàäÿíè, ÿê³ ìàëè áàíê³âñüê³ âêëàäè äî 3 òèñ.
êðá, ìîãëè îáì³íÿòè ñòàð³ ãðîø³ 1 äî 1, âêëàäè â³ä 3 äî 10 òèñ. êðá ñêîðî÷óâàëèñÿ íà òðåòèíó, à á³ëüøå 10
òèñ- íà äâ³ òðåòèíè. Õòî çáåð³ãàâ ãðîø³ íà ðóêàõ, òî îáì³í â³äáóâàâñÿ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ 10 : 1[4]. Ðåôîðìà
ãðîøåé, ùî ìàëà â³äâåðòî êîíô³ñêàö³éíèé õàðàêòåð, çâåëà íàí³âåöü îñîáèñò³ çàîùàäæåííÿ ãðîìàäÿí.
Âîäíî÷àñ âèëó÷åííÿ â ïðîöåñ³ ðåôîðìè çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ãðîøåé ñïðàâèëà îçäîðîâ÷èé åôåêò íà ïîâîºí-
íó ðàäÿíñüêó åêîíîì³êó. Îáìåæåííÿ çàãàëüíî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ñòâîðþâàëî ïîòåíö³é-
í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çíèæåííÿ ö³í íà òîâàðè. Ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äàëî çìîãó íà-
ïðèê³íö³ 1947 ð. ñêàñóâàòè êàðòêîâó ñèñòåìó ðîçïîä³ëó ïðîäóêò³â. Îäíàê â³äì³íà êàðòêîâî¿ ñèñòåìè â ðå-
çóëüòàò³ ïðèçâåëà äî ï³äâèùåííÿ ö³í íà âñ³ âèäè ïðîäóêò³â òà ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â.
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àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÁÅÇÏÅÊÀ ÐÅÃ²ÎÍÓ ÒÀ ¯¯ ÐÎËÜ Ó ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍ²
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ ÄÅÐÆÀÂÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïîíÿòü "áåçïåêà", "åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðåã³îíó" òà "íàö³îíàëüíà áåçïåêà".
Âèçíà÷åíî ðîëü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó ó çàáåçïå÷åí³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áåçïåêà, ðåã³îí, íàö³îíàëüíà áåçïåêà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñóùíîñòü ïîíÿòèé "áåçîïàñíîñòü", "ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ðåãèîíà" è "íà-
öèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü". Îïðåäåëåíà ðîëü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà â îáåñïå÷åííûå íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåçîïàñíîñòü, ðåãèîí, íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü.

In the article are considered essence of concepts "safety", "economic security of region" and "national safe-
ty". The role of economic security of region is certain in provided national safety of the state.

Keywords: safety, region, national safety, economic security.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Äëÿ ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³ ÿê ñàìîñò³éíî¿ òà íåçàëåæ-
íî¿ äåðæàâè, ïðîáëåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàáóâàº îñîáëèâî¿ âàãîìîñò³, àêòóàëüí³ñòü ÿêî¿, â óìîâàõ ãëî-
áàë³çàö³¿, íàáóâàº îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè ÿê ó ïîë³òè÷íîìó òàê ³ â åêîíîì³÷íîìó àñïåêòàõ. Ïîñèëåííÿ ðîë³ ðå-
ã³îí³â ó ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè âèìàãàº ïîñèëåíî¿ óâàãè äî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîáëåìà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ç ïîçèö³¿ âðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ
³íòåðåñ³â íàáóâàº ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ, âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó äåðæàâè, º îñíîâîþ ïîë³òè÷-
íèõ ð³øåíü òà âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà êîæíîãî ðåã³îíó ³ âñ³õ ðåã³î-
í³â çàãàëîì ïîêëèêàíà ãàðàíòóâàòè íàö³îíàëüíó áåçïåêó äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè âèâ÷àº ðÿä â÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â, ïîë³òèê³â òà äåðæñëóæáîâö³â, çîêðåìà òàê³ ÿê: Á³íüêî ².Ô., Âàðíàë³é Ç.Ñ., Âëàñþê Î.Ñ., Âîðî-
ò³í Â.ª., Ãàëü÷èíñüêèé À.Ñ., Ãåºöü Â.Ì., Ãóáñüêèé Á.Â., Äàíèëèøèí Á. Ì., Æàë³ëî ß.À., Ìîê³é À.²., Ïàñòåð-
íàê-Òàðàíóøåíêî Ã.À., Ñóíäóê, À.Ì., Øëåìêî Â.Ò., Øíèïêî Î.Ñ., Øóðøèí Â.Î., òà áàãàòî ³íøèõ.

Ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè äîñë³äæóþòü: Âàâä³þê Í.Ñ., Ãåðàñèì÷óê Ç.Â., Êëå-
áàíîâà Ò.Ñ., Ì³êóëà Í.À., Ïîíîìàðåíêî Â.Ñ., ×åðíîâà Í.Ë., ßðåìêî Ë.À. òà ³íø³.

Ïðîòå ïðîáëåìà ðîë³ òà âàãîìîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó ó çàáåçïå÷åíí³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
äåðæàâè çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíîþ òà ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó ó çàáåçïå÷åíí³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåð-
æàâè.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ òðàäèö³éíî âèñîêèé ð³âåíü ðîçðîáëåíîñò³ ìàþòü ðåã³îíàëüí³
àñïåêòè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ãåîåêîíîì³÷íîãî ³ ãåîïîë³òè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ. Íàïðàöþâàííÿ â êîíòåêñò³
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí êðà¿íè ñòîñóºòüñÿ ãàðìîí³çàö³¿ çîâí³øíüî- òà âíóòð³øíüîïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí, ïîäî-
ëàííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ ³íòåðåñàìè ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè òà íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè êðà¿íè, çàáåç-
ïå÷åííÿ óìîâ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Çäîáóòêè â óäîñêîíàëåíí³ ïî-
ë³òèêè ðåã³îíàëüíî¿ áåçïåêè ñïðÿìîâàíî ïåðåäóñ³ì íà ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ñóâåðåí³òåòó ³ òåðè-
òîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâè, à òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ ôàõ³âöÿìè ó â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèõ àñïåêòàõ [1]. 

Òåðì³í "áåçïåêà" ïî÷àâ âæèâàòèñÿ ç 1190 ð. ³ íà òîé ÷àñ îçíà÷àâ ñïîê³éíèé ñòàí äóõó ëþäèíè, ÿêà ââà-
æàëà ñåáå çàõèùåíîþ â³ä áóäü-ÿêî¿ íåáåçïåêè. Îäíàê ó öüîìó çíà÷åí³ â³í íå ïðèæèâñÿ â ëåêñèö³ íàðîä³â
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ äî XVII ñò. âæèâàâñÿ äîñèòü ð³äêî [2].

Â ñâîþ ÷åðãó íàö³îíàëüíà áåçïåêà - öå çàõèùåí³ñòü æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà,
ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ, çàïîá³ãàííÿ ³ íåéòðàë³çàö³ÿ ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ çàãðîç
íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì [3]. Ãàðàíòóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ôóíêö³é äåðæàâè, ùî
ïåðåäáà÷àº ñîö³àëüíó ³ ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, çáåðåæåííÿ äåðæàâè â³ä ñàìîðóéíóâàííÿ òà
íàñë³äê³â åêîíîì³÷íèõ êðèç. Öÿ ïðîáëåìà º ïîõ³äíîþ â³ä çàâäàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, åôåêòèâíîñò³
åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äåðæàâè. 

Çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè çà óìîâ äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ðîçâèòêîì ïîòðå-
áóº âèä³ëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ áåçïåêè ÿê îêðåìî¿ ñêëàäîâî¿ â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Ç ìåòîþ ïîãëè-
áëåíîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ¿õ âðàõóâàííÿ â ïîë³òèö³ íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ïî-
êðàùåíî¿ âçàºìîä³¿ ðåã³îí³â ó ì³æðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçêàõ, ùî â ïåðñïåêòèâ³ ïðèçâåäå äî çðî-
ñòàííÿ âíåñêó ðîë³ ðåã³îí³â â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà - ñêëàäîâà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ÿêà íå ëèøå çàáåçïå÷óº çàõèùåí³ñòü íà-
ö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, àëå ³ ôîðìóþ÷èé ìåõàí³çì ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ òà çàõèñòó, ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Âèêîðèñòîâóþ÷è åêîíîì³÷í³ òà íååêîíîì³÷í³ ìåòîäè, åêîíîì³÷íà áåçïåêà
ïîâèííà âèïåðåäæàòè ³ íåéòðàë³çóâàòè çàãðîçè, ùî íàíîñÿòü çíà÷íèé çáèòîê ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Êð³ì òî-
ãî, âîíà ïîêëèêàíà êîíòðîëþâàòè õ³ä ðåôîðì, ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæà-
âè, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíèé, ñò³éêèé, áåçêðèçîâèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè [4].

Çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â" â³ä 8 âåðåñíÿ 2005 ðîêó ¹ 2850-IV, ðå-
ã³îí - öå òåðèòîð³ÿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñò³, ì³ñòà Êè¿â òà Ñåâàñòîïîëü [5]. Òàêîæ äàíèì
çàêîíîì âèçíà÷åíî ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè
ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³é.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðåã³îíó º ïîíÿòòÿì, ÿêå çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì ïåðåäáà÷àº äîñòàòíþ çàáåçïå÷åí³ñòü
òåðèòîð³é íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íà
îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ âèâàæåíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè [6].

ßê çàçíà÷åíî â "Åíöèêëîïåä³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè" [7] îá'ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó º òåðè-
òîð³¿ ðåã³îíó òà âñå, ùî íàëåæèòü äî éîãî åêîíîì³êè é ðîçòàøîâàíî íà äàí³é òåðèòîð³¿. 

Êîëåêòèâ íàóêîâö³â À. Òàòàðê³í, Î. Ðîìàíîâà, À. Êóêë³í, Â. ßêîâëºâ [8] ñòâåðäæóº, ùî åêîíîì³÷íà áåç-
ïåêà ðåã³îíó - öå ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüí³ñòü,
ñò³éê³ñòü òà ïîñòóïàëüíèé õàðàêòåð ðîçâèòêó ðåã³îíó, ïåâíó íåçàëåæí³ñòü ³ âîäíî÷àñ ³íòåãðàö³þ ç åêîíîì³-
êîþ äåðæàâè â óìîâàõ äåñòàá³ë³çóþ÷îãî âïëèâó çàãðîç ð³çíîãî âèäó.

Ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äî ñèñòåì ð³çíîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿. Àâòîðè [9] ðîç-
ð³çíÿþòü: ãëîáàëüíó åêîíîì³÷íó áåçïåêó, ì³æíàðîäíó åêîíîì³÷íó áåçïåêó, íàö³îíàëüíó åêîíîì³÷íó áåçïå-
êó, åêîíîì³÷íó áåçïåêó ðåã³îíó, åêîíîì³÷íó áåçïåêó ô³ðìè, åêîíîì³÷íó áåçïåêó îñîáèñòîñò³.

Äëÿ òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âàæëèâî âèä³ëÿòè òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ ³ çàãðîçè.
Ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ â³äîáðàæàþòü ãðàíè÷íî äîïóñòèì³ ð³âí³ çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ð³âíÿ òà ÿêî-
ñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, âèòðàòè íà ï³äòðèìêó ³ â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Ïåðåâèùåí-
íÿ ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ çàãðîç, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê åêîíîì³êè, îñê³ëüêè çà-
ãðîçà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôàêòîð, ÿêèé ñòâîðþº çíà÷íó íåáåçïåêó ³ íàíîñèòü çíà÷íèé çáèòîê åêîíîì³ö³, ðóé-
íóº ¿¿ ÿê ñèñòåìó [4].

Ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â ö³ëîìó çíàõîäèòüñÿ â ò³ñí³é çàëåæíîñò³ ç çàáåçïå÷åííÿì ñò³éêîãî
ðîçâèòêó âñ³õ ðåã³îí³â. Ïîë³òè÷íå ãàñëî "Ñèëüí³ ðåã³îíè - ñèëüíà äåðæàâà" â ïîâí³é ì³ð³ õàðàêòåðèçóº åêî-
íîì³÷íó ñòðàòåã³þ Óêðà¿íè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îí³â.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòóïåíåì çàõèùåíîñò³ ³íòåðåñ³â íà âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí ³ çàáåçïå÷åíîñò³ äåðæàâè ³ ðåã³îí³â åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè, äîñòàòí³ìè äëÿ çàäîâîëåííÿ ¿õ ïîòðåá
³ âèêîíàííÿ ³ñíóþ÷èõ çîáîâ'ÿçàíü, ñòàíîì ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøèõ ñèñòåì, à òàêîæ ñèñòåìè ö³-
íîóòâîðåííÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòþ, ñò³éê³ñòþ äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ íåãàòèâíèõ âïëè-
â³â, çäàòí³ñòþ çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü (ñòàá³ëüí³ñòü), åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ÿê³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ïîñëóã, ùî
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çàïîá³ãàº íåãàòèâíîìó âïëèâó ìîæëèâèõ ïðîðàõóíê³â ³ ïðÿìèõ çëîâæèâàíü íà åêîíîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè
òà ðåã³îí³â [10].

Çíà÷íèì äîñÿãíåííÿì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ º ïðèéíÿòà 25 òðàâíÿ 2001 ðîêó Êîíöåïö³ÿ äåð-
æàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Â ðåçóëüòàò³ ¿¿ ïðèéíÿòòÿ á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷åíî îáîâ'ÿçêè äåðæàâè ïî â³äíî-
øåííþ äî ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà êîíêðåòèçîâàíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñàìèõ ðåã³îí³â çà ¿õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê. Â Êîíöåïö³¿ áóëè âèçíà÷åí³ òàê³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó [10]:

- åêîíîì³÷íà ñàìîñò³éí³ñòü, ÿêà â ïåðøó ÷åðãó ïîâèííà ïðîÿâëÿòèñÿ â çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ íàä ðåã³î-
íàëüíèìè ðåñóðñàìè ³ ìîæëèâîñò³ íàéá³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó;

- ñòàá³ëüíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ïåðåäáà÷àº íàä³éí³ñòü âñ³õ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,
çàõèñòó âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, íàäàííÿ ãàðàíò³é äëÿ åôåêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåäîïóùåííÿ
âïëèâó äåñòàá³ë³çàö³éíèõ ôàêòîð³â;

- ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî ðåàë³çîâóâàòè ³ çàõèùàòè ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, çä³éñíþâàòè ïîñò³é-
íó ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, åôåêòèâíó ³íâåñòèö³éíó ³ ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó, ðîçâèâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé ³
òðóäîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó.

Ðåã³îí ïîâèíåí çàëèøàòèñÿ ñò³éêîþ òà ïðîãðåñóþ÷îþ òåðèòîð³ºþ, ÿêà ñïðîìîæíà ñàìîñò³éíî ³ åôåêòèâ-
íî íåéòðàë³çîâóâàòè åêîíîì³÷í³ çàãðîçè àáî çàïîá³ãàòè ¿ì.

Äî ïðè÷èí êðèçîâîãî ñòàíó â ðåã³îíàõ íàëåæàòü:
- çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â;
- ðóéíóâàííÿ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè; 
- âòðàòà ïðîäîâîëü÷î¿ íåçàëåæíîñò³;
- ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îí³â, ¿õ çíà÷íà áîðãîâà çàëåæí³ñòü;
- êðèòè÷íèé ñòàí íåâåëèêèõ ì³ñò ³ ñ³ë, øàõòàðñüêèõ ïîñåëåíü â ðåã³îíàõ çàêðèòòÿ âóã³ëüíèõ øàõò ³ â³ä-

ñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ä³é ïî ¿õ ï³äòðèìö³ ³ â³äðîäæåííþ;
- "ò³í³çàö³ÿ" åêîíîì³êè ðåã³îíó;
- âèñîêèé êîíôë³êòíèé ïîòåíö³àë â ðåã³îíàõ, äå ðîçòàøîâàí³ ï³äïðèºìñòâà âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³;
- çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ;
- íåêîíòðîëüîâàíèé â³äò³ê êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â çà êîðäîí;
- ïîñèëåííÿ â ðåã³îíàõ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè;
- íàñë³äêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.
Óçàãàëüíþþ÷è âèùåâêàçàíèé ïåðåë³ê çàçíà÷èìî, ùî îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè

Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â çîêðåìà º â³äñóòí³ñòü íàä³éíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêà á çàáåçïå÷èëà ¿¿ çà-
õèñò â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ äåñòðóêòèâíèõ âïëèâ³â òà ñïðèÿëà ôîðìóâàííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî
ãîñïîäàðñòâà íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ.

²ñíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó íåìîæëèâå áåç ñòâîðåííÿ âíóòð³øíüîãî ³ìóí³òåòó òà çîâí³øíüî¿
çàõèùåíîñò³ â³ä äèñòàá³ë³çàö³éíèõ âïëèâ³â, áåç êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ³ ñò³éêîñò³ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíîâèùà.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âèêîíàííÿ âèçíà-
÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ âåêòîð³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, äî ÿêèõ íàëåæàòü:

- êîíñîë³äàö³ÿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî ïðîñòîðó - íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ êîíñîë³äóþ÷î¿ íàö³îíàëüíî¿
³äå¿ ÿê îñíîâè ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿;

- åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â - ïåðåäáà÷àº ê³ëüêà íàïðÿì³â: ïîøóê
êîìïðîì³ñó ùîäî åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè ðåã³îí³â, íàäàííÿ á³ëüøî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ó ïèòàííÿõ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ â³äïîâ³äíî á³ëüøî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ð³âåíü òàêîãî ðîçâèòêó; ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó ðîç-
øèðåííÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿; çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ïîäîëàííÿ àñèìåòð³¿ ðîçâèòêó
ðåã³îí³â òà ï³äòðèìêè äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é; ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó íà îñíî-
â³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â;

- ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ ïåðåäóìîâ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî óñòðîþ - âèçíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä òà øëÿõ³â çä³é-
ñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè; ðîçðîáëåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì äîñâ³äó ðåã³îí³â, ìîäåë³
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ; ï³äãîòîâêà çàêîíîïðîåêò³â ç ïèòàíü ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ òà ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ [11].

Ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ðåã³îíó çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ ðîçðîáêè äåðæàâíèõ ïðîãðàì
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ïàðèòåòíà ó÷àñòü öåíòðó â çíà÷íèõ ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêòàõ òà ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà â ðåã³îí³.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òåðèòîð³é, åêîíîì³÷íà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè ïî-
âèííà âèð³øèòè ïîäâ³éíå çàâäàííÿ. Ç îäíîãî áîêó, âîíà ïîâèííà ñïðèÿòè ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â, íàïðàâëåíèõ íà çì³öíåííÿ äåðæàâíîñò³, à ç ³íøîãî - çàáåçïå÷óâàòè ðåã³îíàëüíó ñàìîñò³éí³ñòü ³ íàëåæ-
íèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îí³â.
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Ïðè çàáåçïå÷åíí³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè, îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàº äîòðèìàííÿ ðåã³îíàëüíèõ
(òåðèòîð³àëüíèõ) ³íòåðåñ³â, äî íèõ íàëåæàòü:

- â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ñïîñîáó æèòòÿ íàñåëåííÿ, éîãî îêðåìèõ ïðîøàðê³â òà ãðóï
äåðæàâíèì òà ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì;

- íàÿâí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ áþäæåòíî-ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ çàñîá³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè;
- ³ñíóâàííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â (â ïåðøó ÷åðãó òðóäîâèõ);
- ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíî çàáåçïå÷åíèõ âíóòð³øí³õ òà ì³æðåã³îíàëüíèõ çâ'ÿçê³â;
- ñòàá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ òà íàö³îíàëüíî-åòí³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ³í [9].
Çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ áåçïåêè ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà,

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äèíàì³÷íîãî, çáàëàíñîâàíîãî, ñòàá³ëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â
êðà¿íè, ôîðìóâàííÿ â íèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî ñàìîðîçâèòêó, à òàêîæ äîäåðæàííÿ ãàðàíòîâàíèõ äåðæàâîþ
ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî æèòòÿ òà çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷-
íî¿ áåçïåêè íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ [1].

Âèñíîâêè. Äîñòàòí³é ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îí³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ çä³éñíþâàòè
âëàñíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó â ðàìêàõ äåðæàâè, åëàñòè÷íî ðåàãóâàòè íà ð³çê³ ãåîïîë³òè÷í³ çì³íè â êðà¿í³,
çäàòíîñò³ ñàìîñò³éíî (áåç äîïîìîãè öåíòðó) ðåàë³çîâóâàòè çíà÷í³ åêîíîì³÷í³ çàõîäè, ìîæëèâîñò³ íàäàâà-
òè äîïîìîãó ñóì³æíèì îáëàñòÿì ³ ðåã³îíàì.

Çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè íåìîæëèâå áåç ïðîâåäåííÿ âèâàæåíî¿ ïîë³òèêè ó
ñôåð³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêà â³äïîâ³äàòèìå ³íòåðåñàì ëþäèíè, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè â ö³-
ëîìó. Ëèøå çà óìîâè ïîºäíàííÿ â ºäèí³é ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó, ³äåíòèô³êàö³¿, âèÿâëåííÿ äæåðåë ³ ïðè÷èí
çàãðîç íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì Óêðà¿íè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ áóäå ìîæëèâîþ ðîçðîáêà ä³ºâèõ çàõîäè
ùîäî ¿õ íåéòðàë³çàö³¿.
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Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ. Âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³
ïðîáëåìè äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä. Îá´ðóíòîâàíî êîìïëåêñ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³.
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Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ. Îïðå-
äåëåííû êëþ÷åâûå ïðîáëåìû äëÿ óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè â ïîñò êðèçèñíûé ïåðèîä. Îáîñíîâàííû êîì-
ïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Óêðàèíå.
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Basic directions of anti crisis measures of national economies are analyzed. Key problems for the Ukrainian
economy in a post crisis period are determinate. Complex of measures of public policy for stabilization of mac-
roeconomic situation in Ukraine are grounded.

Keywords: financial and economic crisis, monetary policy, fiscal incentives, system risks, anti crisis measures,
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà ïðîäåìîíñòðóâàëà ñèñòåìí³ íåäîë³êè
÷èííî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ¿¿ îð³ºíòàö³ºþ íà íàäì³ðíå ñïîæèâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â, ïðîðàõóíêè ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî ë³áåðàë³çìó ³ âïëèâó äåðæàâè íà ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó.
Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà îãîëèëà ã³ïåðòðîôîâàíó çàëåæí³ñòü ¿õ åêîíîì³ê â³ä
çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ çàñâ³ä÷èëà íåñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì çàáåçïå÷óâàòè
ïîñòóïàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Â óìîâàõ çíèæåííÿ ãëîáàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³, çìåíøåííÿ ñõèëüíîñò³
ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â äî ïðèéíÿòòÿ ðèçèê³â ³ ïîâåðíåííÿ êàï³òàë³â äî ì³ñöü ¿õ ïîõîäæåííÿ áàãàòî êðà¿í-
ïîçè÷àëüíèöü ç³òêíóëèñÿ ³ç âòðàòîþ äîñòóïó äî çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ çàçíàëè ìàñøòàáíî¿ âòå-
÷³ êàï³òàë³â. Â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè óðÿäè êðà¿í ñâ³òó ðîçðîáëÿþòü òà âïðîâà-
äæóþòü äåðæàâí³ àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè òà ïëàíè íà êîðîòêî- ³ ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Ö³ ïðîãðà-
ìè âêëþ÷àþòü êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âèâåäåííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ³ç êðèçîâîãî ñòàíó òà
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè äîñë³äæóâàëè òàê³ çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè: Ã. Ì³íñüê³, Ì. Ôð³äìåí, Ì. Áîðäî, Ð. Äîðíáóø, Ô. Ì³øê³í, Ñ. Ô³-
øåð, à òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ Â. Âàñèëèê, Á. Äàíèëèøèí, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé,
Ñ. Ìî÷åðíèé, Ê. Ðóäèé òà ³íø³. Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñüîãîäåííÿ â Óêðà¿í³
çàéìàþòüñÿ: Ò. Áîãäàí, Â. Ãåºöü, Â. Ëèòâèöüêèé, Î. Ïàñõàâåð, Â. Ïàðíþê, À.×óõíî òà áàãàòî ³íøèõ åêîíî-
ì³ñò³â òà â÷åíèõ-íàóêîâö³â. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ äåÿêèõ êðà¿í ñâ³òó, çîêðåìà Óê-
ðà¿íè, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ñîðîêà ðîê³â ô³íàíñîâ³ êðèçè â äåñÿòêàõ êðà¿í ïðèç-
âåëè äî âòðàòè áëèçüêî 10-30% íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â. Îñòàíí³ì ïðèêëàäîì ô³íàíñîâî¿ äåñòà-
á³ë³çàö³¿ º ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, ùî çàðîäèëàñÿ â ÑØÀ ó 2007 ðîö³ ÿê êðèçà íåðóõîìîñò³ òà ïîøèðèëà-
ñÿ ïî âñüîìó ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ ³ ïî óêðà¿íñüêîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ùî ïðèçâåëî äî òîòàëüíî¿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè.

Ó â³äïîâ³äü íà ïîøèðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù óðÿäè áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó ïî÷àëè àêòèâíî ðîçðîáëÿëè àíòè-
êðèçîâ³ ïðîãðàìè. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â º âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â áþ-
äæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Ïàêåòè áþäæåòíî-ïîäàòêîâîãî ñòðèìóâàííÿ åêîíîì³êè áóëè îñîáëèâî çíà÷-
íèìè â ßïîí³¿, ÑØÀ òà àç³éñüêèõ êðà¿íàõ ç ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ. Êðà¿íè ªÑ, Àôðèêè ³ Ëàòèíñüêî¿ Àìå-
ðèêè çàñòîñîâóâàëè äàí³ ³íñòðóìåíòè â ìåíøèõ îáñÿãàõ. Ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà åêî-
íîì³êó âö³ëîìó, ïðîòå ÿê ïîêàçóº ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ó êðà¿íàõ ç ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ, ó ïåð³îä äåñòà-
á³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â çàñòîñóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ñòèìóë³â ìîæå ïðèçâîäèòè äî ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, íåâ³ä'ºìíèì êîìïîíåíòîì ÿêèõ º ðèçèêîâ³ ïðåì³¿. ßêùî ïðè öüîìó äîâ³ðà ó÷àñíè-
ê³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó äî ïåðñïåêòèâ óòðèìàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ó êðà¿íàõ º õèòêîþ, à çðî-
ñòàííÿ ðèçèêîâî¿ ïðåì³¿ äîñòàòíüî âàãîìîþ, òî åôåêòè ô³ñêàëüíèõ ñòèìóë³â ñòàþòü íåãàòèâíèìè. Êð³ì òî-
ãî, ïðîâåäåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ìîæå ìàòè íåáåçïå÷í³ íàñë³äêè ó êðà¿íàõ ³ç âåëèêèìè
ïðîáëåìàìè ó çîâí³øíüîìó ô³íàíñóâàíí³ òà çíà÷íèìè îáñÿãàìè çîâí³øí³õ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Ñòîñîâíî áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, òî ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çá³ëüøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó ³ íàðîùóâàííÿ
äåðæàâíîãî áîðãó çàçâè÷àé ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó äèíàì³êó â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.
Ïðîòå â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ï³äâèùåííÿ ðåàëüíèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ åê-
ñïàíñ³éíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ³ çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ âèëó÷åíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ íàêîïè-
÷åíèõ áîðã³â, äåôîðìóþòü åêîíîì³÷í³ ïðîïîðö³¿ òà çíèæóþòü äèíàì³çì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 

Íàñòóïíèì íàïðÿìîì çä³éñíåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â áóëî âèçíà÷åíî ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ô³íàí-
ñîâèìè óñòàíîâàìè (Ñï³ëüíà äåêëàðàö³ÿ ñàì³òó êðà¿í Âåëèêî¿ äâàäöÿòêè, ÿêèé ïðîõîäèâ ó Ëîíäîí³ 1-2 êâ³ò-
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íÿ 2009 ðîêó). Öÿ ñàìà ïðîáëåìà ïîðóøóâàëàñÿ ³ íà ñàì³ò³ â Ï³òòñáóðç³ 24-25 âåðåñíÿ òîãî æ ðîêó. Ó ìå-
æàõ á³ëüø æîðñòêî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âæèòòÿ çàõîä³â äëÿ ïîïåðå-
äæåííÿ íàäì³ðíîãî ëåâåðèäæó áàíê³â ³ çàäåêëàðîâàíî íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ìî-
æëèâèõ ðèçèê³â, ùî ôîðìóþòüñÿ â ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ Âåëèêî¿ äâàäöÿò-
êè ïðÿì³ áþäæåòí³ âèòðàòè íà ðåêàï³òàë³çàö³þ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó äîñÿãëè ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó
2,7% ÂÂÏ ìèíóëîãî ðîêó [1, ñ.6].

Îòæå, îñíîâíèìè ñôåðàìè âïëèâó àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè óðÿä³â º ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, áþäæåò-
íî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ï³äòðèìêà íàñåëåííÿ, áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Ìåõà-
í³çì çàñòîñóâàííÿ òà íàá³ð àíòèêðèçîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó êîæí³é ç êðà¿í ñâ³òó â³äð³çíÿºòüñÿ ìàñøòàáàìè,
ñïðÿìîâàí³ñòþ, ðàíæèðóâàííÿì çà ïð³îðèòåòàìè òîùî. Íàâåäåìî ïðèêëàäè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â â îêðå-
ìèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (äèâ. òàáë.).

Ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè ïðÿìî ïðîïîðö³éíî çàëåæèòü
â³ä ÿêîñò³ àíòèêðèçîâèõ ïðîãðàì ³ ïëàí³â, ìåõàí³çìó ¿õ âïðîâàäæåííÿ. Àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè ³ ïëàíè ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó, Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó, Êèòàþ õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîìïëåêñí³ñòþ òà ñèñòåìí³ñòþ ñêëàäîâèõ ÷à-
ñòèí, äîñÿæí³ñòþ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ïîì³ðíîþ çàáåçïå÷åí³ñòþ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Àíòèêðèçîâ³ ïðî-
ãðàìè ³ ïëàíè ´ðóíòóþòüñÿ íà çàñàäàõ àíòèöèêë³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ çàñîáàìè ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà ô³ñ-
êàëüíî¿ ïîë³òèêè. Îñíîâíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó äî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè º íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ
òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Äåðæàâíà àíòèêðèçîâà ï³äòðèìêà â êðà¿íàõ ªÑ âêëþ÷àëà òàê³ çàõîäè: âëèâàííÿ êàï³òàëó, âèêóï ïðî-
áëåìíèõ àêòèâ³â, ïîøèðåííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é íà ïåâí³ âèäè çîáîâ'ÿçàíü ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, íàäàííÿ

²íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ Êðà¿íè
1. Çàõîäè ï³äòðèìêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

1.1. Ðåêàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³â
ÑØÀ, Àâñòð³ÿ, Áåëüã³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ãðåö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Ê³ïð,
Ëþêñåìáóðã, Ïîðòóãàë³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Óãîðùèíà, Äàí³ÿ, Øâåéöàð³ÿ,
Ãîíêîíã, Êàòàð, ÎÀÅ, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ, Êàçàõñòàí, Óêðà¿íà

1.2. Íàäàííÿ ñòàá³ë³çàö³éíèõ êðåäèò³â ÑØÀ, êðà¿íè ªÑ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ
1.3. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Áåëüã³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, Í³äåðëàíäè, Ïîðòóãàë³ÿ, Øâåö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ
1.4. Ðîçøèðåííÿ ãàðàíò³é ïî âêëàäàì ô³çè÷íèõ îñ³á ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êðà¿í

1.5. Íàäàííÿ ãàðàíò³é ïî ïðîáëåìíèì àêòèâàì
ÑØÀ, Êàíàäà, Í³ìå÷÷èíà, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Äàí³ÿ,
Øâåö³ÿ, Êîðåÿ, Êàçàõñòàí, Øâåéöàð³ÿ, ßïîí³ÿ, Àâñòðàë³ÿ

2. Çàõîäè ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè

2.1. Çíèæåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê
ÑØÀ, Êàíàäà, êðà¿íè ªÑ, Øâåéöàð³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Àâñòðàë³ÿ,
ßïîí³ÿ, Êèòàé, ²íä³ÿ

2.2. Ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê Óãîðùèíà, ²ñëàíä³ÿ, Á³ëîðóñ³ÿ, Ðîñ³ÿ

2.3. Çíèæåííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè
²ñëàíä³ÿ, Óãîðùèíà, Ïîëüùà, Áðàçèë³ÿ, Êîðåÿ, Ìåêñèêà, Óêðà¿íà,
Á³ëîðóñ³ÿ

2.4. Çíèæåííÿ íîðì ðåçåðâóâàííÿ Êèòàé, Áðàçèë³ÿ, Áîëãàð³ÿ
3. Çàõîäè ï³äòðèìêè ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
3.1. Ï³äòðèìêà îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà, Êàíàäà, Ôðàíö³ÿ, Øâåö³ÿ, Êèòàé, Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà
3.2. Çíèæåííÿ ïîäàòê³â, íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ïðåôå-
ðåíö³é

Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, ßïîí³ÿ, Êèòàé,
²íä³ÿ, Êàçàõñòàí, Àðãåíòèíà, Óêðà¿íà

3.3. Ï³äâèùåííÿ ïîäàòê³â Ëèòâà

3.4. Ï³äòðèìêà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó
Í³ìå÷÷èíà, Ãðåö³ÿ, ²òàë³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ßïîí³ÿ, Êèòàé, Êàçàõ-
ñòàí, Óãîðùèíà

3.5. Ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ áþäæåòíèõ ôîíä³â Ôðàíö³ÿ, Áðàçèë³ÿ, Êóâåéò, Ãîíêîíã
3.6. Çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Íîðâåã³ÿ, ßïîí³ÿ, Óêðà¿íà
4. Çàõîäè ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ

4.1. Ï³äâèùåííÿ ñóìè ãàðàíò³é ïî âêëàäàì íàñåëåí-
íÿ

ÑØÀ, Êàíàäà, Áåëüã³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Ê³ïð, Í³äåðëàíäè, Ñëîâåí³ÿ,
Ô³íëÿíä³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Øâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Áîëãà-
ð³ÿ, Óãîðùèíà, Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ, ×åõ³ÿ, Òóðå÷÷èíà, Êîðåÿ, Óêðà¿íà

4.2. 100-â³äñîòêîâ³ ãàðàíò³¿ ïî âêëàäàì íàñåëåííÿ
Í³ìå÷÷èíà, Àâñòð³ÿ, Ãðåö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, Äàí³ÿ, Ñëîâà÷÷è-
íà, Àâñòðàë³ÿ, Ãîíêîíã, Êóâåéò, ÎÀÅ, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ, Êóâåéò

4.3. Ïðèéíÿòòÿ ïðîãðàì ïåðåíàâ÷àííÿ òà àäàïòàö³¿
áåçðîá³òíèõ

ÑØÀ, Êàíàäà, Ãðåö³ÿ, ²òàë³ÿ

4.4. Íàö³îíàë³çàö³ÿ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â Àðãåíòèíà
4.5. Äîñÿãíåííÿ äîìîâëåíîñòåé ç á³çíåñîì ùîäî íå
ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü

Í³ìå÷÷èíà

4.6. Çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â îñâ³òó ÑØÀ, Ôðàíö³ÿ, Êèòàé
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Äæåðåëî: [2, ñ.24]
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ë³êâ³äíîñò³ öåíòðàëüíèì áàíêîì ³ ðîçøèðåííÿ ñõåì ãàðàíòóâàííÿ äåïîçèò³â. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ô³íàí-
ñîâ³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ âòðàòè â³ä ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïåðåâèùèëè 4% ÂÂÏ ïðÿìî¿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèì-
êè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ÷è 19% ÂÂÏ ï³äòðèìêè äåðæàâè ó ö³ëîìó. Ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó êóìóëÿòèâ-
íå ïàä³ííÿ ÂÂÏ ó êðà¿íàõ Âåëèêî¿ äâàäöÿòêè, îõîïëåíèõ ïðîÿâàìè ñèñòåìíî¿ êðèçè, ñÿãíóëî 27%.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíî¿ êðèçè òà ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ¿¿ äðóãî¿ õâèë³ º íàñë³ä-
êîì ñëàáêîñò³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, çîêðåìà ó êðà¿íàõ ªÑ. Ñïåêóëÿòèâíèé êàï³òàë ï³øîâ ó Êèòàé, äå éî-
ãî îáñÿãè ç 2009 ð. ùîêâàðòàëó çá³ëüøóþòüñÿ íà 60 ìëðä. äîë., ùî âåäå äî íàðîñòàííÿ íîâîãî ãëîáàëüíî-
ãî äèñáàëàíñó. Ñâ³é "âíåñîê" ó öå ðîáëÿòü ³ ÑØÀ, ïðîâîäÿ÷è ïîë³òèêó "äåøåâèõ" ãðîøåé ³ç ìåòîþ âðÿòó-
âàòè ñâî¿ áàíêè é åêîíîì³êó â³ä êàòàñòðîôè. Àëå öå ò³ëüêè ï³äñèëþº ïðîáëåìó â³äðèâó ìîíåòàðíî¿ ñôåðè
â³ä ðåàëüíîãî ñåêòîðó òà ñòâîðþº ñòðóêòóðí³ ïåðåäóìîâè äëÿ íîâèõ êðèçîâèõ ÿâèù, òîáòî êîìïëåêñ ïåðå-
äóìîâ ìàéáóòí³õ ïîòðÿñ³íü óíàñë³äîê ³ñòîòíèõ ãëîáàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é òà ïðàãíåííÿ ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåêëàñòè ñâ³é ô³íàíñîâèé âàíòàæ ³ ïðîáëåìè ³ ðåàëüíîìó ñåêòîð³ íà êîíêóðåíò³â. Òà-
ê³ ï³äõîäè ñòàëè îäí³ºþ ç ïðè÷èí íàðîäíèõ áóíò³â ó êðà¿íàõ Àôðèêàíñüêîãî êîíòèíåíòó [3, ñ.4].

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè, ÿê ì³í³ìóì,
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ó çîâí³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ñòîñóíêàõ òàê³ åêîíîì³÷í³ âàæåë³:

- ââåñòè, óìîâíî êàæó÷è, "êë³ìàòè÷íèé" ³ìïîðòíèé òàðèô, êîòðèé ï³äâèùóº ö³íè íà ïðîäóêö³þ, ùî ââî-
çèòüñÿ, äî ð³âí³â, ÿê³ äîçâîëèëè á ìàòè â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì, ùî ïðèðîäíî ìàþòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè ó
çâ'ÿçêó ç ï³âí³÷íîºâðàç³éñüêèì õîëîäîì ³ âåëè÷åçíèìè ïðîñòîðàìè. Öåé òàðèô ìîæå äåùî êîìïåíñóâàòè
äîäàòêîâ³ åíåðãåòè÷í³ òà òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, à òàêîæ âèð³âíÿòè íîðìó ïðèáóòêó, ùîá âîíà áóëà íå ìåí-
øà, àí³æ â ³íîçåìíèõ êîìïàí³é;

- âñòàíîâèòè âàëþòí³ îáìåæåííÿ ùîäî ðóõó êàï³òàëó, ÿê³ ä³ÿëè ñòîñîâíî áàãàòüîõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ìàé-
æå äî ïî÷àòêó ãëîáàë³çàö³¿ ³ êîòð³ çìîæóòü ñòðèìóâàòè â³äïëèâ êàï³òàëó çàêîðäîí. Ö³ âàëþòí³ îáìåæåííÿ
ñòàíóòü áàð'ºðîì íà øëÿõó â³äòîêó ðåñóðñ³â ç Ï³âí³÷íî¿ ªâðàç³¿, çáåð³ãàþ÷è íåîáõ³äí³ ¿é ðîáî÷³ ì³ñöÿ ³ çà-
ñîáè ³ñíóâàííÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ äàäóòü ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè ñòàâêè â³äñîòêà äî ð³âíÿ Çàõîäó,
ùî çäåøåâèòü êðåäèò. Öåíòðàëüí³ áàíêè êðà¿í ÑÍÄ, ä³þ÷è â óìîâàõ åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíî¿ â³äñóòíîñò³ âà-
ëþòíèõ îáìåæåíü ùîäî ðóõó êàï³òàëó, çìóøåí³ óòðèìóâàòè ñâîþ îáë³êîâó ñòàâêó íà íàäì³ðíî âèñîêîìó
ð³âí³ çàðàäè õî÷à á äåÿêîãî ñòðèìóâàííÿ â³äïëèâó êàï³òàëó çà êîðäîí [4, ñ.41].

Ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä ïåðåä íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ íàøî¿ äåðæàâè ñòî¿òü çàâäàííÿ çàáåçïå÷èòè
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, à òàêîæ ïåðåîð³ºíòóâàòèñÿ íà ñêîðî÷åííÿ ïèòîìèõ âèòðàò íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè.
Çàâäàííÿ 2010 ð. áóëî îñîáëèâèì - äîòðèìàííÿ áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè, óìîâè ÿêî¿ çàêëàäåí³ â ìåìîðàí-
äóì³ ÌÂÔ. À â ïàêåò³ çàõîä³â íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ïåðåäáà÷àþòüñÿ ñòðóêòóðí³, ïåíñ³éíà ðå-
ôîðìè, ó ñôåð³ ÆÊÃ, ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, ðåàë³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà
ñêîðî÷åííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ äîõîä³â ³ ñêîðî-
÷åííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò, çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ îáëàøòîâàíîñò³ êðà¿íè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïàêå-
òà ðåôîðì ³ç îäíî÷àñíèì ïðîâåäåííÿì àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè, ùî íàö³ëåíà íà ï³äâè-
ùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, à òàêîæ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ³ç äåðåãóëÿö³¿ åêîíîì³÷íîãî
æèòòÿ, ùî ìàº íà ìåò³ çíèæåííÿ ð³âíÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó øëÿõîì ï³äâèùåííÿ
òðàíñïàðåíòíîñò³ âçàºìîä³¿ á³çíåñó é äåðæàâè, êîòðà º çàïîðóêîþ ïåðåìîãè íàä êîðóïö³ºþ òà êîíòðîëþ
ä³ÿëüíîñò³ áþðîêðàò³¿. Âñå öå ðàçîì ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïàêåò çàõîä³â äëÿ ôîðìóâàííÿ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ãîëîâí³ ôàêòîðè ðèçèêó â áþäæåòí³é ñôåð³ Óêðà¿íè íà 2011-2012 ðð.:
- çàãðîçà çáåðåæåííÿ íåãàòèâíî¿ òåíäåíö³¿ ïîïåðåäí³õ ðîê³â - âèïåðåäæàëüíå çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ âè-

òðàò áþäæåòó, îñîáëèâî ÷åðåç âèáîðè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè ó 2012 ð. Çàçíà÷èìî, ùî ð³âåíü ñîö³àëüíèõ âè-
òðàò â Óêðà¿í³ (21,4% ÂÂÏ) ïåðåâèùóº ïîä³áí³ âèòðàòè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ªâðîïè (19% ÂÂÏ). Ð³çíèöÿ
ó 2,4 % - öå òîé ì³í³ìóì, êèé ïîâèíåí áóòè ïåðå îð³ºíòîâàíèé íà ³íâåñòèö³¿ ó îñíîâíèé êàï³òàë;

- íèçüêèé ð³âåíü áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é ó îñíîâíèé êàï³òàë, ó ò.÷. ³íôðàñòðóêòóðó, õî÷à ñàìå òàê³ âèòðà-
òè çàáåçïå÷óþòü íàéâèùå çíà÷åííÿ áþäæåòíîãî ìóëüòèïë³êàòîðà, äîñÿãíåííÿ ÿêîãî º ãîëîâíèì çàâäàí-
íÿì áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ðîçâ'ÿçàòè êîòðå áåç îáìåæåíü ñîö³àëü-
íèõ âèïëàò, ï³ëüã òîùî íåìîæëèâî;

- î÷³êóâàíå çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ³ íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã º ëîã³÷íèì êðîêîì íà øëÿõó
ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, àëå ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïå-
ð³îä³ ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü [5, ñ.15].

Â Óêðà¿í³ íåïðèïóñòèìå ïîäàëüøå íàðîùóâàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó, ³íàêøå äîâåäåòüñÿ íå âèêîíóâàòè
áþäæåòí³ çîáîâ'ÿçàííÿ àáî æ çá³ëüøóâàòè äåðæàâíèé áîðã. Íàðîùóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ìîæå ñïðè-
÷èíèòè ÷åðãîâó ìàêðîåêîíîì³÷íó äåñòàá³ë³çàö³þ, îñê³ëüêè çìåíøèòüñÿ ïîòåíö³àë çàëó÷åííÿ íîâèõ ïîçèê òà
çàãðîçà â³äìîâè ÌÂÔ â³ä ï³äòðèìêè Óêðà¿íè. Âåëèê³ áîðãè Óêðà¿íè ìîæóòü ïðèçâåñòè äî äåâàëüâàö³¿ ãðèâ-
í³ òà ïîã³ðøèòè ñèòóàö³þ ç òîðãîâåëüíèì áàëàíñîì, â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ ÿêîãî âêîòðå çá³ëüøèòüñÿ.

Äëÿ â³äíîâëåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â â íàø³é äåðæàâ³ íåîáõ³äíî âæèòè çàõîä³â ùîäî

Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 17/1 171



ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÒÅÎÐ²ß

ïåðåîð³ºíòàö³¿ áþäæåòíèõ âèòðàò ³ç ñïîæèâàííÿ íà íàãðîìàäæåííÿ, à ñàìå ï³äâèùèòè ³íâåñòèö³éíó ñêëà-
äîâó áþäæåòíèõ âèòðàò; çìåíøèòè ÷àñòêó ñîö³àëüíèõ âèòðàò øëÿõîì çàêîíîäàâ÷îãî ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëü-
íèõ âèïëàò; ðåôîðìóâàòè âèäàòêîâó ÷àñòèíó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè; ì³í³ì³çóâàòè ïðîöåñ çàì³ùåííÿ
çîâí³øíüîãî áîðãó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äåðæàâíèì áîðãîì, ùî ì³ñòèòü çàãðîçó çá³ëüøåííÿ áîðãîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ íà äåðæàâó; ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü äåò³í³çà-
ö³þ äîõîä³â òà çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó. Óêðà¿í³ ïîòð³áíî âèêîðèñòàòè äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ êðà-
¿í, ÿê³ âæèâàþòü çàõîä³â çà çìåíøåííÿ ñîö³àëüíèõ âèòðàò òà çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ äîõîä³â.

Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íàêîïè÷åí³ â ÍÁÓ ðåñóðñè é îòðèìàí³ â³ä ÌÂÔ ïîçèêè íàäàäóòü
ìîæëèâ³ñòü Óêðà¿í³ âòðèìàòè õèòêèé ñòàí ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïðîòå íå çàáåçïå÷èòü çðîñòàííÿ ¿¿ åêîíîì³-
êè. Â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çíà÷í³ áþäæåòí³ êîøòè, çîêðåìà çàïîçè÷åí³ äåðæàâîþ,
áóëè âèêîðèñòàí³ íà ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò áþäæåòó,à ñàìå íà çàáåçïå÷åííÿ ïåíñ³éíèõ âèïëàò òà
âèêîíàííÿ ³íøèõ ñîö³àëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè. Çà ð³âíåì âèòðàò íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ é ñîö³àëü-
íó äîïîìîãó Óêðà¿íà çíà÷íî âèïåðåäæàº ðîçâèíóò³ êðà¿íè ªâðîïè. 

Îòæå, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà îäíî÷àñíî îõîïèëà îñíîâí³ ñåãìåíòè ô³íàíñîâîãî ³ ðåàëüíîãî ñåê-
òîð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Öå ïîçáàâëÿº äåðæàâó çàïàñó ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ íåéòðàë³çàö³¿ ãîñòðèõ íå-
â³äêëàäíèõ ïðîáëåì. Æîäíà ç îñíîâíèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íåñïðîìîæíà ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè
ñâî¿ ïðîáëåìè ó â³äðèâ³ â³ä çàãàëüíîãî âåêòîðà ïîä³é. Çàõîäè ùîäî íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ñè-
ñòåìíîãî ô³íàíñîâîãî ðèçèêó íà åêîíîì³êó ìàþòü â³äïîâ³äàòè òàêèì ïðèíöèïàì:

à) íåäîïóùåííÿ íàäëèøêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ çàãàëüíîãî ðèçèêó â îêðåìèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ð³âíîì³ð-
íèé ðîçïîä³ë ðèçèêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ³ ïîâ'ÿçàíèõ ³ç öèì âèòðàò ³ âòðàò ì³æ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ, ðå-
àëüíèì ñåêòîðîì, äåðæàâîþ ³ äîìîãîñïîäàðñòâàìè;

á) ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ó ÷àñ³, òðàíñôîðìàö³ÿ íàéãîñòð³øèõ ïîòî÷íèõ ðèçèê³â ó ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³, ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ;

â) àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ ³ñíóþ÷èõ ³íñòðóìåíò³â ³ ï³äîéì äëÿ â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî ãðîøîâî¿
îäèíèö³, áàíê³âñüê³ ñèñòåìè, à òàêîæ ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó;

ã) ³íòåãðàö³ÿ ³ êîîðäèíàö³ÿ àíòèêðèçîâèõ ä³é ³ çàõîä³â íà îñíîâ³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ ºäèí³é ñòðàòåã³¿ ³íñòè-
òóö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè [6, ñ.95]. 

Âèñíîâêè. Ðåàëüíà çàãðîçà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ïîâ'ÿçàíî¿ ³ç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ êðè-
çîþ ñïîíóêàº äî ïðèéíÿòòÿ é ðåàë³çàö³¿ ðàäèêàëüíèõ çàõîä³â äëÿ ï³äâèùåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ äåðæàâíèõ
ô³íàíñ³â ³ç îäíî÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì ï³äòðèìêè çðîñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó. Ç ö³ºþ ìåòîþ íàñàìïå-
ðåä íåîáõ³äíî ïåðåñïðÿìóâàòè áþäæåòí³ âèòðàòè ³ç ñïîæèâàííÿ íà íàãðîìàäæåííÿ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ¿õ
³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â. Òàêîæ çìåíøèòè
íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò øëÿõîì ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè òà ÿêîìîãà øâèäøîãî çíè-
æåííÿ îáñÿã³â áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ãðîøîâî-êðåäèòíî-
ãî ðèíêó Óêðà¿íè âèçíà÷àòèìóòüñÿ êîíêðåòíèìè ä³ÿìè óðÿäó ³ç çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â äëÿ ìîíåòèçàö³¿ áþ-
äæåòíèõ âèòðàò. Óðÿä ïîâèíåí îáðàòè ïðàãìàòè÷íèé ï³äõ³ä, ùîá íå äîïóñòèòè ðîçáàëàíñóâàííÿ ãðîøîâî-
êðåäèòíîãî ðèíêó øëÿõîì ìàêñèìàëüíîãî ñòðèìóâàííÿ ïðèïëèâó çîâí³øíüîãî êàï³òàëó, ÿêèé ìàº îçíàêè
ñïåêóëÿòèâíîãî, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ô³ñêàëüíèõ çàõîä³â, ïðîâåäåííÿ ñåëåêòèâíî¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïå-
ðåøêîäæàòèìå ñïåêóëÿòèâí³é ìîòèâàö³¿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó ö³é ñôåð³.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìåõàí³çì ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, âèçíà÷åíî
îñíîâí³ ôîðìè òà îñîáëèâîñò³ äàíèõ âçàºìîâ³äíîñèí, õàðàêòåð ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ÌÔÎ â Óêðà¿í³,
âïëèâ öèõ îðãàí³çàö³é íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, çîâí³øí³é áîðã, ì³æíàðîäí³ êðåäèòè, ñèñòåìí³ ïîçèêè, êðåäèòí³ óãîäè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí ìåõàíèçì ñîòðóäíè÷åñòâà Óêðàèíû ñ ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôîðìû è îñîáåííîñòè äàííûõ âçàèìîîòíîøåíèé, õàðàêòåð ïðîåêòîâ ðåàëèçóå-
ìûõ ÌÔÎ â Óêðàèíå, âëèÿíèå ýòèõ îðãàíèçàöèé íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, âíåøíèé äîëã, ìåæäóíàðîäíûå êðåäèòû, ñèñòåìíûå
çàéìû, êðåäèòíûå ñîãëàøåíèÿ.

In the article the mechanism of cooperation between Ukraine and international financial institutions, the basic
shape and features of the relationship, the nature of the projects implemented by IFO in Ukraine, the impact of
these organizations for social and economic development.

Keywords: economic security, external debt, international loans, the loan system, the credit agreement.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âçàºìîâ³äíîñèíè Óêðà¿íè ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè â³äêðèâàþòü øëÿõ äî
³íòåãðàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Îäíàê åôåêòèâí³ñòü òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íàñàì-
ïåðåä çàëåæèòü â³ä óçãîäæåíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà óêðà¿íñüêèõ ³íòåðåñ³â ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàí-
ñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèç-
âîäèòü äî çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó êðà¿íè, çá³ëüøåííÿ ¿¿ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ çàëåæíîñò³ òà çìåí-
øåííÿ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ðàçîì ³ç çîâí³øíüîþ çàáîðãîâà-
í³ñòþ ç ³íøèõ äæåðåë çàáîðãîâàí³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòðóêòóðàì º ÷èííèêîì, ùî íåãàòèâíî õàðàêòåðèçóº
ìîæëèâ³ñòü äåðæàâè ðîçâèâàòèñÿ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë ³ îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Íàä äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìàìè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè Óêðà¿íè, çîâí³øíüîãî áîðãó Óêðà¿íè çàéìàëèñÿ òàê³ äîñë³äíèêè: Î. Áàøèíñüêà, Á. Ãóáñüêèé, Â. Êî-
ñåâöîâ, Â. Íîâèöüêèé, Â. Øëåìêî.

Ìåòà ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôîðì òà îñîáëèâîñòåé âçà-
ºìîâ³äíîñèí Óêðà¿íè ç ÌÔÎ, õàðàêòåðó ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ÌÔÎ â Óêðà¿í³, âïëèâó öèõ îðãàí³çàö³é
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè, à òàêîæ ðîçðîáêà îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèö-
òâà Óêðà¿íè ç öèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè º äóæå âàæëèâèìè
ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âçàºìîâ³äíîñèí Óêðà¿íè ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Àëå ïðàãíó÷è ï³äâèùèòè ñâ³é ñòàòóñ â ì³æíàðîäíîìó ô³íàíñîâîìó ñåðåäîâèù³, ñòàòè ÷ëåíîì ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó òà ïîêðàùèòè âëàñíèé êðåäèòíèé ðåéòèíã, Óêðà¿í³, ì³æ òèì, íå ñë³ä íåäîîö³íþâàòè âà-
æëèâ³ñòü äîòðèìàííÿ âëàñíèõ âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, çîêðåìà, â ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç ì³æíàðîäíè-
ìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Ñàìå îá'ºêòèâíå íåñï³âïàä³ííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè òà ³íòåðåñ³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ÿê³ º ÷ëå-
íàìè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é º îäí³ºþ ç ñèñòåìíèõ ïðîáëåì ¿õ ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Ó ïîíÿòò³ íàö³îíàëüíà áåçïåêà îáîâ'ÿçêîâî ïðèñóòíÿ åêîíîì³÷íà áåçïåêà. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ îñòàí-
íüî¿ º ïðîáëåìà îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. Áåçïåêà äåðæàâè çàëåæèòü â³ä ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ âðàçëèâîñò³ ÷åðåç ïå-
ðåðèâàííÿ íåîáõ³äíîãî ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â, â ò.÷. ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèííèõ, åíåðãåòè÷íèõ, ô³íàíñîâî-ãðî-
øîâèõ òîùî. Çàñîáîì çìåíøåííÿ ö³º¿ âðàçëèâîñò³ º óð³çíîìàí³òíåííÿ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ, ðîçâèòîê àëü-
òåðíàòèâíèõ äæåðåë, á³ëüø åêîíîìíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ òàêå ³íøå.

Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàáóëè îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè ç íàáóòòÿì íåçàëåæíîñò³ ³ ïîñèëåí-
íÿì ðîë³ åêîíîì³÷íî¿ êîìïîíåíòè â çàãàëüí³é ñèñòåì³ áåçïåêè. 

Ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ³ íàö³îíàëüíèé ³íòåðåñ. 
Ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ Óêðà¿íè ç ÌÔÎ åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ïåðø çà âñå, âèðàæàºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç ðîçêðèò-

òÿ ¿¿ ñóòíîñò³ òà ïðîÿâ³â ó ðîçáóäîâ³ ñóâåðåííî¿ äåðæàâè ç ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèì ðèíêîâèì ãîñïîäàð-
ñòâîì, ùî íà ð³âíîïðàâí³é îñíîâ³ âñòóïàº äî ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Ò³ëüêè âèñîêèé ð³âåíü âëàñíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ìîæå äîçâîëèòè êðà¿í³ âèñòóïàòè íà ñâ³òîâ³é àðåí³ ñàìîñò³éíèì ñóá'ºêòîì, ñòâîðþâàòè
óìîâè äëÿ â³ëüíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ é ïðîöâ³òàííÿ ñóñï³ëüñòâà.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè º ïîêàçíèê ¿¿ çîâí³øíüîãî áîðãó. Çàãàëîì, ó ñâ³òî-
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â³é ïðàêòèö³ ð³âåíü çîâí³øíüîãî áîðãó ââàæàºòüñÿ áåçïå÷íèì, ÿêùî ñóìà, ùî éäå íà éîãî îáñëóãîâóâàííÿ,
íå ïåðåâèùóº 25 % çàãàëüíèõ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü êðà¿íè. 

Ïðîäîâæóþ÷è àêòèâíî áðàòè êîøòè â áîðã ó ÌÔÎ, Óêðà¿íà ìîæå ³ âèð³øèòü ïåâí³ ïîòî÷í³ ïðîáëåìè, àëå
òèì ñàìèì ìîæå ñòâîðèòè ñîá³ ïðîáëåìè ç îáñëóãîâóâàííÿì áîðãó íà ìàéáóòíº. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ
ñèñòåìíèõ ïîçèê, àäæå ñàìå âîíè â³äøêîäîâóþòüñÿ çà ðàõóíîê Äåðæàâíîãî áþäæåòó. 

Ðàçîì ³ç çîâí³øíüîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ç ³íøèõ äæåðåë, çàáîðãîâàí³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòðóêòóðàì º ÷èí-
íèêîì, ÿêèé ç íåãàòèâíîãî áîêó õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü äåðæàâè äî ðîçâèòêó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæå-
ðåë, îñê³ëüêè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó çíà÷í³ êîøòè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîð-
ãó. Îêð³ì öüîãî, â ðàç³ íåãàòèâíîãî ðîçãîðòàííÿ ïîä³é â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ äåðæàâè çàëèøàºòüñÿ íåáåçïå-
êà ïîòðàïèòè äî ïåðåë³êó êðà¿í-áàíêðîò³â.

Ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çîâí³øíüîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, çàáåçïå÷åííÿ
ñïðîìîæíîñò³ ùîäî ïîâíîãî òà ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü íåîáõ³äíîþ º îïòèì³çàö³ÿ
óïðàâë³ííÿ çîâí³øí³ì áîðãîì, ùî ïåðåäáà÷àº: 

- ïëàíóâàííÿ çîâí³øíüî¿ êðåäèòíî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè; 
- óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî íåîáõ³äíîñò³ çàëó÷åííÿ êîøò³â ÷è ³íøèõ ö³ííîñòåé; 
- ñâîº÷àñíå âæèòòÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè çîâí³øíüîãî áîðãó; 
- çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâîãî, åôåêòèâíîãî ³ çàêîííîãî âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â ÷è ³íøèõ ö³ííîñòåé; 
- âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â ì³í³ì³çàö³¿ âàëþòíèõ ðèçèê³â, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ïîãàøåííÿ

áîðãó ïåðåä ÌÔÎ
- óäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëþ çà îáñÿãîì òà ñòðóêòóðîþ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè. 
Ó êîíòåêñò³ çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ïîòðåáóþòü àíàë³çó óìîâè íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ

êîøò³â ÌÔÎ, îñîáëèâî ï³ä ðåàë³çàö³þ ñèñòåìíèõ ïðîåêò³â. Ö³ óìîâè ÷àñòî º äîñèòü æîðñòêèìè ³ äàëåêî íå
çàâæäè âèïðàâäàíèìè.

Ïðîáëåìà íåàäåêâàòíîñò³ âèìîã ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ðåàë³ÿì åêîíîì³êè Óêðà¿íè
ïîâ'ÿçàíà ³ç çàñòîñóâàííÿì ùîäî Óêðà¿íè ïåâíèõ øàáëîí³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó,
âêëþ÷àþ÷è íå ò³ëüêè êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ 

Áàãàòî ç ïðîáëåì ïðè ñï³âðîá³òíèöòâ³ Óêðà¿íè ç ÌÔÎ ñòàëè íàñë³äêîì íåïîâíîãî âðàõóâàííÿ ðåã³îíàëü-
íèõ òà íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, åòàï³â ðîçâèòêó êðà¿íè.

Äóæå ÷àñòî âèìîãè ÌÔÎ íå ò³ëüêè íå âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó Óêðà¿íè, à é ïåðåáóâàþòü íà ìåæ³ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ íàâ³òü âèõîäÿòü çà öþ ìåæó. 

Âêëàäàþ÷è êîøòè â ðîçâèòîê ïåâíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÌÔÎ ïåðåñë³äóþòü ñâî¿ âëàñí³ ö³ë³, ÿê³
ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ìîæóòü ñóïåðå÷èòè ³íòåðåñàì Óêðà¿íè. Âèìîãè ÌÔÎ äóæå ÷àñòî ïåðåñòàþòü ìàòè âè-
êëþ÷íî åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð, à íàáóâàþòü ïîë³òè÷íîãî çì³ñòó. 

Íàïðèêëàä, ï³äâèùåííÿ òàðèô³â íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè äî ð³âíÿ ñîá³âàðòîñò³, ùî áóëî âèìî-
ãîþ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, õî÷ ³ º íåîáõ³äíèì ç îãëÿäó íà ðîçâèòîê ö³º¿ ãàëóç³, ïîâèííî çä³é-
ñíþâàòèñü ïîñòóïîâî. Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó öå ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîðóøåííÿ ñòðóêòóðè ö³í, çá³ëüøåí-
íÿ ñóáñèä³é ç áþäæåòó, çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó â Óêðà¿í³ øòó÷íå ñêîðî÷åííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó ç ìåòîþ ñòðèìóâàí-
íÿ ³íôëÿö³¿ ñïðè÷èíÿëî çá³ëüøåííÿ áîðã³â çà ñîö³àëüíèìè âèïëàòàìè àáî çá³ëüøåííÿ ³íôëÿö³¿ â ðàç³ ¿õ ïîâ-
íîãî ïîãàøåííÿ. 

Äîòðèìàííÿ óðÿäîì âèìîã ÌÂÔ ùîäî ë³áåðàë³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïðèçâåëî äî íåðàö³îíàëüíèõ
çì³í ñòðóêòóðè åêñïîðòó ó íàïðÿìêó ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè ó ñèðîâèííèé ïðèäàòîê, çàïîâíåííÿ âíóòð³ø-
íüîãî ðèíêó ³ìïîðòíèìè òîâàðàìè, ðóéíàö³¿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà. 

Êð³ì òîãî, íåãàòèâíî ïîçíà÷èëàñÿ íà ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ íàâ'ÿçàíà ÌÂÔ æîðñòêà ìîíåòàðíà ïîë³-
òèêà. 

Íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðì â Óêðà¿í³ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, àëå ïîñòàº ïèòàííÿ, ÷è âàðòî ¿õ ïðîâàäèòè çà ÷ó-
æèìè ðåöåïòàìè ³ ôàêòè÷íî çà óêðà¿íñüê³ ãðîø³, îñê³ëüêè áîðãè ðàíî ÷è ï³çíî ïðèéäåòüñÿ â³ääàâàòè, òà ùå
é ç ïðîöåíòàìè. 

Îòæå, ïðè ðîçãëÿä³ ïèòàííÿ ùîäî ìåòè òà óìîâ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÌÔÎ äëÿ çä³éñíåííÿ ñè-
ñòåìíèõ òà ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, äóæå âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ÿê ò³ ÷è ³íø³ âèìîãè, ùî âèñóâàþòüñÿ
ÌÔÎ ÿê ïåðåäóìîâà îòðèìàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, âïëèâàþòü íà íàö³îíàëüíó áåçïåêó êðà¿íè ³ íàñê³ëüêè
ö³ë³ òîãî ÷è ³íøîãî ïðîåêòó âèïðàâäîâóþòüñÿ çá³ëüøåííÿì áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü íàøî¿ äåðæàâè.

Çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ç áîêó ÌÔÎ ìàº áóòè çàáåçïå÷åíèé çàïðîâàäæåííÿì ðåòåëüíîãî àíàë³çó óãîä òà ìåìîðàíäóì³â,
ùî ï³äëÿãàþòü ï³äïèñàííþ, íà ïðåäìåò ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâè,
îñîáëèâîñòÿì ñîö³àëüíî-åîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³. 

Ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ íàñë³äêè îòðèìàííÿ ïîçèê äëÿ ï³äòðèìêè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ íå ìàþòü áóòè çàíàäòî îáòÿæëèâèìè äëÿ Óêðà¿íè. Îñîáëèâà óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ ðîçãëÿäó òà-
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êèõ óìîâ, ùî ïîòåíö³éíî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî : 
- ïîãëèáëåííÿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ òà ¿¿ çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè â³ä

ì³æíàðîäíèõ êðåäèò³â; 
- çá³ëüøåííÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ Óêðà¿íè ³ íåîáõ³äíîñò³ çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ö³º¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî òÿæêèõ ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â äëÿ äåðæàâè; 
- ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè ó ñèðîâèííèé ïðèäàòîê ðîçâèíåíèõ êðà¿í; 
- äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ äåðæàâè, ðóéíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ çìåíøåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿; 
- çàïðîâàäæåííÿ âèã³äíèõ äëÿ ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó óìîâ ç íåõòóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ³í-

òåðåñ³â. 
Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ â íåãàòèâíîìó íàïðÿìêó, íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè îáîâ'ÿçêîâ³ñòü

çä³éñíåííÿ îö³íêè íàñë³äê³â çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïîëîæåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ óìîâ çàëó÷åííÿ êîø-
ò³â ç áîêó ÌÔÎ ç îãëÿäó íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä êðà¿íîþ. Äëÿ öüîãî ñë³ä çà-
ïðîâàäèòè ÷³òê³ òà çðîçóì³ë³ ïðîöåäóðè ðîçãëÿäó ïèòàíü óêëàäåííÿ óãîä ç ÌÔÎ ùîäî çàëó÷åííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíèõ òà ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ
àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü.

Çàïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîöåäóðè, ç îäíîãî áîêó, äîçâîëèòü óíèêíóòè íåêîíòðîëüîâàíîãî ðîçâèò-
êó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ âíàñë³äîê âèêîíàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ óìîâ ó ðàç³ ¿õ âêëþ÷åííÿ äî
óãîä/ìåìîðàíäóì³â ç ÌÔÎ, à ç ³íøîãî, îçáðî¿òè óðÿä àðãóìåíòàìè íà êîðèñòü íåîáõ³äíîñò³ êîðèãóâàííÿ
îêðåìèõ óìîâ, ùî âèñóâàþòüñÿ ç áîêó ÌÔÎ. Êð³ì òîãî, íàÿâí³ñòü àíàë³çó íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü,
ùî º ïåðåäóìîâîþ íàäàííÿ Óêðà¿í³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç áîêó ÌÔÎ, ïîñèëèòü ïîçèö³þ óðÿäó ó ôîðìó-
âàíí³ ïîçèòèâíîãî â³äíîøåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî ïðîãðàì, ùî âèêîíóþòüñÿ â ðàìêàõ ñï³âðîá³òíèöòâà ç ÌÔÎ,
òà óíåìîæëèâèòü ïîë³òè÷í³ ñïåêóëÿö³¿ ç öüîãî ïðèâîäó.

Äèñêóñ³¿ ùîäî óìîâ çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é äîö³ëüí³ òà
ïðèéíÿòí³ ëèøå íà ñòàä³¿ ï³äãîòîâêè òà îáãîâîðåííÿ òàêèõ óãîä òà ìåìîðàíäóì³â. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê êðà¿íà âçÿ-
ëà íà ñåáå â³äïîâ³äí³ çîáîâ'ÿçàííÿ, âîíè ïîâèíí³ ñâîº÷àñíî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíóâàòèñü.

Óñï³øíå ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè ç ÌÔÎ, çîêðåìà, ç ÌÂÔ òà ÌÁÐÐ, íå ò³ëüêè äîçâîëÿº åôåêòèâíî
ïðîñóâàòèñü ó íàïðÿìêó çä³éñíåííÿ ñèñòåìíèõ òà ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü íà øëÿõó ðîçáóäîâè ðîçâèíó-
òî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, àëå ³ ñëóãóº ñâîºð³äíèì ñèãíàëîì äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â (äåðæàâíèõ òà ïðè-
âàòíèõ), òîìó çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ óãîä òà ìåìîðàíäóì³â ç ïèòàíü ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ÌÂÔ òà
ÌÁÐÐ ïîâèííå ðîçãëÿäàòèñü ÿê îäèí ç êëþ÷îâèõ íàïðÿìê³â ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó. 

Ç îãëÿäó íà çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè âàæëèâî òàêîæ çàóâàæèòè, ùî ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îð-
ãàí³çàö³¿ âêëþ÷àþòü äî ð³çíîãî ðîäó êðåäèòíèõ óãîä òà ìåìîðàíäóì³â âèìîãè ùîäî çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèí-
ãó ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³. Òàêèì ÷èíîì, âîíè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îô³ö³éíî îòðèìóâàòè íàäçâè÷àéíî ö³í-
íó ³íôîðìàö³þ ùîäî âñ³õ àñïåêò³â åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà â Óêðà¿í³, äëÿ çäîáóâàííÿ ÿêî¿ çà ³íøèõ óìîâ ¿ì
ïðèéøëîñÿ áè ï³òè íà çíà÷í³ âèòðàòè. 

Ó çâ'ÿçêó ç öèì, äî àíàë³çó êðåäèòíèõ óãîä íåîáõ³äíî çàëó÷àòè Ðàäó íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óê-
ðà¿íè òà Äåðæêîìñåêðåò³â Óêðà¿íè. Ç âðàõóâàííÿì âèìîã åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîö³ëüíèì º âäîñêîíàëåííÿ
ïîðÿäêó ï³äãîòîâêè ³ óêëàäàííÿ êðåäèòíèõ óãîä, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ êðåäèò³â, îñîáëèâî
òèõ, ùî íàäàþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíèõ ïðîåêò³â.

Îêðåìî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè ïîáóäîâ³ â³äíîñèí ç ÌÔÎ íîâîìó Óðÿäó Óêðà¿í³ ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè ³
âðàõóâàòè ó ñâî¿é ïîäàëüø³é ä³ÿëüíîñò³ íåãàòèâíèé äîñâ³ä, ùî ñêëàâñÿ ç îêðåìèìè ÌÔÎ çà ïîïåðåäí³ ðîêè. 

Áåçóìîâíî, ïîçèòèâíå íàìàãàííÿ óðÿäó ï³äíÿòè ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, îñîáëèâî éîãî íàéá³ëüø âðàç-
ëèâ³øèõ âåðñòâ, â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ìàñøòàáíèõ çàâäàíü, ìî-
æå ðîçáàëàíñóâàòè åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ïîñèëèòè ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, çàãàëüìóâàòè ³íâåñòèö³éí³ òà ³ííî-
âàö³éí³ ïðîöåñè.

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñï³âïðàö³ îêðåìèõ êðà¿í ñâ³òó ç ÌÔÎ ³, â ïåðøó ÷åðãó, ç ÌÂÔ ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî íå âñ³ ç óìîâ, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ íèìè ÿê ïåðåäóìîâà íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ äåðæà-
â³, º äîö³ëüíèìè ç îãëÿäó íà ÷àñ ¿õ âïðîâàäæåííÿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ â êðà¿í³. 

Òàê, çîêðåìà, çà äóìêîþ áàãàòüîõ ôàõ³âö³â, òàê³ óìîâè, ÿê ë³áåðàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè òà àêòèâíà ïðèâàòè-
çàö³ÿ çà âèñîêîãî ð³âíÿ êîðóïö³¿ òà â³äñóòíîñò³ íàëåæíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ìîæóòü ìàòè
ñêîð³øå íåãàòèâíèé, í³æ ïîçèòèâíèé åôåêò äëÿ êðà¿íè â ðàç³ ¿õ àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ. Öå º ö³ë-
êîì ñïðàâåäëèâî ³ äëÿ Óêðà¿íè. Àëå ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè ç ïðèâîäó âèêîíàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ óìîâ, ùî ïåðåäáà-
÷àþòüñÿ óãîäàìè/ìåìîðàíäóìàìè ç ÌÔÎ, ïîâèííà óçãîäæóâàòèñü â ïðîöåñ³ ¿õ îáãîâîðåííÿ. Íà íàøó äóì-
êó, â ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåñ³ ç ÌÔÎ ñë³ä äîâåñòè äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ óìîâ, ùî âèñóâàþòü-
ñÿ íèìè ÿê ïåðåäóìîâà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ñï³âðîá³òíèöòâà, ÷åðåç ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó, çàïðîïîíóâàâ-
øè âèçíà÷èòè â ÿêîñò³ çàâäàíü Óêðà¿íè íà ïîòî÷íèé ïåð³îä âèð³øåííÿ òèõ ïèòàíü, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü
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åôåêòèâíîìó çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. 
Âèñíîâêè: â³äíîñèíè Óêðà¿íè ç ÌÔÎ ïîâèíí³ áàçóâàòèñü íà íàñòóïíèõ ïðèíöèïàõ:
- çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî çàõèñòó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè ïðîòÿãîì óçãî-

äæåííÿ óìîâ íàäàííÿ ï³äòðèìêè ÌÔÎ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíèõ òà ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì;
- ÷³òêå òà ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü, óçÿòèõ íà ñåáå Óêðà¿íîþ â ðàìêàõ ñï³âðîá³òíèöòâà ç ÌÔÎ.
Õîò³ëîñÿ îêðåìî ï³äêðåñëèòè, ùî ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ïåðåøêîäàìè äëÿ ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà Óê-

ðà¿íè ç ÌÔÎ ìîæóòü ñòàòè:
- íåóçãîäæåí³ñòü îêðåìèõ íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà òåðì³í³â ³ ïîðÿäêó ¿õ ³ìïëåìåíòàö³¿ (âíàñ-

ë³äîê âíåñåííÿ â íüîãî çì³í ó çâ'ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì Äåðæáþäæåòó íà 2005 ð.) ç ïðèíöèïàìè ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, íîðìàìè ³ ïðèíöèïàìè, ùî çàêëàäåí³ â äèðåêòèâàõ ªÑ, à òàêîæ ç îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â íà-
äàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ç áîêó ÌÂÔ - "ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ùî ñïðèÿº ðîçâèò-
êó ³íâåñòóâàííÿ ³ ï³äïðèºìíèöòâà";

- íåâèçíà÷åí³ñòü ïîë³òèêè Óðÿäó ùîäî ðîçâèòêó ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ (òðèâàë³ äèñêóñ³¿ ùîäî ðåïðèâàòè-
çàö³¿, íåâèçíà÷åí³ñòü êðèòåð³¿â ùîäî óìîâ ïåðåãëÿäó ïðèâàòèçàö³éíèõ êîíêóðñ³â, ùî â³äáóëèñÿ çà ÷àñ³â íå-
çàëåæíîñò³, òà â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿ íà ïåðñïåêòèâó) º âêðàé íåáåçïå÷íîþ ÿê ç
îãëÿäó íà ïåðñïåêòèâè ñï³âïðàö³ ç ÌÔÎ, òàê ³ ç îãëÿäó íà çàëó÷åííÿ â êðà¿íó ³íâåñòèö³é;

- âòðó÷àííÿ Óðÿäó â åêîíîì³êó, çîêðåìà, øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ ö³í íà êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ, òà íåõòóâàí-
íÿ ðîçâèòêîì ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñóá'ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é òà ñóì³æíèõ ðèíê³â, ñóïå-
ðå÷èòü îäíîìó ç êëþ÷îâèõ ïðèíöèï³â íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ç áîêó ÌÂÔ - "çàáåçïå÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ³ êîíêóðåíö³¿, â³äì³íà êîíòðîëþ íàä ö³íàìè, çàðîá³òíîþ ïëàòîþ".
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The essence and the role of economic dialogue between business and public authorities are considered. Ba-
sic problems that prevent conduct this dialogue in Ukraine at the appropriate level are outlined

Key words: economic dialogue, public-private partnerships, social responsibility.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì âåëè÷åçíî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïèòàííÿ ïîáóäîâè åôåêòèâ-
íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà á³çíåñîì. Â Óêðà¿í³ íàÿâí³ ïåâí³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷-
íîãî ä³àëîãó, ïðîòå â³í ïîêè ùî íå íàáóâ íàëåæíîãî ð³âíÿ òà ö³ë³ñíîñò³. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ö³ äâà ñóá'ºêòè -
á³çíåñ ³ äåðæàâíà âëàäà - ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, òîìó ïèòàííÿ ïàðòíåðñòâà ì³æ íèìè º íèí³ äóæå àê-
òóàëüíîþ òåìîþ. Íà æàëü, äåðæàâíà ³äåîëîã³ÿ áóëà çì³íåíà, ùî íàäàëî ìîæëèâ³ñòü ÷èíîâíèêàì óñ³õ ð³âí³â
çì³íèòè ðåàëüíèé ä³àëîã íà â³ðòóàëüíèé. Ïðîòå ñï³ëêóâàííÿ ìàº áóòè é ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ ñàìå ó ôîðì³
ä³àëîãó - ð³âíîïðàâíîãî îáì³íó äóìêàìè äâîõ ñòîð³í, à íå ó ôîðì³ äèêòàòó, ÿê öå áóâàº çàçâè÷àé.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðåì³ ñïðîáè çðîçóì³òè ³ äàòè õàðàêòåðèñòèêó äåÿêèì åëå-
ìåíòàì âçàºìîçâ'ÿçêó ³íñòèòóò³â âëàäè ç ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè ïðèñóòí³ â ðîáîòàõ â³äîìèõ îñíî-
âîïîëîæíèê³â òåîð³¿ ï³äïðèºìíèöòâà Ì. Âåáåðà, Ð. Êàíò³ëüéîíà, X. Ëàìïåðòà, À. Ìàðøàëëà, À. Ñìèòà,
Äæ. Ñò³ãë³öà, Æ. - Á. Ñåÿ, Ì. Ôð³äìåíà, É. Øóìïåòåðà òà ³í.

Äîñë³äæåííÿ, ùî çàêëàëè ãëèáø³ îñíîâè ó âèâ÷åíí³ âçàºìîä³¿ á³çíåñó ³ âëàäè, áóëè ïðîâåäåí³ çàðóá³æ-
íèìè ó÷åíèìè, ÿê³ çàéìàëèñÿ àíàë³çîì ä³¿ ïðåäñòàâíèê³â ³íòåðåñ³â á³çíåñó íà ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ â ÑØÀ,
Âåëèêîáðèòàí³¿, ²òàë³¿ ³ Ôðàíö³¿. Äëÿ ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ ä³àëåêòèêè âçàºìîä³¿ ïîë³òèêè ³ á³çíåñó íàéá³ëüø
çíà÷óùèìè ñòàëè êîíöåïö³¿, âèêëàäåí³ â ðîáîòàõ À. Áåíòë³, Ì. Îëñîíà Ã. Òðóìåíà, Ô. Øì³òòåðà, òà ³í.
Â Óêðà¿í³ òàêîæ ³ñíóº íèçêà íàïðàöþâàíü ó öüîìó íàïðÿìó òàêèõ íàóêîâö³â òà ïîë³òèê³â, ÿê I. Àê³ìîâà, Ç.
Âàðíàë³é, ß. Æàë³ëî, Í. Êîðîëåâñüêà, Î. Êóæåëü, Ê. Ëÿï³íà, Ä. Ëÿï³í, àëå ñòóï³íü òåîðåòè÷íîãî ³ ìåòîäè÷-
íîãî îïðàöþâàííÿ öüîãî ïèòàííÿ çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòí³ì.

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü íàïðàöþâàíü ïåðåä íàìè ïîñò³éíî
ïîñòàþòü ïèòàííÿ "×è âäàñòüñÿ íàëàãîäèòè ä³àëîã ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì?", "×è ïîòð³áåí öåé ä³àëîã âëà-
ä³?", "Ï³äïðèºìö³ ³ ÷èíîâíèêè - öå ñîþçíèêè ÷è îïîíåíòè?", "×è ä³éñíî ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè
ìîæå ñòàòè ³íñòðóìåíò ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ-êë³ìàòó â Óêðà¿í³?". Â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä âàðòî âèçíà÷èòè ñó-
÷àñí³ ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â òà ìåòó åêîíîì³÷íîãî ä³àëîãó, à òàêîæ øëÿõè ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ á³çíåñó òà àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ñòàíó, ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ä³àëîãó ì³æ á³çíåñîì òà âëàäîþ
â Óêðà¿í³.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ.
Â ñâ³ò³ âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà îñíîâíèõ ìîäåëåé âçàºìîä³¿ âëàäè ³ á³çíåñó [1]:
- Ìîäåëü "ïðèìóñó" ïåðåäáà÷àº àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê. Âëàäà âèìàãàº â³ä á³çíåñó ïåâíèõ âêëàäåíü â

ðåàë³çàö³þ ¿¿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, âèêîðèñòîâóþ÷è àäì³í³ñòðàòèâíèé àïàðàò ³ ñòðóêòóðè, ïîêëè-
êàí³ çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ á³çíåñó.

- Ìîäåëü "ïàòðîíàæó" ïðèïóñêàº êîìïåíñàö³¿ âèòðàò á³çíåñó íà ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåê-
ò³â çà ðàõóíîê ïåâíîãî äîñòóïó äëÿ á³çíåñó äî êîíòðîëüîâàíèõ âëàäîþ ðåñóðñ³â. Öÿ ìîäåëü ïðèïóñêàº ìî-
æëèâ³ñòü òîðãó íàâêîëî óìîâ ï³äòðèìêè á³çíåñîì ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â âëàäè.

- Ìîäåëü "íåâòðó÷àííÿ" âëàäè. Âëàäà íå çàéìàº àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî ñîö³àëüíî¿ ïîë³òè-
êè, ùî ïðîâîäèòüñÿ á³çíåñîì. 

- Ìîäåëü "ïàðòíåðñòâà", ó ðàìêàõ ÿêî¿ ïðåäñòàâíèêè âëàäè ³ á³çíåñó äîñÿãëè êîìïðîì³ñó. 
Ôóíêö³¿ á³çíåñó, ÿê ïðàâèëî, º ëîêàëüí³øèìè ³ ðåàë³çóþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ïåðåáóâàííÿ, à ôóíêö³¿ âëàäè

- ãëîáàëüí³øèìè ³ ðåàë³çóþòüñÿ íà äåðæàâíîìó, íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Â òîé æå ÷àñ, ðåàë³çàö³ÿ ñâî¿õ ôóíê-
ö³é îáîìà ñóá'ºêòàìè ³ åôåêòèâíà âçàºìîä³ÿ ì³æ íèìè, âåäóòü äî ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ ï³äâè-
ùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ ìîäåëëþ âçàºìîä³¿ âëàäè ³ á³çíåñó º "ïàðòíåðñüêà",
çàñíîâàíà íà âçàºìîâèã³äíîìó îáì³í³ ðåñóðñàìè. Ó ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ âîíà º íàé-
á³ëüø ïðèéíÿòíîþ, ïðàöþþ÷îþ çà ïðèíöèïîì "âèã³äíî êîæíîìó - âèã³äíî óñ³ì".

Á³çíåñ íà ñüîãîäí³ º ðóø³éíîþ ñèëîþ ñòàá³ë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ äåðæàâè, à âëàäà ìàº áóòè çà-
ö³êàâëåíà ó ä³àëîç³ òà äîñëóõàòèñÿ äî éîãî ïîòðåá. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ä³àëîãó çàëèøàºòüñÿ ñêëàäíèì
³ ñóïåðå÷ëèâèì. Áàãàòî ÷îãî çðîáëåíî, îäíàê öåé ïðîöåñ çðóøèòüñÿ ò³ëüêè çàâäÿêè çóñèëëÿì, ãîòîâíîñò³
äî âçàºìîâ³äíîñèí óñ³õ ó÷àñíèê³â, ïîë³òè÷í³é âîë³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà âïëèâîâèõ ïîë³òèê³â. Ò³ëüêè
øëÿõîì íàïîëåãëèâîñò³, îá'ºäíàííÿ ³ êîíñîë³äîâàíîñò³ çóñèëü ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ çìîæå çä³éñíþâà-
òè ðåàëüíèé âïëèâ íà äåðæàâó òà ïîêðàùèòè ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè.

Çàãàëîì åêîíîì³÷íèé ä³àëîã íåîáõ³äíèé äëÿ òîãî, ùîá, ïî-ïåðøå, á³çíåñ óñâ³äîìèâ òîé ôàêò, ùî â³í º
ð³âíîïðàâíèì ïàðòíåðîì ïîáóäîâè ìàéáóòíüîãî íàö³¿. Öå áóäå ñïîíóêàòè ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó äî âåäåí-
íÿ ÷åñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äî êâàë³ô³êîâàíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ïîáóäîâè äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè. Ïî-äðóãå, â³äêðèòèé åêîíîì³÷íèé ä³àëîã ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì çìåíøóº ðèçèêè âåäåííÿ á³çíå-
ñó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê âàãîìîãî ÷èííèêà ñåðåäî-
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âèùà ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó. Ïî-òðåòº, êîíñòðóêòèâíèé ä³àëîã ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó òà âëàäè äî-
çâîëèòü ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé òà ðîçðîáêè é çàïðîâàäæåííÿ ñóñ-
ï³ëüíî êîðèñíèõ ð³øåíü â åêîíîì³ö³ ÷åðåç óòâîðåííÿ êîìïëåêñó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ óìîâ. ² îñòàííº, àëå
íàéá³ëüø âàæëèâå äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ÿê íåâ³ä'ºìíî¿ åëåìåíò åêîíîì³÷íîãî ä³àëîãó
äîçâîëÿº âñòàíîâèòè äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ç á³çíåñîì ñòîñîâíî ð³âíÿ îïëàòè òà óìîâ ïðàö³, ïðè çàáåçïå÷åí-
í³ äåðæàâîþ äîòðèìàííÿ ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â [2]. 

Âàæëèâîþ â³äì³íí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ä³àëîãó â³ä áàãàòüîõ ³íøèõ çàñîá³â ï³äòðèìêè ðîçâèòêó á³çíåñó º òå,
ùî â³í íå ïîâ'ÿçàíèé áåçïîñåðåäíüî í³ ç áþäæåòíèìè, í³ ç ïîäàòêîâèìè âèòðàòàìè. À ç ³íøîãî áîêó, óäîñ-
êîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà îïòèì³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè çìîæóòü çíà÷íî ïî-
êðàùèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó,à öå â ñâîþ ÷åðãó ïîë³ïøèòü ÿê³ñòü æèòòÿ ãðîìàäÿí, ñïðèÿòèìå
ñîö³àëüí³é òà ïîë³òè÷í³é ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³. 

Äåðæàâíî-ïðèâàòí³ ïàðòíåðñòâà ìàþòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà ñï³ëüíèõ çàâäàííÿõ, îá'ºäíàíí³ ðåñóðñ³â, ðîç-
ïîä³ë³ ðèçèê³â ³ âèíàãîðîä. Òîìó ìåòîþ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí äåðæàâíî¿ âëàäè ³ á³çíåñó â
Óêðà¿í³ ìàº ñòàòè ïîøóê íåîáõ³äíèõ øëÿõ³â ïåðåôîðìàòóâàííÿ ïàðòíåðñòâà â³ä âóçüêî êîðïîðàòèâíîãî äî
á³ëüø øèðîêîãî, â³äêðèòîãî ³ ïðîçîðîãî ïàðòíåðñòâà.

Äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ï³äïîðÿäêîâàíà âèêëþ÷íî ³íòåðåñàì âåëèêîãî á³çíåñó, ïðåä-
ñòàâíèêè ÿêîãî ïðàöþþòü â öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ âëàäè, ùî ïðèçâåëî äî íåîáìåæåíî¿ ìîíîïîë³çàö³¿. Òî-
ìó îäíèì ç íàïðÿìê³â ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ-ñåðåäîâèùà ìàº ñòàòè äåìîíîïîë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³êîþ. Ñåêòîð ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ìàº â³ä÷óâàòè ñåáå ð³âíîïðàâíèì ïàðòíåðîì ó ïîáóäî-
â³ ìàéáóòíüîãî. Äëÿ öüîãî âàðòî ïðîâîäèòè àêòèâíó êîíêóðåíòíó ïîë³òèêó, çàâåðøèòè ïåðåáóäîâó ñóäîâî¿
ñèñòåìè, íàäàâàòè ïîâíèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ñïðàâ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü
äåðæàâíèõ ïîñëóã òà çàáåçïå÷èòè ãàðàíò³¿ íåäîòîðêàíîñò³ âëàñíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ åôåêòèâíî ³ ëå-
ãàëüíî ïðàöþþòü.

Êð³ì äåìîíîïîë³çàö³¿ íåîáõ³äíî ïàðàëåëüíî çä³éñíèòè äåêðèì³íàë³çàö³þ âëàäíèõ ñòðóêòóð. Ïðîòèä³ÿ
ïîâèííà îïèðàòèñÿ íà ðåôîðìó â ðîáîò³ äåðæàâíîãî àïàðàòó. Ò³íüîâèé á³çíåñ íåãàòèâíî âïëèâàº íà àâòî-
ðèòåò äåðæàâè, º îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó êîðóïö³¿; â³í òàêîæ âèêëèêàº ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ îðãàíàìè âëàäè òà
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ä³þòü íà ëåãàëüíèõ ï³äñòàâàõ. 

Ùå îäí³º¿ ïðîáëåìîþ º ðåéäåðñòâî ÿê ïðîòèçàêîííå ïîñÿãàííÿ íà êîíñòèòóö³éíå ïðàâî ãðîìàäÿí íà
ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðîöåñ áîðîòüáè ç ðåéäåðñüêèìè àòàêàìè ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî ïðîçîðèì
òà ä³ºâèì, à çì³íè äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïîâèíí³ óíåìîæëèâèòè îòðèìàííÿ ðåéäåðàìè "çàêîííîãî
ï³ä´ðóíòÿ" äëÿ îðãàí³çàö³¿ àòàê íà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî â ðåçóëüòàò³ âèêîð³íèòü êðèì³íàë òà
ðîç'ºäíàº á³çíåñ ³ âëàäó [3, ñ. 70].

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó ïîáóäîâ³ ä³ºâîãî åêîíîì³÷íîãî ä³àëîãó º çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ íà
ðèíêó äëÿ âñ³õ ïðåäñòàâíèê³â â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó òà ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, íàäàííÿ îäíàêîâèõ ìîæëèâîñòåé
äîñòóïó äî çàîõî÷óâàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â íàäàí-
íÿ ìàêñèìàëüíî ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ñïðàâ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ. Ñèñòåì-
íå çä³éñíåííÿ àêòèâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè, çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ä ïðèïëèâó íå-
äîáðîÿê³ñíî¿, íåáåçïå÷íî¿ ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêèì ï³äïðè-
ºìñòâàì íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é çà êîðäî-
íîì, ïðîñóâàííþ åêñïîðòó, ïîøóê òîðãîâèõ ïàðòíåð³â - öå âêðàé íåîáõ³äí³, ñèñòåìí³ êðîêè äëÿ ñòâîðåííÿ
ðåçóëüòàòèâíîãî ä³àëîãó ì³æ á³çíåñîì òà âëàäîþ. 

Á³çíåñ ó ñâîþ ÷åðãó ïîâèíåí áóòè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì òà àêòèâí³øå çàëó÷àòèñÿ äî ñîö³àëüíèõ ïðî-
åêò³â. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü íå ò³ëüêè êîðèñíà äëÿ ðîçâèòêó êîì-
ïàí³¿, àëå é íåîáõ³äíà. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî, êîòðå õî÷å ðîçì³ñòèòè ñâî¿ àêö³¿ íà ëîíäîíñüê³é ÷è íüþ-éîðê-
ñüê³é á³ðæ³, çíàº: ñåðåä ³íøîãî ç íå¿ âèìàãàòèìóòü ³ ñîö³àëüíèé çâ³ò, äå ìàº áóòè âêàçàíî, ÿê ñàìå êîìïà-
í³ÿ òóðáóºòüñÿ ïðî ñâ³é ïåðñîíàë, ïðî ñóñï³ëüñòâî, ïðî åêîëîã³þ òîùî. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó
- öå éîãî ó÷àñòü ó ô³íàíñóâàíí³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà äîäàòîê äî ñîö³àëüíèõ âèòðàò äåðæàâè. Â óìîâàõ ìî-
äåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ó â³äíîâíèé ï³ñëÿ êðèçè ïåð³îä ó çâ'ÿçêó ³ç çìåíøåííÿì ìîæëèâîñòåé äåðæàâè â îáëà-
ñò³ ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ïðèäáàâàº îñîáëèâó çíà÷óù³ñòü.

Â Óêðà¿í³ îñòàíí³ì ÷àñîì ïî÷àëè ãîâîðèòè ïðî ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ââåäåííÿ á³çíåñó ÿê ïðî á³çíåñ-
ñòðàòåã³þ. Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ çàäåêëàðóâàëè, ùî â ñâî¿é ðîáîò³ âîíè îïèðàþòüñÿ íà ïðèíöèïè ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, àëå êðèçà äàëà ÷³òêó êàðòèíêó ïðî òå, õòî íàñïðàâä³ ïðàöþº íà ïîçèö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³, à õòî âèêîðèñòîâóâàâ öå äëÿ ñàìîðåêëàìè òà çàäëÿ îòðèìàííÿ ï³ëüã ç áîêó äåðæàâè. 

Ñë³ä òàêîæ óñâ³äîìëþâàòè, ùî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ä³ÿëüí³ñòü á³çíåñó ìîæå ðîçâèâàòèñÿ ïîâíîþ ì³-
ðîþ ëèøå íà áàç³ éîãî ïðèáóòêîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ìàº íàäàâàòè
â³ä÷óòíèé åôåêò ó êîðîòêî àáî ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ³ çáèòêîâèé á³ç-
íåñ íå ìàòèìå ñòèìóë³â ³ ìîæëèâîñòåé âêëàäàòè ðåñóðñè â ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà. Â³äòàê ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó íåðîçðèâíå ç ïîíÿòòÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³
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äåðæàâè ïåðåä á³çíåñîì çà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ êîìïà-
í³é. Â³äîìî, ùî ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó, òàê ñàìî ÿê ³ Âñåñâ³òí³é áàíê, äëÿ òèõ êîìïà-
í³é, ÿê³ ìàþòü â³äêðèòó çâ³òí³ñòü òà ÷³òêî äåêëàðóþòü ñâî¿ êðèòåð³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, íàäàº ï³ëü-
ãîâèé ï³äõ³ä â êðåäèòóâàíí³ ³ ïîçèêè ï³ä íèæ÷³ â³äñîòêè. Àëå ö³ ï³ëüãè òàê ñàìî ÿê ³ êðèòåð³¿ ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíèõ êîìïàí³é, âàðòî ÷³òêî ïðîïèñàòè, òîìó ùî çíîâ áóäå âèíèêàòè êîðóïö³ÿ [4].

Âë³òêó 2010 Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïðèéíÿëà Çàêîí "Ïðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî", ÿêèé âèç-
íà÷àº îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ çàñàäè âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ ïàðòíåð³â ç ïðèâàòíèìè òà îñíîâí³ ïðèíöèïè
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ [5].

Ñôåðàìè çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà º òàê³ âàæëèâ³ íàïðÿìè ÿê îõîðîíà çäîðîâ'ÿ,
òóðèçì, î÷èùåííÿ âîäè, îáðîáëåííÿ â³äõîä³â, âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, áóä³âíèöòâî äîð³ã òà çà-
ë³çíèöü, ðîçâ³äêà ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí ³ ò.ä. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà çä³éñíåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà íàäàºòüñÿ ïåðåâàæíî øëÿõîì íàäàííÿ ãàðàíò³é òà ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâ-
íîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â.

Öå äóæå çíà÷íèé ³ âàæëèâèé êðîê ó íàïðÿì³ çì³íè â³äíîñèí ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì, àëå, íà æàëü, äåðæàâ-
í³ îðãàíè âëàäà â Óêðà¿í³ íå çàö³êàâëåí³ â àêòèâíîìó ðîçâèòêó ðåàëüíîãî é ïîñò³éíîãî ä³àëîãó ç á³çíåñîì,
àäæå öå îçíà÷àº âòðàòó ÷àñòèíè ¿õí³õ ïîâíîâàæåíü òà ñóòòºâå ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ. Ñüîãîä-
í³ âèõîäèòü òàê, ùî ä³àëîã ïîòð³áåí ëèøå ìàëîìó ³ ñåðåäíüîìó á³çíåñó, ÿêèé çàéìàº ïðèáëèçíî 90% çàðå-
ºñòðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Îðãàíè æ äåðæàâíî¿ âëàäè ñüîãîäí³ íå ãîòîâ³ äî åôåêòèâíîãî ä³àëîãó, â
ïåðøó ÷åðãó - çàâäÿêè íå âèâàæåíèì ä³ÿì äåðæàâè òà òàêèìè ÷èííèêàìè, ÿê íåïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñ³â ë³áå-
ðàë³çàö³¿ á³çíåñ ñåðåäîâèùà, íåñïðèÿòëèâå äëÿ ðîçâèòêó ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî òà áàãàòî ³íøèõ.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì åôåêòèâíîãî ä³àëîãó âëàäè ³ á³çíåñó º âèñîêîîðãàí³çîâàí³ ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³
ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ìàþòü ñòàòè íàä³éíèìè âèðàçíèêàìè é åôåêòèâíèìè çàõèñíèêàìè
³íòåðåñ³â á³çíåñó. Ïðîòå â Óêðà¿í³ ÿê³ñòü ðîáîòè ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü á³çíåñó, ïîïðè â³ä÷óòíå çðîñòàííÿ,
âñå ùå âàæêî íàçâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñòâîðåíî áàãàòî îá'ºäíàíü ï³ä-
ïðèºìö³â, àëå ñèñòåìà ñàìîêîíòðîëþ á³çíåñó, íà æàëü, ³ñíóº ò³ëüêè íà ïàïåð³.

Åêîíîì³÷íèé ä³àëîã ìàº ïåðåäáà÷àòè íàÿâí³ñòü âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â - äåðæàâè, á³ç-
íåñó òà îðãàí³çàö³é ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Â³äòàê îñíîâí³ çàñàäè åêîíîì³÷íîãî ä³àëîãó ùîäî ³íñòè-
òóò³â âçàºìíîãî ïðåäñòàâíèöòâà òà ôîðì âðàõóâàííÿ ïîçèö³é ñòîð³í ïîâèíí³ íàáóòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâî-
ãî îôîðìëåííÿ (íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ ³ñíóº ³íñòèòóò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðàä çàêð³ïëåíèé Êîíñòèòóö³ºþ
êðà¿íè). Òîáòî, âàðòî íàäàòè çàêîííå ïðàâî ï³äïðèºìöÿì òà ãðîìàäñüêèì îá'ºäíàííÿì êîíòðîëþâàòè òà
íàäàâàòè âëàñí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ð³øåíü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ðàìêàõ ¿õíüî¿ êîìïå-
òåíö³¿. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó ìåõàí³çìó öèâ³ë³çîâàíîãî â³äñòîþâàííÿ
á³çíåñîì âëàñíèõ ³íòåðåñ³â òà âïðîâàäèòè ìåõàí³çì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè çà íåâèïðàâäàíå âòðó÷àííÿ â ä³ÿëüí³ñòü á³çíåñó. Öå ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîãî ä³-
àëîãó, óêîð³íåííþ êóëüòóðè éîãî çä³éñíåííÿ, ñóòòºâîìó ïîë³ïøåííþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ [4]. 

Çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî âèðîáëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè ðåàëüíèì, à íå ôîðìàëüíèì
îáîâ'ÿçêîì ðåãóëÿòîðíèõ îðãàí³â. Ïåðåäóìîâîþ òàêîãî çàëó÷åííÿ º ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ðåãóëÿòîðíî¿
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè òà çàáåçïå÷åííÿ íèìè áåçïåðåøêîäíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ïðî öþ ä³ÿëüí³ñòü.
Ëèøå âîëîä³þ÷è ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ãðîìàäñüê³ñòü ìîæå ñòàòè ð³âíîïðàâíèì ó÷àñíèêîì ïðîöåñó çä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè [6, ñ.20].

Ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ, ÿêèì äåðæàâà ïîâèííà ïåðåäàòè ÷àñòèíó ñâî¿õ ôóíêö³é, ìîæóòü áóòè ãàðàíòà-
ìè ïðè îòðèìàíí³ êðåäèòíèõ êîøò³â, âèñòóïàòè â ðîë³ ñóá'ºêò³â ñåðòèô³êàö³¿, íàäàâàòè êîíñóëüòàö³¿ ñóá'ºê-
òàì ÑÌÑÁ. Êð³ì òîãî, øëÿõîì çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü äî ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîçâèò-
êó ÑÌÑÁ âäàñòüñÿ ñêîðîòèòè ÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà çìåíøèòè â³äïîâ³äí³ ñòàòò³ âèòðàò ó
äåðæàâíîìó áþäæåò³. Çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äàñòü çìîãó çàáåçïå-
÷óâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ìîìåíò³â ¿¿ íåóçãîäæåíîñò³ ç³ çàâ-
äàííÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà.

Âëàäà ìàº ö³ëåñïðÿìîâàíî é íàïîëåãëèâî â÷èòèñÿ íå êåðóâàòè, à, ÿê ñïðàâæí³é ñóá'ºêò ðèíêó, ðåàãóâà-
òè íà ïîïèò ³ ïîòðåáè ãðîìàäÿí ó íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ. Òîáòî, íà çðàçîê á³çíåñó, - îð³ºíòó-
âàòèñÿ íà êîíêðåòíó ïîòðåáó, íà êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à, êë³ºíòà. Â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâíèêàì âëàäè âàðòî
ïîçáóòèñÿ áóêâàëüíîãî, ïðÿìîë³í³éíîãî ðîçóì³ííÿ ïðèíöèïó ä³àëîãó âëàäè é á³çíåñó, ÿê ðàçîâèõ ìàñîâèõ
àêö³é, áåçïîñåðåäí³õ çóñòð³÷åé ³ êîíñóëüòàö³é ñëóæáîâö³â òà ï³äïðèºìö³â. Ñï³ëüíå çàâäàííÿ âëàäè ³ á³çíå-
ñó - êîíñîë³äîâàíèìè çóñèëëÿìè ïðîôåñ³éíî âèÿâëÿòè é óñóâàòè ³ñíóþ÷³ â ñóñï³ëüñòâ³ äèñáàëàíñè ³íòåðå-
ñ³â, ÿê³ñíî çàäîâîëüíÿòè àäì³í³ñòðàòèâí³ é ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè ëþäåé. Ñï³ëêóâàííÿ ìàº áóòè é ïîâèííî â³ä-
áóâàòèñÿ ñàìå ó ôîðì³ ä³àëîãó - ð³âíîïðàâíîãî îáì³íó äóìêàìè äâîõ ñòîð³í, à íå ó ôîðì³ äèêòàòó, ÿê öå
áóâàº çàçâè÷àé. Çàêîíîì³ðíî, ùî ä³àëîã ìîæëèâèé ëèøå ì³æ ñóá'ºêòàìè, ùî ðîçìîâëÿþòü ñï³ëüíîþ ìî-
âîþ ³ ïåðåáóâàþòü ó ïîä³áíèõ ñèñòåìàõ êîîðäèíàò.

Âèñíîâêè. Ä³àëîã ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì ïîâèíåí â³äáóâàòèñÿ íå ïðîñòî ó âèãëÿä³ çóñòð³÷åé òà ðîçìîâ,
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à öå ïîâèííà áóòè â³äêðèòà òà çðîçóì³ëà é ïðèéíÿòíà äëÿ âñ³õ ñòîð³í ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíà-
ìè âëàäè ³ á³çíåñó íà âñ³õ ð³âíÿõ, óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâíîãî, ïðèâàòíîãî é ãðîìàäñüêîãî ñåêòîð³â.

Äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ òàêîãî åêîíîì³÷íîãî ä³àëîãó, äåðæàâà ïîâèííà ñòèìóëþâàòè á³çíåñ äî ñîö³àëüíî
ñïðÿìîâàíèõ ä³é (ï³äòðèìêà ³í³ö³àòèâ, ïîâ'ÿçàíèõ ç ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ñòîñóíêè äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà òîùî), ³ êîëè áóäóòü ïðîïèñàí³ ÷³òê³, çðîçóì³ë³ ïðàâèëà ãðè, á³çíåñ ï³äëàøòóºòüñÿ ³ ñî-
ö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ïîâåä³íêà áóäå éîìó ïðîñòî âèã³äíî. À ðåçóëüòàò òàêîãî ïîñò³éíîãî ³ â³äêðèòîãî ä³-
àëîãó ïîâèíåí â³äîáðàçèòèñÿ íà ïîêðàùåíí³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â.
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The article deals with the problem, conflict functioning labor market in Ukraine.

Keywords: labor market, unemployment, employment, economic development, productivity, quality workforce.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Íà ïî÷àòîê ÕÕ² ñòîë³òòÿ ïðîâ³äí³ êàï³òàë³ñòè÷í³ êðà¿íè çàïðîïîíóâàëè íîâ³ ïðîåêòè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïîâ'ÿçàí³ ç ñêîðî÷åííÿì áåçðîá³òòÿ, çâóæåííÿì ïð³ðâè ì³æ áàãàòèìè ³ á³ä-
íèìè, çðîñòàþ÷èì ñîö³àëüíèì çàõèñòîì, ñòàá³ëüíîþ çàéíÿò³ñòþ òà åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì. Â ªâðîï³ ì³ñ-
öå Ë³ñàáîíñüêî¿ ñòðàòåã³¿-2000 ó áåðåçí³ 2010 ðîêó ïîñ³ëà ñòðàòåã³÷íà ïðîãðàìà "ªâðîïà-2020". Ï³ñëÿ âèõî-
äó ³ç ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ªâðîïè â³êîì
â³ä 20 äî 64 ðîê³â ëèøå â³ä 69% äî 75% äî 2020 ðîêó ³ çíèæåííÿ ÷èñëà ºâðîïåéö³â, ÿê³ æèâóòü çà ìåæåþ á³ä-
íîñò³, ³ç 80 ìëí. äî 60 ìëí. îñ³á [1, ñ. 29]. ªâðîïà òà ³íø³ âèñîêî ðîçâèíóò³ êðà¿íè ï³øëè øëÿõîì ïåðåãëÿäó
âëàñíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó, çä³éñíþþ÷è ïîøóê íîâèõ ôîðìóë âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì,
òàê ÿê ³ â ÑØÀ (çà ð³çíèìè ìåòîäîëîã³ÿìè îáðàõóíêó â³ä 10%, îô³ö³éíîãî áåçðîá³òòÿ, äî 17-22 %, çà ìåòî-
äîëîã³ÿìè ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â òà íàóêîâî¿ ìåòîäîëîã³¿ 1980 ð.), ³ â ªâðîï³ (äî ñåðåäèíè ñåðïíÿ 2009 ðîêó
áåçðîá³òòÿ ñòàíîâèëî 9,1%, òîáòî 21,9 ìëí. ÷îëîâ³ê) ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ïîì³òíî çá³ëüøèâñÿ [1, ñ. 40, 44]. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ çàâæäè ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì ïðîòåñòíèõ
íàñòðî¿â, ïîøóêîì êðà¿íàìè "çîëîòîãî ì³ëüÿðäà" øëÿõ³â âèð³øåííÿ âëàñíèõ ïðîáëåì çà ðàõóíîê òèõ íàðî-
ä³â ñâ³òó, ùî ïðèðå÷åí³ íà îáñëóãîâóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñèëüíèõ ñâ³òó öüîãî, çîêðåìà é çà ðàõóíîê óêðà¿íñüêî-
ãî íàðîäó, ÿêèé âîëîä³º îäíèì ³ç íàéá³ëüø äîðîãîö³ííèõ ðåñóðñ³â âèæèâàííÿ - ðîäþ÷èìè ´ðóíòàìè. Îñê³ëü-
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êè îñíîâíèì óðîêîì ³ñòîð³¿ ÕÕ ñòîë³òòÿ ñòàëî - âèð³øåííÿ êðèçîâèõ ïðîáëåì çà ðàõóíîê âòÿãóâàííÿ íàðî-
ä³â ñâ³òó â íîâó ñâ³òîâó â³éíó, òî ãàðàíò³¿ â³äíàéäåííÿ ³íøîãî øëÿõó âèõîäó ç êðèçè òàêîãî ìàñøòàáó, ÿê ñó-
÷àñíà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà òà ùå é ç âðàõóâàííÿì òàêîãî ãëîáàëüíîãî äåô³öèòó ðåñóðñ³â, íåìàº.
Òîìó, ââàæàþ÷è, ùî íàðîäàì ñâ³òó ìîæå çàãðîæóâàòè âåëèêîìàñøòàáíà â³éíà, íåîáõ³äíèì ïîñòàº: ÿêíàé-
øâèäøå â³äíàéòè ³ çàïðîïîíóâàòè íîâ³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ á ñïðèÿëè íåäîïóùåííþ â³éñü-
êîâèõ êîíôë³êò³â, íîâ³é ³íòåíñèâí³é çàéíÿòîñò³, à äëÿ öüîãî îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî çâåðíóòè íà ïðîöåñ
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ñâ³òîâîãî, òàê ³ ðåã³îíàëüíèõ òà íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè çàéíÿòîñò³ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ñêëàäîâèõ åôåêòèâíî-
ñò³ ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³. 

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ òåìè. Íàä ïðîáëåìàìè åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðà-
ö³ â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî ïðàöþþòü óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Ë³àíîâà Å.Ì., Îí³ê³ºíêî Â.Â., Îíèùåíêî Â.Ï., Áàíäóðà Ñ.².,
Ñàºíêî Þ.². Ïðîáëåìè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê âàãîìî¿ ñêëàäîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó ïðàö³, äîñë³äæóþòü-
ñÿ Äîë³øí³ì Ì.²., Çë³ïêîì Ñ.Ì., Âîâêàíè÷åì Ñ.É., Ïèñàðåíêî Ñ.Ì., Ï³òþëè÷åì Ì.²., Áîíäàðåì ².Ê., Ì³êëîâ-
äîþ Â.Ï., Ïèðîæêîâèì Ñ.²., Áîãèíåþ Ä.Ï. òà ³íøèìè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, íàä çàáåçïå÷åííÿì ÿêîãî ïðàöþº óêðà¿íñüêèé
óðÿä, ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³, äîõîä³â íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ éî-
ãî ïðàö³. Âèõ³ä ç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî â ïåâí³é ì³ð³ õàðàêòåðèçóº ñó÷àñíó óêðà¿íñüêó åêîíîì³-
êó, â³äáóâàºòüñÿ ïîâ³ëüíî òà íåð³âíîì³ðíî äëÿ îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ ãàëóçåé ³ ï³äïðèºìñòâ, ùî íåìèíó÷å
ïðèçâîäèòü äî äèñïðîïîðö³¿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, äî ð³çíîâåêòîðíîñò³ ðîçâèòêó îêðåìèõ éîãî ñåã-
ìåíò³â. Êð³ì òîãî, íåâäàëà ñó÷àñíà ïîë³òèêà óêðà¿íñüêî¿ âëàäè ïî ôîðìóâàííþ òà ôóíêö³îíóâàííþ ðèíêó
ïðàö³, ïðèçâåëà äî âòðàòè ðîáî÷èõ ì³ñöü, äî íèçüêèõ âèìîã ùîäî ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, äî çðîñòàííÿ ê³ëü-
êîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ç íåáåçïå÷íèìè óìîâàìè ïðàö³. ²ñíóþ÷à ðîáî÷à ñèëà íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì
ðîáîòîäàâö³â í³ ïî ïðîôåñ³éíî-îñâ³òí³é, í³ ïî òðóäîâ³é, äèñöèïë³íàðí³é ÷è ìîá³ëüí³é ï³äãîòîâö³. Íàñë³äêîì
íåçáàëàíñîâàíîñò³ ïðîïîíîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ç ïîïèòîì íà íå¿ ñòàº áåçðîá³òòÿ.

Íà ñèòóàö³þ íà ðèíêó ïðàö³ âïëèâàº: çàãàëüíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ ³ ðåã³îí³, ÿê³ñíèé
ïîêàçíèê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ñòàíîâèùå ó ñôåð³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, íàö³îíàëüíî-êóëüòóðí³ îñî-
áëèâîñò³, ñîö³îïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèêè òà ³í. Â äîêðèçîâèé ïåð³îä (2004-2008 ðð.) 22,3 ìëí. îñ³á ó â³ö³ â³ä 15
äî 70 ðîê³â ñòàíîâèëè îñíîâíó ðîáî÷ó ñèëó êðà¿íè, ç íèõ 20,5 ìëí. - îñîáè ïðàöåçäàòíîãî â³êó. Äî ëèñòî-
ïàäà 2008 ð. òàêîæ ñïîñòåð³ãàëîñÿ: ñêîðî÷åííÿ áåçðîá³òòÿ, çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ â ïðèâàòíî-
ìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, çáåð³ãàëèñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ íà äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ ç îäíî÷àñíèì çíèæåííÿì ñåðåäíüîð³÷íèõ òåìï³â ¿õ âèâ³ëüíåííÿ [2, ñ. 192].

Â 2009-2010 ð.ð. ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ: â³äáóëîñÿ çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ "îô³ñíèõ ïðàö³âíèê³â", ëèøå áàíê³â-
ñüêèõ ñëóæáîâö³â ñêîðîòèëè 70-80 %; ó áóä³âåëüí³é ñôåð³ çâ³ëüíèëè áëèçüêî 170000 îñ³á; ñâîºð³äíà ïðî-
áëåìà âèíèêëà â ìåäè÷í³é ñôåð³ â çâ'ÿçêó ç òàê çâàíîþ åï³äåì³ºþ "ñâèíÿ÷îãî ãðèïó", êîëè ïîïèò íà äàíó
ïðîôåñ³þ â 2009 ðîö³ çð³ñ, à â 2010 ðîö³, ïðè ñïðîá³ ïðîâåñòè ïåâí³ ðåôîðìè â ìåäèöèí³, çàïèò íà ìåäè÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â ð³çêî çìåíøèâñÿ â ì³ñòàõ, â ñåëàõ - ïðè âåëè÷åçí³é ïîòðåá³ â òàêèõ ñïåö³àë³ñòàõ, ïðè îá³ö-
ÿíö³ ìîëîäèì ñïåö³àë³ñòàì ï'ÿòè òèñÿ÷ ãðèâåí âèïëàòè ïî ïåðøîìó ì³ñöþ ðîáîòè, ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â
âñå ð³âíî íå âèñòà÷àº. Ïîòðåáà ó ïðîãðàì³ñòàõ á³ëüøå ñòîñóºòüñÿ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, äå ïðàöþº âåëèêà
ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â; ñåðåäíÿ çàðïëàòà â íèõ ó 2009 ð. ñêëàëà 8,5 òèñ. ãðí., òîìó îñâ³òí³ çà-
êëàäè ïîâèíí³ ìàêñèìóì óâàãè ïðèä³ëèòè ï³äãîòîâö³ ñïåö³àë³ñò³â-ïðîãðàì³ñò³â [3].

Ñôåð³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ íå ðåêîìåíäóºòüñÿ ñïðÿìîâóâàòè ïîãëÿäè áåçðîá³òíèõ, ùî ïåðåêâàë³ô³êîâó-
þòüñÿ, íà þðèäè÷í³, áóõãàëòåðñüê³, ô³íàíñîâ³, òóðèñòè÷í³ ãàëóç³, òàê ÿê ñïåö³àë³ñò³â äàíèõ ãàëóçåé º ïîíàä
íåîáõ³äí³ñòü. Ïîòðåáà â ðåêëàì³ñòàõ, ÐÊ-òåõíîëîãàõ òà ïðàö³âíèêàõ ÇÌ² çíîâó ñòàíå íà ïîðÿäîê äåííèé íà-
ïåðåäîäí³ âèáîð÷î¿ êîìïàí³¿ 2012 ðîêó. Ñüîãîäí³ ïîòðåáà º â ðåêëàì³ñòàõ äëÿ á³çíåñó, â ìàðêåòîëîãàõ, òîð-
ãîâèõ ïðåäñòàâíèêàõ, ³íæåíåðàõ-òåõíîëîãàõ, âåòåðèíàðàõ, âèêëàäà÷àõ, ïðîãðàì³ñòàõ-òðåíåðàõ, ïðàö³âíè-
êàõ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó ³ ñôåðè õàð÷óâàííÿ, ïðàö³âíèêàõ ñôåðè ïîñëóã, ôàõ³âöÿõ â ãàëóç³ ñòðàõóâàííÿ [3].

Ïðè÷èíàìè ñó÷àñíîãî ñòàíîâèùà ðèíêó ïðàö³ º íå ëèøå ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, à é íå âèð³øåí³ âíó-
òð³øíüî-äåðæàâí³ ïðîáëåìè:

1.Íåäîñòîâ³ðí³ñòü òà ïðèõîâóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ³ñòèííèé ñòàí ðèíêó ïðàö³, ïðî éîãî ïåðñïåêòèâí³ ìî-
æëèâîñò³ ³ ïðî ìîæëèâî-âèêîðèñòîâóâàí³ ìåõàí³çìè ðåôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ â ïåðñïåêòèâ³..

2.Â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ âèðîáíè÷³é äèíàì³ö³. Â äîêðèçîâèé ïåð³îä äî çàéíÿòîãî íà-
ñåëåííÿ, çà íîâîþ ìåòîäîëîã³ºþ Äåðæêîìñòàòó, ç 2005 ð. ñòàëè â³äíîñèòè ñëóæáîâö³â Çáðîéíèõ ñèë Óêðà-
¿íè, ñàìîçàéíÿòèõ.

3.Íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ùî ïðèçâîäèòü äî íèçüêîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³. Â Óêðà¿í³ ïðîäóêòèâí³ñòü
óêðà¿íñüêî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà 40% íèæ÷à í³æ ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Íèí³øí³ ïðîáëåìè
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü ó ïîë³ çîðó óðÿäó. Íàìàãàþ÷èñü âèð³øèòè äàíó ïðîáëåìó, îñîáëè-
âî ùîäî ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñò íàñåëåííÿ, óðÿä ï³äâèùóº ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó, çá³ëüøóº òàðèô-
í³ ñòàâêè òà ïîñàäîâ³ îêëàäè íèçüêîîïëà÷óâàíèì êàòåãîð³ÿì ïåðñîíàëó. Àâòîìàòè÷íî ï³äâèùåííÿ çàðïëàò
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â³äáóâàºòüñÿ â ³íøèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ïðèçâîäèòü äî ðÿäó íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â: â áþäæåòí³é ñôåð³ - çìåí-
øóþòüñÿ ïðåì³¿, çí³ìàþòüñÿ äîïëàòè, ïðàö³âíèê³â â³äïðàâëÿþòü ó íåîïëà÷óâàí³ â³äïóñòêè, ïåðåâîäÿòü íà
ñêîðî÷åíèé ðîáî÷èé òèæäåíü, ïðîâîäÿòü ñêîðî÷åííÿ; ïðèâàòíèé ñåêòîð - çìåíøóþ÷è ïðèáóòêè ìåíøå â³-
äðàõîâóþòü äî áþäæåòó, çàòðèìóþòü âèïëàòó çàðïëàò. Çðîñòàþòü ö³íè òà ³íôëÿö³ÿ Òàêîæ ñåðåä ðÿäó ïðè-
÷èí çíèæåííÿ ðåàëüíî¿ çàðïëàòè â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ òå, ùî êîæíèé 13-é ïðàöþþ÷èé â Óêðà¿í³ äî-
ñÿã ïåíñ³éíîãî â³êó, ¿õ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ º íèçüêîþ. 

4.Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ Óêðà¿íè º íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ïî òåðèòîð³¿ äåðæàâè -
îñíîâíà êîíöåíòðàö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ ñõ³äíèõ ðåã³îí³â (ïîíàä òðåòèíà â³ä ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ êðà¿íè);
íàéá³ëüøèé ì³ãðàö³éíèé ïðèð³ñò õàðàêòåðíèé äëÿ ì. Êèºâà; íàéá³ëüøèé â³äïëèâ ðîáî÷î¿ ñèëè â³äáóâàºòü-
ñÿ ³ç ×åðí³âåöüêî¿, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿, ×åðêàñüêî¿ òà Êè¿âñüêî¿ îáëàñòåé; íàäëèøîê ðîáî÷î¿ ñèëè õàðàê-
òåðíèé äëÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Äîíåöüêî¿ òà Õàðê³âñüêî¿ îáëàñòåé; òðèâàëå áåçðîá³òòÿ îõîïèëî Æèòîìèð-
ñüêó, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêó, Ð³âíåíñüêó, Òåðíîï³ëüñüêó îáëàñò³ [4]. 

5.Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ âèçíà÷àþòü íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ ðèíêó ïðàö³ - äåôîðìàö³þ â ãàëóçåâ³é ñòðóêòó-
ð³ òà ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîìó ñêëàä³. Ïðè÷èíîþ íèçüêîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ìîæíà íàçâàòè ìàòåð³àëüíó
ìîòèâàö³þ, îáìåæåíó ìîæëèâ³ñòü òðóäîâëàøòóâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³¿ ñòàá³ëüíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
çà ôàõîì, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ïåðñïåêòèâíèì ïîòðåáàì ðèíêó ïðàö³ çà êâàë³ô³êà-
ö³éíèì ð³âíåì òà ïðîôåñ³éíîþ ñòðóêòóðîþ. Â³äïîâ³äíî âèíèêàº êàäðîâèé äåô³öèò äëÿ òèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ äî-
çâîëèëè ñîá³ çàñòîñóâàííÿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ íîâàö³é. Íà ²² Ì³æíàðîäí³é êîíôåðåíö³¿ "Êîðïîðàòèâíà ñî-
ö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü: Öèâ³ë³çîâàíà åêîíîì³êà, öèâ³ë³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî"; Êè¿â, 18 êâ³òíÿ 2008 ð. â³äçíà÷à-
ëîñÿ, ùî ó 2008 ð. êàäðîâèé äåô³öèò º îäíîþ ç îñíîâíèõ ïåðåøêîä äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè [5]. 

Íèí³ ³ñíóº äåô³öèò íà ïðåäñòàâíèê³â ïðîôåñ³é, äëÿ ï³äãîòîâêè ÿêèõ â³äñóòíÿ ñïåö³àëüíà áàçîâà îñâ³òà.
Íå çàáåçïå÷óºòüñÿ íàëåæíà ï³äãîòîâêà ³ ñïåö³àë³ñò³â íåïðåñòèæíî¿ ìàëîêâàë³ô³êîâàíî¿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³.
Êð³ì òîãî, ï³ä êàäðîâèì äåô³öèòîì ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè íå ëèøå â³äñóòí³ñòü êàäð³â ïåâíèõ ñïåö³àëüíî-
ñòåé, à é ïðè ¿õ íàÿâíîñò³, â³äïîâ³äíî äî ôàõó, - íåçàáåçïå÷åí³ñòü ÿê³ñíèìè ïðàêòè÷íèìè íàâè÷êàìè òà
âì³ííÿìè. Ïðè÷èíàìè íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â º: íåäîñòàòíº äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, îñâ³òè çàãàëîì; íåâèñîêèé ð³âåíü îïëàòè ïðà-
ö³ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ùî äåñòèìóëþº ïðîöåñè óäîñêîíàëåííÿ ôàõîâîñò³ ïðàö³âíèê³â. Â 2007 ð. áóëî ïðèé-
íÿòî Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè "Ïðî ð³øåííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä 19.09.2007
¹ 895 "Ïðî çàõîäè ùîäî ïîäîëàííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè òà ðîçâèòêó òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà-
¿íè" ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñü-
êèõ ñòàíäàðò³â îñâ³òè òà ïîòðåá ðèíêó ïðàö³. Àëå òàêèé äîêóìåíò äî äàíîãî ÷àñó íå çàòâåðäæåíèé, à îòæå
ñóòòºâèõ çðóøåíü â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³ ÿê³ñíèìè ïðîôå-
ñ³éíèìè êàäðàìè î÷³êóâàòè íå ïðèõîäèòüñÿ.

Íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ óêðà¿íö³â òà ïîâ'ÿçàíà ç öèì åì³ãðàö³ÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â çà êîð-
äîí º ùå îäí³ºþ ïðè÷èíîþ íåäîñòàòíîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â Óêðà¿íó çàëèøèëè 234 äîêòîðè òà 779 êàíäèäàò³â íàóê. 25 % ìîëîäèõ ëþäåé ó÷à-
ñíèê³â ì³æíàðîäíèõ îë³ìï³àä óæå íàâ÷àþòüñÿ çà êîðäîíîì. Â³ä'¿çä óêðà¿íñüêèõ ì³ãðàíò³â ëèøå äî ªÑ ìàº
òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, à ñàìå: ó 2006 ð. â³äñîòîê ì³ãðàíò³â íà çàõ³ä ³ç ÷èñëà âèáóëèõ ç Óêðà¿íè ñòàíîâèâ
21 %, ó 2007 ð. - 31,6 %, ó 2008 ð. - ñêëàâ 34,4 %, ó 2009 ð. - íà ð³âí³ 39,6 % òà çà 10 ì³ñÿö³â 2010 ðîêó áóâ
çàô³êñîâàíèé ó ðîçì³ð³ 48,7 % [6].

Çâàæàþ÷è íà íàâåäåí³ äàí³, óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïðàö³ ïîòðåáóº ãëèáîêîãî ðåôîðìóâàííÿ ç òèì, ùîá
ìàêñèìàëüíî çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü âëàñíî¿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî¿ åë³òè, ùî çàáåçïå÷èòü â³äïîâ³äíèé ³ííî-
âàö³éíèé ðîçâèòîê ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã. Ïîòð³áíî
çàîõî÷óâàòè ïîâåðíåííÿ ì³ãðàíò³â íà áàòüê³âùèíó ³ ñïðèÿòè ¿ì ó âèêîðèñòàíí³ ðåçóëüòàò³â òðóäîâî¿ ì³ãðà-
ö³¿ â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó äîìîãîñïîäàðñòâ ì³ãðàíò³â, ì³ñöåâèõ ãðîìàä, ðåã³îíó òà êðà¿íè â ö³ëîìó. Îñê³ëüêè
Óêðà¿íà º àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ï³äâèùåííÿì ïðîçî-
ðîñò³ äåðæàâíèõ êîðäîí³â ³ ðîçìèâàííÿì äåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³íòåðåñàìè êîìïàí³é, ÷àñòî
òðàíñíàö³îíàëüíèõ, íåîáõ³äíèì ïîñòàº: çàáåçïå÷èòè çàõèñò ïðàâ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí, ïðàöþþ÷èõ çà
êîðäîíîì; ïîñèëèòè ðîëü äåðæàâè ³ ¿¿ îðãàí³â âëàäè ó îðãàí³çàö³¿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ³íòåðåñàõ ³ îêðå-
ìèõ ãðîìàäÿí, ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, à îñîáëèâî äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó íà ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè îðãàí³çîâà-
íèõ êðèì³íàëüíèõ óãðóïóâàíü, çàñíîâàíèõ íà êîðóïö³éíèõ çâ'ÿçêàõ, òàê ÿê öå º çàãðîçîþ ñîö³àëüí³é áåçïå-
ö³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Íåäîñêîíàë³ñòü, íåäîñòàòíÿ ãíó÷ê³ñòü, ñòðóêòóðíà äèñïðîïîðö³éí³ñòü ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè ïðèçâåëè â êðè-
çîâèé ïåð³îä 2008-2010 ð.ð. äî çàñòîñóâàííÿ âëàñíèêàìè ³ àäì³í³ñòðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ âèìóøåíèõ â³äïóñòîê,
ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷îãî äíÿ òà çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â. Ö³ ïðîöåñè íàéá³ëüøå îõîïèëè òðàíñïîðòíó (30,1 %), ë³-
ñîâó (12,9 %), áóä³âåëüíó (9,7 %) ãàëóç³ òà ïðîìèñëîâ³ñòü (9,1 %), òîìó áåçðîá³òòÿ ëèøå íà ê³íåöü 2008 ðîêó
áóëî â ìåæàõ 1,4 ìëí. ÷îëîâ³ê. Ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ çàô³êñîâàíî â Òåðíîï³ëüñüê³é (5,1 %), ×åð-
êàñüê³é (4,9 %), Ð³âíåíñüê³é (4,7 %), Ïîëòàâñüê³é (4,7 %) òà ×åðí³ã³âñüê³é (4,7%) îáëàñòÿõ [4].
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Â ïåâí³é ì³ð³ çáåðåãòè òðóäîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè äîçâîëÿº ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü, ÿêà â óìîâàõ òðàíñôîðìà-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè º àáñîëþòíî î÷åâèäíèì ôàêòîì, à ¿¿ íàÿâí³ñòü çóìîâëåíà ñëàáê³ñòþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
³íñòèòóò³â. Çðîñòàííþ ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³ ñïðèÿþòü ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà â îñíîâíèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³; íèçüêà ÷àñòêà ôîíäó îïëàòè ïðàö³ (ÔÎÏ) ó ÂÂÏ; çáåðåæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ á³äíîñò³ ïðàöþþ÷î-
ãî íàñåëåííÿ; âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ëåãàëüíîãî á³çíåñó; íèçüêèé ð³âåíü äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ
çàêîí³â ³, ÿê íàñë³äîê, âòðàòà äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ïðàâîîõîðîííî¿ òà ñóäîâî¿ ñèñòåì äåðæàâè [7, ñ. 16].

Çàéíÿò³ñòü ó ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ ñïðèÿº ðîçâèòêó íîâèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ çä³áíîñòåé êîæíî¿ ëþäèíè; êðà-
ùîìó àäàïòóâàííþ âëàñíî¿ çäàòíîñò³ äî ïðàö³ â³äïîâ³äíî ñó÷àñíèì ðèíêîâèì óìîâàì; ìîæëèâîñò³ çàäî-
âîëüíèòè ñâî¿ ïîòðåáè. Âñå öå çóìîâëþº âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ çàéíÿòîñò³ â óìîâàõ
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ùî â ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿº çáåð³ãàòè òðóäîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè. ª ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè
ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³, àëå â óìîâàõ êðèçè ¿¿ íàÿâí³ñòü äàº ÷àñòèí³ íàñåëåííÿ ãàðàíò³¿ âèæèâàííÿ ÷è âèð³øåí-
íÿ âëàñíèõ ïðîáëåì. ßê ñâ³ä÷àòü ðîçðàõóíêè, ó 2000-2008 ðð. ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàëà ó ìå-
æàõ 17-35 %. Íà 2010 ð. ðåéòèíã ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³ ïîð³âíÿíî ç îô³ö³éíîþ çàéíÿò³ñòþ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ òà-
êèì ÷èíîì: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî - 40,33 %, ïðîìèñëîâ³ñòü - 33,42 %, áóä³âíèöòâî - 27,26%, òðàíñïîðò ³
çâ'ÿçîê - 24%, ïîñëóãè - 21,33 % [7, ñ. 26].

Âñåñâ³òí³é Åêîíîì³÷íèé Ôîðóì, äîñë³äæóþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿í â³äçíà÷àº, ùî ðèíîê ïðàö³
Óêðà¿íè ìàº ïåâí³ ðåçåðâè ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, îñîáëèâî ñåðåä êðà-
¿í, ùî ïåðåõîäÿòü ç ïåðøî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó (çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè â³ä ôàêòîð³â) äî äðóãî¿ ñòàä³¿ (çàëåæíî-
ñò³ â³ä åôåêòèâíîñò³): çà ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè Óêðà¿íà çàéìàº 49-òå ì³ñöå ñåðåä ñâ³òîâèõ
êðà¿í, çà äîñòóïîì äî âèùî¿ îñâ³òè - 17-òå, çà ÿê³ñòþ ìàòåìàòè÷íî¿ ³ ïðèðîäíè÷î-íàóêîâî¿ îñâ³òè - 44-òå, çà
ÿê³ñòþ âñ³º¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè - 47-ìå, çà ïðàêòèêîþ íàéìàííÿ ³ çâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó - 17-òå, çà â³äíîøåí-
íÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè - 26-òå, çà çäàòí³ñòþ äî ³ííîâàö³é - 40-âå ì³ñöå [8, ñ. 126].
Ïîçèòèâíèõ ïîçèö³é íàáèðàºòüñÿ ëèøå 18 ïðîòè 92 ïîçèö³é íåäîë³ê³â. 

Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíîãî ìè ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî, ñïèðàþ÷èñü íà âèùå çàçíà÷åí³ ðåçåðâè, Óêðà¿-
íà ïîâèííà ïðàöþâàòè íà ìàéáóòíº, îï³êóþ÷èñü ÿê³ñòþ ðîáî÷î¿ ñèëè, çàáåçïå÷åííÿì òà çàêð³ïëåííÿì ïðî-
ãðåñèâíèõ çðóøåíü ó ðåã³îíàëüí³é òà ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³, çàáåçïå÷óþ÷è íàëåæí³ óìîâè äëÿ ã³-
äíî¿ ðåçóëüòàòèâíî¿ ïðàö³. Ñàìå öèì äåðæàâà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ ëþäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó íàö³¿. 

Âèñíîâêè. Îòæå, óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïðàö³ ñêëàâñÿ ï³ä âïëèâîì ÿê ³íåðö³¿ ïëàíîâî-öåíòðàë³çîâàíî¿ ñè-
ñòåìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà òðàíñôîðìàö³éíî¿ êðèçè, òàê ³ ïîçèòèâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü.
Ñòàí ðèíêó ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ ³ ñòàíîâèùåì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ³ ìåòîäàìè ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ðåãóëþâàííÿ, ³ åôåêòèâí³ñòþ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, îñîáëèâî ó ñôåð³ çàãàëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè.
Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ çíà÷íî â³äñòàº â³ä çàãàëüíîãî ïîñòóïó åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, îñîáëè-
âî â ïåð³îä â³äíîñíî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, ³ öå ùå á³ëüøèì íåãàòèâîì ïðîÿâëÿºòüñÿ íà ñèñòåì³ çàéíÿòîñò³, íà çðî-
ñòàíí³ áåçðîá³òòÿ. 

Ñèòóàö³ÿ ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè
ñóïåðå÷íîñòÿìè: çàëåæí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè â³ä ïîë³òè÷íî¿ êîí'þíêòóðè, äå åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà â³äçíà-
÷àºòüñÿ íåïîñë³äîâí³ñòþ, â³äñóòí³ñòþ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó, à íàñåëåííÿ, â³äïîâ³äíî, ïåðåñòàº ï³ä-
òðèìóâàòè òàêó äåðæàâíó ïîë³òèêó; íåäîñòàòí³ñòþ ³íâåñòóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ùî ïðèçâîäèòü äî ñòàð³í-
íÿ âèðîáíèöòâà; íåâèð³øåí³ñòþ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ äèñïðîïîðö³éíîñò³; âèâ³ëüíåííÿì
ðîá³òíèê³â ³ç ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà; íèçüêîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ, îñîáëèâî â áþäæåòíîìó ñåê-
òîð³; íèçüêîþ ÿê³ñòþ ïðîôåñ³îíàë³çìó ðîáî÷î¿ ñèëè ³ òîìó - çìåíøåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ïîäîëàííÿ ñó-
ïåðå÷íîñòåé º îñíîâíèì çàâäàííÿì ñüîãîäåííÿ, äå ïð³îðèòåòîì ïîâèííî áóòè: óäîñêîíàëåííÿ òðóäîâîãî çà-
êîíîäàâñòâà òà çàêîíîäàâñòâà ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ íîðì; óäîñêîíàëåííÿ ñè-
ñòåìè ìîí³òîðèíãó òà ïðîãíîçóâàííÿ íà ðèíêó ïðàö³; çáàëàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà ïîïèòó íà ðîáî÷ó
ñèëó; ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³îíàë³çìó;
ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó ãàëóç³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó
ïðàö³. Îòæå, ïðè âðàõóâàíí³ âèùåïåðåðàõîâàíèõ ïð³îðèòåò³â, º íàä³ÿ íà îïòèì³çàö³þ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðà-
ö³, íà çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà òà äîáðîáóòó óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ ÿê áþäæåòíèé ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³, ðîçêðèòî çíà÷åííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ óñï³øíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ, áþäæåòíèé ìåõàí³çì, åôåêòèâí³ñòü áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè, åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñðåäíåñðî÷íîå áþäæåòíîå ïëàíèðîâàíèå êàê áþäæåòíûé ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â Óêðàèíå, ðàñêðûòî çíà÷åíèå ñðåäíåñðî÷íîãî áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñðåäíåñðî÷íîå áþäæåòíîå ïëàíèðîâàíèå, áþäæåòíûé ìåõàíèçì, ýôôåêòèâíîñòü áþ-
äæåòíîé ïîëèòèêè, ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü. 

This article explores medium-term budget planning budget as a mechanism to stimulate economic activity in
Ukraine, the disclosed value of medium-term budget planning to ensure successful social and economic deve-
lopment of Ukraine.

Keywords: medium-term budget planning, budget mechanism, the effectiveness of budgetary policies, eco-
nomic activity.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Çàðàç â Óêðà¿í³ áþäæåòíà ïîë³òèêà íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó º íåïå-
ðåäáà÷óâàíîþ. Îñîáëèâî áàãàòî ïðîáëåì ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³. Ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íå çíàþòü, ÿê³ ïî-
äàòêè ïëàòèòèìóòü íàâ³òü ÷åðåç ð³ê ñóñï³ëüñòâî - íà ÿê³ ö³ë³ âèòðà÷àòèìóòüñÿ áþäæåòí³ êîøòè. Òàêà ñèòóà-
ö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè (öåíòðàëüíîìó òà ì³ñöåâèõ). Âíàñë³äîê öüîãî ïðîãðà-
ìè, ùî çàòâåðäæóþòüñÿ íå ô³íàíñóþòüñÿ, ðîçïî÷èíàþòüñÿ ³ íå çàê³í÷óþòüñÿ. Öå òàêîæ íå äàº çìîãè ñêîí-
öåíòðóâàòè ðåñóðñè äëÿ åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ ïðîâåäåííÿì ïîë³òè÷íî¿ ðåôîðìè é î÷³êóâàííÿì ðåôîðìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òå-
ðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ äåðæàâè ³ ïîâ'ÿçàíèì ³ç öèì ïåðåãëÿäîì ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ ì³ñöåâîþ òà
öåíòðàëüíîþ âëàäîþ. Íàäàë³, ÿê òâåðäÿòü åêñïåðòè ïðîáëåìà íàðîñòàòèìå, àäæå ôîðìóþòüñÿ óìîâè, çà
ÿêèõ íà öåíòðàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ âëàäà ìîæå íàëåæàòè ð³çíèì ïîë³òè÷íèì ñèëàì. Â³äïîâ³äíî
äåðæàâíèé ³ ì³ñöåâ³ áþäæåòè ìîæóòü ìàòè ð³çí³ íàâ³òü ïðîòèëåæí³ ïð³îðèòåòè.

Ó êðà¿í³ íå çðîáëåíî êðîê³â äî óçãîäæåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó
äåðæàâè.

Ñòàíîâëåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè â³äáóëîñÿ â ïëàí³ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ëèøå çà äå-
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ÿêèìè åëåìåíòàìè, à ö³ë³ñíó ñèñòåìó íå áóëî âèáóäîâàíî. Äëÿ ïîáóäîâè óçãîäæåíî¿ äåðæàâíî¿ áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íàÿâí³ ô³íàíñîâ³, ëþäñüê³ ðåñóðñè ó âèðîáëåíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Òîìó äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè º äîñèòü àêòóàëüíèì ³ âàæëèâèì.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó áþäæåòíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíó-
âàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç ïåðøèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ çàê³í÷óþ÷è ïðîãðàìàìè ðîçâèòêó àäåêâàòíîãî
ðèíêîâèì òðàíñôîðìàö³éíèì ïðîöåñàì ðåôîðìóâàííÿ, äîñë³äæóþòüñÿ ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ: Ãåé-
öÿ Â., Ãðàáîâåöüêîãî Á., Êàñüÿíåíêà Â., Êâàñüíþêà Á., Êðþ÷êîâî¿ ²., Ëóê'ÿíåíêî ²., Ëóê³íî¿ ²., Ïàøóòè Ì.,
Ñîêîëîâñüêî¿ À., Ñòàð÷åíêà Ë., ×åðèÿíà Î. òà ³í. ³ ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ: Àãàíãåáÿíà, Áîðèñåâè÷à Â., Ïîñïº-
ëîâà Ã., Ðîìàíîâà À., Òð³ñººâà Þ., Ôåäîðåíêà Í.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ º ïåðåîñìèñëåííÿ ñóòíîñò³ áþ-
äæåòíî¿ ñèñòåìè ó ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî ð³âíÿ áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè òà ðîçðîáêè íîâî¿ ïàðàäèãìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ âèÿâëå-
íèõ îñîáëèâîñòåé áþäæåòíîãî ïðîöåñó ç óðàõóâàííÿì â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó.

Íèí³ â Óêðà¿í³ ê³ëüêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ðåãóëþþòü ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ, çî-
êðåìà:

• Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè;
• Çàêîíè Óêðà¿íè "Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó Óêðà¿íè";
• Ïîñòàíîâà ÊÌÓ "Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó Óêðà¿íè";
• Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè";
• Ïîñòàíîâà ÊÌÓ "Ïðî ñõâàëåííÿ ïðîãíîçó ïîêàçíèê³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà îñíîâíèìè âèäà-

ìè äîõîä³â, âèäàòê³â ³ ô³íàíñóâàííÿ íà òðè íàñòóïíèõ ðîêè".
Íàÿâíå çàêîíîäàâñòâî ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ ïðîãíîçó îñíîâíèõ áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â íà òðè ðîêè,

íàñòóïíèõ çà ïëàíîâèì. Âðàõîâóþ÷è ïðàêòèêó óõâàëåííÿ áþäæåòó, êîëè ì³æ ïåðøèì ³ òðåò³ì ÷èòàííÿì â³ä-
áóâàþòüñÿ ñóòòºâ³ çì³íè ïðàâîâèõ ïîêàçíèê³â íà íàñòóïíèé ð³ê, ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïðîãíîç áþäæåòíèõ ïî-
êàçíèê³â îäðàçó æ âòðà÷àº âëàñòèâ³ñòü îð³ºíòèðà äëÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿, ðåã³î-
íàëüíî¿ òà ãàëóçåâî¿ ïîë³òèêè íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Ó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ñò. 38 ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè ðàçîì ç ïðîåêòîì Äåð-
æàâíîãî áþäæåòó íà íàñòóïíèé ð³ê ïðîãíîçó ïîêàçíèê³â Çâåäåíîãî áþäæåòó çà îñíîâíèìè âèäàìè äîõî-
ä³â, âèäàòê³â ³ ô³íàíñóâàííÿ íà íàñòóïí³ òðè áþäæåòí³ ïåð³îäè. Îäíàê Âåðõîâíà Ðàäà íå çàòâåðäæóº â
îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó áþäæåò íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä. Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â óæå òðè ðî-
êè ïîñï³ëü ñõâàëþºòüñÿ ïðîãíîç ïîêàçíèê³â çâåäåíîãî áþäæåòó çà îñíîâíèìè âèäàìè äîõîä³â, âèäàòê³â ³
ô³íàíñóâàííÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Öåé ïðîãíîç æîäíèì ÷èíîì íå ïîâ'ÿçàíèé ç âèðîáëåííÿì áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ñåðåäíüîñòðîêîâó
ïåðñïåêòèâó, àäæå ùîðîêó éîãî ïîêàçíèêè ñóòòºâî ïåðåãëÿäàþòüñÿ.

Ìåòîäè÷íà òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà äëÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà âèðîáëåí-
íÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ïåðñïåêòèâó â Óêðà¿í³ âçàãàë³ â³äñóòíÿ. Öå íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñòàí óñ³º¿ ñè-
ñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â - ç ïîãëÿäó íåâðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó âèðîáëåíí³
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

ßê íàñë³äîê â³äñóòíîñò³ íàëåæíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè íå
óçãîäæåí³ ç ïð³îðèòåòàìè ðîçâèòêó. Ïðîöåäóðà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
â Óêðà¿í³ íå ðîçâèíóòà.

Ç ðîêó â ð³ê ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ôàêòè íåïîñë³äîâíîñò³ ïîë³òèêè, ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ ïð³îðèòåòè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÷àñòî íà ïðîòèëåæí³. Ïðèêëàä³â íå ìàëî: öå ³ íàôòîïðîâ³ä Îäåñà - Áîðîäè, ÿêèé
äîñ³ íå çðîçóì³ëî äëÿ ÷îãî çáóäîâàíî, ³ çàïðîâàäæåííÿ çîí ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ (ÑÅÇ ³ ÒÏÐ), ¿õ ñêà-
ñóâàííÿ 2005 ðîêó òà â³äêðèòòÿ àíàëîã³â (òåõíîïàðê³â) 2006 ðîêó òà ³í.

Ðåçóëüòàòè óõâàëåííÿ áþäæåòó â ïàðëàìåíò³ âçàãàë³ âàæêî ïåðåäáà÷èòè: ïàðëàìåíò íå ò³ëüêè çì³íþº
ðîçïîä³ë áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó áþäæåòó - â³í ðàäèêàëüíî çì³íþº çàïðîïîíîâàíó óðÿäîì
áþäæåòíó ïîë³òèêó, ðîçäóâàþ÷è âèäàòêîâó ÷àñòèíó, íå ïðîïîíóþ÷è ðåàë³ñòè÷íèõ äæåðåë íàïîâíåííÿ áþ-
äæåòó. Äëÿ çáàëàíñóâàííÿ áþäæåòó âèìóøåíî ñêîðî÷óþòü ³íø³ áþäæåòí³ ïðîãðàìè, ÿê³ òàêîæ º âàæëèâè-
ìè äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ó öèõ óìîâàõ âòðà÷àºòüñÿ çì³ñò âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó áþäæåòóâàííÿ - ãîëîâí³
ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â íå âìîòèâîâàí³ â ïðàãíåíí³ ïåðåêîíàòè Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â
òîìó, ùî ¿õíÿ ïðîãðàìà äóæå âàæëèâà é àêòóàëüíà äëÿ äåðæàâè. Ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà, ÿê ðåçóëüòàòèâí³-
øå ä³ÿòè ÷åðåç ïàðëàìåíò, ÿêèé óõâàëèòü ïðîãðàìó, íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ðåñóðñ³â äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Íåñêîîðäèíîâàí³ñòü ä³é Âåðõîâíî¿ Ðàäè ³ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ïðèçâîäèòü äî íåäîñêîíàëîñò³ ïðîöå-
äóð ðåàë³çàö³¿ ïîäàòêîâî-áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, çíèæóº ö³ë³ñí³ñòü ³ ñèñòåìí³ñòü íå ò³ëüêè ¿¿, à é äåðæàâíî¿ ñî-
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ö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè çàãàëîì.
ßê íàñë³äîê â Óêðà¿í³ ³ñíóº çàáàãàòî ïðîãðàì, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü í³ ïð³îðèòåòàì, í³ ðåñóðñàì ìîæëèâî-

ñòÿì äåðæàâè, à òàêîæ ïðîãðàì, ÿê³ âèçíàíî íååôåêòèâíèìè òà çàêðèòî. Òàê, íèí³ â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ ïî-
íàä 400 äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ëåâîâà ÷àñòêà ÿêèõ íå ô³íàíñóºòüñÿ.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíå íåäîô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó (åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ äîâãîñòðîêî-
âèé) ïîð³âíÿíî ³ç ñîö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè. ×àñòî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü íàñòóïíèöòâà â ÷àñòèí³ çà-
âåðøåííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì, ùî ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â åôåêòèâí³ñòü âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ó ìèíó-
ë³ ðîêè. Öå ïðèçâîäèòü äî íèçüêî¿ òà âîëàòèëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ äåðæàâè, ùî íåãàòèâíî ïîçíà-
÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè íà ñòàëîñò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à é íà çàãàëüí³é ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñòàá³ëüíîñò³.

Ïîïóë³ñòñüê³ ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ, íå ï³äêð³ïëåí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà íàëåæíîþ åêñïåðòèçîþ íàñ-
ë³äê³â ¿õ ðåàë³çàö³¿, ïðèçâîäÿòü äî ôîðìóâàííÿ äåô³öèòó Äåðæàâíîãî áþäæåòó. ßêùî âåëèêèé äåô³öèò íå
ï³äòâåðäæóºòüñÿ äàíèìè çâ³ò³â Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà ïðî âèêîíàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó, ôàõ³âö³
çíàþòü, ùî â³í ³ñíóº. Öå òàê çâàíèé äåô³öèò áþäæåòó. Â³í ïðîÿâëÿºòüñÿ â çàáîðãîâàíîñò³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè, â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ òà ³íø³é êðåäèòîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³. Äî íüîãî òàêîæ ìîæíà â³äíåñòè çîáîâ'ÿçàí-
íÿ áþäæåòó, ùî çàêîíîäàâ÷î çàòâåðäæåí³, àëå äëÿ ÿêèõ çóïèíåíà çàêîíîì ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò. Áåçó-
ìîâíî, öå çóïèíåííÿ âèìóøåíå, àäæå ðåñóðñè íà âèêîíàííÿ öèõ çîáîâ'ÿçàíü â³äñóòí³.

ßñêðàâèé ïðèêëàä íàñë³äê³â òàêèõ ïîïóë³ñòñüêèõ ð³øåíü - äèñáàëàíñ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè òà âåëèêèé äå-
ô³öèò Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè.

Ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ º ñèñòåìîþ ç ô³êñîâàíèìè ðîçì³ðàìè ïåíñ³é. Öå îçíà÷àº,
ùî ïåíñ³¿ âèïëà÷óþòü ãðîìàäÿíàì ç Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, à ðîçì³ð ïåíñ³é îá÷èñëþþòü çà âñòàíîâëåíîþ ôîð-
ìóëîþ çàëåæíî â³ä ñïëà÷åíèõ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â ³ òðèâàëîñò³ òðóäîâîãî ñòàæó. Çàçâè÷àé ïåíñ³¿ ïðèçíà÷à-
þòü äîâ³÷íî ³ ô³íàíñóþòü ç îáîâ'ÿçêîâèõ â³äðàõóâàíü ïðàöåäàâö³â ³ ïðàö³âíèê³â äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà-
¿íè. ßêùî ðîçì³ð â³äðàõóâàíü íåäîñòàòí³é, Ïåíñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè âñå îäíî ïîâèíåí ñïëà÷óâàòè ïåíñ³¿
â÷àñíî ³ â íàëåæíîìó ðîçì³ð³.

Óõâàëåííÿ ð³øåíü ùîäî ï³äâèùåííÿ ðîçì³ðó ïåíñ³é áåç âèçíà÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ÿê öå áóëî
çðîáëåíî íàïðèê³íö³ 2004 ðîêó, ïðèçâåëî äî ðîçáàëàíñóâàííÿ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó.

Ðîçáàëàíñóâàííÿ ïîòîê³â ïåíñ³éíèõ êîøò³â ïîðîäæóº çàáîðãîâàí³ñòü ç ïåíñ³é, ÿêó äîâîäèòüñÿ ïîêðèâà-
òè ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó. Òîáòî ÿêùî íàäõîäæåíü â³ä îáîâ'ÿçêîâèõ â³äðàõóâàíü äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óê-
ðà¿íè íå âèñòà÷àº äëÿ âèïëàòè ïåíñ³é, äî âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè Äåðæàâíîãî áþäæåòó âêëþ÷àþòü îêðåìó ïðî-
ãðàìó âèä³ëåííÿ êîøò³â Ïåíñ³éíîìó ôîíäó íà ïîêðèòòÿ äåô³öèòó.

Òî÷í³ñòü ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ³ ñèñòåìà åêñïåðòèç óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äàëè á çìîãó óíèêíóòè áàãàòüîõ
ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì [4].

Îäèí ³ç ñïîñîá³â âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì - ðîçâèòîê ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó òà çàïðîâàäæåííÿ ñå-
ðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòóâàííÿ.

Ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ ïîâèííî ñòàòè âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ äåðæàâíè-
ìè ô³íàíñàìè, ÿêèé äàâàòèìå çìîãó ìàòè ÿê³ñíèé äåòàëüíèé, îá´ðóíòîâàíèé ô³íàíñîâèé ïëàí íà ñå-
ðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ùî áóäå îñíîâíîþ äëÿ âèðîáëåííÿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè [2]. Âïðîâàäæåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ìàº ïîëåãøèòè áþäæåòíèé ïðîöåñ
³ ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîäàòêîâî-áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ñå-
ðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ áþäæåòíèé ïðîöåñ ïîâèíåí ïî÷èíàòèñÿ ç óòî÷íåííÿ ïîêàçíè-
ê³â ïåðøîãî ðîêó ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíó, ÿêèé áåðåòüñÿ çà áàçó äëÿ ðîçðîáêè áþäæåòó íà íàñòóïíèé
ð³ê. Öå çàáåçïå÷èòü íàñòóïí³ñòü ïîäàòêîâî-áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà ãàðàíòóâàòèìå íîâó ðåàë³çàö³þ áþäæåò-
íèõ ïðîãðàì, íåçàëåæíî â³ä áþäæåòíîãî ðîêó. Îäíàê íàéãîëîâí³øîþ ö³íí³ñòþ ìàº ñòàòè ìîæëèâ³ñòü âèðî-
áëåííÿ êîíêðåòíèõ ³ ñèñòåìíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, çàïðîâàäæåííÿ ÿêèõ äàñòü çìîãó
äîñÿãòè îêðåìèõ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ðîçáóäîâà åôåêòèâíî¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè âèìàãàº ñèñòåìíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñåêòî-
ðó ïóáë³÷íèõ ô³íàíñ³â òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè, â 2010
ðîö³ áóëî óõâàëåíî íîâèé Áþäæåòíèé êîäåêñ, ÿêèé íàáðàâ ÷èííîñò³ ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó. Ïîïðè òå, ùî äî-
êóìåíò íå ì³ñòèòü ðåâîëþö³éíèõ íîâàö³é, â³í âíîñèòü â³ä÷óòí³ çì³íè äî áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ÿê³ â³ä-
êðèâàþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿê³ â³äêðèâàþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³
äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó. Õî÷à âîäíî÷àñ îêðåì³ íîâàö³¿ ñòâî-
ðþþòü ñåðéîçí³ ðèçèêè äëÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.

Ó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè (2010ð.) âèçíà÷åíî çàõîäè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíè-
ìè ðåñóðñàìè çà ê³ëüêîìà íàïðÿìàìè [1]. Çîêðåìà - öå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåò-
íèõ ðåñóðñ³â, ùî âèçíà÷àº âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó (ÏÖÌ). Éîãî çì³ñò ïîëÿãàº â òîìó,
ùî ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â îòðèìóâàòèìóòü êîøòè íå ïðîñòî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³,
à íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ çàô³êñîâàí³ ó â³äïîâ³äí³é ïðîãðàì³, âëàñíå íà ðåàë³çàö³þ ÿêî¿
âîíè îòðèìàëè êîøòè.
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Âàæëèâó ðîëü ìàº â³ä³ãðàòè çàïðîâàäæåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. Íîâèì êî-
äåêñîì ââîäèòüñÿ ìåõàí³çì ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ, îð³ºíòîâàíèé
íà ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 21 íîâîãî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Ì³í³ñòåðñòâî ô³-
íàíñ³â Óêðà¿íè çà ó÷àñòþ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, à òàêîæ ãîëîâíèõ
ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ñêëàäàº ïðîãíîç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà íàñòóïí³ çà
ïëàíîâèì äâà áþäæåòí³ ïåð³îäè, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà Ïðîãðàì³ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó, ïðîãíîçíèõ òà ïðîãðàì-
íèõ äîêóìåíòàõ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàìàõ [1].

Çàãàëîì ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ º äîñèòü åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â. Ðîçïîðÿäíèêè îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáëÿòè äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè
ç ãàðàíò³ºþ, ùî ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïðîåêò³â íå áóäå çóïèíåíà ÷åðåç ð³ê ç ïðè÷èí ïåðåãëÿäó ïð³îðèòåò³â. Íàðà-
ç³ ÷åðåç íåñòàá³ëüí³ñòü ãðàô³êó ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ãàëüìóºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ áàãàòüîõ âåëèêèõ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â.

Â³äïîâ³äíî äî íîâî¿ ðåäàêö³¿ Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ï³äâèùóºòüñÿ ìîá³ëüí³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü
óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè. Çîêðåìà, êàá³íåò Ì³í³ñòð³â çà çãîäè Êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç
ïèòàíü áþäæåòó îòðèìàâ ïðàâî:

à) ïåðåðîçïîä³ëÿòè âèäàòêè ì³æ ïðîãðàìàìè â ìåæàõ çàãàëüíîãî îáñÿãó áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü ãîëîâ-
íîãî ðîçïîðÿäíèêà;

á) ïåðåðîçïîä³ëÿòè âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà öåíòðàë³çîâàí³ çàõîäè ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíèìè îäèíèöÿìè.

Íàïðÿìîì ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ º ðîçøèðåííÿ áþäæåòíèõ ³íñòðóìåíò³â åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Â³ä÷óòíèé ïðîãðåñ â íîâîìó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ çðîáëåíèé â ïèòàíí³ ðîçêðèòòÿ áþ-
äæåòíèõ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ñåðåä ïåðñïåêòèâíèõ íîâàö³é ìîæíà â³äçíà÷èòè òàê³.

Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåô³öèòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó. ßê³ â ïîïåðåäíüîìó, â íî-
âîìó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ äåðæàâí³ çàïîçè÷åííÿ îáìåæóþòüñÿ ð³âíåì 60% â³ä ÂÂÏ. Íîâàö³ºþ º íàäàííÿ
óðÿäó ïðàâà ñàìîñò³éíî çì³íþâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â ì³æ âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè çàïîçè÷åííÿìè
ó ðàç³ àñèìåòðè÷íî¿ çì³íè êîí'þíêòóðè íà çîâí³øí³õ ôîíäîâèõ ðèíêàõ. Æîðñòê³ îáìåæåííÿ, ÿê³ ä³þòü íà äà-
íèé ÷àñ, ïðèâîäèëè â ìèíóëîìó ðîö³ äî òîãî, ùî óðÿä çàëó÷àâ áîðãîâ³ ðåñóðñè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ï³ä
30% ð³÷íèõ, òîä³ ÿê ñïðèÿòëèâ³øà êîí'þíêòóðà íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ äîçâîëÿëà çä³éñíèòè çàïîçè÷åííÿ çà
â³äñîòêîì ìàéæå âäâ³÷³ íèæ÷èì [1].

Ðîçøèðåíî ìîæëèâîñò³ äåô³öèòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè. Â³äòåïåð çîâí³øí³ çàïî-
çè÷åííÿ ìîæóòü çä³éñíþâàòè ì³ñüê³ ðàäè ì³ñò ç ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ ïîíàä 500 òèñÿ÷ æèòåë³â (ðàí³øå
800 òèñÿ÷).Ïðè öüîìó ì³ñöåâ³ çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ øëÿõîì îòðèìàííÿ êðåäèò³â (ïîçèê) â³ä ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ìîæóòü çä³éñíþâàòè âñ³ ì³ñüê³ ðàäè.

Âîäíî÷àñ çàïðîâàäæåíî íîâó ñèñòåìó îáìåæåíü êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè. Çàãàëüíèé îáñÿã
ì³ñöåâîãî áîðãó òà ãàðàíòîâàíîãî Àâòîíîìíîþ Ðåñïóáë³êîþ Êðèì ÷è òåðèòîð³àëüíîþ ãðîìàäîþ ì³ñòà áîð-
ãó ñòàíîì íà ê³íåöü áþäæåòíîãî ïåð³îäó íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 100% (äëÿ ì³ñòà Êèºâà - 400%) ñåðåäíüî-
ð³÷íîãî ³íäèêàòèâíîãî ïðîãíîçíîãî îáñÿãó íàäõîäæåíü áþäæåòó ðîçâèòêó (áåç óðàõóâàííÿ îáñÿãó ì³ñöåâèõ
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü) [1].

Íîâèì ³ ïîòåíö³éíî âèñîêîåôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ìîæå ñòàòè ïðîô³öèò íå ô³-
íàíñóâàííÿ áþäæåòó. Êîäåêñîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî â ðàç³ ïåðåâèêîíàííÿ çà ï³äñóìêàìè òðüîõ êâàðòàë³â
íàäõîäæåíü äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 15% ïîð³âíÿíî ç áþäæåòíèì ðîçïèñîì, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â çîáîâ'ÿçà-
íèé ïîäàòè Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíèé ïðîåêò çàêîíó ïðî âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíó ïî äåðæàâíèé
áþäæåò, â ÿêîìó ïîíàäïëàíîâ³ íàäõîäæåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ðåàë³çàö³þ
ïð³îðèòåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì (ïðîåêò³â).

Äàíå ïîíÿòòÿ º íîâèì â áþäæåòí³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè , Áþäæåòíèé êîäåêñ âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíó ïðîãðà-
ìó (ïðîåêò) ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â, âèçíà÷åíèõ íà îñíîâ³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ³ çàâäàíü ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê îêðåìèõ ãàëóçåé, ñåêòîð³â åêîíîì³êè, âèðîá-
íèöòâ, ðåã³îí³â, âèêîíàííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì êîøò³â äåðæàâíîãî òà/àáî ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â ÷è øëÿõîì íàäàííÿ äåðæàâíèõ òà/àáî ì³ñöåâèõ ãàðàíò³é [1].

Òàêèì ÷èíîì, Áþäæåòíèé êîäåêñ ÷³òêî âèçíà÷èâ, íà ÿê³ ö³ë³ ìîæå ñïðÿìîâóâàòèñÿ íàäëèøîê áþäæåòíèõ
êîøò³â. Äî îñòàííüîãî ÷àñó óðÿä, ÿê ïðàâèëî, íàìàãàâñÿ îïåðàòèâíî âòðà÷àòè ¿õ íà ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíèõ
ñòàíäàðò³â, ùîá ïðîäåìîíñòðóâàòè çäàòí³ñòü ïåðåâèêîíàòè ïëàí â äàíîìó íàïðÿì³.

Îòæå, ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ º äîñêîíàëèì ô³íàíñîâèì ìåõàí³çìîì çàáåçïå÷åííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ ÿê ìè äîñë³äèëè º ñêëàäîâîþ áþäæåòíîãî ïðîöå-
ñó, ùî âêëþ÷àº ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ áþäæåòó, éîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâó òà îðãàí³çàö³éíó îñ-
íîâó, à òàêîæ ïèòàííÿ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ ñêëàäàííÿ áþäæåò³â êðà¿íè. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñåðåäíüîñ-
òðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ º:

• çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é ðîçâèòêó äåðæàâè;
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• âèÿâëåííÿ ðåàëüíèõ äæåðåë íàäõîäæåíü çà âñ³ìà íàïðÿìàìè òà âñ³ìà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ³ çáîð³â
óñ³õ áþäæåòíèõ ð³âí³â;

• åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë áþäæåòíèõ âèäàòê³â çà íàïðÿìàìè òà ì³æ ðåã³îíàìè;
• ñïðèÿííÿ íàéåôåêòèâí³øîìó âèêîðèñòàííþ áþäæåòíèõ êîøò³â ãàëóçÿìè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà;
• çàáåçïå÷åííÿ çàäîâîëåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá;
• ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ñîö³àëüíèõ ðåçåðâ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ íà ïëàíîâ³ é ïîçàïëàíîâ³ çà-

õîäè;
• çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîãî áþäæåòíîãî êîíòðîëþ â ñèñòåì³ çä³éñíåííÿ áþäæåòíèõ ïëàòåæ³â íà ñå-

ðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä.
Ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ º ä³ºâèì ìåõàí³çìîì óäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó.
Âèñíîâêè. Ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ ìîæíà íàçâàòè ïðîöåñîì ìîäåðí³çàö³¿ áþäæåòíî-

ãî ìåõàí³çìó. Ìîäåðí³çàö³ÿ áóäå áàçóâàòèñÿ íà åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³, íà íîâèõ ôàêòîðàõ ïîâ'ÿçàíèõ â
îñíîâíîìó íå ç åêñïîðòîì íàôòè ³ ãàçó, à ³ç ïîñòóïîâèì çâ³ëüíåííÿì â³ä ñèðîâèííî¿ çàëåæíîñò³. Ïðè ôîð-
ìóâàíí³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ñâ³ò ïðîéøîâ ñàìó ñåðéîçíó êðèçó çà áàãàòî äå-
ñÿòèð³÷. Öå êðèçà íîâî¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà âèÿâèëà ïîòðåáó â äîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíòàõ ¿¿ ðåãóëþ-
âàííÿ, íåîáõ³äí³ñòü êîëåêòèâíèõ ä³é ðÿäó êðà¿í ó ïðîòèä³þ ñâ³òîâèì ãëîáàëüíèì äèñáàëàíñàì ³ ðèçèêàì.

Åêîíîì³÷íå ï³äíåñåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ùå íåäîñòàòíüî àêòèâíî ÿê â îêðåìèõ êðà¿íàõ, òàê ³ â ö³ëîìó â ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³ö³.

Ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ ïîêëèêàíî çáåð³ãàòè ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, çàáåçïå-
÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü óñ³õ îñíîâíèõ óìîâ äëÿ á³çíåñó .

Äîñèòü âàæëèâèì º òå, ùî ïðè ñåðåäíüîñòðîêîâîìó áþäæåòíîìó ïëàíóâàíí³ çàòâåðäæóºòüñÿ òðàíñôåð-
òè ì³ñöåâèì áþäæåòàì ó ðàìêàõ ôîíäó ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðåã³îí³â íà òðè ðîêè. Öå çíà÷èòü, íàâ³òü ÿê-
ùî ó ñóá'ºêòà ïîêðàùàòüñÿ äîõ³äí³ äæåðåëà, òî çàòâåðäæåí³ â òðüîõð³÷íîìó áþäæåò³ òðàíñôåðòè íå áóäóòü
çìåíøåí³. Öå ïîâèííî òàêîæ ñòèìóëþâàòè ñóá'ºêòè äî ðîáîòè ³ äî ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ ïîäàòêîâî¿ áàçè.
Òðàíñôåðè, ÿê³ íèí³ çàêëàäåí³ â áþäæåò³ çíèæåí³ íå áóäóòü. Âèòðàòè ïîâèíí³ áóòè îá´ðóíòîâàíèìè â³äïî-
â³äíî äî çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ÿâëÿºòüñÿ ùå íåñò³éêèì. Ñâ³òîâà åêîíîì³êà, â³ä ñòàíó ÿêî¿ âî-
íî çàëåæèòü, ò³ëüêè ùå âèõîäèòü ³ç êðèçè ³ ìîæå äàòè íå ìàëî ñþðïðèç³â. Òîìó ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè ÂÂÏ
Óêðà¿íè ìîæóòü áóòè ³íøèìè ÷èì çàïëàíîâàí³. Ïðîòå â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó çàâäàííÿ â³äïîâ³äàëüíî¿ áþ-
äæåòíî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ âñ³õ âàæëèâèõ çàâäàíü äåðæàâè, ¿¿ ñîö³àëü-
íèõ çàâäàíü ó áóäü-ÿêèõ óìîâàõ ç óðàõóâàííÿì óñ³õ âèêëèê³â, ÿê³ ñüîãîäí³ ñòîÿòü ïåðåä êðà¿íîþ ³ áóäóòü
ñòîÿòè íàéáëèæ÷èì ÷àñîì.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñòü ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè, ¿¿ çíà÷åííÿ, óìîâè ôîðìóâàííÿ òà ïåðñïåêòèâè ðîñòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêè, ïîäàòêîâà êóëüòóðà, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ïàðòíåðñòâî.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóùíîñòü íàëîãîâîé êóëüòóðû, åå çíà÷åíèå, óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ïåðñ-
ïåêòèâû ðîñòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãè, íàëîãîâàÿ êóëüòóðà, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, ïàðòíåðñòâî.

In article the essence of tax culture, its value, conditions of formation and growth prospect are considered.

Keywords: taxes, tax culture, tax system, partnership.



Ô²ÍÀÍÑÈ, ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã, ÊÐÅÄÈÒ

Äàëåêîñÿæíèì çàâäàííÿì ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè º ôîðìóâàííÿ
ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè. Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ïîäàòêîâà êóëüòóðà íàñò³ëüêè ãëèáîêî ëåæèòü
ó ñâ³äîìîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, í³áèòî âîíà ìàº ãåíåòè÷íå ïîõîäæåííÿ. Íàïðèêëàä, ó Í³äåðëàíäàõ ð³âåíü
äîáðîâ³ëüíî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â ñÿãàº 97%. Ïîäàòêîâà êóëüòóðà ñïðàâëÿº çíà÷íèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè, ñòðóêòóðó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â ÷àñòèí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðÿìèõ òà íåïðÿ-
ìèõ ôîðì îïîäàòêóâàííÿ. Âèñîêèé ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè äîçâîëÿº çìåíøèòè ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, à, îòæå, ñêîðîòèòè âèäàòêè áþäæåòó íà óòðèìàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. Âðåøò³
ðåøò, ïîäàòêîâà ñóìë³íí³ñòü º ñâ³ä÷åííÿì ð³âíÿ öèâ³ë³çîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Â Óêðà¿í³ ïîäàòêè - îñíîâó äîáðîáóòó äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà - äàëåêî íå âñ³ ñïðèéìàþòü ÿê çàãàëüíî-
ëþäñüêó ö³íí³ñòü. Àíòèô³ñêàëüíà ïîâåä³íêà ñòàëà øèðîêî ðîçïîâñþäæåíèì ³ âèïðàâäàíèì çíà÷íîþ ÷àñòè-
íîþ íàñåëåííÿ ÿâèùåì. Çà ðåçóëüòàòàìè ì³æíàðîäíèõ äîñë³äæåíü, ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ ñóìë³ííîñò³ ïåðåáó-
âàº ó çâîðîòí³é çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ð³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà â Óêðà¿í³, çà îö³íêàìè îêðåìèõ åêñïåðò³â,
ñòàíîâèòü â³ä 40 äî 60% ÂÂÏ [4]. Öå îáóìîâëåíî íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèìè ïðàâîâèìè, îðãàí³çàö³éíè-
ìè, ìåòîäîëîã³÷íèìè ³ ôóíêö³îíàëüíèìè ìåõàí³çìàìè. 

Ñüîãîäí³ ô³ñêàëüíèìè îðãàíàìè äîêëàäàþòüñÿ âåëè÷åçí³ çóñèëëÿ äëÿ òîãî, ùîá ïîë³ïøèòè ñèòóàö³þ, íà-
äîëóæèòè âòðà÷åíå, ðîçøèðèòè ñï³âïðàöþ ç ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Àëå âñå öå - ëèøå ïîîäèíîê³ çàõîäè. Âè-
ð³øèòè ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ âèñîêî¿ ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç äîñë³äæåííÿì îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ðîçãëÿäàþòüñÿ çäå-
á³ëüøîãî â îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîìó àñïåêò³. Ó öüîìó â³äíîøåíí³ çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ïðàö³ Ò. Âî¿íîâî¿,
Î. Ïàâëåíêî, À. Âèõîäåöü, Á. Êàðï³íñüêîãî, Â. Ñóëèìè, Þ. Êëåï³êîâî¿-×èæîâî¿ òà ³í. Âîäíî÷àñ, â³äñóòí³ñòü
ãëèáîêèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê ðîáëÿòü íåîáõ³äíèì òà àêòóàëüíèì îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîäàòêîâî¿
êóëüòóðè, óìîâ ôîðìóâàííÿ òà ïåðñïåêòèâ ðîñòó.

Ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ ìàº íå ëèøå òåîðåòè÷íå, àëå é ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè äàº ìî-
æëèâ³ñòü êîìïëåêñíî, à íå ôðàãìåíòàðíî, ðîçðîáèòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâî¿
ñâ³äîìîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Êàðï³íñüêèé Á.À. âèçíà÷àº ïîäàòêîâó êóëüòóðó ÿê ñïîñ³á ïîâåä³íêè, ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü òà äîòðè-
ìàííÿ ñòàá³ëüíîãî, ä³ºâîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà â äåðæàâ³ òà âèçíà÷àº ð³âåíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà,
âèðàæåíîãî â ³ñíóþ÷èõ íîðìàõ [5, ñ. 130].

Âèõîäåöü Î.Ì. ï³ä ïîäàòêîâîþ êóëüòóðîþ ðîçóì³º ñâîº÷àñíó ñïëàòó ïîäàòê³â ³ îáîâ'ÿçêîâèõ â³äðàõóâàíü
äî äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ó òåðì³íè, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ çàêîíîäàâ÷èìè ³ íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòà-
ìè [2]. Òàêå âèçíà÷åííÿ äåùî ïåðåãóêóºòüñÿ ç òëóìà÷åííÿì ïîíÿòòÿ "ïîäàòêîâà äèñöèïë³íà", ùî äàºòüñÿ
Â. Ñóëèìîþ ÿê íàëåæíå âèêîíàííÿ ñóá'ºêòàìè ïîäàòêîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí, âñòàíîâëåíèõ äëÿ íèõ íîðìàìè
ïîäàòêîâîãî ïðàâà [7].

Âî¿íîâà Ò. òà Ïàâëåíêî Î. ïîäàòêîâó êóëüòóðó ðîçãëÿäàþòü ÿê ð³âåíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, âèðàæåíèé
â ³ñíóþ÷èõ íîðìàõ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ãëèáèí³ ïîäàòêîâèõ çíàíü íàñåëåííÿ, óìîâàõ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöòâà, à òàêîæ â óñâ³äîìëåíí³ íåîáõ³äíîñò³ âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü [3].

Ïðåäñòàâëåí³ òî÷êè çîðó ùîäî ñóòíîñò³ ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî äàíå âèçíà÷åííÿ ïî-
øèðþºòüñÿ ïåðåâàæíî íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Îòîòîæíåííÿ ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè ³ ïîäàòêîâî¿ äèñöèïë³íè
âçàãàë³ íåäîðå÷íå: âîíè ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ÿê ö³ëå ³ ÷àñòèíà. Ïîäàòêîâà äèñöèïë³íà - âàæëèâèé åëåìåíò ïî-
äàòêîâî¿ êóëüòóðè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïîäàòêîâó êóëüòóðó, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âñ³õ ó÷àñíèê³â ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí (äåðæàâó,
îðãàíè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ³ ñóá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ), ÿê³ ìàþòü ð³çí³ ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ'ÿçêè.

Âèù³ îðãàí³ äåðæàâíî¿ âëàäè çîáîâ'ÿçàí³ ðîçðîáëÿòè âèâàæåíó íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíó ïîäàòêîâó ïîë³-
òèêó ³ ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå á â³äïîâ³äàëî åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó, äåìîãðàô³÷íîìó, åêîëîã³÷-
íîìó ñòàíó ñóñï³ëüñòâà. Â³ä éîãî ñïðèéíÿòòÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ñîö³àëüíî-àêòèâíà ïîâåä³íêà ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â, àäæå ç ðîçâèòêîì äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåñ³â ºäèíèì âèïðàâäàííÿì ïîäàòê³â ââàæàºòüñÿ çà-
äîâîëåííÿ ïîïèòó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà ÿê³ñí³ ñóñï³ëüí³ áëàãà. 

Ïîñåðåäíèêîì ó ïîäàòêîâèõ â³äíîñèíàõ ì³æ äåðæàâîþ ³ ñóá'ºêòàìè îïîäàòêóâàííÿ âèñòóïàþòü ïðàö³â-
íèêè îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. ¯õ ïðîôåñ³îíàë³çì, åòèêà ñï³ëêóâàííÿ, ÿê³ñòü ìàñîâî-ðîç'ÿñíþâàëüíî¿ ðî-
áîòè âïëèâàþòü íà ïîäàòêîâó ñóìë³íí³ñòü þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á.

², íàðåøò³, ïîäàòêîâà êóëüòóðà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ç îäíîãî áîêó, ôîêóñóº ïîäàòêîâó êóëüòóðó âëàäíèõ
ñòðóêòóð, ç ³íøîãî - âèñòóïàº çîâí³øí³ì ïðîÿâîì çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà, ñôîðìîâàíèõ ìîðàëüíî-
åòè÷íèõ ö³ííîñòåé. Âîíà º ðåàêö³ºþ ñóñï³ëüñòâà íà ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âëàäè.

Âèõîäÿ÷è ç öèõ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â, ïîäàòêîâà êóëüòóðà â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ - öå ð³âåíü
ðîçâèíåíîñò³ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðîôåñ³îíàë³çì³, â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðàâîâèõ çíàí-
íÿõ ïðåäñòàâíèê³â çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äíó ñîö³àëüíî-àêòèâíó ³ êóëüòóð-
íî-åòè÷íó ïîâåä³íêó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Àíàë³çóþ÷è ïîäàòêîâó êóëüòóðó â³ò÷èçíÿíèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ¿¿ íèçüêèé ð³âåíü
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ïîâ'ÿçàíèé ç ÷èííèêàìè, ÿê³ ìîæíà îá'ºäíàòè ó òðè ãðóïè: ÷èííèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, îðãàí³çàö³é-
íî-óïðàâë³íñüêîãî òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðó.

Íåäîë³êè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó ïîâ'ÿçàí³ ç äåô³öèòîì áþäæåòó, çíà÷íèì ïîäàòêîâèì íà-
âàíòàæåííÿì, ðîçáàëàíñîâàí³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, êðèçîþ ïëàòåæ³â, ³íôëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè, çíè-
æåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á òîùî. Ö³ ÿâèùà ìàëè ì³ñöå â
Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ çàãîñòðèëèñü ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008-2009
ð.ð., ùî ïðèâåëî äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Óêðà¿íñüêà ïîäàòêîâà ñèñòåìà íà öüîìó òë³
óïðîäîâæ óñ³õ ðîê³â íåçàëåæíîñò³ áóëà îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ³ íàéìåíø åôåêòèâíèõ íå ò³ëüêè ñåðåä
êðà¿í ºâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó, à é ó ãëîáàëüíîìó ïîð³âíÿíí³. 

Öå ï³äòâåðäæóþòü ì³æíàðîäí³ çâ³òè òà ðåéòèíãè. Ó ðåéòèíãó ïîäàòêîâèõ ñèñòåì Paying Taxes 2010, ï³ä-
ãîòîâëåíîìó Ñâ³òîâèì áàíêîì, Óêðà¿íà ïîñ³ëà 181 ì³ñöå ç³ 183 äîñë³äæóâàíèõ êðà¿í. Ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íå
óêðà¿íñüêå ï³äïðèºìñòâî ïðîòÿãîì ðîêó ñïëà÷óâàëî 147 ïîäàòê³â ³ ïëàòåæ³â, ùî º íàéã³ðøèì ïîêàçíèêîì ó
ñâ³ò³. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó Ðîñ³¿ ê³ëüê³ñòü ïëàòåæ³â ñêëàäàº 11, Ïîëüù³ - 40, ×åõ³¿ - 12, Á³ëîðóñ³ - 107, Ãðóç³¿ -
18, ÑØÀ - 10, Ôðàíö³¿ òà Êèòà¿ - 7. Á³ëüø³ñòü ïîäàòê³â ³ âíåñê³â (96) â Óêðà¿í³ ïîâ'ÿçàíà ç îïîäàòêóâàííÿì
ïðàö³ [10]. Ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè îñòàíí³ìè ðîêàìè íå ëèøå âòðàòèëà äèíàì³çì ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó, à
é ïðîäóêóâàëà ðèçèêè äëÿ ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ùî, áåçóìîâíî, ñïðèÿëî ôîðìóâàííþ
äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ.

Äî íåäîë³ê³â îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ñïðèÿþòü óõèëåííþ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, â³ä-
íîñÿòü: íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè îáë³êó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà êîíòðîëþ çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ; íèçüêèé ð³âåíü
þðèäè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ¿õ íåäîñòàòíÿ çàõèùå-
í³ñòü â³ä ô³çè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî òèñêó òîùî. 

×èííèêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðó äåìîíñòðóþòü ïîäàòêîâó êóëüòóðó îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿ âëà-
äè. Óïðîäîâæ äâàäöÿòè ðîê³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî â³äçíà÷àëîñü âèñîêèì ð³âíåì
íåñòàá³ëüíîñò³. Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ðåãóëþâàëàñü çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ íîðìàòèâíèõ àêò³â. Ñóò-
òºâèì íåäîë³êîì áóëè ðîçá³æíîñò³ òà ñóïåðå÷íîñò³ â ä³þ÷îìó çàêîíîäàâñòâ³, íàäòî âèñîêà îá'ºìí³ñòü, à òà-
êîæ éîãî íåâ³äïîâ³äí³ñòü åêîíîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì ðåàë³ÿì. Äëÿ ïðèêëàäó: ó 1998 ð. Çàêîíîì Óêðà¿íè ïðî
äåðæàâíèé áþäæåò áóâ ââåäåíèé òàê çâàíèé "àìîðòèçàö³éíèé" ïîäàòîê, êîëè ÷àñòèíà àìîðòèçàö³éíèõ â³-
äðàõóâàíü ñïðÿìîâóâàëàñü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó âñóïåðå÷ ä³þ÷èì çàêîíàì ïðî áþäæåòíó òà ïîäàòêîâó
ñèñòåìè. Ïîä³áíèõ åï³çîä³â ó çàêîíîòâîð÷³é ïðàêòèö³ áóëî äîñòàòíüî, ùîá ï³ä³ðâàòè ð³âåíü äîâ³ðè ãðîìà-
äÿí äî ä³é âëàäíèõ ³íñòèòóö³é. 

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, íàéá³ëüøå ïðàâîïîðóøåíü ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ âèíèêàº íå ç íàâìèñíèõ ä³é
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, à ÷åðåç ¿õ íåäîñòàòíþ ïî³íôîðìîâàí³ñòü. Ïëàòíèêè ïîäàòê³â íå ìîæóòü áåçïåðåðâíî
îçíàéîìëþâàòèñü ç ÷åðãîâèìè çì³íàìè ³ øâèäêî íà íèõ ðåàãóâàòè. Çâ³äñè, àêòóàëüíèìè ö³ííîñòÿìè äëÿ
ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà º ñòàá³ëüí³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü, ïðîçîð³ñòü, ÿê³ ó ñâ³äîìîñò³ á³ëüøîñò³
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ñëàáêî êîðåëþþòü ç ä³ÿìè âëàäíèõ ñòðóêòóð. Äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ï³äòâåð-
äæóþòü, ùî äîâ³ðà äî îðãàí³â âëàäè ï³äâèùóº éìîâ³ðí³ñòü ïîâíî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â íà 4% [4].

Ñüîãîäí³ íå ìîæíà ãîâîðèòè, ùî â Óêðà¿í³ íå ïðèä³ëÿþòü óâàãó ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè. Ñâ³ä÷åí-
íÿì öüîãî º ïðèéíÿòòÿ Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè "Ïðî äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ ó
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè" ¹683 â³ä 01.08.2002 ð. Çã³äíî ïðèéíÿòîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñòàíäàðò³â ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ, çä³éñíåíà êîäèô³êàö³ÿ òà óí³ô³êàö³ÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Çàïî÷àòêîâàíî îáñëóãîâóâàííÿ
ïëàòíèê³â ÷åðåç ²íòåðíåò. Çàñëóãîâóº íà óâàãó ïðèéíÿòòÿ ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ âèñîêî¿ ïîäàòêîâî¿ êóëüòó-
ðè ç³ øê³ëüíî¿ ëàâè, âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Âèäàíî ³ëþñòðîâàíó êíèæêó äëÿ ïåð-
øîêëàñíèê³â "Êàçêà ïðî ïîäàòêè". Îðãàí³çîâàíî òà çàáåçïå÷åíî ðîáîòó áàãàòüîõ êîíñóëüòàö³éíèõ öåíòð³â,
ïðîâîäÿòüñÿ ñåì³íàðè, ïðàêòèêóìè, òåìàòè÷í³ çóñòð³÷³. Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæ-
áà Óêðà¿íè îãîëîñèëà ïðî çì³íó ô³ëîñîô³¿ âçàºìîâ³äíîñèí ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâèõ îðãàí³â òà ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü òàêîæ äîñë³äæåííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, ëåêö³é, çàñ³äàíü
êðóãëèõ ñòîë³â çà ó÷àñòþ ï³äïðèºìö³â, çóñòð³÷³ ç òðóäîâèìè êîëåêòèâàìè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é.
Áëèçüêî 50% ðåñïîíäåíò³â ââàæàþòü, ùî â³äíîñèíè ì³æ ïîäàòê³âöÿìè òà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â çì³íþþòüñÿ
íà êðàùå, à 53,1% îïèòàíèõ çàäîâîëåí³ ðîç'ÿñíåííÿì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà [8].

Àëå äîáðîâ³ëüí³ñòü ñïëàòè ïîäàòê³â - öå ñêëàäíå ÿâèùå, ÿêå çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â, à íå ëèøå
â³ä óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Âàðòî ï³äòðèìàòè
òèõ â÷åíèõ, ÿê³ âêàçóþòü íà íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè ÿê³ñíî íîâîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, ùî áàçóºòüñÿ
íà ìîäåë³ ïàðòíåðñòâà ÿê ³íòåãðóþ÷îìó åëåìåíò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí [1, 4]. Òàêèé ï³äõ³ä ñòàâ çâè÷íîþ ïðàê-
òèêîþ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ³ çàáåçïå÷èâ âèñîêó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü øëÿõîì óç-
ãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ ñóá'ºêò³â ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí.

Ñïèðàþ÷èñü íà ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè, îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè â Óêðà¿í³ ïðåä-
ñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.
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Ï³äñóìîâóþ÷è, ïîòð³áíî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî â³äïîâ³äí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè ñâ³òîâèì
ñòàíäàðòàì çàáåçïå÷èòü íå ëèøå âèñîêèé ð³âåíü ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, àëå é ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ
çáàëàíñîâàíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ òðåáà ïàì'ÿòàòè, ùî ñë³ïå êîï³þâàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó
íåïðèïóñòèìå, îñê³ëüêè ³ñíóº ðèçèê íå îòðèìàòè î÷³êóâàíîãî åôåêòó. Âëàñíà ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ ïîäàò-
êîâî¿ êóëüòóðè ïîâèííà áàçóâàòèñü íà ìåíòàëüíèõ îñîáëèâîñòÿõ, ³ñòîðè÷íèõ ïåðåäóìîâàõ òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ðåàë³ÿõ Óêðà¿íè.

Ë³òåðàòóðà
1. Áðå÷êî Î. Òåîðåòè÷í³ ï³äâàëèíè ïàðòíåðñòâà â îïîäàòêóâàíí³ ³ ä³àëåêòèêà âçàºìîçàëåæíîñò³ âèä³â, ð³â-

í³â, ôóíêö³é ³ çàâäàíü / Î. Áðå÷êî // Óêðà¿íà ìîëîäà. - 2006. - ¹5. - Ñ. 82-87.
2. Âèõîäåöü Î.Ì. Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ ç äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ ñëóæ-

áîþ: Ìîíîãðàô³ÿ / Î.Ì. Âèõîäåöü. - Î. : Îëòåõ, 2009. - 98 ñ.
3. Âî¿íîâà Ò. Äåÿê³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ / Ò. Âî¿íîâà, Î. Ïàâëåí-

êî // Â³ñíèê ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. - 2000. - ¹37. - Ñ. 55-59.
4. Êëåï³êîâà-×èæîâà Þ. Ïðîáëåìè ïîäàòêîâî¿ çëî÷èííîñò³: îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèé àñïåêò / Þ. Êëåï³êî-

âà-×èæîâà // Íàóêîâèé â³ñíèê. - 2008. - Âèï. 2 "Äåìîêðàòè÷íå âðÿäóâàííÿ". - Ðåæèì äîñòóïó:
http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/DeVr/2008_2/fail/Klepikova.pdf.

5. Êàðï³íñüêèé Á.À. Óäîñêîíàëåííÿ âçàºìèí ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ç ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â / Á.À. Êàðï³íñüêèé
// Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. - 2007. - ¹2 (68). - Ñ. 128-136.

6. Ëåêàðü Ñ. Ïîäàòêîâà êóëüòóðà º ³äåîëîã³÷íèì ôàðâàòåðîì äåêëàðóâàííÿ / Ñ. Ëåêàðü // Â³ñíèê ïîäàò-
êîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. - 2010. - ¹4. - Ñ. 8-10.

7. Ñóëèì Â. Ïîíÿòòÿ ïîäàòêîâî¿ äèñöèïë³íè / Â. Ñóëèì // Â³ñíèê ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. - 2000. -
¹34. - Ñ. 61-64.

8. Ñèäîðåíêî Ò.Î. Ñóòí³ñòü òà ïðè÷èíè óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â / Ò.Î. Ñèäîðåíêî // Åêîíîì³÷íèé ÷à-
ñîïèñ - ÕÕ². - 2010. - ¹5-6. - Ñ. 48-52.

9. Òàðàíîâ ².Ì. Ô³ñêàëüíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè òà åôåêòèâí³ñòü ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â : Àâòîðåô. äèñ... êàíä.
åêîí. íàóê: 08.04.01 / ².Ì. Òàðàíîâ; Òåðíîï. àêàä. íàð. ãîñï-âà. - Ò., 2004. - 20 ñ.

10. Paying Taxes 2010 : The global picture / PricewaterhouseCoopers, World Bank Group. - Washington,
D.C., 2009. - P. 77-88.

192 Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 17/1

Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè â Óêðà¿í³



Ô²ÍÀÍÑÈ, ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã, ÊÐÅÄÈÒ

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â. Ïðîàíàë³çîâàíî ìåõàí³çì
ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñïîðòí³ êðåäèòè, ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â.

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóùíîñòü òà îñîáåííîñòè ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ. Îñóùåñòâëåí àíàëèç ìåõàíèçìà
ñòðàõîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðòíûå êðåäèòû, ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ.

Essence and features of insurance of export credits is exposed in the article. The mechanism of insurance of
export credits is analysed.

Keywords: export credits, insurances of export credits.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü íà çîâí³øíüîìó ðèíêó íåìèíó÷å ïîâ?ÿçàíà ç ðèçè-
êàìè, ùî çàãðîæóþòü ð³çíèì ìàéíîâèì ³íòåðåñàì ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åêñïîðòåðè
ç³øòîâõóþòüñÿ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ³ç çíà÷íî øèðøèì ñïåêòðîì ðèçèê³â, í³æ ïðîäàâö³ íà âíóòð³øíüîìó ðèí-
êó. Ö³ ðèçèêè ìîæóòü âèíèêíóòè âíàñë³äîê íåäîñòàòíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî åêîíîì³÷íèé ÷è ïîë³òè÷íèé ñòàí ó
êðà¿í³-îäåðæóâà÷³ àáî ïðî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîêóïöÿ. Ñòðóêòóðà ðèçèê³â ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíî-
ñò³ º äîâîë³ ðîçãàëóæåíîþ òà íàðàõîâóº ñîòí³ ð³çíîâèä³â, ÿê³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà ïåâíèìè îçíàêàìè.
Ñüîãîäí³ â ñâ³ò³ áëèçüêî 80% çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïîñòàâîê çä³éñíþºòüñÿ íà óìîâàõ â³äñòðî÷åííÿ ïëà-
òåæó, òîáòî ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ êðåäèòíèõ ìåõàí³çì³â [1, ñ. 466]. Òîìó êîìïàí³¿-åêñïîðòåðè ïî-
âèíí³ ìàòè íàä³éíèé çàõèñò â³ä ìîæëèâèõ âòðàò ñâî¿õ ãðîøîâèõ êîøò³â, çàáåçïå÷èòè ÿêèé ìîæíà çà äîïî-
ìîãîþ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ðîçãëÿäàþòüñÿ íåáàãàòüìà àâòîðà-
ìè. Éîìó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Êëàïê³âà Ì.Ñ., Êðåä³ñîâà À.²., Ïóøêàðüîâà Â. ²., ×åðíîâî¿ Ã.Â., Ô³ëîíþêà Î.Ô.
òà ³íøèõ. Â³ääàþ÷è øàíó ³ñíóþ÷èì íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ
êðåäèò³â º ïåðñïåêòèâíèì äëÿ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â òà ìåõàí³çìó éîãî çä³éñíåííÿ. 
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â óñï³øíî ðåàë³çóºòüñÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ

åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ç ñåðåäèíè XX ñò. ³ º íåîáõ³äíèì ô³íàíñîâèì ìåõàí³çìîì, ÿêèé ñïðèÿº ðî-
çâèòêó íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó ³ çàáåçïå÷óº çàõèñò ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷àñíèê³â çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é.

Êðåä³ñîâ À.². çâóæóº ñóòí³ñòü ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíîãî êðåäèòó äî çìåíøåííÿ àáî óñóíåííÿ êðåäèòíîãî
ðèçèêó [2, ñ. 398]. Ïðîòå, êð³ì êðåäèòíîãî ðèçèêó åêñïîðòí³é îïåðàö³¿ ïðèòàìàíí³ é ³íø³ âèäè ðèçèê³â. Øèð-
øå ðîçãëÿäàº ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â Ïóøêàðüîâ Â. ²., ÿêèé çàçíà÷àº, ùî öå ñòðàõóâàííÿ â³ä ðèçè-
êó íåñïëàòè ³íîçåìíèìè ô³ðìàìè çà åêñïîðòíèìè áîðãàìè [3, ñ. 131]. Ö³ëêîì ñëóøíèì º âèçíà÷åííÿ ñòðàõ-
óâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ÿê âèäó ñòðàõóâàííÿ, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â óñóíåíí³ àáî çíèæåíí³ ðèçèê³â, ÿê³
ïîâ'ÿçàí³ ç êðåäèòàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ [1, ñ. 471].

Ðèçèêè íåïëàòåæó â åêñïîðòíîìó êðåäèò³ ïîâ'ÿçàí³ ç éîãî ñóòí³ñòþ, òîáòî çàñòîñóâàííÿì â³äñòðî÷êè
ïëàòåæ³â ïðè âèâåçåíí³ òîâàð³â ³ ïîñëóã çà ìèòíèé êîðäîí. Íåñïëàòà åêñïîðòíîãî êðåäèòó ìîæå ñòàòèñÿ ç
áàãàòüîõ ïðè÷èí: ïðàêòèêà åêñïîðòíîãî êðåäèòóâàííÿ íàë³÷óº äî 50 îêðåìèõ ðèçèê³â, ùî ïîä³ëÿþòüñÿ íà
äâ³ ãðóïè: åêîíîì³÷í³ ðèçèêè ³ ïîë³òè÷í³ ðèçèêè [1, ñ. 468]. Ï³ä åêîíîì³÷íèìè ðèçèêàìè â åêñïîðòíîìó êðå-
äèòóâàíí³ ðîçóì³þòü øèðîêèé ñïåêòð ðèçèê³â, ùî âèíèêëè ïðè çä³éñíåíí³ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é,
ùî ïðèçâîäÿòü äî áàíêðóòñòâà ³ìïîðòåðà, éîãî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ àáî óõèëåííÿ â³ä âèêîíàííÿ ïëàò³æ-
íèõ çîáîâ'ÿçàíü. Ö³ ðèçèêè âèÿâëÿþòüñÿ â ìîæëèâîìó âèïàäêîâîìó çìåíøåíí³ ÷è ó âòðàò³ äîõîä³â, ìàéíî-
âèõ ö³ííîñòåé, ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìöÿ, ùî ìàþòü ì³ñöå â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, íåñòà÷³ ³íôîðìàö³¿
ïðî ñòàí ðèíêó, íåìîæëèâîñò³ òî÷íî ïåðåäáà÷èòè éîãî òåíäåíö³é.

Äî ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â â åêñïîðòíîìó êðåäèòóâàíí³ â³äíîñÿòü íåáåçïåêè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ ïîë³òè-
êè äåðæàâè, â³éñüêîâèìè ä³ÿìè. Çðîçóì³ëî, ùî ïîë³òè÷í³ ðèçèêè òàêîæ ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó ïðèçâîäÿòü äî
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ìïîðòåðà.

Ïðèçíà÷åííÿì ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â º:
- óñóíåííÿ àáî çíèæåííÿ ðèçèê³â, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âèäàíèìè (îòðèìóâàíèìè) åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè êðå-

äèòàìè:
- ï³äòðèìêà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. 
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Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â âèçíà÷åíî îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì òîðãîâî¿ ïîë³òèêè
ªÑ [4, ñ. 131]. Êëàïê³â Ì. Ñ. çàçíà÷àº, ùî ìåòîþ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â º ñòâîðåííÿ ñòðàõîâîãî
çàõèñòó åêñïîðòåðàì-êðåäèòîðàì â³ä ðèçèê³â íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ¿õ ³íîçåìíèõ äåá³òîð³â [5, ñ. 313].

Äî õàðàêòåðíèõ ðèñ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ñë³ä â³äíåñòè òå, ùî âîíî:
- º ð³çíîâèäîì ñòðàõóâàííÿ òîâàðíèõ êðåäèò³â;
- ïîêðèâàº çáèòêè, ùî íàñòàëè âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ òàê ³ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â;
- ìàº ìàéæå ïîâíó çáèòêîâ³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 325];
- º îäí³ºþ ³ç ñàìèõ ìîíîïîë³çîâàíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ [1, ñ. 476];
- ïåðåäáà÷àº ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî êîæíîãî êîíêðåòíîãî äîãîâîðó ïðè ðîçðàõóíêó ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿

³ ñòðàõîâî¿ ñóìè;
- íåäîïóñêàº êóìóëÿö³¿ ðèçèê³â.
Äåÿêèìè àâòîðàìè âèä³ëÿþòüñÿ íàñòóïí³ ïðèíöèïè ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíîãî êðåäèòóâàííÿ [6; 2, ñ. 401-

406]:
- ñòðàõóâàííÿ êðåäèòó ïîâèííî ïåðåäóâàòè ïîÿâ³ êîíêðåòíîãî ðèçèêó;
- ñòðàõóâàííÿ êðåäèòó ïîâèííî àáî ïåðåäóâàòè âñòàíîâëåííþ óìîâ â³ä÷óæåííÿ òîâàðó ³ éîãî ôàêòè÷íî-

ãî â³ä÷óæåííþ, àáî ñóïðîâîäæóâàòè éîãî. Íå ìîæå áóòè çàñòðàõîâàíèé óæå â³äïðàâëåíèé òîâàð, îñê³ëüêè
ãîëîâíèì º ôàêò ï³äïèñàííÿ êîíòðàêòó, äå âñòàíîâëþþòüñÿ êîìåðö³éí³ ³ êðåäèòí³ óìîâè.

Ï³ä åêñïîðòíèì êðåäèòîì ðîçóì³þòü êðåäèò, ùî íàäàºòüñÿ êðà¿íîþ-åêñïîðòåðîì êðà¿í³-³ìïîðòåðîâ³ íà
îïëàòó çàêóï³âåëü. Â³í ìîæå âèñòóïàòè ó äâîõ ôîðìàõ [1, ñ. 466,467]: 

- êðåäèò ïîñòà÷àëüíèêà (àáî êîìåðö³éíèé êðåäèò), äå êðåäèòîðîì âèñòóïàº êîìïàí³ÿ-åêñïîðòåð, ùî
ïîñòàâëÿº ³íîçåìíèì êîíòðàãåíòàì òîâàðè àáî ïîñëóãè ç â³äñòðî÷åííÿì ïëàòåæó;

- êðåäèò ïîêóïöåâ³ (àáî ô³íàíñîâèé êðåäèò), äå êðåäèòîðîì âèñòóïàº áàíê êðà¿íè-åêñïîðòåðà, à êðå-
äèò íàäàºòüñÿ ï³ä ïîêóïêó ïåâíèõ òîâàð³â åêñïîðòåðà.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæóòü áóòè çàñòðàõîâàí³ êîìåðö³éí³ êðåäèòè, ùî íàäàþòüñÿ ïîñòà÷àëüíèêîì-åêñïîðòå-
ðîì ïîêóïöåâ³-³ìïîðòåðîâ³; áàíê³âñüê³ ïîçèêè åêñïîðòåðîâ³ àáî ³ìïîðòåðîâ³; çîáîâ'ÿçàííÿ ³ ïîðó÷èòåëüñòâà
çà åêñïîðòíèì êðåäèòîì; äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ òîùî.

Ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâà îñíîâí³ ï³äâèäè [1, ñ. 471]: 
- ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ïîñòà÷àëüíèêà;
- ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ïîêóïö³â.
Îá'ºêòîì ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ïîñòà÷àëüíèêà º ìàéíîâ³ ³íòåðåñè ñòðàõóâàëüíèêà-åêñïîð-

òåðà ïðîäóêö³¿, ùî íàäàâ êîìåðö³éíèé êðåäèò ïîêóïöåâ³-³ìïîðòåðîâ³, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç íåïîâåðíåííÿì êðå-
äèòó ó âèçíà÷åíèé äîãîâîðîì òåðì³í. Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíþºòüñÿ ñòðàõîâèé çàõèñò ³íòåðåñ³â ïðîäàâöÿ-
êðåäèòîðà íà âèïàäîê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïöÿ-áîðæíèêà àáî íåñïëàòè ïîçèêè çà ³íøèìè ïðè÷èíà-
ìè, ùî ïåðåäáà÷åí³ äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ. 

Ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ïîêóïöÿ ïåðåäáà÷àº ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ
êðåäèòíîþ óñòàíîâîþ (áàíêîì åêñïîðòåðà) ïîêóïöåâ³-³ìïîðòåðîâ³ ï³ä êóï³âëþ òîâàð³â ó ïðîäàâöÿ-åêñïîð-
òåðà. Ó öüîìó âèïàäêó ñòðàõóâàëüíèêîì âèñòóïàº áàíê, ÿêèé íàäàº êðåäèò ïîêóïöåâ³-³ìïîðòåðîâ³. Çà äî-
ãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ ìîæóòü áóòè çàñòðàõîâàí³ êðåäèòè, âèäàí³ âñ³ì àáî îêðåìèì ïîçè÷àëüíèêàì áàíêîì,
îêð³ì òèõ êðåäèò³â, çà ÿêèìè âæå º ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü.

Íà ðîçì³ð ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ ïðè ñòðàõóâàíí³ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â âïëèâàþòü íàñòóïí³ ÷èííèêè:
- çàãàëüíèé òåðì³í ³ ñóìà êðåäèòó;
- ðîçì³ð ïåðâèííîãî ïëàòåæó;
- òåðì³íè ÷àñòêîâîãî ïîãàøåíí³ êðåäèòó íà ïåâí³ äàòè;
- îá'ºêò ïîñòàâêè ó êðåäèò àáî âèä ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ.
Ñòðàõîâà ñóìà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âêàçàíà â äîãîâîð³ ö³íà ïðîäàæó òîâàðó àáî ïîñëóãè. Ñòðàõóâàííþ ï³ä-

ëÿãàº ïîâíà ñóìà îïåðàö³¿, ïðîòå ñòðàõîâèê ìîæå ÷àñòèíó ðèçèê³â çàëèøèòè íà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòðàõ-
óâàëüíèêà (10-20%). Âàæëèâîþ óìîâîþ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â º ïåð³îä î÷³êóâàííÿ
ïëàòåæó. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòðàõîâèêà íå íàñòóïàº íåãàéíî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ îáóìîâëåíîãî ïðîäàâöåì ³ ïî-
êóïöåì ÷àñó, à ëèøå ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåð³îäó î÷³êóâàííÿ ïëàòåæó. ßê ïðàâèëî, äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ ïåðåä-
áà÷àº 60-90 äí³â äëÿ ç'ÿñóâàííÿ ïðè÷èíè íåïëàòåæó, ³ çä³éñíèòè çàõîäè ùîäî ¿õ óñóíåííÿ.

Ïðîòÿãîì ÷àñó ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ ïðî âñ³ âèïàäêè çá³ëüøåííÿ ðèçèê³â àáî ïåðåäà÷³ ïðàâ çà ïîë³-
ñîì òðåò³ì îñîáàì ñòðàõóâàëüíèê çîáîâ'ÿçàíèé íåãàéíî ïîâ³äîìèòè ñòðàõîâèêà. Ñòðàõóâàëüíèê òàêîæ çî-
áîâ'ÿçàíèé ³íôîðìóâàòè ñòðàõîâèêà ïðî êîæíó ñóìó, ùî ïîñòóïàº â ðàõóíîê ïëàòåæ³â çà êîíòðàêòîì, ùî
ïîêðèâàºòüñÿ äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ.

Ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâîãî âèïàäêó ñòðàõóâàëüíèê ïîâèíåí ï³äòâåðäèòè çáèòîê äîêóìåíòàëüíî, òà äîâå-
ñòè, ùî â³í ç³ ñâîãî áîêó âèêîíàâ âñ³ óìîâè ïîñòàâêè òîâàð³â àáî ïîñëóã ³ ìàº þðèäè÷í³ ï³äñòàâè âèìàãàòè
â³ä ïîêóïöÿ â³äïîâ³äíó ÷àñòèíó ïëàòåæó.

Ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ÿê ñàìîñò³éíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ñïî÷àòêó ç'ÿâèëîñÿ ó ïðîìèñëîâî ðîç-
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âèíåíèõ êðà¿íàõ. Ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ç'ÿâèëîñÿ Â Âåëèêîáðèòàí³¿ ï³ñëÿ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³é-
íè, â ÑØÀ ³ Øâåö³¿ - ó ðîêè Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿, â Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, ßïîí³¿ - ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè.

Íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïíèõ îñ-
íîâíèõ ó÷àñíèê³â-ñòðàõîâèê³â:

- äåðæàâí³ àãåíòñòâà (íàï³âäåðæàâí³ êîìïàí³¿ àáî êîìïàí³¿, óïîâíîâàæåí³ äåðæàâîþ ³ ÿê³ ä³þòü â³ä ¿¿ ³ìå-
í³), ùî çàéìàþòüñÿ ñòðàõóâàííÿì åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ³ íàäàííÿì ãàðàíò³é â³ä ³ìåí³ äåðæàâè;

- ïðèâàòíèõ ñòðàõîâèê³â åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, ùî çàéìàþòüñÿ ñòðàõóâàííÿì, ³ íàäàííÿì ãàðàíò³é â³ä
ñâîãî ³ìåí³ (ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ùî âõîäÿòü â ì³æíàðîäí³ ãðóïè ñòðàõîâèê³â åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, ³ äð³áí³ íà-
ö³îíàëüí³ ñòðàõîâèêè);

- ì³æíàðîäí³ îá'ºäíàííÿ (êëóáè, àñîö³àö³¿) ñòðàõîâèê³â åêñïîðòíèõ êðåäèò³â (îñíîâí³ ö³ë³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³
ïîëÿãàþòü ó ñòâîðåíí³ òà âèêîðèñòàíí³ óçãîäæåíèõ óìîâ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, îáì³í ³íôîðìà-
ö³ºþ, åêñïåðòíèìè çíàííÿìè, êîíñóëüòóâàíí³ ñâî¿õ ÷ëåí³â). 

Äåðæàâíèìè àãåíòñòâàìè º ñïåö³àë³çîâàí³ óñòàíîâè, àáî óñòàíîâè, ùî íàëåæàòü äåðæàâ³, àáî ó ÿêèõ
äåðæàâà ìàº êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é, àáî óïîâíîâàæåí³ äåðæàâîþ. Ó òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíî äåðæàâí³
àãåíòñòâà, ùî çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Ðîçâèòîê ïðèâàòíîãî ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â îòðèìàâ ïîøòîâõ ó 50-60-³ ðîêè XX ñòîë³òòÿ, êî-
ëè ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ ïîë³òè÷í³ ðèçèêè ïîñòóïîâî âòðàòèëè ñâîº çíà÷åííÿ, à á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóëè êî-
ìåðö³éí³ ðèçèêè. Íà ñüîãîäí³ ªâðîïà º öåíòðîì ïðèâàòíîãî ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â. Íà öåé ðå-
ã³îí, çà ð³çíèìè ï³äðàõóíêàìè, ïðèïàäàº á³ëÿ 80-85% ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ÿê³ ùîð³÷íî ñïëà÷óþòüñÿ çà ñòðàõ-
óâàííÿì åêñïîðòíèõ êðåäèò³â. Ó á³ëüøîñò³ ³íøèõ êðà¿í ïðèâàòíèé á³çíåñ ïî ñòðàõóâàííþ åêñïîðòíèõ êðå-
äèò³â ðîçâèíåíèé ó ìåíø³é ì³ð³ àáî ³ç-çà æîðñòêîãî êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâè, àáî ³ç-çà á³ëüøî¿ ïîøèðå-
íîñò³ ³íøèõ âèä³â êðåäèòíîãî çàõèñòó (ôàêòîðèíãó òà ôîðôåéòèíãó). Ïðîòå íåóõèëüíî çðîñòàþòü îáñÿãè
äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, ùî óêëàäàþòüñÿ, ³ ùî íàäàþòü åêñïîðòåðàì ãàðàíò³¿ ³ â ³íøèõ
ðåã³îíàõ (ó ÑØÀ ³ êðà¿íàõ Àç³¿).

Ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ïðèâàòíèìè ñòðàõîâèêàìè ç'ÿâèëîñÿ ïðàêòè÷íî îäíî÷àñíî ç äåðæàâ-
íèì, ïðîòå ëèøå êðóïí³ ñòðàõîâèêè ìîæóòü áóòè óñï³øíèìè ãðàâöÿìè íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðå-
äèò³â. ßê ïîêàçàâ äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äî äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ çàâæäè âèñóâàþòüñÿ æîðñòê³ âèìîãè.

Ó äàíèé ÷àñ ïðîâ³äíèìè ñòðàõîâèêàìè åêñïîðòíèõ êðåäèò³â º êîìïàí³¿ "Âåëèêî¿ òð³éêè", äî ÿêèõ â³äíî-
ñÿòüñÿ ãðóïè êîìïàí³é Elder Hermes (34,7% ñâ³òîâîãî ðèíêó), Atradius (24,8%) ³ Ñîfàñå (18,1%). Äî êîæíî¿
ç ãðóï âõîäèòü âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïî âñüîìó ñâ³òó, ùî äîçâîëÿº íàçèâàòè ¿õ ì³æíàðîä-
íèìè ñòðàõîâèìè ãðóïàìè. Ó òîé æå ÷àñ, ó ïðèâàòíîìó ñòðàõóâàíí³ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ÷àñòêà äð³áíèõ íà-
ö³îíàëüíèõ ñòðàõîâèê³â º íåçíà÷íîþ. 

Ïðèâàòí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê ïðàâèëî, íå ñòðàõóþòü ïîë³òè÷í³ ðèçèêè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ³ìïîðòåð³â, ïîð³âíÿíî ³ç ðåàë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â. Ïåðåä-
áà÷èòè íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðîñòî íåìîæëèâî. Òàêèì ÷èíîì, ïî-
êðèòòÿ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â îêðåìî ÷è ó ïîºäíàíí³ ç åêîíîì³÷íèìè ðèçèêàìè ó á³ëüøîñò³ êðà¿í º ïðåðîãàòè-

Êðà¿íà Ð³ê ñòâîðåííÿ Íàçâà ñòðàõîâèêà

Í³ìå÷÷èíà

1917 ð. EH Germany (Euler Hermes KREDITVERSICHERUNGS-AG).

1949ð.
Ñòâîðåíî êîíñîðö³óì, äî ÿêîãî óâ³éøëè ÅÍ Germany ³ PVVC ï³ä êåð³âíèöòâîì ìåíåä-
æìåíòó ÅÍ Germany.

1959ð.
Ñòâîðåíî êîíñîðö³óì, äî ÿêîãî óâ³éøëè ÅÍ Germany ³ PVVC ï³ä êåð³âíèöòâîì ìåíåä-
æìåíòó PWC.

Âåëèêîáðèòàí³ÿ 1919ð. Ñòâîðåíî Äåïàðòàìåíò ãàðàíò³é åêñïîðòíèõ êðåäèò³â. 

Ôðàíö³ÿ
1927ð.

Ñòðàõîâèé çàõèñò íàö³îíàëüíèõ åêñïîðòåð³â ³ íàäàííÿ íèì ãàðàíò³é â³ä ³ìåí³ óðÿäó
çä³éñíþâàëèñÿ êîìïàí³ºþ SFAC (Societe Francaisc d'assurance Credit).

1946ð.
Ïðèâàòíà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ Coface â³ä ³ìåí³ äåðæàâè çàéìàºòüñÿ ñòðàõóâàííÿì ðèçè-
ê³â, ÿê³ íå áåðóòü ï³ä ñòðàõîâèé çàõèñò íåçàëåæí³ ïðèâàòí³ ñòðàõîâèêè.

ßïîí³ÿ
1950ð.

Ñòâîðåíî Äåïàðòàìåíò ïî ñòðàõóâàííþ åêñïîðòó, ³ìïîðòó ³ ³íâåñòèö³é Ì³í³ñòåðñòâà
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³.

2001ð.
Ñòâîðåíî Äåðæàâíå àãåíòñòâî NEXI (Nippon Export and investment Insurance), íà ÿêå
ïîêëàäåí³ îáîâ'ÿçêè ïî ñòðàõóâàííþ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ³ ³íâåñòèö³é.

ÑØÀ

1934ð.
Ñòâîðåíî US EXIMBANK - íåçàëåæíå àãåíòñòâî ôåäåðàëüíîãî óðÿäó, ùî çä³éñíþº
ï³äòðèìêó ðîçâèòêó åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³, ïåðåâàæíî â³äíîñíî êðà¿í, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ.

1948ð. Ñòâîðåíî OPIC (Overseas Private Investment Corporation).
1961ð. Çàì³ñòü OPIC áóëî ñòâîðåíî AID (Agency for International Development). 
1971ð. Â³äíîâëåíî ä³ÿëüí³ñòü OPIC.

×åõ³ÿ 1992ð. Ñòâîðåíî êîðïîðàö³þ EGAP (Exportni Garancni à Pojistovaci Spolccnost, A.s.).
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Òàáëèöÿ 1. Äåðæàâí³ àãåíòñòâà, ùî çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó
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âîþ äåðæàâè [ 7, ñ. 306 ]. 
Ì³æíàðîäí³ îá'ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â åêñïîðòíèõ êðåäèò³â (êëóáè ³ àñîö³àö³¿) ïî÷àëè ôîðìóâàòèñÿ â 30-õ ðî-

êàõ XX ñòîë³òòÿ. Âîíè áåçïîñåðåäíüî íå çàéìàþòüñÿ îïåðàö³ÿìè ç³ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â. Ãîëîâ-
íà ìåòà ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ òà ï³äòðèìö³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ì³æíàðîäíîãî ñòðàõóâàííÿ åê-
ñïîðòíèõ êðåäèò³â, ùî çä³éñíþºòüñÿ ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ ïðèâàòíîìó ð³âí³. Äî íàéâïëèâîâ³øèõ ì³æíàðîä-
íèõ îá'ºäíàíü ñòðàõîâèê³â åêñïîðòíèõ êðåäèò³â íàëåæàòü Áåðíñüêèé ñîþç, Ïðàçüêèé êëóá òà Ì³æíàðîäíà
àñîö³àö³ÿ êðåäèòíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ íàäàííÿ ãàðàíò³é. ¯õ çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 2. 

Áåðíñüêèé ñîþç - íåîô³ö³éíà íàçâà ì³æíàðîäíîãî îá'ºäíàííÿ äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é,
àãåíòñòâ, óñòàíîâ ³ ñï³ëîê, åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, ùî çàéìàþòüñÿ ñòðàõóâàííÿì, ³ ïðÿìèõ çàðóá³æíèõ ³íâå-
ñòèö³é. Éîãî áóëî ñòâîðåíî ó 1934 ðîö³ ó Áåðí³ (Øâåéöàð³ÿ) ï³ä íàçâîþ "Ì³æíàðîäíèé ñîþç, ùî ðåãóëþº
ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â". Ñïî÷àòêó äî Áåðíñüêîãî ñîþçó âõîäèëî ÷îòèðè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í-
÷ëåí³â (Âåëèêîáðèòàí³¿, ²ñïàí³¿, ²òàë³¿ ³ Ôðàíö³¿). Ó 1957 ðîö³ áóëî çì³íåíî éîãî íàçâó íà Ì³æíàðîäíèé ñî-
þç ñòðàõîâèê³â êðåäèò³â, à ç ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â - íà Ì³æíàðîäíèé ñîþç ñòðàõîâèê³â êðåäèò³â ³ ³íâåñòèö³é. Ó
äàíèé ÷àñ ñîþç íàë³÷óº 54 ÷ëåíè ç 44 êðà¿í ñâ³òó.

Ïðàçüêèé êëóá, òàê ñàìî ÿê ³ Áåðíñüêèé ñîþç, º ì³æíàðîäíèì îá'ºäíàííÿì ñòðàõîâèê³â åêñïîðòíèõ êðåäè-
ò³â ³ ³íâåñòèö³é. Éîãî áóëî óòâîðåíî çà ³í³ö³àòèâîþ ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ Áåðíñüêîãî ñîþçó ³ ªâðîïåéñüêî-
ãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó. Ï³ä ÷àñ ïåðøî¿ çóñòð³÷³ ó Ïðàç³, íà ÿê³é áóëè ïðèñóòí³ ³ ïðåäñòàâíèêè ï'ÿòè
àãåíòñòâ, âñ³ ÷ëåíè ï³äïèñàëè Äåêëàðàö³þ ïðî â³äïîâ³äí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèì óãîäàì Áåðíñüêîãî ñî-
þçó. Íà ñüîãîäí³ êëóá íàë³÷óº òðîõè ìåíøå 30 ÷ëåí³â, â îñíîâíîìó ç Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè.

Ïåðøîþ íàçâîþ Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ êðåäèòíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ íàäàííÿ ãàðàíò³é áóëà "Ì³æíàðîäíà àñî-
ö³àö³ÿ ñòðàõîâèê³â åêñïîðòíèõ êðåäèò³â". ¯¿ áóëî ñòâîðåíî ó Ïàðèæ³. Íàçâà çì³íèëàñÿ ç 2001 ðîêó ó çâ'ÿçêó ç
òèì, ùî ïîíàä 50% ¿¿ ÷ëåí³â êð³ì êëàñè÷íîãî êðåäèòíîãî ñòðàõóâàííÿ çàéìàþòüñÿ íàäàííÿì ãàðàíò³é.

Îòæå, ñòðóêòóðà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ïðåäñòàâëåíà òðüîìà ãðóïàìè ñòðàõîâèõ îð-
ãàí³çàö³é: äåðæàâíèìè àãåíòñòâàìè, ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ³ ì³æíàðîäíèìè ñòðàõîâèìè àñîö³àö³ÿìè.
Äåðæàâí³ àãåíòñòâà â îñíîâíîìó çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ â³ä ïîë³òè÷íèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ êîìåðö³éíèõ ðè-
çèê³â ³ ñïðèÿþòü ô³íàíñîâîìó çàõèñòó íå ò³ëüêè êîìïàí³é-åêñïîðòåð³â, àëå ³ åêîíîì³êè êðà¿íè, ùî ïîòðåáóº
ï³äòðèìêè ãàëóç³. Íàéá³ëüø³ ïðèâàòí³ ñòðàõîâèêè çä³éñíþþòü ñòðàõîâèé çàõèñò êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ ñå-
ðåäíüîñòðîêîâèõ åêñïîðòíèõ êðåäèòíèõ îïåðàö³é. Ñòðàõîâèêè åêñïîðòíèõ êðåäèò³â â îñíîâíîìó ïîêðèâà-
þòü ðèçèêè íåïëàòåæó â ðåçóëüòàò³ íàñòàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ìïîðòåðà. Ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ
àñîö³àö³é ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó ³ óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, ³ íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíî¿ äîïîìîãè âñ³ì ó÷àñíèêàì. Êîæíà ç ãðóï ìàº
ñâî¿ ö³ë³ ³ âèð³øóº êîíêðåòí³ çàâäàííÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó åêñïîðòíîãî ñòðàõóâàííÿ, à â ö³ëîìó ¿õ ñï³ëüí³ çó-
ñèëëÿ ñïðèÿþòü ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ òà çàõèñòó â³ä ðèçèê³â ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàçâà îá'ºäíàííÿ
ñòðàõîâèê³â

Ð³ê Ìåòà ñòâîðåííÿ Çàâäàííÿ ä³ÿëüíîñò³

Áåðíñüêèé ñîþç 1934 ð.
Íàäàííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äòðèìêè ì³æ-
íàðîäí³é òîðã³âë³.

- âèðîáëåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ óçãîäæåíèõ óìîâ êðåäèòóâàííÿ ³ ñòðàõ-
óâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³;
- ì³æíàðîäíó ñï³âïðàöþ ó âñòàíîâëåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî
êë³ìàòó, ðîçâèòîê ³ ï³äòðèìêà ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é;
- îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ÷ëåíàìè ñîþçó, ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ³ êîí-
ñóëüòàö³é çà ïèòàííÿìè ñòðàõóâàííÿ êîìåðö³éíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â
ïðè åêñïîðòíîìó êðåäèòóâàíí³, ³íîçåìíîìó ³íâåñòóâàíí³.

Ïðàçüêèé êëóá 1993 ð.

Ïðîâåäåííÿ ä³ëî-
âèõ çóñòð³÷åé ³

íåîáõ³äíèõ êîí-
ñóëüòàö³é äëÿ íî-

âèõ ñòðàõîâèê³â åê-
ñïîðòíèõ êðåäèò³â

òà ³íâåñòèö³é 

íàäàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ³ òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè ÿê ÷ëåíàì êëóáó, òàê ³
îðãàí³çàö³ÿì, ùî ìàþòü íàì³ð ñòðàõóâàòè åêñïîðòí³ êðåäèòè ³ çàðóá³æí³
³íâåñòèö³¿. Îðãàí³çàö³éíà ï³äòðèìêà ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é
ïî óïðàâë³ííþ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ, ìåòîäàì çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â,
ïîáóäîâ³ ñèñòåìè ïåðåñòðàõóâàííÿ òîùî. Òåõí³÷íå êîíñóëüòóâàííÿ
ïåðåäáà÷àº äîïîìîãó ïî îö³íö³ ðèçèê³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ íà
ñòðàõóâàííÿ, îñîáëèâîñòÿì ñòðàõóâàííÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó,
³íøèì âèäàì ñï³âïðàö³ ì³æ ñòðàõîâèêàìè.

Ì³æíàðîäíà
àñîö³àö³ÿ
êðåäèòíîãî
ñòðàõóâàííÿ ³
íàäàííÿ ãàðàíò³é

1928 ð.

Äîñë³äæåííÿ
òåîðåòè÷íèõ ³
ïðàêòè÷íèõ

ïðîáëåì
êðåäèòíîãî

ñòðàõóâàííÿ ³
íàäàííÿ ãàðàíò³é

åêñïîðòåðàì.

- âèâ÷åííÿ ïèòàíü ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â ³ íàäàííÿ ãàðàíò³é;
- çàáåçïå÷åííÿ ÷ëåí³â ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïîëåãøåííÿ ¿õ òåîðåòè÷íî¿ ³
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- ï³äòðèìêà ñï³âïðàö³ ÷ëåí³â â ì³æíàðîäíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñàõ, â
³íòåðåñàõ ñòðàõóâàëüíèê³â ³ ñòðàõîâèê³â.
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Òàáëèöÿ 2. Ì³æíàðîäí³ îá'ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â åêñïîðòíèõ êðåäèò³â
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Ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â - îäèí ç íàéìåíø ðîçâèíåíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³. Äëÿ åê-
ñïîðòîîð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè öåé âèä ñòðàõóâàííÿ º ïðîñòî íåîáõ³äíèì. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ,
çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, íà ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó åêñïîðòó âèòðà÷àºòüñÿ â ñåðåäíüîìó 0,35% ÂÂÏ [8]. Ç ïî-
÷àòêó 90-õ ðîê³â â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ïîâèííà ôîð-
ìóâàòèñÿ ñòðàòåã³ÿ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â. Â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
"Ïðî âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ òà êðåäèòíèõ ðèçèê³â" â³ä 17 ñåðïíÿ 1998 ðîêó ¹
1280 áóëî âèçíàíî çà íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ ôîíäó ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é "Åêñ³ìñòðàõ", ùî º äîáðîâ³ëüíèì
îá'ºäíàííÿì ñòðàõîâèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â. Çã³äíî ³ç ñòàòòåþ 3 Ïîñòàíîâè
¹ 1280 ïåðåäáà÷åíî âñòóïí³ âíåñêè ñòðàõîâèê³â-÷ëåí³â "Åêñ³ìñòðàõó" ó ðîçì³ð³, åêâ³âàëåíòíîìó íå ìåíø
ÿê 400 000 ºâðî, òà íàÿâí³ñòü îêðåìîãî öåíòðàë³çîâàíîãî ãàðàíò³éíîãî ôîíäó ó ñêëàä³ ôîíäó ñòðàõîâèõ ãà-
ðàíò³é, äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ ÿêîãî º äîáðîâ³ëüí³ â³äðàõóâàííÿ â³ä ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà äîãîâîðàìè
ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ òà êðåäèòíèõ ðèçèê³â. Ïðè öüîìó ó÷àñòü äåðæàâè îáìåæóºòüñÿ âõîäæåííÿì äî
ñêëàäó íàãëÿäîâî¿ ðàäè Ôîíäó ïðåäñòàâíèê³â Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà Äåðæàâíî¿ ìèò-
íî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. Ïðîòå äî ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ äåðæàâíå ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ó ÷èñòîìó
âèãëÿä³ â Óêðà¿í³ íå çä³éñíþºòüñÿ. Ç öüîãî ïðèâîäó ñåðåä ôàõ³âö³â â Óêðà¿í³ ³ñíóº äâ³ äóìêè. Ç îäíîãî áî-
êó, ï³äòðèìóºòüñÿ ³äåÿ ùîäî ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ÿêà áóäå çä³éñíþâàòè ñòðàõóâàííÿ
åêñïîðòíèõ êðåäèò³â. Ïåðø³ ñïðîáè ñòâîðèòè äåðæàâíå åêñïîðòíå êðåäèòíå àãåíòñòâî ðîáèëèñÿ â Óêðà¿í³
ùå â 2000 ðîö³, ïðî ùî çãàäóâàëîñÿ ó ïîñëàíí³ Ïðåçèäåíòà äî Âåðõîâíî¿ Ðàä³ "Óêðà¿íà: Êðîêè â XXI ñòî-
ë³òòÿ. Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè íà 2000-2004 ðîêè". Ó ïîäàëüøîìó áóëè îïðèëþäíåí³
òðè çàêîíîïðîåêòè ó 2005, 2008 ³ 2009 ðîêàõ ï³ä ð³çíèìè íàçâàìè, çã³äíî ³ç ÿêèìè ïåðåäáà÷àëîñÿ ñòâîðåí-
íÿ äåðæàâíî¿ àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿ "Óêðà¿íñüêà êîìïàí³ÿ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòó", ÿêà á çä³éñíþâàëà êðåäè-
òóâàííÿ åêñïîðòåð³â òà ¿õ êë³ºíò³â, ñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, ãàðàíòóâàííÿ
òåíäåðíèõ ïðîïîçèö³é óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â ³ ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³þ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ïîçè÷àëüíèêàì.
Ïðîòå, æîäåí ³ç çàêîíîïðîåêò³â òàê ³ íå áóëî çàòâåðäæåíî, îñê³ëüêè âîíè íå ïåðåäáà÷àëè ÷³òêèõ ìåõàí³ç-
ì³â ðîáîòè Åêñïîðòíîãî êðåäèòíîãî àãåíòñòâà (ÅÊÀ). Çàðàç ðîáîòà äåðæàâè âåäåòüñÿ íàä äîö³ëüí³ñòþ çà-
òâåðäæåííÿ íîâîãî çàêîíîïðîåêòó â³ä 2010 ðîêó "Ïðî äåðæàâíó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³", çã³äíî ç ÿêèì ìàº áóòè ñòâîðåíî ÅÊÀ òà ïåðåäáà÷åíî ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó åêñïîðòåð³â íà ð³âí³ 650
ìëí ãðí. Ïðåäñòàâíèêè ³íøîãî ïîãëÿäó äîòðèìóþòüñÿ äóìêè ïðî íåäîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ àãåí-
ö³¿. Òàê, ãîëîâà ðàäè Ë³ãè ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè Ô³ëîíþê Î.Ô. àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî çàì³ñòü
ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ àãåíö³¿ äîðå÷íî âèêîðèñòîâóâàòè ôóíêö³îíóþ÷ó ñòðàõîâó ³íôðàñòðóêòóðó. Â³í çàÿâèâ,
ùî "ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó â³ä ïîä³áíî¿ ïðàêòèêè â³äìîâèëèñÿ" [9].

Âèñíîâêè. Ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â çàáåç-
ïå÷óâàòèìå ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó â Óêðà¿í³, ùî º âàæëèâèì äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Åêñïîð-
òåðè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñüîãîäí³, ïî ñóò³, íå ìîæóòü ïðîäàâàòè ñâî¿ òîâàðè áåç â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæó, ùî
âèìàãàº ³ñíóâàííÿ íàëåæíîãî ñòðàõîâîãî çàõèñòó. Àðãóìåíòîì ïðîòè ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ àãåíö³¿ º òå, ùî
çíà÷íà ÷àñòêà åêñïîðòó ç Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ äî êðà¿í ç ï³äâèùåíèì ð³âíåì ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî
ðèçèêó [10]. Çðîçóì³ëî, ùî öå áóäå âïëèâàòè íà çðîñòàííÿ ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü, òà ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó
- íà çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. À â óìîâàõ ïåðìàíåíòíîãî äåô³öèòó Äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó Óêðà¿íè öå íå º áàæàíèì. Êð³ì òîãî, ìîæëèâå çìåíøåííÿ êîíêóðåíö³¿ ïðè ñòâîðåíí³ äåðæàâíî¿ àãåí-
ö³¿, Òàêèì ÷èíîì, âàðòî áóëî á çóïèíèòèñÿ íà ³ñíóâàíí³ ïðèâàòíîãî ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â. Ïðè
öüîìó ìàº áóòè âñòàíîâëåíî æîðñòêèé ï³äõ³ä äî ë³öåíçóâàííÿ öüîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ.
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The article presents author's approach to interpreting to contents, indicators and criteria of tax managment ef-
ficiency; it gives the theoretical and methodological bases of tax managment efficiency 
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Ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì óñ³õ
îá'ºêò³â ðîçâèòêó, â òîìó ÷èñë³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó. Ó ìåíåäæìåíò³ åôåêòèâí³ñòü - îäíà ç íàéâàæëè-
â³øèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî âèçíà÷àº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÿê óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó, òàê ³ îðãàí³çàö³¿
çàãàëîì. Åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó õàðàêòåðèçóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ïî-
ë³òèêè òà ä³ÿëüíîñò³ éîãî ñóá'ºêò³â â îñîá³ êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â âëàäè, íàñàìïåðåä ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. 

Çâàæàþ÷è íà íèçüêèé ð³âåíü ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ì³æíàðîäíèìè ðåéòèí-
ãàìè, ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ äåäàë³ á³ëüøå ö³êàâëÿòü íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â. Ðîçðîá-
êó äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ì³ñòÿòü îêðåì³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Â.Àíäðóùåíêà, Þ.Ãóñàêà, Â.Ìåëüíèêà,
Ë.Îëåéí³êîâî¿, Â.Îíèùåíêà, Ñ.Îíèøêî, Î.Òèì÷åíêî, ².×åòèð³íî¿, ß.ßíóøåâè÷ ³ ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â
ª.²âàíîâî¿, Î.Êàë³í³íî¿, Ä.×åðí³êà òà ³í. Ïðîòå ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ âîíè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàãìàòè÷íèì àñïåêòàì
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, çîêðåìà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ òà àóäèòó, àáî åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ ì³ñòÿòü îáãðóíòóâàííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà ¿õ ðîçðàõóíîê ³ àíà-
ë³ç ó âóçüê³é ãàëóç³ îïîäàòêóâàííÿ, îáìåæåí³é â³äïîâ³äíèì ôóíêö³îíàëüíèì íàïðÿìîì ïîäàòêîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ àáî ¿¿ ñóá'ºêòîì. Â Óêðà¿í³ â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ç ñè-
ñòåìàòèçîâàíîþ ðîçðîáêîþ òåîðåòè÷íèõ çàñàä òà øèðîêèì àíàë³çîì â³äïîâ³äíèõ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïî-
êàçíèê³â, ö³ ïèòàííÿ â íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ çà÷³ïàþòüñÿ ò³ëüêè ôðàãìåíòàðíî. Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàò³ º
ôîðìóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ç îáãðóíòóâàííÿì
â³äïîâ³äíèõ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â ¿¿ îö³íþâàííÿ.

Äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó òðåáà ïî÷èíàòè ç âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñóò³, òîìó ùî ïî-
íÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ó ð³çíèõ ïðàöÿõ ìàþòü äåùî ð³çíèé ñåíñ. Ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ ñëîâà åôåêòèâí³ñòü ðî-
çóì³þòü ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåçóëüòàòîì (åôåêòîì) ³ âèòðàòàìè, ùî ïîíåñåí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ öüîãî ðå-
çóëüòàòó [1, C. 530]. Åôåêòèâí³ñòü, çàçâè÷àé, - öå õàðàêòåðèñòèêà ÿêîãî-íåáóäü îá'ºêòà, ùî â³äîáðàæàº éî-
ãî ñóñï³ëüíó êîðèñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü ÷è ³íø³ ïîçèòèâí³ ÿêîñò³ [2, Ñ.358]. Îêðåì³ äîâ³äíèêè äàþòü âèçíà÷åí-
íÿ àáñîëþòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ÿê "åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ùî îö³íþºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì îòðèìàíîãî
åôåêòó äî âñ³º¿ ñóìè âèòðàò", à ïîíÿòòÿ "åôåêòèâíèé" òðàêòóþòü ÿê òàêèé, ùî "ïðèâîäèòü äî ïîòð³áíèõ ðå-
çóëüòàò³â, íàñë³äê³â, äàº íàéá³ëüøèé åôåêò, àáî âèêëèêàº åôåêò" [2, Ñ.358]. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ åôåêòèâí³ñòü ìå-
íåäæìåíòó - öå îö³íî÷íèé ïîêàçíèê ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíî-
øåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äî âèòðàò, ÿê³ ¿õ ñóïðîâîäæóþòü
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[3,4]. Òóò ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Äåÿê³ àâòîðè ¿õ îòîòîæíþþòü, àëå
ìè ç öèì íå ïîãîäæóºìîñÿ ³ ï³äòðèìóºìî äóìêó êëàñèêà ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó Ï. Äðóêåðà, ùî ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü º íàñë³äêîì òîãî, ùî ðîáëÿòüñÿ ïîòð³áí³, ïðàâèëüí³ ðå÷³, à åôåêòèâí³ñòü - íàñë³äêîì òîãî, ùî
ïðàâèëüíî ñòâîðþþòüñÿ ñàìå ö³ ðå÷³ [5]. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ - öå ì³ðà òî÷íîñò³ óïðàâë³ííÿ, ÿêà õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ äîñÿãíåííÿì î÷³êóâàíîãî ñòàíó îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ, ìåòè óïðàâë³ííÿ àáî ð³âíåì íàáëèæåí-
íÿ äî íå¿. Âîíà ïîâ'ÿçàíà ç âèðîáíè÷èìè, òåõíîëîã³÷íèìè òà óïðàâë³íñüêèìè ïðîöåñàìè, êîíêðåòíèìè
ïðîáëåìàìè ³ ñïîñîáàìè ¿õ ðîçâ'ÿçàííÿ [6].

Ó ìåíåäæìåíò³ ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè éäåòüñÿ ïðî êîí-
êðåòíå îö³íþâàííÿ. Òîìó åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó ³ áóäåìî ðîçãëÿäàòè ÿê îö³íî÷íó ³íòåðïðåòàö³þ éîãî ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî éîãî çàòðàòíîñò³. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèçíà÷àº äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ðåçóëüòà-
òó (åôåêòó), à åôåêòèâí³ñòü - âàðò³ñòü òàêîãî äîñÿãíåííÿ. Â.Àíäðóùåíêî çâåðíóâ óâàãó, ùî â àíãë³éñüê³é ìî-
â³ íàÿâí³ äâà òåðì³íè, ÿê³ ïåðåêëàäàþòüñÿ ÿê åôåêòèâí³ñòü - effectiveness òà efficiency, àëå çã³äíî ñâîãî åòè-
ìîëîã³÷íîãî àíãëîìîâíîãî ïîõîäæåííÿ ìàþòü äåùî ð³çíèé çì³ñò. ßêùî "effectiveness" ðîçóì³º ï³ä ñîáîþ ñàì
ôàêò äîñÿãíåííÿ ìåòè ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàñâ³ä÷åííÿ ð³âíÿ ¿¿ âèêîíàííÿ ï³ä êóòîì çîðó ñâîº÷àñíîñò³, ïîâíîòè
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â òîùî, òî "efficiency" ïåðåäáà÷àº åêîíîì³÷íèé âèì³ð ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àº âàð-
ò³ñòü îäèíèö³ äîñÿãíóòîãî ðåçóëüòàòó, âèì³ðþº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â äàíî¿ ñôåðè çà ìåòîäîì çàòðàòè-
âèïóñê [7, Ñ.24]. Âëàñí³ äîñë³äæåííÿ ñëîâíèêîâèõ äæåðåë öå ö³ëêîì ï³äòåðäæóþòü. "Åffectiveness" âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè [8, Ñ.129], à "efficiency", ÿê ïðàâè-
ëî, õàðàêòåðèçóº ïðîäóêòèâí³ñòü, ä³ºâ³ñòü [9, Ñ.178]. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ ïîíÿòòÿ "effectiveness" îòîòîæíþºòüñÿ ç
ðåçóëüòàòèâí³ñòþ àáî òàê çâàíîþ øèðîêîþ åôåêòèâí³ñòþ, à "efficiency" - áåçïîñåðåäíüî ç åôåêòèâí³ñòþ ÿê
åêîíîì³÷íîþ ³íòåðïðåòàö³ºþ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Õî÷à Â.Àíäðóùåíêî ï³ä ïåðøèì àíãëîìîâíèì òåðì³íîì ðîçó-
ì³º ôóíêö³îíàëüíó åôåêòèâí³ñòü, à ï³ä äðóãèì - ¿¿ åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ [7, Ñ.24].

Âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ íàóêîâ³ íàïðàöþâàííÿ, ìè ñôîðìóâàëè àâòîðñüêå áà÷åííÿ ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ïî-
äàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó. Öå îö³íî÷íèé êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³, ÿêèé õàðàêòåðèçóº
îòðèìàí³ â õîä³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåçóëüòàòè ç ïîçèö³¿ âèòðàò íà ¿õ äîñÿãíåííÿ, ìîæíà ñêàçàòè, "ðåí-
òàáåëüí³ñòü ðåçóëüòàòèâíîñò³". Ðåçóëüòàòèâí³ñòü â³äïîâ³äíî - öå â³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëüòóþ÷èõ íàñë³äê³â ðåà-
ë³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê³ ó çàãàëüíîìó ñåíñ³ ìîæíà íàçâàòè åôåêòîì, ïîñòàâëåí³é ìåò³.

ßê³ñòü îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â çàãàëü-
í³é òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà êîíöåïö³é äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ: ö³ëüîâó, ñèñòåì-
íó, êîíöåïö³þ áàëàíñó ³íòåðåñ³â, ôóíêö³îíàëüíó, êîìïîçèö³éíó. ¯õ õàðàêòåðèñòèêà íàäàíà â òàáëèö³ 1. 

ßê áà÷èìî, äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³ âñ³ âèùåâêà-
çàí³ êîíöåïö³¿, àëå òðåáà çâàæàòè íà ïåâí³ îñîáëèâîñò³ ïîäàòêîâî¿ ïðàêòèêè, çîêðåìà â³ò÷èçíÿíî¿. Â íàø³é
êðà¿í³ öå ïðèõîâàíà íàÿâí³ñòü ³ìïåðàòèâó, êîëè àáñîëþòíèì ô³ñêàëüíèì ³íäèêàòîðîì óñï³õó â àäì³í³ñòðó-
âàíí³ ââàæàºòüñÿ á³ëüøà ñóìà ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ç³áðàíà ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì
[7, Ñ.26], à â³äïîâ³äíî éäå ïîñò³éíà ãîíèòâà çà çá³ëüøåííÿì ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Äàë³ áóäü-ÿêå îö³íþ-
âàííÿ ïåðåäáà÷àº ïåâíèé êîìïëåêñ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ³ â íàøîìó âèïàäêó öå äàí³, ÿê³ íàñàìïåðåä òîð-
êàþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ â íàø³é äåðæàâ³ ìàéæå çàêðèòà äëÿ øèðîêîãî êî-
ëà êîðèñòóâà÷³â, ³ öå ïîâ'ÿçàíî, íà íàøó äóìêó, ç äâîìà ÷èííèêàìè. Ïåðøèé - "â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íå º çà-
ãàëüíîïðèéíÿòîþ ïðàêòèêà äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ñêàëüíèõ çàãàëîì ³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â çîêðåìà. Íà
â³äì³íó â³ä â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè, íàïðèêëàä, ó ÑØÀ, òàê³ äîñë³äæåííÿ º ñèñòåìàòè÷íèìè ³ ïðîâîäÿòüñÿ âå-
ëèêèìè äîñë³äíèöüêèìè ãðóïàìè êîæí³ äåê³ëüêà ðîê³â. ...Òóò íàâ³òü íàéçàãàëüí³ø³ òåíäåíö³¿ çì³í ìàþòü âå-
ëèêå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ìîæëèâå â³äñòåæåííÿ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, òîáòî ÿê óõâàëþâàí³ ð³øåííÿ ó ñôåð³ àä-
ì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè âñ³º¿ ñèñòåìè" [3, Ñ.256]. Óêðà¿íñüê³ ãðîìàäÿíè
îö³íþâàòè çàãàëüíó ñèòóàö³þ òà ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ìîæóòü äóæå îïîñåðåä-
êîâàíî, à öå ïîðóøóº âèùåâêàçàíèé çâîðîòíèé çâ'ÿçîê ³ íå äàº ïîäàòêîâîìó ìåíåäæìåíòó ï³äâèùóâàòè
ñâîþ åôåêòèâí³ñòü. Äðóãèé ÷èííèê - ñóá'ºêòèâíèé. Ìè ìîæåìî ïðèïóñòèòè, ùî â³äïîâ³äíà ïîäàòêîâà ³í-
ôîðìàö³ÿ ñâ³äîìî íå çáèðàºòüñÿ àáî çàìîâ÷óºòüñÿ ñàìå ÷åðåç î÷³êóâàí³ñòü íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Öå ï³ä-
òâåðäæóºòüñÿ îêðåìèìè äîñë³äæåííÿìè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ÿê³ ïîêà-
çóþòü íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ÿê ó äèíàì³ö³, òàê ³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè [3, 11, 12].

Êîíöåïö³¿ Êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
Ö³ëüîâà Ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé
Ñèñòåìíà Ñòóï³íü àäàïòàö³¿ îðãàí³çàö³¿ äî ñâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
Áàëàíñó ³íòåðåñ³â Ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³íäèâ³äóóì³â ³ ãðóï
Ôóíêö³îíàëüíà Ç³ñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò ñàìî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
Êîìïîçèö³éíà Ñòóï³íü âïëèâó óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ íà ðåçóëüòàòè îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó
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Òàáëèöÿ 1. Êîíöåïö³¿ äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òà ¿õ êðèòåð³¿*

*ñêëàäåíî àâòîðîì çà [10, Ñ.242-248].



Ô²ÍÀÍÑÈ, ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã, ÊÐÅÄÈÒ

Çàãàëüíîþ îñîáëèâ³ñòþ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ º òå, ùî áàãàòî ÷èííèê³â ³ ðå-
çóëüòàò³â íå ìàþòü ê³ëüê³ñíîãî âèðàæåííÿ, à äåÿê³ ç íèõ òðàêòóþòüñÿ ïî-ð³çíîìó. Âñå âèùåâêàçàíå óñêëàä-
íþº, à ó äåÿêèõ âèïàäêàõ óíåìîæëèâëþº çàñòîñóâàííÿ çãàäàíèõ êîíöåïö³é. Òîìó äîö³ëüíèì ââàæàºìî çàëó-
÷åííÿ òðàäèö³éíîãî â çàðóá³æí³é, ³ çîêðåìà ðîñ³éñüê³é ïîäàòêîâ³é ïðàêòèö³ ðåñóðñíîãî òà ö³ëüîâîãî ï³äõîäó
äî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ îïåðóþòü ïîíÿòòÿìè ðåñóðñíî¿ òà ö³ëüîâî¿ åôåêòèâíîñò³. Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä
ñï³ââ³äíîñèòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé åôåêò ³ç âèòðàòàìè íà éîãî îòðèìàííÿ, à ö³ëüîâèé âèçíà÷àº, ÿêà äîëÿ
³ç çàïëàíîâàíèõ ïîäàòêîâèõ ïðîöåäóð òà ä³é áóëà âèêîíàíà, òîáòî íàñê³ëüêè äîñÿãàþòüñÿ ïîñòàâëåí³ ö³ë³ ó
çâ³òíîìó àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ [13, Ñ.10]. Ïîãîäæóþ÷èñü ç³ çì³ñòîì äàíèõ ï³äõîä³â, íàì âàæêî ïîãîäèòèñÿ ç
ïîíÿòòÿìè ðåñóðñíî¿ òà ö³ëüîâî¿ åôåêòèâíîñò³. Ïåðøà ÿâëÿº ñîáî í³ùî ³íøå, ÿê çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü, à äðó-
ãà - ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, â ñâî¿õ äîñ-
ë³äæåííÿõ ìè ïðèòðèìóºìîñÿ ³íòåãðàëüíîãî ï³äõîäó ³ ââàæàºìî, ùî åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó
- öå êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê, ÿêèé îõîïëþº ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè (äåòåðì³íàíòè) åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî
âïëèâó íà â³äïîâ³äí³ ñêëàäîâ³ ïðîöåñó îïîäàòêóâàííÿ, à ñàìå ô³ñêàëüíó òà ðåãóëþþ÷ó åôåêòèâí³ñòü. Ô³ñêàëü-
íà åôåêòèâí³ñòü â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, à ðåãóëþþ÷à - ïîäàòêîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíå ÿê íà åêîíîì³÷íó, òàê ³ íà ñîö³àëü-
íó ñôåðó, òî ðåãóëþþ÷à åôåêòèâí³ñòü ðîçãàëóæóºòüñÿ íà åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü.

Ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó âèçíà÷àºòüñÿ ïîçèòèâíèìè çì³íàìè ô³ñêàëüíèõ ðå-
çóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïðè ïåâí³é ñèñòåì³ ðåàë³çîâàíèõ ïîäàòêîâèõ ð³øåíü ³ õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè: ôàêòè÷íà ñóìà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â ñòðóêòóð³, äèíàì³ö³ òà
ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ïîäàòêîâèé áîðã, ñóìè âòðàò áþäæåòó âíàñë³äîê ï³ëüãî-
âîãî îïîäàòêóâàííÿ, â³äñòðî÷åí³ (ðîçñòðî÷åí³) ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³, ô³ñêàëüíà çíà÷èì³ñòü ïîäàòêîâèõ ïëàòå-
æ³â (ïèòîìà âàãà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â äîõîäàõ áþäæåòó), ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíó ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü äî áþäæåòó, ñóìè äîíàðàõîâàíèõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ñóìè äîäàòêîâî ñïëà÷åíèõ ïîäàòêîâèõ ïëà-
òåæ³â, åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, äîñòóïí³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà,
ñêëàäí³ñòü ïîäàòêîâîãî ðàõ³âíèöòâà, ð³âåíü äîáðîâ³ëüíî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â, çàòðàòí³ñòü ïîäàòêîâîãî àäì³í³-
ñòðóâàííÿ, êîåô³ö³ºíò êîíòðîëþþ÷îãî âïëèâó òîùî. 

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó â³äîáðàæàº éîãî ïîçèòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè â äåðæàâ³ òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: äèíàì³êà ³ ñòðóê-
òóðà ÂÂÏ, ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ, îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ðîá³ò òà ïîñëóã, îáñÿãè ³ìïîðòó òà åêñïîðòó, ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, ñòàí îñíîâíèõ òà îáîðîòíèõ
àêòèâ³â, ðåíòàáåëüí³ñòü, ñòðóêòóðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà ³í.

Ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó â³äîáðàæàº éîãî ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ñòàí ñîö³àëüíî¿
ñôåðè ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó: äîõîäè íàñåëåííÿ, çàðîá³òíà ïëà-
òà, ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè, ïîçèòèâíèé ïîäàòêîâèé êë³ìàò òîùî. 

ßê áà÷èìî, â õîä³ îö³íþâàíÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³
ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³, ÿê â àáñîëþòíîìó, òàê ³ â³ä-
íîñíîìó çíà÷åíí³, ÿê â íàòóðàëüíîìó, òàê ³ ãðîøîâîìó âèì³ð³. Ñåðåä íèõ íåîáõ³äíî âèáðàòè íàéá³ëüø ðå-
ïðåçåíòàòèâí³, àëå ìè òàêîæ ïîãîäæóºìîñÿ ³ç äóìêîþ Ê.Øâàá³ÿ, ùî ¿õ âèá³ð "...â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä
íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³éíî-ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè, ñòóïåíÿ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ïîäàòêîâèõ ñëóæá,
ìàñøòàá³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ö³é îáëàñò³" [12, Ñ.522]. Âçàãàë³ âèá³ð ïîêàçíèê³â ³ êðèòåð³¿â åôåêòèâíî-
ñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ ñòâîðåííÿ ñàìî¿ ñèñòåìè ¿¿ îö³íþâàííÿ çà óìîâ ïîñò³éíîãî ïðîâåäåííÿ îð-
ãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ çì³í â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìîþ ÿê ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³, òàê ³ íà ïðàêòèö³. Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà ó ôîðìóâàíí³ òà îáãðóíòóâàíí³ êîìïëåêñó îö³íî÷íèõ ïî-
êàçíèê³â òà êðèòåð³¿â, âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿
ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Ç ïîçèö³¿ ïîäàòêîâîãî ìåíåæìåíòó ìîæíà âèçíà÷èòè òàê³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³: 
• äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî àáî ñîö³àëüíîãî åôåêòó â äåðæàâ³;
• ïîçèòèâíå ñï³ââ³äíîøåííÿ êîðèñíîãî ðåçóëüòàòó â³ä ïîäàòêîâèõ ð³øåíü ç çàòðàòàìè íà éîãî îòðèìàííÿ;
• âèð³øåííÿ çàâäàíü ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè;
• â³äïîâ³äí³ñòü íàö³îíàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì;
• ïîêðàùàííÿ ñóñï³ëüíîãî ñòàâëåííÿ äî îïîäàòêóâàííÿ.
Îñòàíí³ì ÷àñîì ç'ÿâëÿþòüñÿ íàóêîâ³ ïðàö³, â ÿêèõ ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó

íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîñò³ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ òà éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³, ùî â³äïîâ³äàº êîìïîçè-
ö³éí³é êîíöåïö³¿. Òîìó äî âèùåîçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â äîäàìî åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. 

Ñêëàäí³ñòü îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº íå ò³ëüêè ó âèçíà÷åíí³ îïòè-
ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òà âèáîð³ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿêèõ íàë³÷óºòüñÿ áàãàòî ³ ÿê³ â ñèëó â³äñóòíîñò³ çàêîíî-
äàâ÷îãî çàòâåðäæåííÿ ìàþòü ð³çí³ òðàêòóâàííÿ, à é ñïåöèô³÷í³ñòþ â³ò÷èçíÿíîãî îïîäàòêóâàííÿ â ñèëó ³ñ-
òîðè÷íèõ, íàö³îíàëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Ñèñòåìàòèçóþ÷³ íàÿâí³ òà âëàñí³ íà-
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ïðàöþâàííÿ, ïðîïîíóºìî êîìïëåêñ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåä-
æìåíòó (òàáë.2).

ßê áà÷èìî, ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ïðÿìî¿ ä³¿, à ðåãóëþþ÷à - çà ðåçóëü-
òàòàìè çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó. Â³äïîâ³äíî ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ çäåá³ëüøîãî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ñóì³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, à ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ -
ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Äîñë³äæóþþ÷è ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, ìè ç³òêíóëèñÿ ç òèì, ùî ïðîáëåìàòè-
êà åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà éîãî îêðåìèõ ñêëàäîâèõ, çîêðåìà ïî-
äàòêîâîãî êîíòðîëþ, â îñòàíí³ ðîêè îïðàöüîâóâàëàñÿ áàãàòüìà íàóêîâöÿìè [7, 11, 12, 14, 15, 16, 17], à
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ìàéæå íå ðîçðîáëåíà. 

Çâàæàþ÷è íà âèùåâêàçàíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàÿâíèé äîñèòü øèðîêèé ïåðåë³ê ÷èííèê³â
åôåêòèâíîñò³ â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ÿê çà ¿¿ îêðåìèìè ñêëàäîâèìè, çîêðåìà ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ, ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ³ àóäèòó, ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, òàê ³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè âçàãàë³. Ìàé-
æå íå âèñâ³òëåíèìè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çàëèøèëèñÿ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ
òà ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, õî÷à îêðåì³ ÷èííèêè ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðè àíàë³ç³ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ñè-
ñòåìè îïîäàòêóâàííÿ (ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè). Òîìó íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîïîíóºìî ðÿä
âèñíîâê³â, ÿê³ äîçâîëÿòü â ïåâí³é ì³ð³ âèð³øèòè ïðîáëåìó îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåä-
æìåíòó â ÷àñòèí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

1. Ïðè îö³íþâàíí³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíî-
ñò³. Âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ íàóêîâ³ íàïðàöþâàííÿ òà ðåçóëüòàòè âëàñíèõ äîñë³äæåíü, ñôîðìóëüîâàíî àâòîðñü-
êå òðàêòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó. Åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî
ìåíåäæìåíòó - îö³íî÷íèé ïîêàçíèê éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³, ÿêèé õàðàêòåðèçóº îòðèìàí³ â õîä³ óïðàâë³íñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåçóëüòàòè ç ïîçèö³¿ âèòðàò íà ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó -
öå â³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëüòóþ÷èõ íàñë³äê³â éîãî ðåàë³çàö³¿, ÿê³ ó çàãàëüíîìó ñåíñ³ ìîæíà íàçâàòè åôåêòîì, ïî-
ñòàâëåí³é ìåò³.

2. Åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó - êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê, ÿêèé âêëþ÷àº ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè
(äåòåðì³íàíòè) åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà â³äïîâ³äí³ ñêëàäîâ³ ïðîöåñó îïîäàòêóâàííÿ, à ñàìå
ô³ñêàëüíó òà ðåãóëþþ÷ó åôåêòèâí³ñòü. Ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî àä-
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Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó*

*ñêëàäåíî àâòîðîì

Äåòåðì³íàíòà Ïîêàçíèê Êðèòåð³é

Ô³ñêàëüíà

ôàêòè÷íà ñóìà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü
ô³ñêàëüíà çíà÷èì³ñòü ïîäàòê³â (÷àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó äîõîäàõ áþäæåòó)
ïîäàòêîâèé áîðã
ñóìè âòðàò áþäæåòó âíàñë³äîê ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ
â³äñòðî÷åí³ (ðîçñòðî÷åí³) ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ 
ïèòîìà âàãà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â äîõîäàõ áþäæåòó
ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó
ñóìè äîíàðàõîâàíèõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â 
ñóìè äîäàòêîâî ñïëà÷åíèõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â 
äîñòóïí³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà
ñêëàäí³ñòü ïîäàòêîâîãî ðàõ³âíèöòâà òîùî 
ð³âåíü äîáðîâ³ëüíî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â
êîåô³ö³ºíò êîíòðîëþþ÷îãî âïëèâó
çàòðàòí³ñòü ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ

çá³ëüøåííÿ 
çá³ëüøåííÿ
çìåíøåííÿ
çìåíøåííÿ 
çìåíøåííÿ
çá³ëüøåííÿ 
çá³ëüøåííÿ 
çá³ëüøåííÿ 
çá³ëüøåííÿ 
çá³ëüøåííÿ
íàÿâí³ñòü
çìåíøåííÿ
çá³ëüøåííÿ 
çìåíøåííÿ
çìåíøåííÿ

Ðåãóëþþ÷à

Åêîíîì³÷íà

ÂÂÏ 
ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ
îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò òà ïîñëóã
îáñÿãè ³ìïîðòó òà åêñïîðòó 
³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë
ðåíòàáåëüí³ñòü
ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

çá³ëüøåííÿ
çìåíøåííÿ
çá³ëüøåííÿ
çá³ëüøåííÿ
çá³ëüøåííÿ
çá³ëüøåííÿ
çá³ëüøåííÿ
çìåíøåííÿ

Ñîö³àëüíà

äîõîäè íàñåëåííÿ
çàðîá³òíà ïëàòà
ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ
ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè 
ïîçèòèâíèé ïîäàòêîâèé êë³ìàò

çá³ëüøåííÿ
çá³ëüøåííÿ
çá³ëüøåííÿ
çìåíøåííÿ
ï³äâèùåííÿ
íàÿâí³ñòü
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ì³í³ñòðóâàííÿ, à ðåãóëþþ÷à - ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ìî-
æå áóòè ñïðÿìîâàíå ÿê íà åêîíîì³÷íó, òàê ³ íà ñîö³àëüíó ñôåðó, òî ðåãóëþþ÷à åôåêòèâí³ñòü ðîçãàëóæóºòü-
ñÿ íà åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü.

3. Àíàë³òè÷í³ ðîçðàõóíêè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ñêëàäí³ ³ ÷àñòî íåîäíîçíà÷í³
÷åðåç â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè òà çàêðèò³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü ïåâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿.
Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ç ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà
ëèøå íà ÿê³ñíîìó ð³âí³. ×èñëîâîìó âèì³ðó òà àíàë³çó ï³ääàþòüñÿ ëèøå îêðåì³ ïîêàçíèêè.

4. Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó âàæëèâå ì³ñöå çàéìàþòü ÷èííèêè çâîðîòíîãî
çâ'ÿçêó ç ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Â³ä óðåãóëüîâàíîñò³ âçàºìîâ³äíîñèí ç ïëàòíèêàìè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü
óñï³øí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà ñïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óðÿäîâèõ ð³øåíü [18]. Ðîçóì³ííÿ
íåîáõ³äíîñò³ ñïëàòè âñòàíîâëåíèõ ïîäàòê³â òà ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü ïëàòíèê³â â³ääàâàòè íà çàãàëüíîäåð-
æàâí³ ïîòðåáè ÷àñòèíó âëàñíèõ êîøò³â äîçâîëÿþòü ñóòòºâî ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ âçà-
ãàë³ ³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó çîêðåìà.

5. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó äîö³ëüíî ñïðÿìóâàòè íà âäîñêîíà-
ëåííÿ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â òà ìåòîäèê â³äïîâ³äíèõ àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíê³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ôîðìóâàííþ äåô³í³ö³¿ - ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèçíà÷åííÿ
îñíîâíèõ ôóíêö³é ïîäàòê³â òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ùî ìàþòü ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ ïðè ä³¿ ïîäàòêîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, áàíê³âñüêå ðåãóëþ-
âàííÿ, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, ôóíêö³¿ ïîäàòê³â, ôóíêö³¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ôîðìèðîâàíèþ äåôèíèöèè - íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ôóíêöèé íàëîãîâ è íàëîãîâîé ïîëèòèêè, èìåþùèå ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå ïðè
äåéñòâèÿ íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, áàí-
êîâñêîå ðåãóëèðîâàíèå, íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ôóíêöèè íàëîãîâ, ôóíêöèè íàëîãîâîé ïîëèòèêè.

The article is devoted to the definition - the tax regulation of banking activities. Determination of the basic fun-
ctions of taxes and tax policies that are fundamental to the validity of the tax regulation of banking activities. 

Key words: tax regulation of banking, banking, banking regulation, tax regulation, tax function, the function of
tax policy.

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ó òîìó ÷èñë³ é äîñâ³ä îñòàíí³õ ðîê³â, åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, íåçâàæàþ÷è íà âëàñòèâ³ ¿é ñàìîîðãàí³çàö³þ òà ñàìîðåãóëþâàííÿ, íåìîæëèâå áåç äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà, ðåã³îí³â òà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Áàíêè º ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâè ó ðåàë³çàö³¿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ÿê
åëåìåíò ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Àäæå ãðîøîâî-áàíê³âñüêà ñèñòåìà º
ïîòóæíèì äæåðåëîì äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó çàâäÿêè ïîäàòêîâîìó ðåãóëþâàííþ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º òàêîæ âàæëèâèì ³ ç îãëÿäó íà áåç-
ïåêó òà ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè: åôåêòèâíå òà áåçïå÷íå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè äåðæàâè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ¿¿ ãðîøîâî-áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè [1,ñ. 251].

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ïîäàòêîâèõ âàæåë³â, ìàº áàãàòîãðàííèé âïëèâ íå ëèøå íà áàíêè àëå é íà
ñòðóêòóðó åêîíîì³êè êðà¿íè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ - ôîðìóâàííÿ äåô³í³ö³¿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèá³ð êðèòåð³¿â
îïòèìàëüíîãî ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ òà îñíîâíèõ ôóíêö³é ç ïðèêëàäîì ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.

Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïîñòàíîâêó òà âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü, ùî ìàþòü ïðèí-
öèïîâå çíà÷åííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ âèçíà÷åííÿ "ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³", à ñàìå :

1. ïðîàíàë³çóâàòè çíà÷åííÿ òàêèõ òåðì³í³â, ÿê áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ, ïîäàòêî-
âå ðåãóëþâàííÿ äëÿ ôîðìóëþâàííÿ òåðì³íó ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. âèçíà÷èòè íàïðÿìêè îïòèìàëüíîãî ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ øëÿõîì âèáîðó ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ôóíêö³é.
3. îá´ðóíòóâàòè ïðàêòè÷íó çíà÷èì³ñòü ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Òà ïåðø çà âñå ïîòð³áíî äàòè âèçíà÷åííÿ òåðì³íó - "ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³" ÷å-

ðåç â³äñóòí³ñòü òàêîãî. Â ñó÷àñí³é íàóö³ øèðîêî ðîçãëÿäàºòüñÿ çíà÷åííÿ òåðì³í³â - áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü,
áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, ðîçãëÿíåìî ö³ ôîðìóëþâàííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ âèùåçàç-
íà÷åíîãî òåðì³íó.

Êèðè÷åíêî Î.À. íàäàº êîðîòêå âèçíà÷åííÿ, äå ï³ä áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìàºòüñÿ íà óâàç³ ä³ÿëüí³ñòü áàí-
êó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó [2, ñ.29]. Â Çàêîí³ Óêðà¿íè "Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü" â³ä 01.06.2010
N 2289-VI (ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè) áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü òðàêòóºòüñÿ ÿê çàëó÷åííÿ ó âêëàäè ãðîøîâèõ
êîøò³â ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á òà ðîçì³ùåííÿ çàçíà÷åíèõ êîøò³â â³ä ñâîãî ³ìåí³, íà âëàñíèõ óìîâàõ òà íà
âëàñíèé ðèçèê, â³äêðèòòÿ ³ âåäåííÿ áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á [ 3, ñ.32]. 

Âàùåíêî Þ.Â. ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü â øèðîêîìó òà âóçüêîìó ðîçóì³íí³, äå â øè-
ðîêîìó ðîçóì³íí³ ï³ä áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðîçóì³þòüñÿ âñ³ âèäè îïåðàö³é, ÿê³ ìîæóòü çä³éñíþâàòè â³äïî-
â³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ïðî áàíêè, à ó âèçíà÷åíèõ çàêîíîì âèïàäêàõ - ³íø³ þðèäè÷í³ îñîáè. Ó âóçüêîìó ðî-
çóì³íí³ áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü âêëþ÷àº â ñåáå ëèøå ò³ îïåðàö³¿, ÿê³ âèä³ëÿþòü áàíê ç ÷èñëà ³íøèõ ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèõ óñòàíîâ [4, ñ.107 ].

Ó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü - öå øèðîêèé ñïåêòð â³äíîñèí, ùî ïåðåäáà÷àº ³ âèçíà÷àº
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ñïðîìîæí³ñòü ³ ïîòåíö³àë äåðæàâè: ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü - ñàìîñò³éíó íà âëàñ-
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íèé ðèçèê ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó; ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ÿê ñàìîñò³éíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; âëà-
äíî-îðãàí³çàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ÿê öåíòðàëüíîãî áàíêó äåðæàâè - îñîáëèâîãî
îðãàíó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íàä³ëåíîãî äåðæàâîþ âëàäíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ³ âèêëþ÷íèìè ôóíêö³ÿìè
ó ñôåð³ ãðîøîâîãî îá³ãó [5, ñ.62], çàçíà÷àº ïðîôåñîð Â.Ë. Îðòèíñüêèé, ³ íà íàøó äóìêó öå º íàéá³ëüø òî÷-
íå âèçíà÷åííÿ.

Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ "áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ". Íàâåäåìî îñíîâí³ ç íèõ.
ªðïèëºâà Í.Þ. ðîçóì³º áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ ÿê "ñèñòåìó ñïåöèô³÷íèõ ïðàâèë ïîâåä³íêè íîðìàòèâíîãî
õàðàêòåðó, ñôîðìóëüîâàíèõ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ³íøèìè âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè, à òàêîæ íåäåðæàâíè-
ìè ñàìîðåãóëüîâàíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ìåòîþ ÿêèõ º îáìåæåííÿ áàíê³âñüêî¿ àêòèâíîñò³ ³, ãîëîâíèì ÷èíîì,
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é". Ëèòâèí Í. ââàæàº, ùî ï³ä áàíê³âñüêèì ðåãóëþâàííÿì ïîòð³áíî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü
ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â ³ çàñîá³â (³íñòðóìåíò³â), çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äåðæàâà âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ç
ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà çä³éñíþº íàãëÿä (êîíòðîëü) çà äîòðèìàííÿì áàíêà-
ìè âñòàíîâëåíèõ âèìîã. Âàñèëèøåí Å.Ì. òà Ìàðøàâ³íà Ë.ß. ââàæàþòü, ùî áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ - öå
ôîðìóëþâàííÿ ³ âèäàííÿ óïîâíîâàæåíèìè â³äîìñòâàìè êîíêðåòíèõ ïðàâèë àáî ïðèïèñ³â (³íñòðóêö³é), ÿê³
áàçóþòüñÿ íà ä³þ÷îìó çàêîíîäàâñòâ³ ³ âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó ³ ñïîñîáè âåäåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè. ßê áà-
÷èìî, íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ íå âðàõîâóþòü âèìîãó ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó òà éîãî ñòàëîãî ðîçâèò-
êó. Ë.À. Êëþñêî, íà íàøó äóìêó íàäàº á³ëüø òî÷íå âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå ïðîïîíóº
òðàêòóâàòè: " ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â, ùî âæèâàºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè äëÿ ï³äòðè-
ìàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, à òàêîæ
äëÿ îáìåæåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ð³çíîìàí³òíèõ ðèçèê³â" [6, ñ.40]. 

ßê çàçíà÷àº ²âàíîâ Þ. îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ñêëàäîâèõ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ º ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, îá'ºêòàìè ÿêîãî âèñòóïàþòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íà ìàêðî-, ìå-
çî- òà ìàêðîð³âíÿõ. Öåé òåðì³í øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàóêîâöÿìè ÿê îäèí ç áàçîâèõ åëåìåíò³â ïîíÿ-
ò³éíîãî àïàðàòó ñó÷àñíî¿ ïîäàòêîâî¿ òåîð³¿[7, ñ.39]. 

Ó ãëîñàð³¿ áþäæåòíèõ òåðì³í³â ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ðîçãëÿäàº ÿê "ñóêóïí³ñòü ì³ð íåïðÿìîãî âïëèâó
äåðæàâè íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà øëÿõîì çì³íè íîðìè âèëó÷åííÿ äî áþäæåòó çà ðàõóíîê ïîíèæåííÿ àáî
ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ: ñòàâêè ïðÿìîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó, ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, íåïðÿìèõ ïîäàòê³â"[8].

Íà íàøó äóìêó äàíå âèçíà÷åííÿ íå º âè÷åðïíèì, òîìó ùî çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ íå
îáìåæóºòüñÿ âèêëþ÷íî âèðîáíèöòâîì òà çì³íîþ ñòàâîê ïîäàòê³â.

Òàêîæ ìè íå ïîãîäæóºìîñü ³ç äóìêîþ Í. Çàéöÿ ïðî òå ùî ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ º îäíèì ç íàéá³ëüø
äèíàì³÷íèõ é ìîá³ëüíèõ åëåìåíò³â ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó â ñôåð³ äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ,
äå éîãî îñíîâó ñêëàäàº ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â îïåðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ ó õ³ä âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ
çîáîâ'ÿçàíü[9, ñ.130]. Àäæå ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ äàëåêî íå çàâæäè ìàþòü îïåðàòèâíèé
õàðàêòåð. Ó âèïàäêó, êîëè ¿õ çàñòîñóâàííÿ ñïðÿìîâàíî íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ, îñíîâîïîëîæíèõ ö³ëåé
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà) ö³ëåé, ³ çàçâè÷àé, íå ìîæå áóòè îòðèìàíèì
â òîìó æå ïåð³îä³, â ÿêîìó ðåàë³çóºòüñÿ ðåãóëþâàëüíèé âïëèâ. Äî íèõ íàëåæàòü, íàïðèêëàä, ñòèìóëþâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ãðîìàäÿí, çàõîäè ïîäàòêîâî¿
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàí³ íà äåò³í³çàö³þ åêîíîì³êè é ëåãàë³çàö³þ îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ òà ³í.

Ïðîòèëåæíîãî ï³äõîäó äî ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ äîòðèìóºòüñÿ ². Ôîê³íà, ÿêà ââàæàº, ùî ïîäàòêîâå
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ÿê îñíîâíèé åëåìåíò ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó, ïîêëàäåíî â îñíîâó äîâãîñòðîêîâèõ
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äåðæàâè, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ñòèìóëþâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ[10, ñ.12].

Ñåðåä âèçíà÷åíü ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ îêðåìèõ íàïðÿìê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñë³ä
â³äçíà÷èòè ïîçèö³þ Â. Ãðóøêî òà Ë. Êîøåìáàð, ÿê³ ï³ä ïîäàòêîâèì ðåãóëþâàííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³
ðîçóì³þòü çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çì³â îïîäàòêóâàííÿ ïåâíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â, ÿêîñò³ é íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, äîñÿ-
ãíåííÿ ð³âíîâàãè ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó .

Ï³ä ïîäàòêîâèì ðåãóëþâàííÿì Ð.Ï. Æàðêî ïðîïîíóº ðîçóì³òè êîìïëåêñ ä³é äåðæàâíèõ îðãàí³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà çì³íó ïàðàìåòð³â ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ñî-
ö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé[11, ñ.18 ].

Ó ñâî¿é ïðàö³ Þ. ²âàíîâ, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ðîçêðèâàº ÿê, àêòèâíèé òà ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ äåð-
æàâè íà ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí çà äîïîìîãîþ çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ç ìå-
òîþ äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Ñàìå ÷åðåç ïîäàòêîâó ïîë³òèêó äåðæàâà íå
ò³ëüêè ôîðìóº äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ âèòðàò, ðåàë³çóþ÷è ô³ñêàëüíó ôóíêö³þ ïîäàò-
ê³â, àëå é çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ ïîòð³áíèõ ïåðåäóìîâ äî ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
òà ¿¿ çðîñòàííÿ[7, ñ.41]. Ìè ïîãîäæóºìîñü ³ç âèùåçàçíà÷åíèì òåðì³íîì, ÿê òàêèì ùî íàéá³ëüø òî÷íî ³ ïîâ-
íî ðîçêðèâàº çíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ. 
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Ô²ÍÀÍÑÈ, ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã, ÊÐÅÄÈÒ

Ïî-ïåðøå, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ - öå ïðîöåñ, íà â³äì³íó â³ä ôóíêö³¿ ïîäàòê³â, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ÿâèùå.
Ïî-äðóãå, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº ñâ³äîìå âèêîðèñòàííÿ ïîäàòê³â (ðåãóëþâàëüíà ôóíêö³ÿ

ïîäàòê³â ä³º îá'ºêòèâíî, íåçàëåæíî â³ä âîë³ ñóá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ).
Ïî-òðåòº, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ÿê ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïîòðåáóº ïåâíèõ ä³é ç áîêó

îðãàí³â, ïåðø çà âñå, çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè. Óñâ³äîìëåííÿ ìîæëèâîñò³ âïëèâó ïîäàòê³â íà ò³ ÷è ³íø³ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ùå íå º äîñòàòí³ì. Äëÿ òîãî, ùîá äîñÿãòè áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â â ñôåð³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíèìè óÿâëÿþòüñÿ àêòèâí³ ä³¿, ÿê³ "çàïóñêàþòü" òà ï³äòðèìóþòü ïðîöåñ ïîäàò-
êîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ïî-÷åòâåðòå, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ º ö³ëåñïðÿìîâàíèì ïðîöåñîì, ñôîêóñîâàíèì íà îòðèìàííÿ ïåâ-
íèõ ðåçóëüòàò³â, òîáòî âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü òà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó.

Îòæå, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ÿê ïðîöåñ áàçóºòüñÿ íà ñâ³äîìîìó, àêòèâíîìó é ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âèêî-
ðèñòàíí³ ³ñíóþ÷î¿, íåçàëåæíî â³ä âîë³ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ðåãóëþâàëüíî¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â çàäëÿ îòðèìàí-
íÿ ïåâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Òîáòî ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîäàòê³â âèñòóïàº îñíîâîþ ïîäàò-
êîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ - ö³ëåñïðÿìîâàíèé êîìïëåêñíèé ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ çà-
ñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â âïëèâó ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ÷è ñòðèìó-
âàííÿ íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã äëÿ îòðèìàííÿ ïîçèòèâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Ñòèìóëþ-
âàííÿ ÷è ñòðèìóâàííÿ áóäå çàáåçïå÷óâàòè ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê äîâãîñòðîêîâî-
ãî ÷è êîðîòêîñòðîêîâîãî áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ³íêîëè ç óòèñêàìè ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â áàíê³âñüêî¿ ñôå-
ðè â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ ðîçâèòêîì â äîâãîñòðîêîâ³é. Â äàíîìó ïðîöåñ³ âàãîìó ðîëü ïîâèíåí â³-
ä³ãðàâàòè äåðæàâíèé åòàòèçì, ÷åðåç ö³ëåñïðÿìîâàíå ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íå ìîæíà íå ïîì³òèòè, ùî â Óêðà¿í³ â îñòàíí³ 3-5 ðîê³â âçàºìîä³ÿ ïîäàòêîâî¿ ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåì àêòèâíî
âèñâ³òëþºòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ïåð³îäèö³ ³ ïóáë³öèñòèö³, ó âèñòóïàõ îô³ö³éíèõ äåðæàâíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á. Íà äóì-
êó Ñåðá³íî¿ Î.Ã. â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàþòüñÿ 2 ï³äõîäè ùîäî îö³íêè ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ áàíê³â.

Çà ïåðøèì ï³äõîäîì ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ áàíê³â º íåäîñòàòí³é ³ òîìó ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ
íåîáõ³äíî ïîñèëèòè. Ïðè öüîìó âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ ãîëîâí³ àðãóìåíòè [12,ñ.202]:

• áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü º ïîñåðåäíèöüêîþ ³ òîìó íàëåæèòü äî íåâèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü
ïîâ'ÿçàíà íå ç âèðîáíèöòâîì ³ ïåðâèííèì ðîçïîä³ëîì, à ò³ëüêè ç ïåðåðîçïîä³ëîì íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.
Íå âàæêî âñòàíîâèòè, ùî äàíà àðãóìåíòàö³ÿ ìàº ñâî¿ âèòîêè ó êëàñè÷í³é ïîë³òåêîíîì³¿ (Àäàì Ñì³ò) ³ êðè-
òè÷í³é ïîë³òåêîíîì³¿ (Êàðë Ìàðêñ). Àäæå ñàìå À. Ñì³ò ³ Ê. Ìàðêñ ââàæàëè ïðàöþ áàíê³ðà íåïðîäóêòèâíîþ,
à ç öüîãî âèïëèâàëî, ùî áàíê³âñüêà ñôåðà º âòîðèííîþ ùîäî ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ³ îêð³ì
öüîãî, íå áåðå ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ ðåàëüíîãî ÂÂÏ. Âñå öå âèïðàâäîâóâàëî ï³äâèùåííÿ ïîäàòê³â íà áàíêè ç
ìåòîþ ðîçâèòêó ðåàëüíîãî âèðîáíèöòâà, à íå äðóãîðÿäíîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà;

• â³äíîñíî çàíèæåíèé ïîð³âíÿíî ³ç ñòâîðåíèì ÂÂÏ ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. ²íàêøå êà-
æó÷è, ï³äâèùåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çàáåçïå÷óº äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ð³âíîì³ðíîñò³ àáî ñïðàâåä-
ëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé âèìàãàº ñóì³ðíîñò³ îáêëàäàííÿ çà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.;

• â³äíîñíî âèñîêà ó ñôåð³ îá³ãó (äî ÿêî¿ íàëåæàòü áàíê³âñüê³ óñòàíîâè) øâèäê³ñòü îá³ãó êàï³òàëó, ùî äàº
çìîãó çà êëàñè÷íîþ ïîë³òåêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ ïðè ò³é ñàì³ âåëè÷èí³ êàï³òàëó (ïîð³âíÿíî ç³ ñôåðîþ ìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà) îòðèìóâàòè âèùèé ïðèáóòîê. Ïî-ñâîºìó âèùèé ïðèáóòîê ó ñôåð³ îá³ãó âèçíà÷àº
òóò ³ âèùó íîðìó ïðèáóòêó, í³æ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. Â³äíîñíî âèùèé ð³âåíü íîðìè ïðèáóò-
êó ó ñôåð³ îá³ãó ³ áàíê³âñüê³é ñôåð³, çîêðåìà, çóìîâëåíèé íèçüêèìè ïîêàçíèêàìè âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³-
òàëó ïîð³âíÿíî ç ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îþ ñôåðîþ. Îêð³ì öüîãî, ðèíîê ïîñåðåäíèöüêèõ (â òîìó ÷èñë³ áàí-
ê³âñüêèõ) ïîñëóã ó ïåðåõ³äíèõ äî ðèíêó åêîíîì³êàõ º íåíàñè÷åíèì, ùî ïðèðîäíî ï³äâèùóº ïîïèò ³ ö³íó íà
áàíê³âñüê³ ïîñëóãè[12, ñ.203].

Çà äðóãèì ï³äõîäîì äî îïîäàòêóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çíèæåííÿ
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ç ìåòîþ á³ëüøîãî çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â áàíê³â ó ðåàëüíó
åêîíîì³êó [12, ñ.203].

Ïðèõèëüíèêè öüîãî ï³äõîäó âêàçóþòü, ùî âèñîê³ ïîäàòêè íà ïðèáóòîê áàíê³â çíåêðîâëþþòü ¿õ, ïîñèëþ-
þòü íåñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Çà öèõ íàñë³äê³â íåïðèïóñòèìî âñòàíîâëþâàòè äëÿ áàíê³â á³ëüø³
ïîäàòêîâ³ ñòàâêè íà ïðèáóòîê, í³æ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ãàëóçåé òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Îêð³ì öüîãî, âèñî-
êèé ïîäàòêîâèé òèñê íà áàíêè íåãàòèâíî âïëèâàº íà âåëè÷èíó ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà êðåäèò[12,ñ.204].

Ñòîñîâíî âèùå âèêëàäåíîãî ìàºìî íàñòóïí³ çàóâàæåííÿ:
- ïî ïåðøå: íåñòàá³ëüí³ñòü â ðîáîò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âèçâàíî äîòðèìàííÿì íååôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè

êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â( ÿê ïðèêëàä - êðèçà â áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîòðà ðîçïî÷àëàñü ç 2008 ð.);
- ïî äðóãå: á³ëüø äîö³ëüíî áóëî á íå ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó áàíêó çà ðàõóíîê

çìåíøåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, à äëÿ åêîíîì³êè äåðæàâè - ïðèáóòîê áàíê³â çðîáèòè ðåãóëüîâàíèì ÷å-
ðåç âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íîãî â³äñîòêó ðåíòàáåëüíîñò³.
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Ïðîáëåìà âèáîðó êîíêðåòíèõ íàïðÿì³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â³äíîñíî ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, çàë-
åæèòü â³ä òîãî, ÿê³ ôóíêö³¿ âèçíàíà ðåàë³çóâàòè ïîäàòêîâà ñèñòåìà[13, ñ.34], àäæå "òå ÷è ³íøå òðàêòóâàí-
íÿ ôóíêö³é ïîäàòê³â íå ïðîñòî âèñâ³òëþº ¿õ ñóòí³ñòü ó ìèíóëîìó ³ òåïåð³øíüîìó ÷àñ³, à ôàêòè÷íî âèçíà÷àº
íàïðÿìîê òåîðåòè÷íîãî êîíñòðóþâàííÿ òà ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó ïåðåðîçïîä³ëó ñóñ-
ï³ëüíèõ äîõîä³â ó ìàéáóòíüîìó"[14, ñ.163 ].

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â òåîð³¿ îïîäàòêóâàííÿ âèä³ëÿº äâ³ áàçîâèõ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â:
ô³ñêàëüíó òà ðåãóëþþ÷ó. Ñóòí³ñòü ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿ ïîëÿãàº â ò³ì, ùî ñàìå çà äîïîìîãîþ ïîäàòê³â ³ çáî-
ð³â çàáåçïå÷óºòüñÿ íàïîâíåííÿ áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â ³ â³äïîâ³äíî ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é äåðæàâè. Ô³ñêàëüíà
ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷óº: ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó òà çàãàëüíîäåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â; ð³âíî-
ì³ðíèé ðîçïîä³ë ñóì ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³æ ëàíêàìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè; ñòàá³ë³çàö³þ çàãàëüíîäåð-
æàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é;
äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá íàóêè, îñâ³òè, îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, îáîðîíè òà óïðàâë³ííÿ[7, ñ.42].

Äåðæàâà íå ïîâèííà çàäîâîëüíÿòèñÿ ò³ëüêè ô³ñêàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì ïîäàòê³â, àäæå ïîäàòêè ÿê³ ââîäèòü
äåðæàâà, âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ïëàòíèê³â â ñôåð³ âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ.

Âàæëèâîþ º ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîäàòê³â. ¯¿ ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â ïåðåðîçïîä³ë³ âàðòîñò³ âàëîâîãî íàö³î-
íàëüíîãî ïðîäóêòó ì³æ äåðæàâîþ òà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â - þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè. Ïîäàòêè,
÷åðåç öþ ôóíêö³þ, çàáåçïå÷óþòü ìåõàí³çì, áàëàíñó îñîáèñòèõ òà çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â. Ìåòîþ ö³-
º¿ ôóíêö³¿ º çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â á³ç-
íåñó,ñïðèÿííÿ çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîäàòê³â ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç:
- âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà ä³º â äåðæàâ³, ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ, çàì³íó ³ñíóþ÷èõ ïîäàòê³â ³í-

øèìè, óäîñêîíàëåííÿ ÷èííèõ ïîäàòê³â, ìåòîäèêè ¿õ ðîçðàõóíêó òà ñïëàòè;
- åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïîäàòê³â, ÿêà çàëåæèòü â³ä ¿õ ïðîãðåñèâíîñò³, ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ áóäü-

ÿêèõ ï³ëüã òà çàãàëüíîãî çìåíøåííÿ ñïëàòè ïîäàòêîâîãî ïëàòåæó â ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;
- âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê. Äåðæàâà âñòàíîâëþº ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ç ïîäàòê³â ³ çä³éñíþº ¿õ äè-

ôåðåíö³àö³þ â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè òà îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó åêîíîì³êè [15, ñ.127].
Ùîäî íàÿâíîñò³ ³íøèõ ôóíêö³é - ïîãëÿäè ôàõ³âö³â ñóòòºâî ð³çíÿòüñÿ, ùî ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè âèõîäÿ-

÷è ³ç äàíèõ òàáëèö³ 1 [7, ñ.40] êîòðó ðîçðîáèâ â õîä³ ñâî¿õ äîñë³äæåíü ä.å.í, ïðîôåñîð ²âàíîâ Þ.
Íà íàøó äóìêó ôóíêö³¿ ïîäàòê³â ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè â ðîçð³ç³ ôóíêö³é ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Îñîáëèâ³ñòü
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ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè çàñòîñîâóþòü â ä³þ îäíó ³ç îñíîâíèõ ôóíêö³é êî-
òðà ³ âèçíà÷àº íàïðÿì ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Ôóíêö³¿ ïîäàòê³â çàñòîñîâóþòüñÿ êîìïëåêñíî, àëå ç âèçíà÷åí-
íÿì îñíîâíî¿ òà ïîõ³äíî¿.

ßêùî âèçíà÷àòè ïîäàòêîâó ïîë³òèêó äåðæàâè òî ïåðø çà âñå ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ÿê³ ôóíêö³¿ âèêîíóº äàíà
ïîë³òèêà. ßêùî îñíîâíîþ ìåòîþ º íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, òîä³ ð³çêî òà íå îá´ðóíòîâàíî ï³äâèùó-
þòü ñòàâêè ïîäàòê³â, ïðè ÷îìó íå îäíîãî, à äåê³ëüêîõ íàéá³ëüøèõ áþäæåòîíàïîâíþþ÷èõ ïîäàòê³â íå çâàæàþ-
÷è íà ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ðîçâèòîê ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Â ö³é ñèòóàö³¿ îñíîâíîþ ñòàº ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Öå ìîæå ïðèçâåñòè äî êîðîòêîñòðîêîâîãî íàïîâíåííÿ äîäàòêîâèõ áþäæåòíèõ íàäõî-
äæåíü (ÿê áóëî íà ïî÷àòêó 90-õ. ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ). Â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåí-
íÿ äî áþäæåòó çìåíøàòüñÿ, òàê ÿê ïîïåðåäíüî âèëó÷åíí³ äîäàòêîâ³ êîøòè ç îá³ãó íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ô³-
íàíñîâèé ñòàí ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (â äåÿêèõ âèïàäêàõ ïðèçâ³âøè íàâ³òü äî çãîðòàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³).
Ò³ëüêè ô³ñêàëüíó ôóíêö³þ, ÿê âèçíà÷àëüíó â ôîðìóâàíí³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ùîäî îïîäàòêóâàííÿ áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà íàøó äóìêó, íå ìîæíà çàñòîñîâóâàòè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. ¯¿ âèêîðèñòàííÿ äî-
ö³ëüíå ëèøå íà êîðîòêèé òåðì³í ÷àñó ó çâ'ÿçêó ç íåãàòèâíîþ íàäçâè÷àéíîþ ñèòóàö³ºþ.

Íà íàøó äóìêó áóëî á äîðå÷íî ðîçâèâàòè ñòðóêòóðî-ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ ïîäàòê³â, ÿêà ìàº çàáåçïå÷è-
òè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó áàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðîãðàìàìè åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó Óêðà¿íè òà äîâãîñòðîêîâèì áþäæåòíèì ïëàíóâàííÿì. Çà äîïîìîãîþ ñòðóêòóðî-ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿
ìîæíà áóäå çì³íþâàòè ñòðóêòóðó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.

Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè òàê³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñôåðè, äå áàíêè íàäàâàòèìóòü ïåðåâàãó äîâãîñòðî-
êîâèì êðåäèòàì íàö³îíàëüíîìó âèðîáíèêó òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, à íå ñïîæèâ÷èì êðåäèòàì äëÿ ïîòðåá ô³-
çè÷íèõ îñ³á. Òàêà ïîçèö³ÿ îáóìîâëåíà òèì, ùî ç ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ñòâîðþâàòèìóòüñÿ íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñ-
öÿ, çá³ëüøóâàòèìåòüñÿ òîâàðîâèðîáíèöòâî. Â³äïîâ³äíî ãðîìàäÿíè ìàþ÷è ñòàá³ëüí³ çàðîá³òí³ ïëàòè çìîæóòü
äîçâîëèòè ñîá³ êóïóâàòè äîäàòêîâ³ òîâàðè. ²íøèìè ñëîâàìè ç³ çá³ëüøåííÿì ïðîïîçèö³¿ íà òîâàðè, ðîáîòè, ïî-
ñëóãè áóäå çá³ëüøóâàòèñü ³ çàáåçïå÷óâàòèñü ïîïèò. Öå ïðèçâåäå äî ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
äåðæàâè â ö³ëîìó ³ âòîìó ÷èñë³ - ÷åðåç íàêîïè÷åíí³ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ äîäàòêîâ³ ðåñóðñè -
ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñôåðè. Íà íàøó äóìêó ñàìå ñòðóêòóðî-ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîäàòê³â ó
áàíê³âñüê³é ñôåð³ áóäå âèêîíóâàòè ö³ çàâäàííÿ. Äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ôóíêö³¿ ïîëÿãàº â òîìó ùî íå
ïîòð³áíî áóäå çì³íþâàòè ÷è ôîðìóâàòè íîâó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè, à ¿¿ ìîæíà îòðèìàòè øëÿõîì êðåäèòíîãî
ðåãóëþâàííÿ. Ôóíêö³þ ñòðóêòóðî-ðåãóëþâàííÿ äëÿ îïîäàòêóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ðåàë³çóâàòè
çà äîïîìîãîþ âñòàíîâëåííÿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ, äå ïðè íàäàíí³ êðåäèòíèõ êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöòâà îïîäàòêîâóâàòè ïðèáóòîê â³ä äàíèõ îïåðàö³é çà íèæ÷îþ ñòàâêîþ, à äëÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé íà ïåâ-
íîìó åòàï³ ðîçâèòêó çà ì³í³ìàëüíèìè ñòàâêàìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê . Òàêîæ â õîä³ ðåãóëþâàííÿ äîö³ëüíî
âñòàíîâëþâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè - ãðàíè÷íèé ðîçì³ð ðåíòàáåëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàö³îíàëüíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ïîâèííà âðàõîâóâàòè â³äíîñíî íîâèé àñïåêò ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè - ì³æíàðîäíó ïîäàòêîâó êîíêóðåíö³þ, ÿêó â ñâî¿é ñóì³ñí³é ïðàö³ Êð³ñ Åäâàðäñ òà Äàí³åë Ì³ò÷åë íàç-
âàëè "Âåëèêà Êîíêóðåíòíà Áèòâà". Äàíó "Áèòâó" çìîæóòü âèãðàòè ò³ëüêè ò³ äåðæàâè êîòð³.. "ïåðåäèâëÿòü-
ñÿ ñâî¿ ïîäàòêîâ³ êîäåêñè â ³ì'ÿ ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî ïðèâàáëèâîãî ä³ëîâîãî êë³ìàòó"[16, ñ.250]. Òîáòî
â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ áóäóòü êåðóâàòèñü ðåãóëþþ÷îþ ïîäàòêîâîþ ôóíêö³ºþ, äëÿ ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè ïîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè, ÿê äëÿ ï³äïðèºìö³â òàê ³ äåðæàâè â ìàéáóòíüîìó.

Ç ³íøîãî áîêó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïîäàòêè â äåðæàâ³ âèêîíóþòü ôóíêö³þ ³ ðåãóëþþ÷ó ³ ô³ñêàëüíó. Ïðè
÷îìó ä³¿ ðåãóëþâàííÿ òà ô³ñêó â³äáóâàþòüñÿ îäíî÷àñíî. Òîáòî íå ìîæëèâî ï³ä ÷àñ ðåãóëþâàííÿ ðîçì³ð³â
ñòàâîê òèõ ÷è ³íøèõ ïîäàòê³â, âñòàíîâëåííÿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ, âèçíà÷åíí³ îïåðàö³é ùî îïîäàòêîâóþòü-
ñÿ íå âèêîíóâàòè ôóíêö³þ ô³ñêó, àäæå êîøòè ïîâèíí³ íàäõîäèòè äî äåðæàâíîãî áþäæåòó, àëå â ðîçì³ð³ -
çàëåæíîìó â³ä íàïðÿìêó ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè.

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç À. Ñîêîëîâñüêîþ â ò³ì, ùî "íåçàëåæíèé â³ä âîë³ äåðæàâè âïëèâ ïîäàòê³â íà åêîíî-
ì³÷íó ïîâåä³íêó ïëàòíèê³â º íàñë³äêîì ñàìîãî ôàêòó âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ êîðïîðàòèâíèõ äî-
õîä³â..." [7,ñ.41]. Ðàçîì ç òèì, íà íàø ïîãëÿä, òåçà ïðî òå ùî ðåãóëÿòèâíèé âïëèâ ïîäàòê³â º âèêëþ÷íî ðå-
çóëüòàòîì âèêîíàííÿ íèì ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿, óÿâëÿºòüñÿ äèñêóñ³éíîþ. ßêùî âèõîäèòè ç íå¿, ðåãóëþþ÷ó
ôóíêö³þ ïîäàòê³â ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïîõ³äíó â³ä ô³ñêàëüíî¿ àáî ÿê íàñë³äîê ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ùî, ïî ñóò³, º ìî-
íîôóíêö³îíàëüíèì ï³äõîäîì äî ïðèðîäè ïîäàòê³â. Íà íàøó äóìêó, íàâåäåíà âèùå öèòàòà ñâ³ä÷èòü íå ïðî
ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü, à ïðî íàÿâí³ñòü ò³ñíîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ öèìè äâîìà ôóíêö³ÿìè, ÿêèé îáóìîâëåíèé
ñóòí³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïîäàòê³â ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Êð³ì òîãî, åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ïëàòíè-
ê³â ïîäàòê³â îáóìîâëåíà íå ò³ëüêè ôàêòîì âèëó÷åííÿ äåðæàâîþ ÷àñòèíè ¿õ äîõîä³â, àëå é âèçíà÷àºòüñÿ
óìîâàìè öüîãî âèëó÷åííÿ, òîáòî ïîðÿäêîì îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ îñîáëèâîñòÿìè òà ñï³ââ³äíîøåííÿì ³í-
øèõ åëåìåíò³â ïîäàòê³â.

Ïðè÷îìó, ÿê çàçíà÷àº Â. Ôåäîñîâ òà ³í., "ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîäàòê³â º îá'ºêòèâíèì ÿâèùåì ... âïëèâ
ïîäàòê³â â³äáóâàºòüñÿ íåçàëåæíî â³ä âîë³ äåðæàâè, ÿêà ¿õ óñòàíîâëþº". ²íàêøå êàæó÷è, íàâ³òü ó âèïàäêó, êî-
ëè íîâèé ïîäàòîê ââîäèòüñÿ âèíÿòêîâî ç ô³ñêàëüíèìè ö³ëÿìè, éîãî âïðîâàäæåííÿ âèêëèêàº ïåâíó ðåàêö³þ
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ïëàòíèê³â, ÿêà, â³äïîâ³äíî, çóìîâëþº â³äïîâ³äí³ çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ íàñë³äê³â íà ì³-
êðî-, ìåçî- òà ìàêðîð³âí³. Ñàìå öèì îáóìîâëåíå âèä³ëåííÿ ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ â îêðåìó ñàìîñò³éíó òà âè-
êëþ÷íî âàæëèâó ôóíêö³þ ïîäàòê³â[7, ñ.42 ] .

Íà íàøó äóìêó ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìàº çä³éñíþâàòèñü çà
äîïîìîãîþ á³ëüø âèçíà÷åíî¿ - ñòðóêòóðî-ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â øëÿõîì åòàòèçìó. Òîáòî ñòðóêòóðî-
ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîäàòê³â çàãàëîì, òà áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó ïîâèííà ìàòè âèçíà÷àëüíèé õàðàê-
òåð. Òàê ÿê áàíêè º ìîíîïîë³ñòàìè â íàäàíí³ äåÿêèõ ïîñëóã (òðàíçàêö³ÿ, ðîçðàõóíêîâî-êàñîâ³ îïåðàö³¿) äåð-
æàâà ïîâèííà âòðó÷àòèñü â ñòàíîâëåííÿ âàðòîñò³ ïëàòè çà íàäàí³ ïîñëóãè, öå òàêîæ áóäå îäíèì ³ç ³íñòðó-
ìåíò³â åòàòèçìó. 

Ùîá íà ïðèêëàä³ ïîêàçàòè çíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà éîãî çâ'ÿçîê ç
âèêîðèñòàííÿì ôóíêö³é ïîäàòê³â òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ðîçãëÿíåìî ïîäàòîê íà äåáåòîâ³ áàíê³âñüê³ òðàí-
çàêö³¿ íà ïðèêëàä³ çàðóá³æíèõ êðà¿í, êîòð³ çàñòîñîâóþòü â ñâî¿é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äàíèé ïîäàòîê. Ïî-
äàòîê íà áàíê³âñüêó òðàíçàêö³þ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü (ï³ñëÿ 1988 ð.) çàñòîñîâóºòüñÿ ó ðÿä³ êðà¿í
Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè (Àðãåíòèí³, Áðàçèë³¿, Êîëóìá³¿, Åêâàäîð³, Ïåðó ³ Âåíåñóåë³). Öåé ïîäàòîê â äàíèõ êðà-
¿íàõ ìàº íå ñò³ëüêè ðåãóëþþ÷å, ñê³ëüêè ô³ñêàëüíå ïðèçíà÷åííÿ. Â Áðàçèë³¿ â³í ââîäèâñÿ â ïåð³îäè åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè ç ìåòîþ øâèäêîãî íàðîùóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó. 

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ ñïåö³àëüíèõ ðîçðàõóíê³â, çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêó íà áàíê³âñüê³ òðàíñàê-
ö³¿ ïðèçâîäèòü äî âòðàò äîáðîáóòó. Âèñëîâëåí³ ó â³äíîøåíí³ äî îòðèìàíèõ óðÿäîì äîõîäàìè âîíè ñêëàëè ó
Âåíåñóåë³ 30%, Êîëóìá³¿ - 35% òà Åêâàäîð³ - 45%. Êð³ì òîãî, ìàþòü ì³ñöå âòðàòè ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â -
28% ó Âåíåñóåë³, 41% â Êîëóìá³¿ ³ 47% â Åêâàäîð³ â ðîçðàõóíêó íà êîæåí äîëàð ñïëà÷åíèõ áàíêàìè ïîäàòê³â.
Ó òîé æå ÷àñ ó Áðàçèë³¿ òàêèõ ³ñòîòíèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ââåäåííÿ ïîäàòêó íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ[17, ñ.396].

Ðàõóºìî äîö³ëüíèì âèêîðèñòàòè çàðóá³æíèé äîñâ³ä ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³. 
Îäíàê ó ïðàö³ Âèøíåâñüêîãî Â.Ï. " Íàëîãîîáëîæåíèå: òåîðèè, ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ" ïîäàòîê íà áàíê³â-

ñüêó òðàíçàêö³þ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåãàòèâíå ÿâèùå â åêîíîì³ö³. 
ßêùî âèõîäèòè ³ç íàøî¿ âèùåçàçíà÷åíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ôóíêö³é, òî ïðè ââåäåíí³ ïîäàòêó íà áàíê³âñüêó

òðàíçàêö³þ íèì áóäå âèêîíóâàòèñü íà ïåðøèé ïîãëÿä ò³ëüêè ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ. 
Íà íàøó äóìêó äàíèé ïîäàòîê äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè, àëå íå êîï³þâàòè éîãî òî÷íó ìîäåëü ³ç çàðóá³æ-

íèõ êðà¿í, (ìàþ÷è íà ìåò³ ¿õíþ ö³ëü - çá³ëüøåííÿ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó), à ñòâîðèòè ñâ³é ìåõàí³çì îïî-
äàòêóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñôåðè, àäàïòîâàíèé ï³ä âíóòð³øí³é ðèíîê, øëÿõîì ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-îáãðóíòîâà-
íèõ äîñë³äæåíü. Íåîáõ³äíî ïîñòàâèòè îñíîâíîþ ö³ëëþ - óíåìîæëèâëåííÿ âñòàíîâëåííÿ ìîíîïîëüíèõ ö³í íà
íàäàííÿ òðàíçàêö³éíèõ ïîñëóã. Àäæå äî äîñâ³äó âñòàíîâëåííÿ íàäì³ðíî âèñîêèõ ñòàâîê çà òðàíçàêö³éí³ ïî-
ñëóãè, íà ïåð³îä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè (2008 ð. - ïî òåïåð³øí³é ÷àñ), çâåðòàþòüñÿ âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ, êîðèñòóþ÷èñü ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì íà ðèíêó íàäàíí³ öèõ ïîñëóã. Ô³ñêàëüíà åôåêòèâ-
í³ñòü äàíîãî ïîäàòêó òàêîæ ïîâèííà çáåð³ãàòèñü, àëå áåç âèìèâàííÿ êàï³òàëó ïëàòíèê³â ïîäàòêó.

Íàâ³òü êîíñåðâàòèâíèé ªâðîïåéñüêèé Ñîþç òàêîæ ìàº íà ìåò³ ââåñòè ïîäàòîê íà áàíê³âñüê³ òðàíçàêö³¿
(éäåòüñÿ â çàòâåðäæåí³é ðåçîëþö³¿ ç ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ íà ñåñ³¿ ªâðîïàðëàìåíòó). "ßêùî ââåäåííÿ
öüîãî ïîäàòêó íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ âèÿâèòüñÿ íåäîñÿæíèì, ªâðîñîþç ìóñèòü ï³òè íà öå â îäíîñòîðîííüîìó
ïîðÿäêó"[18] Òà äàíèé ïîäàòîê íà äóìêó ºâðîäåïóòàò³â ìàº "îáìåæóâàòè çàö³êàâëåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòè-
òóò³â ó íàäì³ðíî ðèçèêîâàíèõ êàï³òàëîâêëàäåííÿõ", òîáòî áóäå çàä³ÿíà ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ïî-
ë³òèêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. ªâðîïàðëàìåíò çàêëèêàâ ªâðîêîì³ñ³þ ³ Ðàäó
ªÑ "ðîçðîáèòè ïëàí îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâèõ òðàíçàêö³é" ³ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ, "ÿêèì ÷èíîì ìîæíà íà-
ëàøòóâàòè öåé ïîäàòîê íà ïðîòèä³þ íåáàæàíèì òðàíçàêö³ÿì, ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ïîâòîðåííþ ãëîáàëüíî¿
ô³íàíñîâî¿ êðèçè" 2008-2009 ðîê³â[18]. 

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê í³êîëè º àêòó-
àëüíèì äëÿ Óêðà¿íè. Àäæå áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü â äåðæàâ³ ìîæå ñòàòè ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó âèãëÿä³ ³íâåñòóâàííÿ òà íàäàííÿ êðåäèò³â îñòàíí³ì. Òîìó â ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³ äåð-
æàâè ùîäî áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà ïðèâ³ëåþâàòè ñòðóêòóðî-ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ êîòðà íà ìåò³ áóäå
ìàòè ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñôåðè, íà âèùåçàçíà÷åíîìó ïðèêëàä³ - ââåäåííÿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ ïîäàò-
êó íà ïðèáóòîê, òà çàñòîñóâàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ íà ïðèáóòîê â³ä íàäàííÿ äîâãîñòðîêî-
âèõ êðåäèò³â ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ.. Òà ³íêîëè çàäëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â (òàê ÿê âîíè º îñ-
íîâíèìè êîðèñòóâà÷àìè áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ³ â³äïîâ³äíî âàðò³ñòü äàíèõ ïîñëóã âïëèâàº íà ¿õ ïîäàëüøèé
ðîçâèòîê), ñòðóêòóðî-ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå íàáóâàòè ³ æîðñòêèé õàðàêòåð ä³é
â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, òàê ÿê öå áóëî ïîêàçàíî íà ïðèêëàä³ ïîäàòêó íà áàíê³âñüêó òðàíçàêö³þ, òà
íà ïðèêëàä³ ââåäåííÿ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³ íà ïðèáóòîê áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. 
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àñï³ðàíòêà êàôåäðè ô³íàíñ³â, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÈÑÒÅÌÈ ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß ÐÈÇÈÊ²Â ÑÏÎÆÈÂ×ÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÓ
Â ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðèçèêàì, ùî ïðèòàìàíí³ ñïî-

æèâ÷îìó êðåäèòó. Ðîçãëÿíóòî ñèñòåìó ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ. Çä³éñíåíî àíàë³ç ñó-
÷àñíîãî ñòàíó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³. Îõàðàêòåðèçîâàíî îñíîâí³ ñòðàõîâ³ ïðîäóêòè, ÿê³ çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ïðè ñïîæèâ÷îìó êðåäèòóâàíí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñïîæèâ÷èé êðåäèò, êðåäèòíèé ðèçèê, ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó-
âàííÿ, äåëüêðåäåðíå ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â äîâ³ðè, ãàðàíò³éíå ñòðàõóâàííÿ, êîìïëåêñí³ ïðî-
ãðàìè ñòðàõóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóùíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòà. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðèñêàì, êî-
òîðûå ïðèñóùè ïîòðåáèòåëüñêîìó êðåäèòó. Ðàññìîòðåíà ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ. Îñóùåñòâëåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â Óêðàèíå.
Îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå ñòðàõîâûå ïðîäóêòû, ïðèìåíÿåìûå ïðè ïîòðåáèòåëüñêîì êðåäèòîâàíèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòðåáèòåëüñêèé êðåäèò, êðåäèòíûé ðèñê, ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, äåëüêðåäåðíîå ñòðàõîâàíèå, ñòðàõîâàíèå êðåäèòîâ äîâåðèÿ, ãàðàíòèéíîå ñòðàõîâà-
íèå, êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû ñòðàõîâàíèÿ.

The article reveals the essence of consumer credit. Considerable attention is paid to the risks of consumer cre-
dit. The article develops in detail the system of insurance of consumer credit risks. The current state of consumer
lending in Ukraine was dissected. The author outlines the main insurance products used in consumer lending.
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Key words: consumer credit, credit risk, system of insurance of consumer credit risks, "del credere" insuran-
ce, insurance of trust credit, guarantee insurance, complex insurance.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñüîãîäí³øí³é ÷àñ ñïîæèâ÷èé êðåäèò îòðèìàâ øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ. Â³í
â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ï³äâèùåíí³ éîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ, à òàêîæ çàáåçïå-
÷åíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Âàæëèâå ì³ñöå ó éîãî ôóíêö³îíóâàíí³ ïîñ³äàº ïèòàííÿ óïðà-
âë³ííÿ ðèçèêàìè, ð³âåíü ÿêèõ äîâîë³ âèñîêèé ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíèõ ³ íàä³éíèõ ôîðì çàáåçïå÷åííÿ. Ñà-
ìå òîìó ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ ïîòðåáóº ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³.
Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàì ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòà-

íîâ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ Î.À.Ãâîçäåíêà, Ò.À.Ãîâîðóøêî, Ì.À.Êîâàëåíêà, Ì.Ñ.Êëàïê³âà, Í.Â.Ëîáàíî-
âî¿, Ñ.Ñ.Îñàäöÿ, Ë.Ì.Ðàäâàíñüêî¿, Ã.Ì.Øâîðîò, Â.Â.Øàõîâà òà ³í. Ïðîòå â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíº
êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïîæèâ÷èé êðåäèò âèñòóïàº âàæëèâèì ñåãìåíòîì êðåäèòíîãî ðèíêó,
ÿêèé îïîñåðåäêîâóº ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê íå ò³ëüêè ñôåðó âèðîáíèöòâà òà îáì³íó, àëå é ñôåðó ê³í-
öåâîãî ñïîæèâàííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó ñïðè÷èíåíà ³ñíóâàííÿì òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí,
à éîãî ïåðåäóìîâîþ º íàÿâí³ñòü ïîòî÷íèõ àáî ìàéáóòí³õ äîõîä³â ó íàñåëåííÿ. Ïðè öüîìó âàðòî ï³äêðåñëè-
òè ïîäâ³éíó ïðèðîäó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó. Ç îäíîãî áîêó, éîãî ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê êàòåãîð³þ, ùî âïëèâàº
íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, à ç ³íøîãî áîêó - íà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè. Ñïîæèâ÷èé êðåäèò ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó âó-
çüêîìó òà øèðîêîìó ðîçóì³íí³. Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ñïîæèâ÷èé êðåäèò ïåðåäáà÷àº, ùî ô³çè÷íà îñîáà
(³íîä³ ï³äïðèºìñòâî) ïîçè÷åí³ êîøòè âèêîðèñòîâóº íà ïîòî÷íå ñïîæèâàííÿ. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ñïîæèâ-
÷èì êðåäèòîì ñë³ä ââàæàòè ïîçè÷åí³ êîøòè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ô³çè÷íèì îñîáàì íà çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ
ïîòðåá, ùî ìîæóòü ìàòè ÿê êîðîòêîñòðîêîâ³ òàê ³ äîâãîñòðîêîâ³ ìîòèâè (ïðèäáàííÿ æèòëà, çåìåëüíî¿ ä³-
ëÿíêè àáî àâòîìîá³ëÿ).

Ç îäíîãî áîêó, ñïîæèâ÷èé êðåäèò ñïðèÿº ñóòòºâîìó ï³äâèùåííþ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà âèðîáëå-
í³ òîâàðè, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ÿê ïðÿìå, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíå ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà é îáñëóãîâóâàí-
íÿ, ç ³íøîãî - ïðèñêîðåííÿ îá³ãó ãðîøîâèõ êîøò³â ïðèçâîäèòü äî ñòèìóëþâàííÿ ô³íàíñîâî-áàíê³âñüêî¿ ãà-
ëóç³ [1; 69]. ßê áà÷èìî ç ðèñ. 1, â îñòàíí³ ðîêè äîõîäè íàñåëåííÿ çðîñëè, îñîáëèâî íà ôîí³ òåìï³â ðîçâèò-
êó îáñÿã³â ÂÂÏ.

Çã³äíî ³ç äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè äî ìàñîâîãî êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á óêðà¿íñüê³ áàí-
êè ïåðåéøëè â 2004 ðîö³. Òàê, â 2005 ðîö³ ÷àñòêà áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â âèäàíèõ äîìîãîñïîäàðñòâàì ñòà-
íîâèëà 8,1% îáñÿãó ÂÂÏ. Ó 2005 - 2008 ðîêàõ îáñÿã êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á ùîðîêó ó ïîð³âíÿíí³ ç ïî-
ïåðåäí³ì ðîêîì çðîñòàâ ìàéæå ó 2 ðàçè. ² â 2008 ðîö³ ÷àñòêà áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â íàäàíèõ äîìîãîñïîäàð-
ñòâàì ñÿãíóëà 29,6% îáñÿãó ÂÂÏ. 

ßê áà÷èìî, áàíê³âñüê³ óñòàíîâè çàéìàþòü ëåâîâó ÷àñòêó ðèíêó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ. Àëå,
íåçâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå, êðåäèòí³ ñï³ëêè òàêîæ º àêòèâíèìè ãðàâöÿìè ðèíêó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, õî-
÷à àêòèâ³çàö³ÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàëàñÿ íå òàêèìè çíà÷íèìè òåìïàìè. Ó 2005 ðîö³ ÷àñòêà êðåäèò³â íàäàíèõ
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Ðèñóíîê 1. ÂÂÏ, äîõîäè äîìîãîñïîäàðñòâ òà ñïîæèâ÷³ êðåäèòè çà 2005-2010 ðîêè (ìëí. ãðí.) [2], [3],[4]
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÷ëåíàì êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñòàíîâèëà 0,3% îáñÿãó ÂÂÏ, ³ äî 2008 ðîêó çá³ëüøèëàñÿ äî 0,6% îáñÿãó ÂÂÏ.
Íà äóìêó ôàõ³âö³â, àêòèâíå çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ïðîòÿãîì 2005 - 2008 ðîê³â âèêëèêàíî,

ç îäíîãî áîêó, âèñîêèì ð³âíåì äîõ³äíîñò³ çàçíà÷åíîãî âèäó îïåðàö³é, ñïðîùåííÿì ïðîöåäóðè âèäà÷³ êîø-
ò³â, à, ç ³íøîãî, çíèæåííÿì ïîïèòó íà êðåäèòè ç áîêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÷åðåç íåñïðèÿòëèâèé ³íâå-
ñòèö³éíèé êë³ìàò â Óêðà¿í³ òà çá³ëüøåííÿì âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â [5; 184]. 

Çóïèíêà áàíêàìè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðèçâåëà äî ïðîâàäæåííÿ íåáàíê³âñüêèìè êðå-
äèòíèìè óñòàíîâàìè àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ âàæåë³â åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà áåçïîñåðåäíüî¿ ïðàêòèêè, íà ñòàä³¿ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè îáñÿãè âèäàíèõ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â çá³ëüøóþòüñÿ, îñê³ëüêè äîìàøí³
ãîñïîäàðñòâà á³ëüø îïòèì³ñòè÷íî íàñòðîºí³ ùîäî ñâîãî ìàéáóòíüîãî, ³ íàâïàêè - â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî
ñïàäó äàí³ îáñÿãè çíèæóþòüñÿ [6;80].

Ó ê³íö³ 2008 - íà ïî÷àòêó 2009 ðîê³â ïðîäîâæóâàëîñÿ ïîãëèáëåííÿ ñâ³òîâî¿ ðåöåñ³¿ âíàñë³äîê âïëèâó ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè, òîìó ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êðåäèòíèõ óñòàíîâ ³ç íàñòàííÿì êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ Óê-
ðà¿íè ñêîðîòèëè ïðîãðàìó êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á. Çàãàëîì ó 2009 ðîö³ îáñÿã êðåäèò³â íàäàíèõ áàí-
ê³âñüêèìè óñòàíîâàìè äîìîãîñïîäàðñòâàì ñêîðîòèâñÿ íà 14,0% ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, à îáñÿã
êðåäèò³â íàäàíèõ ÷ëåíàì êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñêîðîòèâñÿ íà 29,9% ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì.

Âíàñë³äîê ô³íàíñîâî¿ êðèçè íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó â³ò÷èçíÿí³ êðåäèòí³ óñòàíîâè ç³òêíóëèñü ç ïðîáëåìîþ
íåïîâåðíåííÿ íàñåëåííÿì îòðèìàíèõ êðåäèò³â. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, â äåÿêèõ áàíêàõ ÷àñòêà ïðîñòðî÷å-
íèõ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó ïåðåâèùèëà 10% â³ä ¿õ çàãàëüíîãî îáñÿãó, ùî ñòàëî êðèòè÷-
íîþ òî÷êîþ äëÿ ðèíêó áàíê³âñüêîãî ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, ³ ñàìå òîìó áàíêè ï³äâèùèëè â³äñîòêîâ³
ñòàâêè çà êðåäèòàìè, ÿê³ íàäàþòüñÿ íàñåëåííþ [7; 40]. Ïðîòÿãîì 2010 ðîêó ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíèõ ³ïîòå÷-
íèõ, ñïîæèâ÷èõ òà àâòîêðåäèò³â çðîñëà íà 8,5% äî 29,6% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè âèäàíèõ êðåäèò³â, òàêîæ ôà-
õ³âö³ ïðîãíîçóþòü ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ïîòåíö³éíî ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ïðîïîðö³éíî êðåäèòíîìó ïîðòôå-
ëþ áàíê³â äî ê³íöÿ 2011 ðîêó [8].

Ó 2010 ðîêó çà íàÿâíîñò³ çíà÷íèõ îáìåæóþ÷èõ ôàêòîð³â (â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ãðîøîâèõ ðåçåðâ³â,
âèñîê³ êðåäèòí³ ðèçèêè) ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ïîñòóïîâî â³äíîâëþâàëè êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, õî÷à â³äñîòêî-
â³ ñòàâêè çàëèøàëèñü äîâîë³ âèñîêèìè. Íà ïî÷àòêó 2011 ðîêó, ÿê çàçíà÷àþòü åêñïåðòè, ðèíîê ñïîæèâ÷îãî
êðåäèòóâàííÿ, íà ÿêîìó ïðàöþþòü áàíêè, êðåäèòí³ ñï³ëêè òà ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, çíà÷íî ïîæâàâèâñÿ [9]. Ôà-
õ³âö³ ïîÿñíþþòü öå òèì, ùî íàðîùóþ÷è ïîðòôåë³ çà ðàõóíîê ÷èñëåííèõ íåâåëèêèõ êðåäèò³â, áàíêè äèâåðñè-
ô³êóþòü ðèçèêè ³ çíèæóþòü çàëåæí³ñòü â³ä âåëèêèõ êðåäèò³â. Ïðè öüîìó ñóìè ñïîæèâ÷èõ ïîçèê ð³äêî ïåðåâè-
ùóþòü 10 òèñ. ãðí., ³ ïîçè÷àëüíèêàì íåñêëàäíî ¿õ îáñëóãîâóâàòè. Ó òîé æå ÷àñ, ñïîæèâ÷³ êðåäèòè äàþòü á³ëüø
âèñîêó ïðèáóòêîâ³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç êðåäèòàìè, ÿê³ çàáåçïå÷åí³ çàñòàâîþ àáî ìàþòü ïîðó÷èòåëÿ [9]. 

Ñïîæèâ÷èé êðåäèò çàéìàº âëàñòèâå ò³ëüêè éîìó ì³ñöå ó ñèñòåì³ êðåäèòíèõ â³äíîñèí ³ ìàº âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü ñòðóêòóðíèõ ïðîÿâ³â, ñàìå òîìó ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü âåëèêà ê³ëüê³ñòü êðèòåð³¿â éîãî êëàñèô³êàö³¿ ç
ìåòîþ ùå á³ëüøî¿ êîíêðåòèçàö³¿ éîãî âíóòð³øíüîãî çì³ñòó. Â á³ëüøîñò³ äæåðåë îçíàêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ â êëàñèô³êàö³¿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ñï³âïàäàþòü ç îçíàêàìè êëàñèô³êàö³¿ êðåäèò³â âçàãàë³. ªäèíî¿
êëàñèô³êàö³¿ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â íå ³ñíóº, àäæå ê³ëüê³ñòü îçíàê ð³çíèòüñÿ ó ð³çíèõ àâòîð³â. Òàê, ñïîæèâ÷èé
êðåäèò ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà ð³çíèìè îçíàêàìè: îá'ºêòàìè êðåäèòóâàííÿ, êðåäèòîðàìè òà ïîçè÷àëüíè-
êàìè, ôîðìîþ âèäà÷³, ö³ëüîâèì õàðàêòåðîì, ñòðîêàìè êðåäèòóâàííÿ, ñòðîêàìè ïîâåðíåííÿ, ñïîñîáîì íà-
äàííÿ ³ õàðàêòåðîì êðóãîîá³ãó êîøò³â, ïîðÿäêîì ³ ñïîñîáîì îðãàí³çàö³¿ íàäàííÿ, ñòóïåíåì ïîêðèòòÿ êðåäè-
òó âàðòîñò³ òîâàðó, âèäàìè çàáåçïå÷åííÿ, ñïîñîáàìè ïîãàøåííÿ ïîçèêè, õàðàêòåðîì ³ ñïîñîáîì ñïëàòè
â³äñîòê³â, ñòóïåíåì ðèçèêó òîùî.

Êðåäèòí³ ïðîäóêòè, ÿê³ íàäàþòüñÿ áàíêàìè íàñåëåííþ, óìîâíî ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè ó íàñòóïí³ îñ-
íîâí³ ãðóïè: ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, ðîçäð³áíå êðåäèòóâàííÿ (ó ò.÷. àâòîêðåäèòóâàííÿ), êðåäèòóâàííÿ "íà
íåâ³äêëàäí³ ïîòðåáè", âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ êàðò òîùî. Âîäíî÷àñ, çâ³òí³ñòü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà-
¿íè ïîä³ëÿº êðåäèòè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ô³çè÷íèì îñîáàì íà: ñïîæèâ÷³ êðåäèòè; êðåäèòè íà ïðèäáàííÿ, áóä³â-
íèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ íåðóõîìîñò³; ³íø³ êðåäèòè [3]. Òàêîæ îêðåìî ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè êðåäèò³â íàäàíèõ

Ð³ê Çàãàëîì
Ñïîæèâ÷³ êðåäèòè

Íà ïðèäáàííÿ, áóä³â-
íèöòâî òà ðåêîíñòðóê-

ö³þ íåðóõîìîñò³
²íø³ êðåäèòè

²ç çàãàëüíî¿ ñóìè ³ïî-
òå÷í³ êðåäèòè

Îáñÿã ×àñòêà, % Îáñÿã ×àñòêà, % Îáñÿã ×àñòêà, % Îáñÿã ×àñòêà,%
2006 82 010 58 453 71,28 20 412 24,89 3 145 3,84 20 523 25,02
2007 160 386 115 032 71,72 40 778 25,42 4 577 2,85 73 084 45,57
2008 280 490 186 088 66,34 88 352 31,50 6 050 2,16 143 416 51,13
2009 241 249 137 113 56,83 98 792 40,95 5 343 2,21 132 757 55,03
2010 209 538 122 942 58,67 81 953 39,11 4 643 2,22 110 725 52,84
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äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì âèä³ëÿþòü ³ïîòå÷í³ êðåäèòè (äèâ. òàáë.).
Òàê, â 2006 ðîö³ ÷àñòêà ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â çàëèøàëàñü íàéá³ëüøîþ ³ ñêëàäàëà 71,28% çàãàëüíîãî îá-

ñÿãó êðåäèò³â íàäàíèõ ô³çè÷íèì îñîáàì. Àëå äî 2010 ðîêó ¿¿ îáñÿã ñêîðîòèâñÿ ³ ñòàíîâèâ 58,67% çàãàëü-
íîãî îáñÿãó êðåäèò³â íàäàíèõ äîìîãîñïîäàðñòâàì. Òàêîæ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ÷àñòêà ³ïîòå÷íèõ êðå-
äèò³â â 2006 ðîö³ ñêëàäàëà 25,02% çàãàëüíîãî îáñÿãó êðåäèò³â íàäàíèõ íàñåëåííþ, ³ ïðîòÿãîì 2006 - 2010
ðîê³â çá³ëüøèëàñÿ á³ëüøå, í³æ â 2 ðàçè - äî 52,84%. Ïîðó÷ ç öèì, ÷àñòêà êðåäèò³â íà ïðèäáàííÿ, áóä³âíèö-
òâî òà ðåêîíñòðóêö³þ íåðóõîìîñò³ òàêîæ çá³ëüøèëàñÿ - ³ç 24,89% â 2006 ðîö³ äî 39,11% â 2010 ðîö³.

Çðîñëè íå ò³ëüêè îáñÿãè, àëå ³ ñòàâêè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ. Çà ï³äñóìêàìè ëþòîãî 2011 ðîêó ñå-
ðåäíÿ ñòàâêà çà ñïîæèâ÷èìè êðåäèòàìè ñòàíîâèëà 27,4% [10]. Ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ ââàæàºòüñÿ ðèçè-
êîâèì, ³ òîìó áàíêè ñâ³äîìî çàêëàäàþòü âèñîê³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè. Òîìó ò³ëüêè îêðåì³ âèäè ñïîæèâ÷îãî
êðåäèòóâàííÿ ìîæóòü ïîõâàëèòèñÿ íèçüêèìè ñòàâêàìè, ÿêùî ìàþòü çàñòàâó ÷è ìàéíîâîãî ïîðó÷èòåëÿ [10].

Ñïîæèâ÷îìó êðåäèòóâàííþ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíèõ ³ íàä³éíèõ ôîðì çàáåçïå÷åííÿ ïðèòàìàííèé äîâî-
ë³ âèñîêèé ð³âåíü ðèçèê³â. 

Ñôåðà ðèçèê³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó îõîïëþº íå ò³ëüêè ÷àñòèíó ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â (áàíê³âñüê³ ðèçèêè,
ðèçèêè íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ òîùî), à òàêîæ ³ ³íø³ âèäè íåô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. Îñíîâíèìè ãðó-
ïàìè ðèçèê³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ âèñòóïàþòü ô³íàíñîâ³ (êðåäèòíèé ðèçèê, ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, ðèíêî-
âèé ðèçèê), îïåðàö³éí³ (òåõíîëîã³÷íèé ðèçèê, ³íôîðìàö³éíèé ðèçèê, ðèçèê âèêîíàâöÿ, øàõðàéñòâî) òà íàä-
çâè÷àéí³ ðèçèêè (ïîë³òè÷íèé ðèçèê, þðèäè÷íèé ðèçèê, ôîðñ ìàæîðíèé ðèçèê, ðèçèê ðåïóòàö³¿).

Íàÿâí³ñòü åëåìåíò³â ðèçèêó, ÿêèìè íåîäì³ííî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðîöåñ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, ïî-
ðîäæóº íåîáõ³äí³ñòü ¿õíüîãî ïîïåðåäæåííÿ, â³äøêîäóâàííÿ, çìåíøåííÿ çáèòêîâèõ íàñë³äê³â. Âàæëèâå ì³ñ-
öå ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó ïîñ³äàº ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî ñïîíóêàº äî íåîáõ³ä-
íîñò³ ïîøóêó ð³çíèõ ñïîñîá³â ïðîòèä³¿ ÿê ïåðøîïðè÷èíàì ðèçèê³â, òàê ³ ¿õ íàñë³äêàì. Ñàìå òîìó ñïîæèâ÷å
êðåäèòóâàííÿ ïîòðåáóº ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â. 

Â íàø ÷àñ åôåêòèâíîþ ôîðìîþ çàõèñòó º ñòðàõóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ãàðàíò³¿ â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â
ó ðàç³ íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â. ßê çàçíà÷àþòü Í.Ì.Âíóêîâà, Â.².Óñïàëåíêî, Ë.Â.Âðåìåíêî, ñòðàõóâàí-
íÿ º ïåðñïåêòèâíèì ñåêòîðîì ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ íåâ³ä'ºìíèì àòðèáóòîì ñóñï³ëüñòâà â óìî-
âàõ ðîçâèíóòî¿ åêîíîì³êè [11; 5]. Òàêî¿ æ äóìêè äîòðèìóþòüñÿ Ì.À.Êîâàëåíêî, Ë.Ì.Ðàäâàíñüêà, Í.Â.Ëîáà-
íîâà òà Ã.Ì.Øâîðîò, ÿê³ íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî ñòðàõóâàííÿ º îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ, àäæå âîíè ïîñò³éíî ñòèêàþòüñÿ ç òàêèìè ðèçèêàìè, ç ÿêèìè âïîðàòèñÿ ñàìîñò³éíî íåìîæëèâî [12;
419]. À ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñòðàõóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìîãóòí³é ôàêòîð ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè, ìî-
æëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê íàéá³ëüø ïðåñòèæíà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ [13; 174].

Ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, íà íàø ïîãëÿä, º ñóêóïí³ñòþ ôîðì òà âèä³â
ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ÿê íà ð³âí³ ïîçè÷àëüíèêà, òàê
³ íà ð³âí³ êðåäèòíî¿ óñòàíîâè. Ïðè öüîìó çä³éñíþºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë âòðàò ì³æ ñóá'ºêòàìè êðåäèòíî-ñòðà-
õîâèõ â³äíîñèí.

Â îñíîâ³ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ïîêëàäåíî êðåäèòíèé ðèçèê, ÿêèé ìàòåð³àëüíî
âèÿâëÿºòüñÿ ïîçà ïîãàøåííÿì áîðãó, à â þðèäè÷íîìó àñïåêò³ - â íåâèêîíàíí³ çîáîâ'ÿçàíü [11; 279].

ßê çàçíà÷àº á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â, â êðåäèòíîìó ñòðàõóâàíí³ ãîëîâíîþ êëàñèô³êàö³éíîþ îçíàêîþ º ñïî-
ñ³á îðãàí³çàö³¿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó - áåçïîñåðåäí³é ÷è ïîñåðåäí³é [11; 195], [14; 249], [15;389]. Ñó÷àñí³ àâ-
òîðè âèä³ëÿþòü òðè ãðóïè ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â: äåëüêðåäåðå ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â äîâ³ðè,
ãàðàíò³éíå ñòðàõóâàííÿ.

Äåëüêðåäåðíå ñòðàõóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà ó÷àñòþ êðåäèòîð³â, ÿê³ âèñòóïàþòü ñòðàõóâàëüíèêàìè.
Îá'ºêòîì ñòðàõóâàííÿ º ìàéíîâ³ ³íòåðåñè, ïîâ'ÿçàí³ ç ìàòåð³àëüíèìè çáèòêàìè, çàâäàíèìè ñòðàõóâàëüíè-
êó âíàñë³äîê íåâèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â. Òîáòî ñòðàõóºòüñÿ ðèçèê íåïîâåðíåííÿ ñïîæèâ-
÷îãî êðåäèòó êðåäèòí³é óñòàíîâ³. 

Ïðè îïîñåðåäêîâàíîìó ñòðàõóâàíí³ çä³éñíþºòüñÿ óáåçïå÷åííÿ ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â êðåäèòîðà øëÿõîì
ñòðàõîâîãî çàõèñòó áîðæíèêà. Ïîçè÷àëüíèê (ñòðàõóâàëüíèê) óêëàäàº äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ íà êîðèñòü êðå-
äèòîðà (çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè). Ó âèïàäêó íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà, ñòðàõîâèê â³äøêîäóº çáèòîê
êðåäèòîðó.

Ïðè çä³éñíåíí³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ðîçäð³áíèìè òîðãîâåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè êðåäèòîð ô³íàí-
ñóº íå ïîêóïöÿ, à îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ï³ä â³äñòóïëåííÿ ãðîøîâèõ âèìîã çà äîãîâîðàìè êóï³âë³-ïðîäàæó â
ðîçñòðî÷êó. Ïðè öüîìó ì³æ îðãàí³çàö³ºþ òîðã³âë³ ³ áàíêîì óêëàäàºòüñÿ äîãîâ³ð ôàêòîðèíãó. Òàêîæ òîðãî-
âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ óêëàäàº ç ïîêóïöåì äîãîâ³ð çàñòàâè ïðèäáàíîãî òîâàðó. Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ñòðàõóº çà-
ñòàâó, âèäàº ïîðó÷èòåëüñòâî çà âèêîíàííÿ ïîêóïöÿìè çîáîâ'ÿçàíü. Ñòðàõóâàííÿ çàñòàâè çä³éñíþºòüñÿ íà
îñíîâ³ ïðàâèë ñòðàõóâàííÿ ìàéíà ô³çè÷íèõ îñ³á. 

Îòæå, ïðè ðåàë³çàö³¿ ñõåìè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó íà ïîòî÷í³ ïîòðåáè ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ âèñòóïàº â äâîõ
ðîëÿõ: ïîðó÷èòåëÿ ³ ñòðàõîâèêà çàñòàâè. 

Ïðè ñòðàõóâàíí³ êðåäèòíèõ ðèçèê³â çàñòîñîâóþòü íàñòóïí³ âèäè ñòðàõóâàííÿ:
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- ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó íåïîãàøåííÿ êðåäèòó;
- ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà çà ïîãàøåííÿ êðåäèòó;
- ñòðàõóâàííÿ òîâàðíèõ êðåäèò³â;
- ñòðàõóâàííÿ çàñòàâíîãî ìàéíà;
- ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é;
- ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â äîâ³ðè.
ßê çàçíà÷àþòü óêðà¿íñüê³ ôàõ³âö³, ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â äîâ³ðè çä³éñíþºòüñÿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ÿê çà-

ãàëüíå é îõîïëþº óñ³õ áåç âèíÿòêó ñëóæáîâö³â ³ ðîá³òíèê³â, à òàêîæ º ïåðøî÷åðãîâèì ó êîìïëåêñí³é ñèñòå-
ì³ ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ áàíê³â.

Êîìïëåêñíà ñèñòåìà ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äîìà ÿê Bankers Blanket Bonds (BBB). Çàãàëüíèìè
óìîâàìè öüîãî ñòðàõóâàííÿ ïåðåäáà÷åíî çàõèñò àêòèâ³â áàíêó, ÿêèì çàãðîæóþòü ð³çíîìàí³òí³ ðèçèêè. Â óê-
ðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ äàíå ñòðàõîâå ïîêðèòòÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ íà áàç³ ïðàâèë ñòðàõóâàííÿ Àíäåððàéòåð³â
Ëëîéäà - ñâ³òîâîãî ë³äåðà â êëàñè÷íîìó ñòðàõóâàíí³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, òà ïåðåäáà÷àº [16; 326]: çàõèñò
â³ä êðèì³íàëüíèõ ðèçèê³â ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, êîìï'þòåðíèõ òà åëåêòðîííèõ çëî÷èí³â; ñòðàõóâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðñîíàëó. Äîäàòêîâî ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ ³ ³íø³ ðèçèêè, íàïðèêëàä âîãíåâ³
àáî âèòðàòè íà þðèäè÷í³ ïîñëóãè ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â òà ³í.

Çàãàëîì, ô³íàíñîâà êðèçà 2010 ðîêó âïëèíóëà ³ íà ñòðàõîâèé ðèíîê (ðèñ.2). 

Òàê, ïðîòÿãîì 2008 - 2010 ðîê³â çàãàëüíèé îáñÿã ñòðàõîâèõ ïðåì³é çìåíøèâñÿ ³ç 15981,8 ìëí. ãðí. ó
2008 ðîö³ äî 13327,7 ìëí. ãðí. â 2010 ðîö³. ×àñòêà ïðåì³é â çàãàëüíîìó îáñÿç³ òàêîæ ñêîðî÷óâàëàñÿ: ³ç
7,38% â 2008 ðîö³ äî 1,92% â 2010 ðîö³. Òîáòî, ç îãëÿäó íà ïðèïèíåííÿ êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ô³íàíñî-
âèìè óñòàíîâàìè, ñêîðîòèëèñÿ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ ³ ïî ñòðàõóâàííþ êðåäèò³â: ó 2009 ðîö³ íà 36,9% ïî â³äíî-
øåííþ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, à ó 2010 - âçàãàë³, íà 65,6%.

Ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíå é ç ³íøèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ. Àäæå
âçàºìîâ³äíîñèíè ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ óñòàíîâè ³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â³äáóâàþòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçïîä³ëó ðè-
çèê³â, òîìó íà ïðàêòèö³ âèä³â ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ íàáàãàòî á³ëüøå, ³ â á³ëüøîñò³
ñâî¿é ïðèâ'ÿçàí³ äî âèä³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó.

Ïðè ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàíí³ ïîçè÷àëüíèêó íåîáõ³äíî óêëàñòè òðè äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ: ìàéíà, æèò-
òÿ òà çäîðîâ'ÿ, à òàêîæ äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó âòðàòè ïðàâà âëàñíîñò³ (òèòóëüíîãî ñòðàõóâàííÿ). Òà-
êîæ ³íîä³ ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè âèìàãàþòü â³ä ñâîãî êë³ºíòà çàñòðàõóâàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä
òðåò³ìè îñîáàìè. 

Ñòðàõóâàííÿ ìàéíà çàáåçïå÷óº çàõèñò æèòëà â³ä ïîæåæ, âèáóõ³â ãàçó òà ³íøèõ íåïåðåäáà÷óâàíèõ îá-
ñòàâèí. Â öüîìó âèïàäêó ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ â³çüìå íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ç ïîãàøåííÿ êðåäèòó.

Ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ òà ïðàöåçäàòíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà çàõèùàº ³íòåðåñè íå ò³ëüêè ïîçè÷àëüíèêà, àëå ³ ô³-
íàíñîâî-êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà íàäàëà êðåäèò. Òàê, ñòðàõîâèê ãàðàíòóº ïîãàøåííÿ êðåäèòó, íàâ³òü, ÿê-
ùî ïîçè÷àëüíèê ç ÿêèõ-íåáóäü îáñòàâèí íå çìîæå ïîãàñèòè êðåäèò.

Òèòóëüíå ñòðàõóâàííÿ çàõèùàº âëàñíèêà æèòëà â³ä ðèçèêó âòðàòè ïðàâà âëàñíîñò³ íà íå¿. Íàïðèêëàä,
ÿêùî ïðè îôîðìëåíí³ óãîäè ç êóï³âë³-ïðîäàæó áóëè äîïóùåí³ ïîìèëêè ³ óãîäà âèçíàíà íåä³éñíîþ, òî ñòðà-
õîâà êîìïàí³ÿ â³äøêîäóº âàðò³ñòü âòðà÷åíîãî æèòëà.

Òàêîæ ç ìåòîþ çíèæåííÿ âàðòîñò³ ñòðàõóâàííÿ ïðè ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàíí³, à òàêîæ àâòîêðåäèòóâàíí³
ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ìîæå çàïðîïîíóâàòè ñïåö³àëüíèé ïðîäóêò äëÿ ïîçè÷àëüíèêà ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ óñòà-
íîâè - öå ïîë³ñ êîìïëåêñíîãî ñòðàõóâàííÿ. Àäæå òàêèé ïîë³ñ äîçâîëÿº íå ò³ëüêè ñïðîñòèòè ïðîöåñ ñòðàõ-
óâàííÿ, àëå é çåêîíîìèòè êîøòè, ÿêùî ïîð³âíþâàòè âàðò³ñòü ïîë³ñ³â òðüîõ îêðåìèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ. Ïðè
öüîìó ñòðîê ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ äîð³âíþº ñòðîêó ä³¿ êðåäèòíîãî äîãîâîðó, à ñòðàõîâà ñóìà çìåíøó-
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ºòüñÿ ïî ì³ð³ âèïëàòè ïîçè÷àëüíèêîì îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó òà â³äñîòê³â ïî íüîìó. 
Íàäçâè÷àéíî àêòóàëüí³ ñüîãîäí³ òåìè ³ïîòåêè òà áóä³âíèöòâà æèòëà ïîòðåáóþòü êð³ì òðàäèö³éíèõ ³í-

ñòðóìåíò³â (ñòðàõóâàííÿ ìàéíà, æèòòÿ òà çäîðîâ'ÿ ïîçè÷àëüíèêà òà òèòóëó âëàñíîñò³) ñòðàõóâàííÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî ðèçèêó, îñê³ëüêè ïðè ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàíí³ îêð³ì ðèçèê³â ïîçè÷àëüíèêà ³ñíóº ðèçèê íåâèêî-
íàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ'ÿçàíü ï³äðÿäíèìè òà áóä³âåëüíèìè êîìïàí³ÿìè.

Ïðîäóêòè ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ òà çäîðîâ'ÿ ïîçè÷àëüíèêà çàñòîñîâóþòüñÿ ìàéæå â óñ³õ âèäàõ ðîçäð³á-
íîãî êðåäèòóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ íà íåâ³äêëàäí³ ïîòðåáè ³ íàâ³òü ïðè âèäà÷³ êðåäèòíèõ ïëàñòèêîâèõ êàðò.

Ïðè àâòîêðåäèòóâàíí³ êðåäèòîðè âèìàãàþòü â³ä ïîçè÷àëüíèêà óêëàñòè äîãîâ³ð äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõ-
óâàííÿ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó â³ä ðèçèê³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ó ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿ àâòîìîá³ëÿ - ÊÀ-
ÑÊÎ, à òàêîæ äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ òà çäîðîâ'ÿ. Îêðåìî ïîçè÷àëüíèê óêëàäàº äîãîâ³ð îáîâ'ÿçêîâîãî
ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.

Âèùåçãàäàíà ìåòîäèêà çàñòîñîâóºòüñÿ ³ ïðè ñòðàõóâàíí³ ðèçèê³â ïîâ'ÿçàíèõ ³ç êðåäèòíèìè ïëàñòèêî-
âèìè êàðòàìè. Ïðè öüîìó ñòðàõóâàëüíèêîì (³ âèãîäîíàáóâà÷åì) âèñòóïàº ñàì áàíê, à íå éîãî êë³ºíò. Ñòðà-
õîâà ñóìà ðîçðàõîâóºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ³ç çàëèøêó çàáîðãîâàíîñò³ ç ïîçèêè, íà âèçíà÷åíå ÷èñëî êîæíîãî ì³-
ñÿöÿ. Òàðèô ìîæå âñòàíîâëþâàòèñÿ ºäèíèì äëÿ âñ³õ êë³ºíò³â áàíêà. Êðåäèòîð ðåãóëÿðíî âèïëà÷óº ñòðàõî-
âèêó ïðåì³þ, âèòðàòè ç ÿêî¿ áàíê âêëþ÷àº ó âàðò³ñòü âëàñíèõ ïîñëóã.

Òàêèì ÷èíîì, ñïèðàþ÷èñü íà âèùåçàçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàí-
íÿ, ìîæíà íàäàòè ¿ì îñíîâíó õàðàêòåðèñòèêó.

Ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ äîçâîëÿº:
- ðîçïîä³ëèòè ³ ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè ÿê ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ, òàê ³ ¿õ ïîçè÷àëüíèê³â;
- â³äøêîäóâàòè ìîæëèâ³ çáèòêè;
- çàõèñòèòè ìàéíîâ³ ³íòåðåñè ÿê êðåäèòîð³â, òàê ³ ïîçè÷àëüíèê³â ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â;
- çä³éñíèòè îïòèì³çàö³þ ðåñóðñ³â ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ;
- çá³ëüøèòè ðåñóðñíó áàçó, ðîçøèðèòè êë³ºíòñüêó áàçó ÿê ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, òàê ³ ô³íàíñîâî-êðåäèò-

íèõ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ ñôîðìóâàòè êîëî ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â, ùî çíèæóº ðèçèêè ÿê ñòðàõîâèêà, òàê ³ êðå-
äèòîðà;

- ðîçøèðèòè ñïåêòð ïðîäóêò³â ÿê êðåäèòíèõ óñòàíîâ òàê ³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é;
- ðîçøèðèòè êàíàëè ïðîäàæó, à òàêîæ ñêîðîòèòè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ âëàñíî¿ ìåðåæ³ ïðîäàæ³â;
- ï³äâèùèòè ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â êðåäèòíî¿ óñòàíîâè øëÿõîì îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó ó âè-

ãëÿä³ êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè çà ðåàë³çàö³þ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â ïðè çä³éñíåíí³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ;
- îòðèìàòè á³ëüø íèçüêó ö³íó, âèñîêîÿê³ñíèé ïðîäóêò òà ñïðîùåíó ñèñòåìó ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ çðó÷-

í³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ â îäíîìó ì³ñö³.
Ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ñïðèÿº:
- çàáåçïå÷åííþ ñò³éêîñò³ óñ³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;
- çðîñòàííþ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó, ÷åðåç ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â ãðîøîâèõ êîøò³â;
- ïîæâàâëåííþ ãðîøîâîãî îá³ãó;
- ðîçøèðåííþ âèðîáíèöòâà;
- åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó òà ³í.

Òà âîäíî÷àñ, ìàºìî çàçíà÷èòè, ùî ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó îáìåæåíî íàñòóïíèìè
÷èííèêàìè:

- âèñîêà ðèçèêîâàí³ñòü, ùî ïðèòàìàííà ñïîæèâ÷îìó êðåäèòóâàííþ;
- âèñîêà çáèòêîâ³ñòü îïåðàö³é ñòðàõóâàííÿ;
- â³äñóòí³ñòü äîáðå íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ íå ò³ëüêè

óñêëàäíþº ïðîöåäóðó àíäåðàéòèíãó ðèçèê³â ñòðàõîâèêîì, àëå é ï³äâèùóº âàðò³ñòü ñòðàõóâàííÿ;
- çíèæåííÿ ïèëüíîñò³ êðåäèòíèõ óñòàíîâ ïðè îö³íö³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, àäæå ðèçèê íå-

ïîãàøåííÿ êðåäèò³â çàñòðàõîâàíèé ³ â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó êðåäèòîð ïîâåðòàº ñîá³ êîøòè;
- íåáàæàííÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ çä³éñíèòè çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíîþ ³í-

ôîðìàö³ºþ;
- óñêëàäíåíà ïðîöåäóðà îôîðìëåííÿ ñòðàõîâîãî äîãîâîðó - ïîãîäæåííÿ ñòðàõîâèõ òàðèô³â, õàðàêòå-

ðó â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïåðåäà÷³ ñòðàõîâèêó äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ éîìó äëÿ â³äêðèòòÿ ðåãðåñíîãî ïîçîâó äî
áîðæíèêà êðåäèòîðà òà ³íø³ óñêëàäíåííÿ;

- â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî äîñâ³äó òà êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â;
- çàñòîñóâàííÿ ³íîä³ íàäì³ðíî âèñîêèõ ñòðàõîâèõ òàðèô³â, ùî ïðèçâîäèòü ÿê äî ï³äâèùåííÿ âèòðàò

êðåäèòîðà íà îáñëóãîâóâàííÿ ïîçèêè, òàê ³ äî çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïîçè÷àëüíèêà;
- íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ³íîä³ ïðèçâîäèòü äî íåïðàâèëüíîãî ¿¿

çàñòîñóâàííÿ ïðè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó, ÿê³ ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó òà îñîáëèâîñò³.
Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ó çâ'ÿçêó ç ðîçâèòêîì ïðîãðàì ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ - ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-

âàííÿ, àâòîêðåäèòóâàííÿ, âèäà÷³ ô³çè÷íèì îñîáàì íåö³ëüîâèõ êðåäèò³â íà "íåâ³äêëàäí³ ïîòðåáè", âèêîðè-
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ñòàííÿ êðåäèòíèõ êàðò òîùî - çðîñòàº ðîëü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó ðîçðîáö³ íîâèõ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîäóêò³â ó
ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â. Ñüîãîäí³ ãîëîâíîþ ìåòîþ ³íñòðóìåíò³â ñòðàõóâàííÿ ñòàº ðîçðîáêà íî-
âèõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà òåõíîëîã³é, ÿê³ äîçâîëÿòü ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ðèçèêàìè
ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, íå çíèæóþ÷è ïðè öüîìó ïðèáóòêîâîñò³ òà îáñÿã³â êðåäèòíèõ îïåðàö³é.
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Ó ñòàòò³ îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëåíà ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é áàíê³â. Ðîçãëÿíó-
òî îñíîâí³ åëåìåíòè êîìïëåêñó êîìóí³êàö³éíèõ çàõîä³â â áàíêó - ðåêëàìó, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, çâ'ÿçêè ³ç
ãðîìàäñüê³ñòþ, ïðÿìîãî ìàðêåòèíãó. Ïðîàíàë³çîâàíî òà îö³íåíî êîìóí³êàö³éíó ñòðàòåã³þ ÏÀÒ "Ðàéôôàé-
çåíáàíê Àâàëü".

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ áàíê³â, êîìóí³êàö³éíà ñòðàòåã³ÿ áàíêó, ðåêëàìà, ñòèìóëþâàííÿ
çáóòó, çâ'ÿçêè ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ïðÿìèé ìàðêåòèíã.

Â ñòàòüå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé áàíêîâ.
Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ýëåìåíòû êîìïëåêñà êîììóíèêàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé â áàíêó - ðåêëàìó, ñòèìó-
ëèðîâàíèå ñáûòà, ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ïðÿìîãî ìàðêåòèíãà. Ïðîàíàëèçèðîâàíà è îöåíåíà êîììó-
íèêàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü".

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè áàíêîâ, êîììóíèêàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ áàíêà, ðåêëàìà,
ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà, ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ïðÿìîé ìàðêåòèíã. 



Ô²ÍÀÍÑÈ, ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã, ÊÐÅÄÈÒ

In the article basic attention is spared to the increase of efficiency of marketing communications of banks. The ba-
sic elements of a complex of communication actions in bank are considered - advertisement, sales promotion, public
relations, direct response marketing. Of communication strategy is analysed and appraised Raiffeisenbank Aval.

Keywords: marketing communications of banks, of communication strategy of bank, advertisement, sales pro-
motion, public relations, direct response marketing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ ì³æ
áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, ïîÿâîþ êîíêóðåíò³â â îñîá³ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, âïðîâàäæåííÿì íî-
âèõ òà ìîäèô³êàö³ºþ òðàäèö³éíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, øâèäêèì ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ï³-
äâèùåííÿì ïîòðåá òà âèìîã êë³ºíò³â äî ÿêîñò³ áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Òîìó, íåîáõ³äí³ñòü óïðîâà-
äæåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íàáóëà àêòóàëüíî-
ñò³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãîëîâíèì åëåìåíòîì ó êîìïëåêñ³ ìàðêåòèíãó äëÿ áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ ñòàþòü åôåêòèâí³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿. Ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ áàíêó
ìàº íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³é ç ðåàëüíèìè ³ ïîòåíö³éíèìè êë³ºíòàìè, ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèí-
ãîâèõ êîìóí³êàö³é äëÿ ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ âèäàíü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ ó÷å-
íèõ-ìàðêåòîëîã³â, ùî ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííÿì âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó â áàíê³âñüê³é ñôåð³, òà äåÿêèì àñïåê-
òàì ïëàíóâàííÿ áàíêàìè ñâîº¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â º ³íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ íèìè ìàðêåòèí-
ãîâèõ êîìóí³êàö³é, îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ÿêèõ º äîíåñåííÿ äî ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³¿ ïðî óí³êàëüí³ âëàñòè-
âîñò³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó, ï³äòðèìêà ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â, ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî
³ì³äæó áàíê³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Îñíîâíèìè ïåðåøêîäàìè â ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâèõ êîìó-
í³êàö³é ïåðåâàæíî¿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè º íåäîñòàòíÿ ðîçðîáëåí³ñòü êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè, íåâèçíà-
÷åí³ñòü ôóíêö³é ñëóæá ìàðêåòèíãó; íåñèñòåìíèé õàðàêòåð íàäàííÿ êë³ºíòàì áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿; åï³çî-
äè÷í³ñòü ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü; â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ ³íôîðìàö³éíèõ áàç äàíèõ. Âèð³øåííÿ
öèõ ïðîáëåì ïîâ'ÿçàíî ³ç çàñòîñóâàííÿì íîâèõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè êîìóí³êàö³éíèõ ñòðàòåã³é, ãîëîâíèì ç
ÿêèõ º ³íòåãðàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é.

Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é âèêëàäåí³ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ
òà â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê: Ñ. Ìîð³àðò³, Äæ. Áåðíåò, Á. Áëåê, Ó. Óåëëñ, Ô. Êîòëåð, Æ.-Æ. Ëàìáåí, Ä. Äæîá-
áåð, À. Äåéÿí, Ë. Ðîòøèëüä, Äæ. Ð. Åâàíñ, Á. Áåðìàí, ª. Ä³õòëü, Ï³òåð Ð. Ä³êñîí, ª.Â. Ðîìàò,
Ò.². Ëóê'ÿíåöü, Ã.Ë. Áàã³ºâ, Î.Ì. Ãîëóáêîâà, ª.Ï. Ãîëóáêîâ, Â.Å. Õðóöüêèé, Ò.Î. Ïðèìàê, ².Â. Êîðåíºâà,
Ñ.Ñ. Ãàðêàâåíêî, À.Ì. Ìàòàíöåâ, Â.Ë. Ìóçèêàíò òà ³íøèõ.

Ïðîáëåìàì áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â÷åíèõ À.Â. Í³ê³ò³íà, Ã.Ë. Ìàêàðîâî¿, Ë.Ô. Ðîìà-
íåíêî, Â.Ò. Ñåâðóêà, ß.Î. Ñï³öèíà, ².Î. Ñï³öèíà, Ë.Â. Òêà÷åíêî, Å.À Óòê³íà. Ðàçîì ç òèì, â³ääàþ÷è íàëåæ-
íå ³ñíóþ÷èì òåîðåòè÷íèì òà ìåòîäè÷íèì ðîçðîáêàì, ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî â íèõ ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòü-
ñÿ äîñë³äæåííþ ïðîäóêòîâî¿, ö³íîâî¿ òà çáóòîâî¿ ñêëàäîâèõ áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó. 

Âîäíî÷àñ âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüø³ñòü ç íèõ
íå âèêîðèñòîâóþòü ³íòåãðîâàí³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿, íå çä³éñíþþòü äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ ¿õ àíàë³çó òà
îö³íêè åôåêòèâíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é áàíê³â, àíàë³ç ïåðñïåêòèâè
¿õ ðîçâèòêó é çàñòîñóâàííÿ îñîáëèâî â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â äàíîìó äîñë³äæåíí³ ïðîàíàë³çóºìî òà îö³íèìî êîìóí³êàö³éíó ñòðàòå-
ã³þ ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" òà âèçíà÷èìî îñîáëèâîñò³ ¿¿ ðîçðîáëåííÿ. ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê
Àâàëü" - óí³âåðñàëüíèé áàíê, ì³ñ³ÿ ÿêîãî ïîëÿãàº ó êîìïëåêñíîìó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ñâî¿õ êë³ºíò³â, âðàõ-
óâàíí³ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â òà ñïðèÿíí³ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. Â³í âèêîíóº âñ³ âèäè áàíê³âñüêèõ îïå-
ðàö³é òà íàäàº ñâî¿ì êë³ºíòàì øèðîêèé ñïåêòð ïîñëóã, ùî ïîñò³éíî ðîçøèðþºòüñÿ. Îäíèì ç îñíîâíèõ ïð³-
îðèòåò³â ó êðåäèòóâàíí³ áàíêó º ï³äòðèìêà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Òàê, ó 2010 ðîö³ áóëè íàäàí³ êðå-
äèòè á³ëüøå 5000 ï³äïðèºìñòâàì, ç ÿêèõ ìàéæå 90% â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ. ÏÀÒ
"Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå ñåðåä óñ³õ áàíê³â Óêðà¿íè çà ðîçì³ðîì ñòàòóòíîãî êàï³òàëó,
à òàêîæ çàéìàº ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ïîñëóãàìè áàíêó êîðèñòóþòüñÿ á³ëüø í³æ 3,2
ìëí. ïðèâàòíèõ êë³ºíò³â òà áëèçüêî 210 òèñ. êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â. Çàãàëüíîíàö³îíàëüíà ìåðåæà ÏÀÒ
"Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" âêëþ÷àº 1400 ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ðîçòàøîâàíèõ ó âñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè [1].

Áàíê ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü", ÿê ³ áóäü-ÿêà áàíê³âñüêà óñòàíîâà, ÿêå ïðàöþº çà ðèíêîâèõ óìîâ,
çìóøåíèé äëÿ âäàëîãî çáóòó ñâîãî ïðîäóêòó íàëàãîäæóâàòè ³íôîðìàö³éíèé çâ'ÿçîê ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì, ùî éîãî îòî÷óº. Öå â ïåðøó ÷åðãó ñòîñóºòüñÿ íàÿâíèõ òà ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîñò³é-
íîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó äëÿ ï³äòðèìàííÿ çâ'ÿçê³â ³ç áàíêîì. Äëÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âïëèâó íà ö³-
ëüîâó àóäèòîð³þ òà çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâî¿ êîìóí³êàö³¿ áàíê ðîçðîáëÿº êîìóí³êàö³éíó ñòðàòåã³þ â ðàìêàõ êîì-
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ïëåêñó ìàðêåòèíãó.
Êîìóí³êàö³éíà ñòðàòåã³ÿ â áàíêó âèêîíóº íå ò³ëüêè ñóòî ³íôîðìàö³éíó ôóíêö³þ, òîáòî äîíîñèòü äî êë³ºí-

ò³â ³íôîðìàö³þ ïðî áàíê òà éîãî ïîñëóãè, âîíà òàêîæ ñòèìóëþº êë³ºíò³â äî ñïîæèâàííÿ áàíê³âñüêîãî ïðî-
äóêòó ñàìå öüîãî áàíêó òà çàáåçïå÷óº çâîðîòí³é çâ'ÿçîê ì³æ áàíêîì òà êë³ºíòîì, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü àíà-
ë³çóâàòè òà êîðåãóâàòè çàãàëüíèé ³ì³äæ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. 

Êîìïëåêñ êîìóí³êàö³éíèõ çàõîä³â â áàíêó ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" ñêëàäàºòüñÿ ³ç òàêèõ îñíîâíèõ
åëåìåíò³â: ðåêëàìè, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, çàõîä³â "Public Relations" (PR) (ç àíãë. - çâ'ÿçêè ³ç ãðîìàäñüê³-
ñòþ), ïðÿìîãî ìàðêåòèíãó. Ïîòð³áíî â³äì³òèòè, ùî ìåæ³ ì³æ ³íñòðóìåíòàìè êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè º äî-
ñèòü ðîçìèòèìè ³ íå çàâæäè ìîæíà ÷³òêî âèçíà÷èòè, äî ÿêîãî ç ³íñòðóìåíò³â â³äíîñèòüñÿ ïåâíèé ìàðêåòèí-
ãîâèé çàõ³ä, àëå ïîä³áíà êëàñèô³êàö³é º äóæå âàæëèâîþ äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóò³ òà ð³çíèõ ìîæëèâîñòåé êîìóí³-
êàö³éíî¿ ïîë³òèêè â áàíêó. Êîæíèé ç öèõ òðüîõ ³íñòðóìåíò³â ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó é â³äíîñíà ÷àñòîòà ¿õ çà-
ñòîñóâàííÿ â îñòàíí³ ðîêè äîêîð³ííî çì³íèëàñÿ.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåêëàìè â ðàìêàõ êîìóí³êàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê
Àâàëü". Ðåêëàìà ïîñëóã áàíêó ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" âèêîíóº ³íôîðìàö³éíó (ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó áàí-
êó, ñòâîðåííÿ ³ì³äæó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, êîðåãóâàííÿ óÿâëåíü ïðî ä³ÿëüí³ñòü áàíêó, íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî àñîðòèìåíò ïîñëóã áàíêó) òà íàãàäóâàëüíó (ï³äòâåðäæåííÿ ïåâíîãî ³ì³äæó â ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷³â, ï³ä-
òðèìàííÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ êë³ºíò³â ïðî ïðîäóòè áàíêó, ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, çá³ëü-
øåííÿ ñïîæèâàííÿ) ôóíêö³¿. Ðåêëàìà íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ äâîõ ³íñòðóìåíò³â êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ñïðÿìî-
âàíà ëèøå íà ê³íöåâîãî êîðèñòóâà÷à áàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó (ÿê íà ³ñíóþ÷îãî, òàê ³ íà ïîòåíö³éíîãî). 

Ïðèíöèïîâî ðåêëàìà áàíêó ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðåêëàìè â ³íøèõ ãàëó-
çÿõ ïðîìèñëîâîñò³, àëå ³ñíóþòü äåÿê³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñïåöèô³êîþ áàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó. Òàê
àáñòðàêòí³ñòü òà â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíî¿ îñíîâè áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â çìóøóº ìàðêåòîëîã³â áàíêó ÏÀÒ
"Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" ïðåäñòàâëÿòè â ðåêëàìíèõ àêö³ÿõ íå áåçïîñåðåäíüî ñàì ïðîäóêò, à éîãî ñèìâî-
ëè (îùàäíà êíèæêà, ³íø³ áàíê³âñüê³ äîêóìåíòè, ãðîøîâ³ áàíêíîòè). Îñê³ëüêè ìîòèâàö³ÿ êë³ºíò³â äî ñïîæè-
âàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã º íå ïðÿìîþ, à ñêîð³øå îïîñåðåäêîâàíîþ (ãðîø³ º ëèøå çàñîáîì äëÿ ïðèäáàí-
íÿ ð³çíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã), òî â ðåêëàìíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ çàñòîñîâóþòüñÿ çâè÷àéíî ïðèâàáëèâ³ äëÿ á³ëü-
øîñò³ ñïîæèâà÷³â ìàòåð³àëüí³ áëàãà (àâòîìîá³ë³, íåðóõîì³ñòü òà ³íø³).

Îá'ºêòîì áàíê³âñüêî¿ ðåêëàìè áàíêó ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" âèñòóïàþòü ÿê îêðåì³ ïðîäóêòè òà
ïîñëóãè áàíêó, òàê ³ ñàì áàíê, ÿê ô³íàíñîâèé ³íñòèòóò â ö³ëîìó, ïðè öüîìó ðîçð³çíÿþòü ³ì³äæåâó ðåêëàìó
áàíêó òà ïðîäóêòîâó ðåêëàìó (ðåêëàìó êîíêðåòíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ïåâíîãî áàíêó). 

Ï³ä ³ì³äæåâîþ ðåêëàìîþ ðîçóì³ºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ùî ñïðÿìîâàíà íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, ÿêà ìàº íà
ìåò³ ôîðìóâàòè ó íüîãî ïåâíèé ïîçèòèâíèé îáðàç áàíêó. Òàê, áàíê ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" íàìà-
ãàºòüñÿ ñôîðìóâàòè â óÿâëåíí³ êë³ºíò³â ³ì³äæ ñòàá³ëüíî¿, ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè, ÿêà íàìàãàºòüñÿ áó-
òè ÿêîìîãà áëèæ÷å äî ñâîãî êë³ºíòà. Êð³ì òîãî ³ì³äæåâî¿ ðåêëàìà çàâæäè íàìàãàºòüñÿ ï³äêðåñëèòè ³íäèâ³-
äóàëüí³ñòü áàíêó òà éîãî åêñêëþçèâíèé ï³äõ³ä äî êîæíîãî êîðèñòóâà÷à áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. 

Ìåòîþ ïðîäóêòîâî¿ áàíê³âñüêî¿ ðåêëàìè áàíêó ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" º, â ïåðøó ÷åðãó, äîíå-
ñòè äî ö³ëüîâî¿ ãðóïè ÷åðåç â³äïîâ³äí³ ÇÌ² âè÷åðïíó ³íôîðìàö³þ ïðî ïîâíèé ñïåêòð áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ùî
íàäàºòüñÿ áàíêîì. Â ðàìêàõ ïðîäóêòîâî¿ áàíê³âñüêî¿ ðåêëàìè ïîäàºòüñÿ íå ò³ëüêè çàãàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî
ïðîäóêò îêðåìîãî áàíêó, à é ôîðìóºòüñÿ éîãî ³ì³äæ. Êð³ì òîãî çàâäàííÿì ïðîäóêòîâî¿ ðåêëàìè º òàêîæ
ñïðÿìîâàíå ïîçèö³îíóâàííÿ ïåâíî¿ áàíê³âñüêî¿ ïîñëóãè íà ðèíêó (öå îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ íîâèõ áàíê³â-
ñüêèõ ïðîäóêò³â). 

Çà âèäàìè çàñîá³â ðåêëàìè òà ðåêëàìíèõ íîñ³¿â, ÿê³ ÷àñòî íå ìîæíà ðîçä³ëèòè, ðåêëàìó áàíêó ÏÀÒ
"Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" ìîæíà êëàñèô³êóâàòè, ðîçä³ëèâøè íà òðè íàñòóïí³ ãðóïè:

1) Ìåä³à-ðåêëàìà, äî ÿêî¿ â³äíîñèòüñÿ ðåêëàìà â ÇÌ² (ïðåñ³, òåëåáà÷åíí³, ðàä³î òîùî) òà ê³íîðåêëàìà,
à òàêîæ çîâí³øíÿ ðåêëàìà (â òðàíñïîðò³, íà âóëèöÿõ); 

2) Ïðÿìà ðåêëàìà, äî ÿêî¿ íàëåæàòü êîíñóëüòàö³éí³ áåñ³äè ç êë³ºíòîì, òåëåôîííà ðåêëàìà, àäðåñíà òà
íåàäðåñíà ðåêëàìà ïîøòîþ, äîäàòêè äî âèïèñîê ïðî ñòàí ðàõóíêó êë³ºíòà, ðåêëàìí³ ëèñò³âêè, ðåêëàìà â
òåëåôîííèõ êíèãàõ, ïðîñïåêòè òîùî;

3) Ðåêëàìà íà ì³ñö³ ïðîäàæó ÷è íà ì³ñö³ êîíòàêòó ³ç êë³ºíòîì ("POP-ðåêëàìà"), ï³ä ÿêîþ çâè÷àéíî ðîçó-
ì³ºòüñÿ ðåêëàìà â â³òðèíàõ, â ôîéº áàíê³â, ðåêëàìí³ ïîäàðóíêè êë³ºíòàì òà ðåêëàìí³ ìàòåð³àëè á³ëÿ â³êî-
íåöü â çàë³ îáñëóãîâóâàííÿ. 

Ïîòð³áíî â³äì³òèòè, ùî çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ êîìóí³êàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ áàíêó ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê
Àâàëü" º çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ìåä³à-ðåêëàìè (çà âèêëþ÷åííÿì ðåêëàìè íà òåëåáà÷åíí³) â çàãàëüíîìó
îáñÿç³ ðåêëàìíèõ àêö³é. Öå çóìîâëåíî â ïåðøó ÷åðãó òèì, ùî öåé âèä ðåêëàìè º íàéá³ëüø âèòðàòî³íòåí-
ñèâíèì (ïðè÷îìó ö³íè íà òåëåâ³ç³éíó ðåêëàìó, íàïðèêëàä, çðîñòàþòü ç ðîêó â ð³ê), àëå çàòðà÷åí³ êîøòè íå
çàâæäè ãàðàíòóþòü âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìè. Öå â³äáóâàºòüñÿ òîìó, ùî ðåêëàìíå ïîâ³äîìëåííÿ íå
çàâæäè äîñÿãàº âèáðàíî¿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè. Òîìó â îñòàíí³ ðîêè áàíê ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" ïî÷àâ
ïðèä³ëÿòè âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå óâàãè ïðÿì³é ðåêëàì³, ÿêà äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè êîøòè á³ëüø ñïðÿìî-
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âàíî òà åôåêòèâíî. 
Ïîð³âíÿíî ³ç ìåä³à-ðåêëàìîþ, ïðÿìà ðåêëàìà º á³ëüø äåøåâîþ, ÷åðåç òå ùî àêö³ÿ ñïðÿìîâóºòüñÿ âè-

êëþ÷íî íà ö³ëüîâó ãðóïó, òîä³ ÿê ðåêëàìà â ïðåñ³ òà íà òåëåáà÷åíí³ çàâæäè îõîïëþº âåëèêó àóäèòîð³þ, íå
ãàðàíòóþ÷è 100% íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ äî âèçíà÷åíîãî ñåãìåíòó ãðîìàäÿí. Ïðÿìà ðåêëàìà âèñòóïàº
òàêîæ á³ëüø ãíó÷êèì ³íñòðóìåíòîì êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè áàíêó, ùî äàº áàíêó ìîæëèâ³ñòü â³äíîñíî øâèä-
êî ðåàãóâàòè íà çì³íè òà ³íôîðìóâàòè ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â ïðî ñïåö³àëüí³ ïðîïîçèö³¿. Äëÿ âèçíà÷åííÿ
ñòðóêòóðè êîìóí³êàö³éíèõ âèòðàò áóâ ïðîâåäåíèé àíàë³ç êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ÏÀÒ "Ðàéôôàé-
çåíáàíê Àâàëü", îòðèìàí³ äàí³ ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 1 [2].

Íà ï³äñòàâ³ äàíèõ, ïðåäñòàâëåíèõ ó òàáëèö³ 1, áóëè ðîçðàõîâàí³ ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ïî êîæíîìó ³íñòðóìåíòó,
ùî âèêîðèñòîâóº ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" òà ñôîðìîâàíà ñòðóêòóðà, õàðàêòåðíà äëÿ áàíêó (ðèñ. 1.).

Àíàë³ç õàðàêòåðó âèòðàò äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ôîðìóþ÷è êîìóí³êàö³éíó ñòðàòåã³þ ñàìå òà-
êèì ÷èíîì, ç òàêèìè ïð³îðèòåòàìè, áàíê ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" ïðàãíå, íàñàìïåðåä, ï³äòðèìóâà-
òè ñôîðìîâàíèé ïîçèòèâíèé ³ì³äæ çà äîïîìîãîþ îðãàí³çàö³¿ áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèòðàòè íà ÿêó ñêëà-
äàþòü 43,9% óñ³õ êîìóí³êàö³éíèõ âèòðàò. Çàâäÿêè çàñîáàì ïîë³ãðàô³÷íî¿ ðåêëàìè (22,2%) ³ ðåêëàìè â ÇÌ²
(18,57%) ïåð³îäè÷íî ïîøèðþºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ð³çíîãî õàðàêòåðó. Âèòðàòè íà çîâí³øíþ ³ ñóâåí³ðíó ðåêëà-
ìó íåâåëèê³, ùî ñêëàäàº 8,35% ³ 5,45% â³äïîâ³äíî. Íàéìåíøå êîøò³â - 1,53% ñêëàäàþòü âèòðàòè ïî âèãî-
òîâëåííþ çàñîá³â â³çóàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. Â îñíîâíîìó - öå âèãîòîâëåííÿ â³çèòíèõ êàðòîê äëÿ ïðîâ³äíèõ
ñï³âðîá³òíèê³â áàíêó.

Ïðîâåäåìî àíàë³ç âèä³ëåíèõ êîìóí³êàö³éíèõ ì³í³-áþäæåò³â[2], òîáòî âèòðàò ïî çîâí³øí³é, ïîë³ãðàô³÷í³é,
ñóâåí³ðí³é ðåêëàì³, ðåêëàì³ â ÇÌ², âèãîòîâëåííþ çàñîá³â â³çóàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ³ ìåöåíàòñòâó. Ó ñå-
ðåäíüîìó, âåëèêà ÷àñòèíà âèòðàò áàíê³â ïî çîâí³øí³é ðåêëàì³ ïðèõîäèòüñÿ íà âèãîòîâëåííÿ ³ óñòàíîâëåí-
íÿ âèâ³ñîê (33,4%) ³ ðåêëàìíèõ ùèò³â (40,5%). Íà âèãîòîâëåííÿ ïîêàæ÷èê³â ³ øòåíäåð³â ïðèõîäèòüñÿ 21,5%
³ 4,6% â³äïîâ³äíî. Âèòðàòè áàíêó ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" ïî âèäàõ çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè ïðåäñòàâëå-
í³ íà ðèñóíêó 2.

Âèòðàòè áàíêó "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" ïî âèäàõ ïîë³ãðàô³÷íî¿ ðåêëàìè ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó 3.
ßê âèäíî ç ä³àãðàìè, ó ñåðåäíüîìó, á³ëüøå âñüîãî êîøò³â âèòðà÷àºòüñÿ íà òàê³ âèäè ïîë³ãðàô³÷íî¿ ïðî-

äóêö³¿, ÿê ïðîñïåêòè (21,4%) ³ áóêëåòè (23,4%), ùî îá´ðóíòîâàíî âèñîêîþ âàðò³ñòþ ¿õ âèãîòîâëåííÿ (äëÿ
îáîõ âèä³â) òà âåëèêèìè òèðàæàìè (äëÿ áóêëåò³â). Íà äðóãîìó ì³ñö³ çíàõîäÿòüñÿ âèòðàòè ïî âèãîòîâëåííþ
íàáîð³â ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â ïî êîíêðåòíîìó áàíê³âñüêîìó ïðîäóêòó (16,5%). Âèòðàòè ïî âèãîòîâëåííþ

Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè êîìóí³êàö³é-
íî¿ ñòðàòåã³¿

Âèòðàòè ïî ðîêàõ
2008 2009 2010 ∑∑/3

Ðåêëàìà
Ðåêëàìà çîâí³øíÿ 8,55 7,82 8,68 8,35
Ðåêëàìà ïîë³ãðàô³÷íà 20,05 18,25 28,3 22,20
Ðåêëàìà ñóâåí³ðíà 4,5 6,0 5,85 5,45
Ðåêëàìà â ÇÌ² 15,3 21,45 18,96 18,57

Ïàáë³ê ð³ëåéøíç
Ìåöåíàòñòâî 1,0 2,0 1,59 1,53
Çàñîáè Â² 50,6 44,48 36,62 43,90
Ðàçîì 100 100 100 100
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Òàáëèöÿ 1. Â³äñîòêîâå ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåêëàìíèõ êîìóí³êàö³éíèõ âèòðàò áàíêó ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü", (%)

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà êîìóí³êàö³éíèõ âèòðàò áàíêó ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" ó 2008-2010 ðîêàõ
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êàëåíäàð³â, ðåêëàìíèõ ëèñò³âîê, ïëàêàò³â ³ ïîøòîâèõ êàðòîê çàéìàþòü â³äïîâ³äíî 15,2%, 10,4%, 8,8% ³
4,3% óñ³õ êîìóí³êàö³éíèõ âèòðàò.

Íàñòóïíèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, âèêîðèñòîâóâàíèì ó ïðàêòèö³ ä³ÿëüíîñò³
ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" º ñòèìóëþâàííÿ çáóòó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â. Ñòèìóëþâàííÿ çáóòó áàíêó
çä³éñíþºòüñÿ ïî òðüîõ îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ: ñï³âðîá³òíèêè; êë³ºíòè; ïîñåðåäíèêè.

Ñòèìóëþâàííÿ çáóòó "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü", îð³ºíòîâàíå íà ñïîæèâà÷à, ñïðÿìîâàíî ïðÿìî íà íàÿâ-
íó ³/÷è ïîòåíö³éíó êë³ºíòóðó ÿê ïîêóïö³â áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â. Îð³ºíòîâàíå íà áàíê³âñüêèé ïåðñîíàë - ìàº
íà óâàç³ ñï³âðîá³òíèê³â áàíêó ÿê êîíñóëüòàíò³â, îñîáèñòèõ êîíñóëüòàíò³â ³ ïðîäàâö³â áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â.
Îð³ºíòîâàíå íà ïîñåðåäíèê³â - çâåðíåíî äî ìàðêåòèíãîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ùî ñïðèÿþòü ïðîñóâàííþ íà ðè-
íîê ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â áàíêó.

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ [3,4] ðîçð³çíÿþòü âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, êð³ì òîãî çîâí³øíº
ñòèìóëþâàííÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà ñòèìóëþâàííÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â áàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó òà íà ñòèìóëþâàí-
íÿ ð³çíîìàí³òíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñåðåäíèê³â.

Ï³ä âíóòð³øí³ì ñòèìóëþâàííÿì çáóòó ðîçóì³ºòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â áàíêó, ¿õ ìîòèâàö³ÿ äî ï³-
äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Âèñîê³ ïðîôåñ³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ ÿêîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â áàíêó (îñî-
áëèâî òèõ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî êîíñóëüòóþòü êë³ºíò³â) º ôàêòîðîì óñï³õó íà ðèíêó, òîìó ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåí-
áàíê Àâàëü" îñîáëèâî ïðèä³ëÿº óâàãó ñàìå ìîòèâàö³¿ òà ïñèõîëîã³÷í³é ï³äãîòîâö³ áàíê³âñüêèõ ñëóæáîâö³â, òî-
ìó ùî â³ä íèõ â ê³íöåâîìó ðàõóíêó çàëåæèòü òå, ÷è ñêîðèñòàºòüñÿ ïîòåíö³éíèé êë³ºíò ïîñëóãàìè áàíêó ÷è í³. 

Çà ñòàòèñòèêîþ, â 83% âèïàäê³â ê³íöåâå ð³øåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ñàìå öüîãî áàíêó êë³ºíò
ïðèéìàº â áåçïîñåðåäí³é áåñ³ä³ ³ç ïåðñîíàëîì áàíêó, òîìó áàíê ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" íå æàëêóº
êîøò³â íà ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñâîãî ïåðñîíàëó, ïðîâåäåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñåì³íàð³â òà ñòà-
æóâàíü. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ, çâè÷àéíî, ÷³òêîìó ïëàíóâàííþ òà ïðîâåäåííþ ïåðñîíàëüíèõ êîí-
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà âèòðàò áàíê³â ïî âèäàõ çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè áàíêó ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" ó 2010 ð., (%)

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà âèòðàò áàíê³â ïî âèäàõ ïîë³ãðàô³÷íî¿ ðåêëàìè áàíêó "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" ó 2010 ð., (%)
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ñóëüòàö³é ì³æ ñï³âðîá³òíèêîì áàíêó òà ïîòåíö³éíèì êë³ºíòîì. Âèä³ëÿþòüñÿ íàñòóïí³ ôàçè òàêèõ êîíñóëüòà-
ö³éíèõ áåñ³ä: 1) ïî÷àòîê ðîçìîâè, 2) âñòàíîâëåííÿ ïîòðåá êë³ºíòà, 3) ïðîïîçèö³ÿ ïåâíîãî áàíê³âñüêîãî ïðî-
äóêòó/ïîñëóãè êë³ºíòó, 4) ï³äïèñàííÿ óãîäè, 5) ïðîïîçèö³ÿ ñóïóòí³õ ïîñëóã, 6) ïðîùàííÿ ³ç êë³ºíòîì. Êð³ì
òîãî áàíêîì ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ñï³-
âðîá³òíèê³â, ÿê ãðîøîâ³ ïðåì³¿, ö³íí³ ïîäàðóíêè â ê³íö³ ðîêó, äîäàòêîâ³ â³äïóñòêè. 

Ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ êë³ºíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" â ïðàêòèö³ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà îá'ºäíàòè â ê³ëüêà ãðóï [2]:

1) Çíèæêè íàñòóïíèõ ð³çíîâèä³â:
- çíèæêè ç ö³íè ó âèä³ á³ëüø íèçüêèõ %-³â ïî êðåäèòàõ;
- íàö³íêè íà ö³íó ó âèä³ á³ëüø âèñîêèõ %-³â ïî äåïîçèòàõ;
- áåçêîøòîâíå â³äêðèòòÿ ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â; 
- áåçêîøòîâíå îôîðìëåííÿ ïëàñòèêîâî¿ êàðòè òîùî. 
2) Ïðåì³¿, íàäàí³ ÷àñò³øå â ðå÷îâèíí³é ôîðì³ - êîæíîìó n-íîìó êë³ºíòó - ïðèç òîùî.
3) Ðîçèãðàø³ ³ ëîòåðå¿.
Ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè îðãàí³çîâóþòüñÿ: 
- äëÿ çàëó÷åííÿ óâàãè äî ³ííîâàö³éíèõ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â;
- äëÿ çíèæåííÿ òèì÷àñîâèõ êîëèâàíü çáóòó (íàïðèêëàä, ÿê ïîæâàâëåííÿ ïîïèòó â ë³òí³ ì³ñÿö³ - çíèæêè ç

1 ÷åðâíÿ ïî 30 ëèïíÿ); 
- äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìêè ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó áàíêó â î÷àõ ãðîìàäñüêîñò³ (çíèæêè âèçíà÷åíèì êà-

òåãîð³ÿì êë³ºíò³â - ñòóäåíòàì, ïåíñ³îíåðàì òà ³íø³ì);
- ç íàãîäè þâ³ëåþ áàíêó, íàö³îíàëüíèõ ³ ñâ³òñüêèõ ñâÿò.
Ó òàáëèö³ 2 ïðåäñòàâëåíî ïðèêëàä âèêîðèñòàííÿ ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ

çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â [2].

Ç ìåòîþ îçíàéîìèòè êë³ºíòà ç ïðîäóêòîì-íîâèíêîþ, "ï³äøòîâõíóòè" éîãî äî ïðèäáàííÿ, à òàêîæ äëÿ çàî-
õî÷åííÿ ïðèõèëüíèê³â êîíêðåòíîãî áàíêó ³ êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó - âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ðîçèãðàø³ ³ ëîòåðå¿. 

Íàñòóïíèì åëåìåíòîì êîìóí³êàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ âèñòóïàþòü çàõîäè "Public Relations", ñóòü ÿêèõ âèçíà÷à-
ºìî ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" ïî äîñÿãíåííþ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ç îòî-
÷óþ÷èì ñåðåäîâèùåì (ñóñï³ëüñòâîì) ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ëîÿëüíîãî â³äíîøåííÿ äî ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Â îñ-
íîâ³ PR ëåæàòü âì³ííÿ òà áàæàííÿ íàëàãîäèòè êîíòàêò òà âèã³äíèé äâîñòîðîíí³é çâ'ÿçîê ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ.
Íà â³äì³íó â³ä ðåêëàìè òà ñòèìóëþâàííÿ çáóòó çàõîäè PR ìàþòü äîâãîñòðîêîâó ä³þ òà ñïðÿìîâàí³ â ïåð-
øó ÷åðãó íå íà ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â áàíêó, à íà îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå òà ãðîìàäñüêó äóìêó. Áàíêè, ÿê öåí-
òðàëüíèé åëåìåíò ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â áóäü-ÿê³é êðà¿í³ çàâæäè çíàõîäÿòüñÿ â öåíòð³ óâàãè ñóñï³ëüíî¿ äóì-
êè, ÿêà áåçïîñåðåäíüî íàìàãàºòüñÿ êîíòðîëþâàòè êðåäèòí³ óñòàíîâè, òîìó çàõîäè PR º íåîáõ³äíîþ ñêëà-
äîâîþ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè áàíêó ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü".

PR âêëþ÷àº â ñåáå ïîâíå ³íôîðìóâàííÿ ïðî ïðîäóêòè òà ïîñëóãè ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" óñ³õ
ñóá'ºêò³â (ö³ëüîâ³ àóäèòîð³¿, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, ÇÌ²), àíàë³ç ñèòóàö³¿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâî¿ ðå-
àêö³¿ òèõ àáî ³íøèõ ñóá'ºêò³â íà äåÿê³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü (PR) ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà
ÿê íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, òàê ³ íà ñï³âðîá³òíèê³â ñàìîãî áàíêó. Ðîç'ÿñíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîë³ áàíê³âñüêî-
ãî á³çíåñó - ùå îäíà çàäà÷à PR, òîìó ùî áàíê íåñå ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, â ÿêî-
ìó çä³éñíþºòüñÿ éîãî ä³ÿëüí³ñòü. 

Ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â â îáëàñò³ çâ'ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ (þâ³ëåéí³ çàõîäè, ñïîíñîðñòâî, áëà-
ãîä³éí³ñòü, ïðåçåíòàö³¿, ïðåñ-êîíôåðåíö³¿, áðèô³íãè, ïðèéîìè, êðóãë³ ñòîëè, äí³ â³äêðèòèõ äâåðåé) ÏÀÒ
"Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" º åëåìåíòîì, ÿêèé íàéá³ëüøå âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàíêîì, îñê³ëüêè âîíè íàäàþòü
çìîãó øòó÷íî ïðèâåðíóòè óâàãó ãðîìàäñüêîñò³. Ïðè ðîçðîáö³ ïîë³òèêè, ÿêîþ êåðóºòüñÿ "Ðàéôôàéçåíáàíê
Àâàëü" ïðîâîäÿ÷è ñïåö³àëüí³ çàõîäè, âèçíà÷àþòüñÿ ¿õ ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ, âåëè÷èíó, ñòóï³íü ó÷àñò³, ÿê³ñòü
îðãàí³çàö³¿, îá'ºì çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³. 

Â êîìóí³êàö³éí³é ïîë³òèö³ áàíêó ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ åëåìåíòè

Áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè Çàñîáè ñòèìóëþâàííÿ Ñâÿòî, äàòà Òèì÷àñîâ³ ïàðàìåòðè

Áàíê³âñüê³ ìåòàëè
Ñêèäêè 5% Íîâèé ð³ê ç 28 ãðóäíÿ ïî 7 ñ³÷íÿ 
Ñêèäêè 5% 8 Áåðåçíÿ ç 8 ëþòîãî ïî 8 áåðåçíÿ

Äåïîçèòí³ âêëàäè Á³ëüø âèã³äí³ óìîâè Ð³çäâî ç 17 ïî 24 ãðóäíÿ 
Ìóëüòèâàëþòíèé àíîí³ìíèé
ðàõóíîê

Áåçêîøòîâíå â³äêðèòòÿ ðàõóíêà
Ð³çäâî 
Íîâèé ð³ê

ç 22 ãðóäíÿ ïî 9 ñ³÷íÿ 

Ïëàñòèêîâ³ êàðòè
Áåçêîøòîâíå îôîðìëåííÿ ì³æíàðîäíî¿
ïëàò³æíî¿ êàðòè

Þâ³ëåé áàíêó ç 1 æîâòíÿ ïî 31 ãðóäíÿ
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ïðÿìîãî ìàðêåòèíãó, ùî âèêëèêàíî ñó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè çàëó÷åííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè. Ó ì³ðó òîãî, ÿê
ñóá'ºêòè ðèíêó ïåðåõîäÿòü äî á³ëüø ïðÿìèõ ôîðì ñï³ëêóâàííÿ ç³ ñâî¿ìè êë³ºíòàìè, ó ìàðêåòèíãó â³äáó-
âàºòüñÿ ä³éñíà ðåâîëþö³ÿ. Ó ìèíóëîìó ìàðêåòèíãîâå çâåðòàííÿ ÿâëÿëî ñîáîþ ìîíîëîã - ðåêëàìîäàâö³ ÷å-
ðåç òðàäèö³éí³ çàñîáè ñï³ëêóâàííÿ ëþäåé (ãàçåòè, ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ) "ðîçìîâëÿëè" ç íåâ³äîìèìè íèì
ñïîæèâà÷àìè. Ñüîãîäí³ ïðÿìèé ìàðêåòèíã º íàéñó÷àñí³øèì ³ ä³þ÷èì ìåòîäîì ìàðêåòèíãó "Ðàéôôàéçåí-
áàíê Àâàëü". Ïîòåíö³àë éîãî ôîðì, îñîáëèâî òèõ, êîòð³ çàñíîâàí³ íà åëåêòðîííèõ ñèñòåìàõ, âåëè÷åçíèé.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Ï³äñóìîâóþ÷è ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, çðîáèìî
íàñòóïí³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿:

1. Áàíê ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü", ÿê ³ áóäü-ÿêà áàíê³âñüêà óñòàíîâà, ÿêà ïðàöþº çà ðèíêîâèõ óìîâ,
çìóøåíèé äëÿ âäàëîãî çáóòó ñâîãî ïðîäóêòó íàëàãîäæóâàòè ³íôîðìàö³éíèé çâ'ÿçîê ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì, ùî éîãî îòî÷óº. 

2. Êîìóí³êàö³éíà ñòðàòåã³ÿ áàíêó "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" ïîâèííà ñòàòè òèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé áóäå
ñïðèÿòè çáëèæåííþ áàíêà òà éîãî ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, ðîçáóäîâ³ äîâ³ðè íàñåëåííÿ ïî â³äíîøåííþ äî
áàíê³â òà ï³äâèùåííþ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ãðîìàäÿí ïðî ìîæëèâîñò³ áàíê³â. 

3. Çàãàëüíîþ ðèñîþ êîìïëåêñó êîìóí³êàö³é áàíêó ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" º íåçíà÷íà âåëè÷èíà
âèòðàò íà íüîãî, ùî êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 0,3 - 3,5% â³ä âåëè÷èíè óñ³õ âèòðàò áàíêó çà 2008 -2010 ðîêè.

4. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ äîñë³äæóâàíîãî áàíêó íåîáõ³äíî ³íòåíñèô³êó-
âàòè òà ïðèäàòè ñèñòåìíîñò³ ðåêëàìíó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, äëÿ ÷îãî ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ðîçðîáëå-
íèé äëÿ áàíêó ìåä³à-ïëàí ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîæíèé ð³ê.

5. Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëåíî ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü" â ñâî¿é
ä³ÿëüíîñò³ ïðèéîì³â îñîáèñòîãî ïðîäàæó. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî çíà÷åííÿ ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó ÿê çà-
ñîáó ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³¿ â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü ó ïðîöåñ³ îáñëóãîâóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â.
Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ êë³ºíò³â, ïåðñîíàëüíèé ïðîäàæ íåçàì³ííèé ïðè îáñëóãîâóâàíí³ VIP-êë³ºíò³â.

6. Áàíê³âñüêà ÏÐ - ä³ÿëüí³ñòü ìàº áóäóâàòèñÿ íà ñòðàòåã³÷í³é îñíîâ³, íà îá'ºäíàíí³ çóñèëü áàíêó òà çîâ-
í³øí³õ ôàõ³âö³â ùîäî äîñÿãíåííÿ ÏÐ-ö³ëåé òà íà îñíîâ³ ñîþçó áàíê³â Óêðà¿íè ó ñôåð³ ïðîâåäåííÿ ñóì³ñíèõ
ÏÐ-êàìïàí³é äëÿ ïîäîëàííÿ ïàä³ííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî ñóòòºâî ñòðèìóº ðîçâèòîê áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè. 

7. Ïðîïîíóºìî ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³éíî¿ ïðîâåäåííÿ áëàãîä³éíî¿ òà ñïîíñîðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó öüîìó íàïðÿìêó ïðîïîíóºìî ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ áëàãîä³éíèõ ³
ìåöåíàòñüêèõ ïðîãðàì, íàìàãàþ÷èñü äîñÿãàòè ¿õíüî¿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³. Íàïðèêëàä, ó 2011 ðîö³
çà ï³äòðèìêîþ áàíêó â ÷åðãîâèé ðàç íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè òóðí³ð íà ïðèç êëóáó "Øê³ðÿíèé ì'ÿ÷", ô³íàë
ÿêîãî ïðîâåñòè â ÌÄÖ "Àðòåê" çà ó÷àñòþ äèòÿ÷èõ êîìàíä ³ç âñ³º¿ Óêðà¿íè, ïðè öüîìó ìàêñèìàëüíî âèêîðè-
ñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ ðåêëàìóâàííÿ ó÷àñò³ áàíêó â äàíîìó çàõîä³ ÿê ñïîíñîðà. Òàêîæ ðåêîìåíäóºìî áàí-
êó íàäàë³ ïðèä³ëÿòè ïèëüíó óâàãó áëàãîä³éí³é ðîáîò³ ³ â³äðîäæåííþ â³ò÷èçíÿíîãî ìåöåíàòñòâà, ï³äòðèìö³
ìåäèöèíè, îñâ³òè, ñïîðòó, äîïîìîãè çíåäîëåíèì ëþäÿì. 

8. Íåîáõ³äíî ââåñòè ïðàêòèêó áëàãîä³éíî¿ ³ ñïîíñîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ò³ëüêè íà ð³âí³ ãîëîâíîãî áàíêó,
àëå ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ô³ë³é ³ ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü, ó òàêèé ñïîñ³á âíåñîê ó ðîçâèòîê áëàãîä³éíî¿ ³ ñïîí-
ñîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäå âíîñèòèñÿ íà ð³âí³ êîæíîãî ðåã³îíàëüíîãî ï³äðîçä³ëó áàíêó, êîíòàêòí³ àóäèòîð³¿ áó-
äóòü ïðè öüîìó â³ä÷óâàòè ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü ÏÀÒ "Ðàéôôàéçåíáàíê Àâàëü".
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òåêñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ïîäàòêîâèé êîäåêñ, ³íâåñòèö³éíèé ïðèáóòîê, ³íâåñòîð,
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, äèâ³äåíäè, äîõîä, ³íâåñòèö³éíèé ïðèáóòîê, ³íâåñòîð, ³íâåñòèö³éíèé ôîíä.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí Íàëîãîâûé êîäåêñ îòíîñèòåëüíî íàëîãîîáëîæåíèÿ äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ
êîëëåêòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè è ïðåäëîæåíû ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþ-
ùåãî íàëîãîâîãî êîäåêñà â êîíòåêñòå ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ êîëëåêòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóòû îáùåãî èíâåñòèðîâàíèÿ, íàëîãîâûé êîäåêñ, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèáûëü, èíâå-
ñòîð, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, äèâèäåíäû, äîõîä, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèáûëü, èíâåñòîð, èíâåñòèöèîííûé ôîíä.

In the article the Internal revenue code is analysed in relation to taxation of activity of institutes of the general
investing, features are certain and the ways of perfection of operating internal revenue code are offered in the
context of subsequent development of institutes of the general investing.

Keywords: institutes of the general investing, internal revenue code, investment income, investor, tax policy,
dividends, profit, investment income, investor, investment fund.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó â³ä³ãðàþòü âàæëè-
âó ðîëü íà ñó÷àñíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó áàãàòî â ÷îìó
çàëåæèòü â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ òà ïîäàòêîâà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî â ïîäàòêàõ çàêëà-
äåíî âåëèêèé ïîòåíö³àë âïëèâó íà ô³íàíñîâèé ñåêòîð, çîêðåìà íà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ. ²í-
ñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ àêóìóëþþòü ãðîøîâ³ êîøòè íàñåëåííÿ äëÿ ¿õ ïîäàëüøîãî ³íâåñòóâàííÿ ç
ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Äåðæàâîþ ñòâîðåí³ äîñèòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ðîçâèòêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ, ïåðø çà âñå öå ñòîñóºòüñÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, àëå öüîãî íåäîñòàòíüî. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè â
óìîâàõ óäîñêîíàëåííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó çàçíàëà ³ñòîòíèõ çì³í, ïðîòå îïîäàòêóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèí-
êó òà éîãî ñóá'ºêò³â çàëèøàºòüñÿ íåäîñêîíàëèì òà ïîòðåáóº ïåâíèõ êîíñòðóêòèâíèõ çì³í ³ äîïîâíåíü. Òî-
ìó ³ âèíèêàº ïîòðåáà â äîñë³äæåíí³ âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ íà ðîçâèòîê ²Ñ².

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿì ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî
³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðèä³ëÿþòü óâàãó çîêðåìà îðãàíè ïîäàòêîâî¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè. Àëå, ñë³ä çàç-
íà÷èòè, ùî çíà÷íèé ïðîôåñ³éíèé ³íòåðåñ â êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â,
òàêèõ ÿê: Ä. Ëåîíîâ, Â. Êîðíººâ, Ã. Êàëà÷, Â.Óíèíåöü - Õîäàê³âñüêà, À. Ôåäîðåíêî, À. Í³êîëàºâà, Ç. Âàð-
íàë³ÿ, Ç. Âàòàìàíþê òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ íà ðîçâèòîê ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà
âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ º àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó ö³ííèõ
ïàïåð³â â Óêðà¿í³. Ðîçâèòîê ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â îäíèì ç ÿêèõ º ïîäàò-
êîâà ïîë³òèêà äåðæàâè. Îïîäàòêóâàííÿ º âàæëèâèì ÷èííèêîì ïðè âèáîð³ ³íñòèòóòó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ
(²Ñ²) ÿê ñïîñîáó âêëàäåííÿ êîøò³â, îñê³ëüêè âîíî âïëèâàº íà îñòàòî÷íó ñóìó äîõîäó, ÿêó îäåðæóº ³íâåñòîð.

Óìîâè îïîäàòêóâàííÿ ó ñôåð³ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ âèçíà÷àþòüñÿ ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì Óêðà¿íè, çîêðåìà Ïîäàòêîâèì Êîäåêñîì.[1]

Ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè äåùî çì³íèëèñÿ óìîâè îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòîð³â ³íñòèòóò³â
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ùî ì³ñòÿòü ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè äî àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäîâî-
ìó ðèíêó, à ñàìå:

- ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ çà ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê òà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü;
- ðîçøèðåííÿ ï³ëüãîâèõ ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ íà îêðåì³ âèäè äîõîä³â òà ³ííîâàö³éíî - ³íâåñòèö³éí³ íà-

ïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ åì³ñ³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ âèïóñêó òà

ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ÷åðåç îðãàí³çîâàíèé ôîíäîâèé ðèíîê;
- âíåñåíî çì³íè îïîäàòêóâàííÿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é, ÿê³ ñóòòºâî âèð³âíþþòü óìîâè îïîäàòêóâàííÿ ì³æ

³íñòèòóòàìè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà îïåðàö³ÿìè íà äåïîçèòè;
- ñòèìóëþþ÷èì ÷èííèêîì ùîäî ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ º íîðìà Ïîäàòêî-

âîãî êîäåêñó ï.153.3.5 ñò.153.3 [1], äå âèçíà÷àþòüñÿ âèïàäêè, ó ÿêèõ íå ñïëà÷óºòüñÿ àâàíñîâèé âíåñîê ³ç
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ. Åì³òåíòè êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ÿê³ çä³éñíþþòü âèïëàòó äèâ³äåíä³â, íå
ñïëà÷óþòü àâàíñîâèé âíåñîê ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ âèïëà÷åí³ ³íñòèòóòàì ñï³ëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ. Ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì º òå, ùî âèïëàòà äèâ³äåíä³â íà ¿õ êîðèñòü äîçâîëÿº çìåíøèòè çîáîâ'ÿçàííÿ
åì³òåíòà êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ùîäî ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

Ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ ²Ñ² º äîñèòü ïðîñòèì. Ïîêè êîøòè ³íâåñòîð³â ïåðåáóâàþòü â ³íñòèòóò³ ñï³ëüíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ, íåðåàë³çîâàíèé ïðèáóòîê â³ä òàêèõ êîøò³â íå îïîäàòêîâóºòüñÿ. Ñòàâêà ïîäàòêó íà ³íâåñòè-
ö³éíèé ïðèáóòîê ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ çàëåæèòü â³ä ñòàòóñó ³íâåñòîðà. (äèâ. òàáë.)

Îïîäàòêîâóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ïðèáóòîê, ÿêèé îäåðæóþòü ³íâåñòîðè ó ðàç³:
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à) â³ä÷óæåííÿ íàëåæíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òðåò³é îñîá³;
á) âèêóïó ö³ííèõ ïàïåð³â êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, âèïóùåíèõ ²Ñ², àáî ñàìîþ êîìïàí³ºþ ç

óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè;
â) îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â áåç â³ä÷óæåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ²Ñ², ÿêùî öå ïå-

ðåäáà÷åíî ïðîñïåêòîì åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â ²Ñ².
²íâåñòèö³éíèé ïðèáóòîê, îòðèìàíèé ³íâåñòîðîì þðèäè÷íîþ îñîáîþ îïîäàòêîâóºòüñÿ ç 1.04.2011 ïî

31.12.2011 ðîêó çà ñòàâêîþ 23% â³ä áàçè îïîäàòêóâàííÿ ç ïîñòóïîâèì çìåíøåííÿ ñòàâêè äî 16%. Ó ñâîþ
÷åðãó ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî Ïîäàòêîâèé êîäåêñ ñóòòºâî ïîã³ðøóº ïîçèö³þ ³íâåñòîð³â, ùî çä³éñíþþòü ïðÿ-
ì³ ³íâåñòèö³¿ (ÿê³ êóïóþòü ö³íí³ ïàïåðè áåçïîñåðåäíüî â åì³òåíòà â õîä³ ¿õ ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ). Òàê,
Ïîäàòêîâèé êîäåêñ îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü â³äíåñåííÿ íà "ö³ííîïàïåðîâ³" âèòðàòè âèòðàò ç ïðèäáàííÿ ³íâå-
ñòîðîì ö³ííèõ ïàïåð³â íà ïåðâèííîìó ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì, ó ðàç³, ÿêùî ³íâåñòîð - êîìïàí³ÿ ïðèäáàº ñåð-
òèô³êàòè â ÊÓÀ íà åòàï³ ¿õíüîãî ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ, òî ïîíåñåí³ äàíèìè ³íâåñòîðîì â³äïîâ³äí³ âèòðà-
òè íå áóäóòü âðàõîâóâàòèñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä îïåðàö³é ç ³íâåñòèö³éíèìè ñåðòè-
ô³êàòàìè òà íå áóäóòü çìåíøóâàòè ñóìó îòðèìàíèõ äîõîä³â â³ä ïðîäàæó ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â. 

ßêùî ³íâåñòîð îòðèìóº äîõ³ä ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â, òî çàçíà÷åíèé âèä äîõîäó àêòóàëüíèé ò³ëüêè äëÿ çàê-
ðèòèõ ôîíä³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íå ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ
âèïëàòè äèâ³äåíä³â, ÿê³ çä³éñíþº ³íâåñòèö³éíèé ôîíä ñòîñîâíî ³íâåñòîð³â - þðèäè÷íèõ îñ³á.[1, ñò. 136.1.12]
Ïðè öüîìó ïåðåâàãîþ ²Ñ² íà â³äì³íó â³ä çâè÷àéíèõ êîìïàí³é º ïåðåäáà÷åíå çàêîíîì çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëà-
òè àâàíñîâîãî âíåñêó ç ïîäàòêó ïðè âèïëàò³ ôîíäîì äèâ³äåíä³â íà êîðèñòü êîìïàí³é. [1, ñò.153.3.5]

ßêùî ³íâåñòîð ô³çè÷íà îñîáà - ðåçèäåíò, òî â³äïîâ³äíî äî ï. 167.1 ñò.167 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ñòàâêà
ïîäàòêó ñòàíîâèòü 15% áàçè îïîäàòêóâàííÿ ùîäî äîõîä³â, îäåðæàíèõ ïëàòíèêîì ïîäàòêó. Äî öüîãî âèäó
äîõîäó íàëåæèòü ïðîäàæ ñåðòèô³êàò³â òðåò³ì îñîáàì. Çîêðåìà, çàçíà÷åíèé âèä äîõîäó â³ä ñåðòèô³êàò³â º
àêòóàëüíèì ùîäî ³íòåðâàëüíèõ ³ çàêðèòèõ ôîíä³â. [5]

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³äïîâ³äíî äî ñò.170 ï.170.2 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ïðè îïîäàòêóâàíí³ ô³çè÷íî¿ îñî-
áè ðåçèäåíòà íå ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ òà íå âêëþ÷àºòüñÿ äî çàãàëüíîãî ð³÷íîãî îïîäàòêîâàíîãî äîõî-
äó äîõ³ä, îòðèìàíèé ïëàòíèêîì ïîäàòêó ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ðîêó â³ä ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â
²Ñ². ßêùî ñóìà òàêîãî äîõîäó íå ïåðåâèùóº ñóìó, ÿêà äîð³âíþº ðîçì³ðó ì³ñÿ÷íîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó
ïîìíîæåíîãî íà 1,4 òà îêðóãëåíîãî äî íàéáëèæ÷èõ 10 ãðèâåíü.

Ó ðàç³ â³ä÷óæåííÿ ³íâåñòîðîì ö³ííèõ ïàïåð³â ²Ñ², ³íâåñòèö³éíèé ïðèáóòîê ðîçðàõîâóºòüñÿ, ÿê ïîçèòèâíà
ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäîì, îòðèìàíèì ïëàòíèêîì ïîäàòêó â³ä ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â ²Ñ² òà éîãî âàðò³ñòþ, ùî
âèçíà÷àºòüñÿ ³ç ñóìè âèòðàò íà ïðèäáàííÿ òàêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. ßêùî â ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíêó ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðèáóòêó âèíèêàº â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ, âîíî ââàæàºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèì çáèòêîì.

Â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïèòàííþ îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó, â íàñë³äîê
÷îãî ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ìàþòü çíà÷í³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Íàïðèêëàä, â Áåëüã³¿ òà Ô³íëÿíä³¿ ³íâåñòèö³éí³ ôîí-
äè çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ïîäàòê³â, â Í³äåðëàíäàõ çàñòîñîâóºòüñÿ ñïåö³àëüíà ï³ëüãîâà øêàëà ïîäàòêîâèõ ñòàâîê,
â Ïîðòóãàë³¿ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè îïîäàòêîâóþòüñÿ ïî çàãàëüí³é ñèñòåì³, àëå ³íâåñòîðè ìàþòü ïðàâî íà êîì-

Ñòàòóñ ³íâåñòîðà Ïîäàòîê Áàçà îïîäàòêóâàííÿ Ñòàâêà ïîäàòêó

Ô³çè÷íà îñîáà -
ðåçèäåíò

Ïîäàòîê íà äîõî-
äè ô³çè÷íèõ îñ³á

Äîõ³ä, ÿêèé âèïëà÷óºòüñÿ êîìïàí³ºþ, ùî óïðàâëÿº àêòèâà-
ìè ³íñòèòóòó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, íà ðîçì³ùåí³ àêòèâè;
äîõ³ä ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â, îòðèìàíèõ âëàñíèêîì îáë³ãàö³¿ â³ä
¿õ åì³òåíòà. 

5% 

Îòðèìàíèé äîõîä ï³ä÷àñ â³ä÷óæåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â òðåò³é
îñîá³

15%, 17%

Ô³çè÷íà îñîáà -
íåðåçèäåíò

Ïîäàòîê íà äîõî-
äè ô³çè÷íèõ îñ³á

Äîõîäè ç äæåðåëîì ¿õ ïîõîäæåííÿ â Óêðà¿í³, ùî íàðàõîâó-
þòüñÿ íà êîðèñòü íåðåçèäåíò³â

15%, 17%, 5%

Þðèäè÷íà îñîáà -
ðåçèäåíò

Ïîäàòîê íà ïðèáó-
òîê ï³äïðèºìñòâ

Äîõîäè ñóìà êîøò³â àáî âàðò³ñòü ìàéíà, îòðèìàíà (íàðà-
õîâàíà) ïëàòíèêîì ïîäàòêó â³ä ïðîäàæó, îáì³íó àáî ³íøèõ
ñïîñîá³â â³ä÷óæåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, äåðèâàòèâ³â àáî ³í-
øèõ, í³æ ö³íí³ ïàïåðè, êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, à òàêîæ âàð-
ò³ñòü áóäü-ÿêèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ÷è íåìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ ïëàòíèêó ïîäàòêó â çâ'ÿçêó ç òà-
êèì ïðîäàæåì, îáì³íîì àáî â³ä÷óæåííÿì.

ç 1.04.2011 ð. ïî
31.12.2011 ð. - 23 %;

ç 1.01.2012 ð. ïî
31.12. 2012 ð. - 21 %;

ç 1.01.2013 ð. ïî
31.12.2013 ð. - 19 %;

ç 1.01.2014 ð. - 16 %.

Þðèäè÷íà îñîáà -
íåðåçèäåíò

Ïîäàòîê íà ïðèáó-
òîê ï³äïðèºìñòâ

Äîõ³ä, îòðèìàíèé íåðåçèäåíòîì ³ç äæåðåëîì ¿õ ïîõîäæåí-
íÿ ç Óêðà¿íè, à ñàìå: äèâ³äåíäè, ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ ðåçèäåí-
òîì òà ïðèáóòîê â³ä çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ³ç òîðã³âë³ ö³ííèìè
ïàïåðàìè, äåðèâàòèâàìè àáî ³íøèìè êîðïîðàòèâíèìè
ïðàâàìè.
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ïåíñàö³þ ñóìè, ñïëà÷åíî¿ ³íâåñòèö³éíèì ôîíäîì çà çàãàëüíèìè ïîäàòêàìè, ïðè ñïëàò³ ïîäîõîäíîãî ïîäàò-
êó, â Ãðåö³¿ òà Ìàêåäîí³¿ äîõîäè ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â îïîäàòêîâóþòüñÿ ò³ëüêè íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³, à
äèâ³äåíäè òà ³íø³ âèïëàòè ï³äëÿãàþòü âèêëþ÷åííþ ³ç ïîäàòêîâî¿ áàçè.[6. ñ.182-183] 

Ïðîòå, â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íèçêà ñï³ðíèõ ïèòàíü, ÿê³ íåîáõ³äíî äîîïðàöüîâóâàòè. 
Ïî - ïåðøå, ³ñíóº ðîçá³æí³ñòü â òëóìà÷åíí³ òåðì³íó "³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ". Çã³äíî Ïîäàòêî-

âîãî êîäåêñó ñò. 14.1.86. "³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (äàë³ - ²Ñ²) - ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè òà âçàºìí³ ôîí-
äè ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè òà ïàéîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, ñòâîðåí³ â³äïî-
â³äíî äî çàêîíîäàâñòâà". Â òîé æå ÷àñ â ³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ äàíèé òåðì³í òëóìà÷èòüñÿ ïî - ³í-
øîìó, à ñàìå äî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³é-
í³ ôîíäè)" "³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ - êîðïîðàòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä àáî ïàéîâèé ³íâåñòèö³é-
íèé ôîíä" [2]. Ó âèçíà÷åíí³, ùî íàâåäåíî ó Êîäåêñ³, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äì³íí³ñòü ó òðàêòóâàíí³ ²Ñ², ÿêà ïî-
ëÿãàº ó òîìó, ùî äî äàíèõ ³íñòèòóò³â â³äíåñåí³ òàêîæ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, âçàºìí³ ôîíäè ³íâåñòèö³éíèõ êîì-
ïàí³é. Äàíà ðîçá³æí³ñòü ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî äàí³ ³íñòèòóö³¿ çàñíîâóâàëèñü äî ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè
"Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)" ä³ÿëüí³ñòü ¿õ áóëà çîð³-
ºíòîâàíà íà ïåâíèé ïåð³îä äëÿ ñïðèÿííÿ ñåðòèô³êàòí³é ïðèâàòèçàö³¿, à îñíîâíîþ ¿õ ôóíêö³ºþ áóëà àêóìó-
ëÿö³ÿ êîøò³â, îñíîâíèì ÷èíîì ïðèâàòèçàö³éíèõ ìàéíîâèõ ñåðòèô³êàò³â ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ç íàñòóïíèì ¿õ
³íâåñòóâàííÿì ó ö³íí³ ïàïåðè ³íøèõ åì³òåíò³â. Çàêðèò³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè òà çàêðèò³ âçàºìí³ ôîíäè ³íâå-
ñòèö³éíèõ êîìïàí³é, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó äî íàáðàííÿ ÷èííîñò³ öèì
Çàêîíîì, çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè òà ³íâåñòèö³éí³ êîì-
ïàí³¿, çàòâåðäæåíîãî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 19 ëþòîãî 1994 ðîêó ¹ 55/94 "Ïðî ³íâåñòèö³éí³ ôîí-
äè òà ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿" ïðîòÿãîì ñòðîêó, íà ÿêèé âîíè áóëè ñòâîðåí³. Ó ðàç³ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³ÿëü-
íîñò³ òàêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â òà âçàºìíèõ ôîíä³â ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, âîíè ïîâèíí³ ë³êâ³äóâàòèñÿ
àáî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî ðåîðãàí³çàö³þ â ïàéîâèé àáî êîðïîðàòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä øëÿõîì ïðè-
âåäåííÿ ñâî¿õ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â òà ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ³íñòèòóòè
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)". Â³äêðèò³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè òà â³ä-
êðèò³ âçàºìí³ ôîíäè ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó
äî íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâå-
ñòèö³éí³ ôîíäè)" çîáîâ'ÿçàí³ ë³êâ³äóâàòèñÿ àáî ïðèâåñòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî âèìîã äàíîãî Çàêî-
íó ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â ç äíÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ öüîãî Çàêîíó. Ðåîðãàí³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â òà ³íâå-
ñòèö³éíèõ êîìïàí³é ïðîâàäèòüñÿ áåç çóïèíåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. [4, ñ.64]

Ïî-äðóãå, â³äïîâ³äíî äî ï.167.2 ñò. 167 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ³ñíóº â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ îá'ºê-
òà îïîäàòêóâàííÿ äëÿ çàñòîñóâàííÿ ñòàâêè 5% ùîäî äîõîä³â, ÿê³ ñïëà÷óº êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè,
íàðàõîâàíèõ íà ðîçì³ùåí³ àêòèâè. À ó âèïàäêó ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ º ê³ëüêà âàð³àíò³â âèïëà-
òè äîõîäó, à ñàìå:

- ïî - ïåðøå, â³äêðèò³ ³íâåñòèö³éí³ òà êîðïîðàòèâí³ ôîíäè çä³éñíþþòü âèêóï ö³ííèõ ïàïåð³â ùîäåííî, à
³íòåðâàëüí³ ôîíäè â ïåð³îä ïðîãîëîøåííÿ ³íòåðâàëó (ïðîòÿãîì ïåð³îäó ÷àñó), òà ìàº îïîäàòêîâóâàòèñÿ ñà-
ìå äîõ³ä, îòðèìàíèé ïëàòíèêîì ïîäàòêó â³ä òàêîãî âèêóïó.

- ïî - äðóãå, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè çàêðèòîãî òèïó ìîæóòü âèïëà÷óâàòè äèâ³äåíäè, ùî îïîäàòêîâóþòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó;

- ïî - òðåòº, ÿêùî ó âèïàäêó çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó àáî ë³êâ³äàö³¿ ôîíäó â³ä-
ïîâ³äíî äî çàêîíó äîõ³ä îòðèìàíèé ïëàòíèêîì ïîäàòêó â³ä âèïëàò ó÷àñíèêàì (àêö³îíåðàì) ôîíäó ï³ñëÿ ðå-
àë³çàö³¿ éîãî àêòèâ³â.

Òîìó, äîö³ëüíî, êîíêðåòèçóâàòè äî ÿêèõ ñàìå äîõîä³â çàñòîñîâóºòüñÿ ñòàâêà 5%, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó çì³ñò
ï. 167.2 "äîõ³ä, ÿêèé âèïëà÷óºòüñÿ êîìïàí³ºþ, ùî óïðàâëÿº àêòèâàìè ³íñòèòóòó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, íà
ðîçì³ùåí³ àêòèâè â³äïîâ³äíî äî çàêîíó" íåîáõ³äíî çàì³íèòè íà ïîíÿòòÿ "äîõ³ä çà ö³ííèìè ïàïåðàìè ³íñòèòó-
ò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â ïàéîâèõ òà âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â òà àêö³é
êîðïîðàòèâíèõ ôîíä³â), ÿêèé âèïëà÷óºòüñÿ êîìïàí³ºþ, ùî óïðàâëÿº àêòèâàìè ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ, àáî ³íñòèòóòîì ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà ðîçì³ùåí³ àêòèâè â³äïîâ³äíî äî çàêîíó òà äîõ³ä, îòðèìàíèé
ïëàòíèêîì ïîäàòêó âíàñë³äîê âèêóïó (ïîãàøåííÿ) êîìïàí³ºþ, ùî óïðàâëÿº àêòèâàìè ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ àáî ³íñòèòóòîì ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (³íâåñòè-
ö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â ïàéîâèõ òà âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, àêö³é êîðïîðàòèâíèõ ôîíä³â).

Ïî - òðåòº, ³ñíóº äèñêðèì³íàö³éíèé ïîðÿäîê íåâèçíàííÿ âèòðàò ³íâåñòîðà çà ö³ííèìè ïàïåðàìè òà äå-
ðèâàòèâàìè, ùî ìàþòü îçíàêè ô³êòèâíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî Ð³øåííÿ ÄÊÖÏÔÐ [7] â³ä 22.12.2010 ð. ¹1942
âñòàíîâëåíî îçíàêè ô³êòèâíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â òà äåðèâàòèâ. Çîêðåìà, ö³íí³ ïàïåðè òà äåðèâàòèâè, ùî
çíàõîäÿòüñÿ â îá³ãó, ââàæàþòüñÿ òàêèìè, ùî ìàþòü îçíàêè ô³êòèâíîñò³, ó ðàç³ â³äïîâ³äíîñò³ íèæ÷åíàâåäå-
íèì êðèòåð³ÿì:

- âñòàíîâëåíèé Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó ôàêò â³äñóòíîñò³ åì³òåíòà ö³í-
íèõ ïàïåð³â òà/àáî äåðèâàòèâ³â çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì;
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- íå ðîçêðèòòÿ åì³òåíòîì ö³ííèõ ïàïåð³â òà/àáî äåðèâàòèâ³â ðåãóëÿðíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíî äî çàêî-
íîäàâñòâà;

- â³äñóòí³ñòü ÷èñòèõ äîõîä³â â³äïîâ³äíî äî çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ïîäàíîãî äî Êîì³ñ³¿ ñòàíîì
íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó;

- ïåðåâàæíà ÷àñòêà àêòèâ³â åì³òåíòà ñêëàäàºòüñÿ ç ô³í³íâåñòèö³é òà/àáî äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
â³äïîâ³äíî äî áàëàíñó åì³òåíòà, ïîäàíîãî äî Êîì³ñ³¿ ñòàíîì íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó;

- ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â åì³òåíòà ö³ííèõ ïàïåð³â òà/àáî äåðèâàòèâ³â ñòàíîì íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó
ñòàíîâèòü ìåíøå 2 îñ³á òà/àáî ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ âèòðàòè åì³òåíòà íà îïëàòó ïðàö³ º ìåíøèìè â³ä äâîêðàò-
íîãî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó çàðïëàòè, âñòàíîâëåíîãî çàêîíîäàâñòâîì;

- â³äñóòí³ñòü áóõãàëòåðà àáî áóõãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè íà ÷îë³ ç ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì ñòàíîì íà ê³íåöü
çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Öå ð³øåííÿ íå ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü åì³òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â òà äåðèâàòèâ³â ³ çàñòîñîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî
ïðè îïîäàòêóâàíí³ ô³çè÷íèõ îñ³á. Öå ð³øåííÿ íå ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü åì³òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â òà äåðèâàòè-
â³â ³ çàñòîñîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî [3]

Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè óäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ ìîæóòü áóòè: 

1. Ç ìåòîþ ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íåîáõ³äíî â³äíåñòè äî
ñêëàäó âèòðàò ³íâåñòîðà ïîâíó ñóìó êîøò³â, âíåñåíèõ â îáì³í íà àêö³¿, ï³ä ÷àñ ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ àê-
ö³é çà ðèíêîâèìè ö³íàìè, à òàêîæ ðîçì³ùåííÿ àêö³é äîäàòêîâèõ âèïóñê³â. 

2. Çà äîö³ëüíî âêëþ÷èòè äî ñêëàäó åì³ñ³éíîãî äîõîäó îòðèìàíèõ åì³òåíòîì ñóì ïåðåâèùåííÿ íàäõî-
äæåíü â³ä ïîâòîðíîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é âëàñíîãî âèïóñêó íàä ö³íîþ ¿õ çâîðîòíîãî âèêóïó ÿê òàêîãî, ùî â³ä-
íîñèòüñÿ äî ñêëàäó îïåðàö³é ç âëàñíèì êàï³òàëîì. Òàê, ÿê â³äïîâ³äíî äî Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó "åì³ñ³éíèé
äîõ³ä - öå ñóìà ïåðåâèùåííÿ íàäõîäæåíü, îòðèìàíèõ åì³òåíòîì â³ä åì³ñ³¿ (âèïóñêó) âëàñíèõ àêö³é (³íøèõ
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ) òà ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â, íàä íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ òàêèõ àêö³é (³íøèõ êîðïî-
ðàòèâíèõ ïðàâ) òà ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â (ï³ä ÷àñ ¿õ ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ), àáî íàä ö³íîþ çâîðîò-
íîãî âèêóïó ï³ä ÷àñ íàñòóïíèõ ðîçì³ùåíü ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â òà àêö³é ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â".

3. Íåîáõ³äíî âèêëþ÷èòè â íîðìàõ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ïîíÿòòÿ ³ ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ îá'ºêòó îïîäàò-
êóâàííÿ, ùî íå â³äïîâ³äàº ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, âñòàíîâëåíîìó Çàêîíîì
Óêðà¿íè "Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâèõ ³ êîðïîðàòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â)", ùî ïîâèí-
íî ïðèâåñòè äî â³ðíîãî òðàêòóâàííÿ íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ç áîêó ÄÏÀÓ. Çîêðåìà, âèêîðèñòàí-
íÿ â ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ ïîíÿòòÿ "äîõ³ä" äëÿ âèçíà÷åííÿ äîõîä³â ô³çè÷íî¿ îñîáè - ³íâåñòîðà ²Ñ², ÿê³
îáêëàäàþòüñÿ ïî ïîíèæåí³é ñòàâö³, àíàëîã³÷í³é îïîäàòêóâàííþ äîõîä³â ïî áàíê³âñüêèõ äåïîçèòàõ çàì³íèòü
ïîíÿòòÿì "³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä, ÿêèé âèïëà÷óºòüñÿ ÊÓÀ". Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî âèêëþ÷èòè öþ êîë³ç³þ. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå ñòèìóëþâàííÿ ðèíêó ñï³ëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ. Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìàº ñòàòè óäîñêîíàëåííÿ
îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, â³äìîâà â³ä çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, à òàêîæ çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. ÿê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Íà íàøó äóìêó, âäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìàº ñòèìóëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ÿê
âíóòð³øíüîãî ³íâåñòîðà, òàê ³ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà, ñïðèÿòè ïðîçîðîñò³ òà â³äêðèòîñò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. 
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Øàíîâí³ àâòîðè!
Äåðæàâíèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé

äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó
çá³ðíèêó "Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó" ñòàòò³ ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.
2. Îáîâ'ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè ³ àíîòàö³ÿ, äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî

ãîëîâíó ³äåþ ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü: äëÿ àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â - â³çà íàóêîâîãî êåð³âíèêà.
3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð, ¹ 7-05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:
•ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ'ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;
•àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ'ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ
îçíà÷åíà ñòàòòÿ;

•ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);
•âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;
•âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.
4. Îáñÿã - íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1. Ïîëÿ: âåðõíº,

íèæíº, ë³âå, ïðàâå - 2 ñì. Àáçàö - 5 çíàê³â. Øðèôò; Àã³àl. Ðîçì³ð - 12. Ìîâà - óêðà¿íñüêà.
5. ÓÄÊ ðîçì³ùóºòüñÿ ó ë³â³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.
6. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.
7. Àíîòàö³ÿ òà êëþ÷îâ³ ñëîâà ïîäàþòüñÿ íà óêðà¿íñüê³é, ðîñ³éñüê³é òà àíãë³éñüê³é ìîâàõ.
8. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Word for Windows (âåðñ³¿ 95,2000),

ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîðìóëè, òî âîíè ïîâèíí³ íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé
âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðîãðàìè Word.

9. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Åõñål, Ñîrel Draw òà
³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

10. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé - ÅÐS, À² (øðèôòè
ïåðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé - Ò²F, 300 dpi 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

11. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ïîâèíí³ áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.
12. Íàçâè ôàéë³â ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.
13. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêåò³ 3,5", äî äèñêåòè îáîâ'ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè,

ãðàô³êè, ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó
åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

14. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.
15. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ'ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.
16. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).
17. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ïîñòàíîâîþ ïðåçèä³¿ ÂÀÊ Óêðà¿íè â³ä 10 ëþòîãî 2010 ð. ¹ 1-05/1 çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü "Åêîíîì³÷íèé
â³ñíèê óí³âåðñèòåòó" âíåñåíî äî íîâîãî ïåðåë³êó íàóêîâèõ ôàõîâèõ âèäàíü Óêðà¿íè, â ÿêèõ ìîæóòü
ïóáë³êóâàòèñÿ ðåçóëüòàòè äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò ç åêîíîì³÷íèõ íàóê íà çäîáóòòÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â äîêòîðà
³ êàíäèäàòà íàóê.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè; +38 (04567) 5-66-71, 5-37-92
Åëåêòðîííà àäðåñà: ekon.dek@mail.ru

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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