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ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ ÂÅËÈÊÈÕ ÀÃÐÀÐÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Â ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ³ííîâàö³éíèé àñïåêò âåëèêèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå âïëèâ ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâà íà
³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, âèäè ³ííîâàö³é, îñíîâí³ ïðè÷èíè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âåëèê³ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, ³ííîâàö³¿, ³íâåñòèö³¿, âèäè ³ííîâàö³é, ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â çåìëåðîá-
ñòâ³.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ èííîâàöèîííûé àñïåêò àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, à èìåííî âëèÿíèå ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ íà èí-
íîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü, òèïû èííîâàöèé, îñíîâíûå ïðè÷èíû, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííî-
âàöèé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áîëüøèå àãðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, èííîâàöèè, èíâåñòèöèè, âèäû èííîâàöèé, èííîâàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè â çåìëåäåëèè.

The innovative aspect of large agrarian enterprises is investigated in the article, namely influence of size of enterprise on
innovative activity, types of innovations, principal reasons that restrain development and introduction of innovations.

Keywords: large agrarian enterprises, innovations, investments, types of innovations, innovative technologies in treatment
land.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ Óêðà¿íè â³äáóëèñü çíà÷í³
çì³íè. Öå ³ íàðîùóâàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà á³ëüø ïðèáóòêîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿, çàâîþâàííÿ
ïîçèö³é íà åêñïîðòíèõ ðèíêàõ, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà ì³æíàðîäíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ.

Òàêèì çì³íàì, ïåðø çà âñå, ñë³ä çàâäÿ÷óâàòè ðîçâèòêó âåëèêèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³ä³ãðàþòü ïîì³òíó ðîëü
â ïðîöåñàõ ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ ³ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é. Âîíè çàëó÷àþòü ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ñèñòåìíî ïðàöþþòü
íàä âïðîâàäæåííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é, çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíèé ð³âåíü ãîðèçîíòàëüíî¿ ³ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ³íâå-
ñòóþòü â ëþäñüêèé êàï³òàë ³ â äåÿêèõ âèïàäêàõ - â ³íôðàñòðóêòóðó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Îö³íêà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ º ñêëàäíèì çàâäàííÿì ³ç-çà íåäîñòàòíüî¿ ïðîçîðîñò³ ¿õ á³çíå-
ñó, óí³êàëüíîñò³ ìàéæå êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, â³äñóòíîñò³ á³ëüø³ñòü ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îô³ö³éí³é ñòà-
òèñòèö³. Ùå âàæ÷å îö³íèòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü àãîðîõîëäèíãó, êîëè ó ñòàòèñòè÷íó âèá³ðêó ïîïàäàº ò³ëüêè îäíå ç éî-
ãî ï³äïðèºìñòâ ³ ìîæëèâî íå òå äå çîñåðåäæåí³ ³ííîâàö³¿. Çàêðèò³ñòü âåëèêèõ àãðîï³äïðèºìñòâ óñêëàäíþº çá³ð ³íôîð-
ìàö³¿. Ìîæëèâî öå ïîâ'ÿçàíî ç àêòèâíèìè ïðîöåñàìè êîíñîë³äàö³¿ ðèíêó, ïîáóäîâîþ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ õîë-
äèíãîâèõ ñòðóêòóð, î÷³êóâàííÿì çàâåðøåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³. 

Âðàõîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åíå äëÿ àíàë³çó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ àãðîï³äïðèºìñòâ íàìè áóëî ïðîâåäåíî
åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ - â îñíîâíîìó óñï³øíèõ - ³ñòîð³é îòðèìàíèõ â õîä³ íåôîðìàë³çîâàíèõ ³íòåðâ'þ àáî çàïî-
çè÷åíèõ ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë. Ëåã³òèìí³ñòü òàêîãî äîñë³äíèöüêîãî ï³äõîäó çàõîäèòüñÿ â ðóñë³ òåîð³¿ òàê çâàíîãî "îö³-
íî÷íîãî îïèòóâàííÿ" - appreciative inquiry. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. 
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ³ííîâàö³éíó ïîâåä³íêó âåëèêèõ àãðîï³äïðèºìñòâ ìàþòü âïëèâ ðîçì³ð á³çíåñó ³

éîãî ÷àñòêà íà ðèíêó. Äèñêóñ³ÿ ïðî âçàºìîçâ'ÿçîê ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðè ðèíê³â òà ³ííîâàö³éíîñò³ áóëà ðîç-
ïî÷àòà É.Øóìïåòåðîì, ÿêèé â 1942 ðîö³ ñâèñóíóâ ã³ïîòåçó, çã³äíî ÿêî¿ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà º ëîêîìîòèâàìè òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïðîãðåñó. Íà ñüîãîäí³ â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ì³ñòèòüñÿ çíà÷íèé îáñÿã åìï³ðè÷íèõ ñâ³ä÷åíü ÿê ïðàâîòè òàê ³



Ïëîùà ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà, òèñ.ãà Ïîêàçíèê EBITDA äîë. íà 1ãà
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ïîìèëêîâîñò³ øóìïåòåðåâñüêî¿ ã³ïîòåçè.
Íåçâàæàþ÷è íà äèñêóñ³¿, á³ëüø³ñòü ïóáë³êàö³é çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ñâ³ä÷èòü, ùî ³ííîâàö³é êîíöåíòðó-

þòüñÿ ó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ ôàêòîð ðîçì³ðó âïëèâàº íà éìîâ³ðí³ñòü áóòè â ðÿäàõ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ. 
Ðîçøèðþþ÷è çåìåëüí³ ïëîù³ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà äîòðèìóþòüñÿ ñó÷àñíèõ âèñîêîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, øèðîêî

âèêîðèñòîâóþòü ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. Âîíè äîñÿãëè êðàùèõ ïîêàçíèê³â óðîæàéíîñò³ ³ ïðèáóòêîâî-
ñò³. Âïëèâ ðîçì³ðó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ï³äïðèºìñòâà íà ïîêàçíèê EBITDA (ïðèáóòîê äî â³äñîòê³â, ïîäàòê³â ³ àìîðòèçà-
ö³¿) ïîäàíî â òàáëèö³ 1.

Íà ñüîãîäí³ íàéâèùèé ïîêàçíèê EBITDA ìàº àãðîêîìïàí³ÿ "Ìð³ÿ" á³ëüøå 700 äîëàð³â. Çà îö³íêàìè ñïåö³àë³ñò³â ïðè
çá³ëüøåí³ ñòóïåíÿ ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿ öåé ïîêàçíèê ìîæå ïåðåâèùèòè 1000 äîë.ÑØÀ.

Àíàë³çóþ÷è ïîä³¿ îñòàíí³õ ðîê³â, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè ð³ñò ê³ëüêîñò³ ïîãëèíàíü òà âèò³ñíåíü ñëàáêèõ êîíêóðåíò³â,
êîíöåíòðàö³þ âèðîáíèöòâà. Îð³ºíòîâíî òðåòèíà çåìåëü 11-16 ìëí. ãà (ç 42 ìëí. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü) óæå äå-
ôàêòî ïåðåáóâàº â óïðàâë³ííÿ ìåãàâëàñíèê³â [1].

Âåëèêèé á³çíåñ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ â àêòèâí³é ôàç³ ìîäåðí³çàö³¿ ÿêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ³íâå-
ñòèö³ÿìè â íîâå îáëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³¿, ùî ïî ñóò³ ðîáèòü ³ííîâàòîðàìè âñ³ ³íâåñòèö³éíî-àêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà. 

Êàòåãîð³¿ "³ííîâàö³ÿ" òà "³íâåñòèö³ÿ" ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³. Â³äð³çíèòè ¿õ ìîæíà ëèøå çà îçíàêîþ íîâèçíè. Â ³ííîâàö³¿ öÿ
îçíàêà çàâæäè ïðèñóòíÿ, à â ³íâåñòèö³¿ - íå îáîâ'ÿçêîâî. Íà ñüîãîäí³ âåëèê³ àãðîï³äïðèºìñòâà íå ³íâåñòóþòü áåç ³ííî-
âàö³é òîìó, ùî âêëàäåííÿ êîøò³â ó â³äòâîðåííÿ çàñòàð³ëèõ ïðîäóêò³â ³ òåõíîëîã³é, ïðèçâîäèòü äî ¿õ íå êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. ²ííîâàö³¿ áåç ³íâåñòèö³é íå ðåàëüí³: ðåçóëüòàòè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîøóêó, ìîæëèâîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîðèâó çàëèøàþòüñÿ íåðåàë³çîâàíèìè, ùî ïðèâîäèòü äî òîãî æ ðåçóëüòàòó - çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã, âèò³ñíåííÿ ¿õ ³ç âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíê³â. Òîìó ³íâåñòèö³éíà òà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè,
ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà ðîçðîáëÿòèñÿ, ðåàë³çîâóâàòèñÿ ³ îö³íþâàòèñÿ âçàºìîïîâ'ÿçàíî, òàê ÿê â òàêîìó ïîºäíàí-
í³ âîíè ñïðîìîæí³ ïðèíåñòè íåîáõ³äíèé åôåêò [2]. 

Îäíèì ³ç ñàìèõ àêòèâíèõ ³íâåñòîð³â º êîìïàí³ÿ "Í³áóëîí" ÿêà âêëàäàº êîøòè íå ò³ëüêè â àãðîâèðîáíèöòâî, àëå é
òðàíñïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó, áóä³âíèöòâî åëåâàòîð³â, ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ñåëà. Äî 2013 ð. êîìïàí³ÿ çàâåðøóº ñâîþ ³í-
âåñòèö³éíó ïðîãðàìó, íàì³÷åíó äâà ðîêè òîìó, - öå ³íâåñòóâàííÿ 500 ìëí. äîëàð³â â àãðàðíèé á³çíåñ Óêðà¿íè, ùî ïå-
ðåäáà÷àº äîâåäåííÿ âëàñíèõ åëåâàòîðíèõ ì³ñòêîñòåé äî 2,5 ìëí.òîíí, âëàñíèé ïîâíîö³ííèé ôëîò äåäâåéòîì 250 òèñ.
òîíí. Âåëèê³ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà âñå ÷àñò³øå çàëó÷àþòü ³íâåñòèö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàë³â. Òàê, ³íòåãðîâà-
íà àãðîêîìïàí³ÿ "²íäóñòð³àëüíà ìîëî÷íà êîìïàí³ÿ" çàéìàºòüñÿ ðîñëèííèöòâîì, ìîëî÷íèì òâàðèííèöòâîì ³ âèðîáíèö-
òâîì êàðòîïë³. Çåìåëüíèé áàíê êîìïàí³¿ ñêëàäàº 38 òèñ. ãà. Â 2011 ðîö³ âîíà çàëó÷èëà 29,699 ìëí. äîë. â³ä ðîçì³ùåí-
íÿ 24% ñâî¿õ àêö³é íà Âàðøàâñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³. Êîìïàí³ÿ ïëàíóº íàïðàâèòè çàëó÷åí³ êîøòè íà çá³ëüøåííÿ çåìåëü-
íîãî áàíêó äî 126 òèñ. ãà äî 2016 ð., ïðèäáàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ³ îáëàäíàííÿ, ðîçøèðåííÿ ïîòóæíîñò³
ïî çáåð³ãàííþ çåðíîâèõ ³ îë³éíèõ êóëüòóð äî 130 òèñ. òîíí, à òàêîæ êàðòîïëåñõîâèùà - äî 80 òèñ. òîíí.

Ç ìåòîþ âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ³ííîâàö³é çàñòîñîâóºòüñÿ ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ çà ð³çíèìè îçíàêàìè. Á³ëüø³ñòü
íàóêîâö³â äîòðèìóþòüñÿ äóìêè, ùî íàéá³ëüøå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ìàº êëàñèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³é çà ïðåäìåòíèì çì³ñòîì ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðîäóêòîâ³ ³ ïðîöåñí³) òà ð³âíåì íîâèçíè (áàçèñí³, ïîë³ïøóâàëüí³, ïñåâäî³ííîâàö³¿) (òàáë.2).

²ííîâàö³¿-ïðîäóêòè é ³ííîâàö³¿-ïðîöåñè ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ³ ìîæóòü ïåðåõîäèòè îäèí â îäíîãî. Òàê, ðîçðîáëåí³ êîðïî-
ðàö³ºþ "Àãðî-Ñîþç" ïîñ³âíèé êîìïëåêñ òà êóëüòèâàòîð äëÿ ñèñòåìè íóëüîâîãî îáðîá³òêó ãðóíòó, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ
äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà ³ íå âèõîäÿòü çà éîãî ìåæ³, º ³ííîâàö³ÿìè-ïðîöåñàìè.

ßêùî äàíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà òåõí³êà ïðîäàºòüñÿ ("Àãðî-Ñîþç" ðåàë³çóº òåõí³êó â êðà¿íè ÑÍÄ), òî âîíà ñòàº ³í-
íîâàö³ÿìè-ïðîäóêòàìè.

Íà ñüîãîäí³ ó âåëèêèõ àãðîï³äïðèºìñòâàõ ïðîöåñíèé íàïðÿìîê ³ííîâàö³é ïåðåâàæàº íàä ïðîäóêòîâèì. Öå, ïåðø
çà âñå, ñòîñóºòüñÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ðîñëèííèöòâ³, òâàðèííèöòâ³ òà óïðàâë³íí³. 

Â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó íàáóëè ïîøèðåííÿ òåõíîëîã³¿ çáåð³ãàþ÷îãî çåìëåðîáñòâà: ì³í³ìàëüíà, íóëüîâà òåõíîëî-
ã³¿, òî÷íå òà îðãàí³÷íå çåìëåðîáñòâî (òàáë. 3) [3].

Âåëèê³ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóþòü â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ì³í³ìàëüíó ³ íóëüîâó òåõíîëîã³¿. Îñ-
íîâíèì ñòèìóëîì çàïðîâàäæåííÿ äàíî¿ òåõíîëîã³¿ º áàæàííÿ àãðàð³¿â çíèçèòè âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿. Íàìà-
ãàííÿ çåêîíîìèòè íà çàñîáàõ çàõèñòó ðîñëèí, äîáðèâàõ, ÿêîñò³ ïîñ³âíîãî ìàòåð³àëó äàº çâîðîòí³é åôåêò, ïîã³ðøóþ÷è
âðîæàéí³ñòü êóëüòóð òà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. Íàòîì³ñòü, â óìîâàõ çàïðîâàäæåííÿ íóëüîâî¿ òåõíîëîã³¿ åêîíîì³ÿ äîñÿãàºòü-
ñÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ïîòðåáè ó ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àëàõ òà îáñëóãîâóâàííÿ òåõí³êè, ùî, ÿê ñòâåðäæóþòü
â÷åí³, íå ïðèçâîäèòü äî âòðàò ïîòåíö³éíîãî âðîæàþ. Çíèæåííÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò ìîæå äîñÿãàòè 30-80%. 

Âïðîâàäæåííÿ íóëüîâî¿ òåõíîëîã³¿ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó ãîñïîäàðñòâà ñïåö³àë³çîâàíî¿ òåõí³êè - äîðîãîâàðò³ñíèõ
ñ³âàëîê ïðÿìîãî âèñ³âó, ïîòóæíèõ òðàêòîð³â, êîìáàéí³â ç ôóíêö³ºþ ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ïîæíèâíèõ ðåøòîê. Çàñòîñ-
óâàííÿ íóëüîâî¿ òåõíîëîã³¿ â êîðïîðàö³¿ "Àãðî-Ñîþç" äàëî òàê³ ðåçóëüòàòè:

- íà 90% ñêîðîòèâñÿ ïàðê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè (9426 ãà îáðîáëÿº îäèí òðàêòîð, îäèí ïîñ³âíèé êîìïëåêñ,
îäèí îïðèñêóâà÷, ÷îòèðè êîìáàéíè);

- íà 70% ñêîðîòèëèñü âèòðàòè ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â (ç 93 ë/ãà äî 26 ë/ãà);
- íà 80% ñêîðîòèâñÿ ÷àñ îáðîá³òêó ïîñ³âíî¿ ïëîù³ (ç 3,87 ì-ãîä/ãà äî 0,6 ì-ãîä/ãà áåç êîðìîâî¿ áàçè);
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- íà 30% ñêîðîòèëèñü âèòðàòè äîáðèâ;
- ñêîðîòèëèñü òðóäîâèòðàòè - íà 9426 ãà ïðàöþº 8 ìåõàí³çàòîð³â;
- ó 2 ðàçè ï³äâèùèëàñü óðîæàéí³ñòü (ç 27 ö/ãà äî 50 ö/ãà);
- ï³äâèùåíî íà 10% âì³ñò á³ëêà â çåðí³;
- ï³äâèùèâñÿ âì³ñò ãóìóñó íà 0,1% (ç 4,3% äî 4,4%) [4].
Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, âèðîùåíî¿ çà òàêîþ òåõíîëîã³ºþ, â³äïîâ³äàòèìå ñâ³òîâèì ïîêàçíèêàì, à îòæå ³ áóäå êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîþ.
Êîðïîðàö³ÿ "Àãðî-Ñîþç" âèêîðèñòîâóº åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ õîëîäíîãî óòðèìàííÿ ñâèíåé íà ãëèáîê³é íåç-

ì³íí³é ï³äñòèëö³ â äóãîïîä³áíèõ òåíòîâèõ àíãàðàõ. Çàñòîñóâàííÿ äàíî¿ òåõíîëîã³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü: çìåíøèòè çàòðàòè
íà áóä³âíèöòâî ïîð³âíÿíî ç êàï³òàëüíèì ñâèíàðíèêàìè; åêîíîìèòè íà îïàëåíí³ òà îñâ³òëåíí³; çì³öíèòè çäîðîâ'ÿ òâà-
ðèí, çìåíøóþ÷è âèòðàòè íà ë³êóâàííÿ; çàáåçïå÷èòè øâèäê³ñòü ïðèðîñòó; çìåíøèòè çàòðàòè íà â³äãîä³âë³; íå çàáðóä-
íþâàòè íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. 

Óñï³õ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà ³ííî-
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òîìó ëþäñüêèé ôàêòîð - êîìïåòåíö³¿ êàäð³â, ñõèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³é âèùîãî êåð³âíèöòâà, âêëþ-
÷åííÿ äî ñêëàäó ïåðñîíàëó ìåíåäæåðà ç ³ííîâàö³é - º ³ñòîòíèì ôàêòîðîì åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³â-
í³ ï³äïðèºìñòâà. Äîñâ³ä ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â ó âåëèêèõ êîìïàí³ÿõ ïîêàçàâ, ùî ïðîôåñ³éí³ íàâèêè ìîæíà ôîðìóâà-
òè ò³ëüêè íà áàç³ ðåàëüíèõ ïðîåêò³â. Òàê, ç 2005 ðîêó â êîðïîðàö³¿ "Àãðî-Ñîþç" ôóíêö³îíóº Øêîëà ìîëî÷íîãî ñêîòàð-
ñòâà. Âàíà íàö³ëåíà íà îòðèìàííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâèê³â ðîáîòè íà âèñîêîòåõíîëîã³÷í³é ôåðì³ ³ äîñâ³äó ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü, à òàêîæ ôîðìàë³çîâàíî¿, åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 

Â 2011 ðîö³ ó Òåðíîïîë³ â³äáóëîñÿ â³äêðèòòÿ ïåðøî¿ â Óêðà¿í³ Àãðîøêîëè â àãðîõîëäèíãó "Ìð³ÿ". Ñòóäåíòè òà ìî-
ëîä³ ôàõ³âö³, ÿê³ âæå äâà-òðè ðîêè ïðîïðàöþâàëè â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ó ðåçóëüòàò³ êîíêóðñíîãî â³äáîðó ñòàëè àá³òó-
ð³ºíòàìè óí³êàëüíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè òà ìàþòü øàíñ çðîáèòè ïåðøèé êðîê â Óêðà¿í³ äî ÌÂÀ â àãðîíîì³¿. Íàâ÷àí-
íÿ òðèâàòèìå ï³âðîêó òà ñêëàäàòèìåòüñÿ ç 12 ìîäóë³â, âèïóñêíîãî ³ñïèòó òà çàõèñòó äèïëîìíî¿ ðîáîòè, ï³ñëÿ ÷îãî âè-
ïóñêíèêè îòðèìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè â àãðîõîëäèíãó [5].

Îòæå, ñèñòåìà ï³äãîòîâêè êàäð³â º òàêîæ ïðèêëàäîì ïðîöåñíèõ ³ííîâàö³é. Íåîáõ³äí³ñòü ñàìîñò³éíî¿ ï³äãîòîâêè êà-
äð³â âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî àãðàðí³ âèù³ çàêëàäè íå â çìîç³ íàâ÷èòè òèì ñó÷àñíèì òåõíîëî-
ã³ÿì ³ ñòàíäàðòàì ÿê³ íåîáõ³äí³ ñó÷àñíîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó. 

Çíà÷íå ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ àãðîï³äïðèºìñòâ çàéìàþòü êîìï'þòåðí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ñóïóòíèêîâèé
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Íàçâà òåõíîëîã³¿
Ì³í³ìàëüíà òåõíî-

ëîã³ÿ
Íóëüîâà òåõíîëîã³ÿ Òî÷íå çåìëåðîáñòâî Îðãàí³÷íå çåìëåðîáñòâî 

Õàðàêòåðèñòèêà

Âíåñåííÿ ì³íå-
ðàëüíèõ äîáðèâ;
êóëüòèâàö³ÿ; âèñ³â;
îáðîáêà ïîñ³â³â çà-
ñîáàìè çàõèñòó ðî-
ñëèí; çáèðàííÿ

Ïîñ³â ³ç âíåñåííÿì ì³-
íåðàëüíèõ äîáðèâ; îá-
ðîáêà ïîñ³â³â çàñîáàìè
çàõèñòó ðîñëèí; çáè-
ðàííÿ

Äîçîâàíå âíåñåííÿ
äîáðèâ, çàñîá³â çàõè-
ñòó ðîñëèí. Îáîâ'ÿçêî-
âî áåðóòüñÿ äî óâàãè
ëîêàëüí³ îñîáëèâîñò³
ãðóíò³â

Ïîâíà â³äìîâà â³ä âèêîðèñòàí-
íÿ ÃÌÎ, àíòèá³îòèê³â, ì³íå-
ðàëüíèõ äîáðèâ, àãðîõ³ì³êàò³â.
Çàñòîñîâóþòüñÿ ïðèðîäí³ äîá-
ðèâà, ìåõàí³÷í³ çàñîáè áîðîòü-
áè ç áóð'ÿíàìè òà øê³äíèêàìè

Êëàñèô³êàö³éíà
îçíàêà

Âèä
³ííîâàö³é

Õàðàêòåðèñòèêà Ïðèêëàäè ³ííîâàö³é â àãðàðíîìó ñåêòîð³

ïðåäìåòíèé
çì³ñò ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïðîäóêòîâ³

íîâ³ àáî âäîñêîíàëåí³ ïðîäóêòè ó
ñôåð³ âèðîáíèöòâà àáî ñïîæèâàí-
íÿ, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ñòâîðåííÿ
íîâî¿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³, ùî ïðè-
âàáëþº á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â

Íîâ³ ñîðòè, ã³áðèäè ðîñëèí; ïîðîäè, òèïè, ë³í³¿, êðîñè
òâàðèí ³ ïòèö³; øòàìè ì³êðîîðãàí³çì³â; çðàçêè íîâèõ
ìàøèí, îáëàäíàííÿ, àãðåãàò³â; çðàçêè íîâèõ âèä³â
äîáðèâ; õ³ì³÷í³ çàñîáè çàõèñòó ðîñëèí ³ òâàðèí; âåò-
ïðåïàðàòè

Ïðîöåñí³

íîâ³ àáî âäîñêîíàëåí³ òåõíîëîã³¿
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³íñüêèõ ïðî-
öåñ³â, ùî äàþòü ïåðåâàãè ó âèòðà-
òàõ, ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêîñò³

Íîâ³ òåõíîëîã³¿ ó çåìëåðîáñòâ³, ðîñëèííèöòâ³, òâàðèí-
íèöòâ³, òåõíîëîã³¿ ïåðåðîáêè, çáåð³ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñèñòåìè ñ³âîçì³í, óäîáðåííÿ, çàõè-
ñòó ðîñëèí. Íîâà àáî çì³íåíà ñòðàòåã³ÿ â îðãàí³çàö³¿;
ñó÷àñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ; îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè; ìå-
òîäè é ïðèéîìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³; ñèñòåìè êîíòðîëþ
ÿêîñò³, ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿; ñèñòåìè ëîã³ñòèêè 

ð³âåíü íîâèçíè

Áàçîâ³

íîâèé ñïîñ³á âèðîáíèöòâà àáî ðà-
í³øå íåâ³äîìèé ïðîäóêò, ÿê³ çàïî-
÷àòêîâóþòü ÷è äàþòü ³ìïóëüñ ðî-
çâèòêó íîâî¿ ãàëóç³

Ãåíåòè÷íî-ìîäèô³êîâàí³ îðãàí³çìè, á³îòåõíîëîã³¿ ó
ðîñëèííèöòâ³ ³ òâàðèííèöòâ³; á³îïàëèâî

ïîë³ïøó-
âàëüí³

ïîë³ïøåííÿ ïðîäóêò³â, ïðîöåñ³â.
Âîíè äàþòü çìîãó ïîøèðþâàòè ³
âäîñêîíàëþâàòè áàçîâ³ ³ííîâàö³¿

Ïîë³ïøåí³ ñîðòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð; ñè-
ñòåìà íóëüîâîãî îáðîá³òêó ´ðóíòó (No-Till); ñóïóòíèêî-
âà íàâ³ãàö³éíà ñèñòåìà (GPS) 

ïñåâäî³í-
íîâàö³¿

çîâí³øí³ çì³íè ïðîäóêò³â àáî ïðî-
öåñ³â, ùî íå ïðèâîäÿòü äî çì³íè ¿õ
ñïîæèâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê

Çì³íà äèçàéíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè; çì³íà
ñïîñîáó ðåêëàìóâàííÿ; ì³øêîïîä³áí³ çåðíîñõîâèùà
(Silo Bags).

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³é â àãðàðíîìó ñåêòîð³

Òàáëèöÿ 3. Õàðàêòåðèñòèêà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ó çåìëåðîáñòâ³
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çàâ'ÿçîê. Íàïðèêëàä, çåðíîâèé êîìáàéí Dominator îáëàäíàíèé äàò÷èêîì óðîæàéíîñò³, áîðòîâèì êîìï'þòåðîì ³ íàâ³-
ãàòîðîì. Òàêèé êîìáàéí äàº çìîãó ô³êñóâàòè âðîæàéí³ñòü ð³çíèõ ä³ëÿíîê ïîëÿ ï³ä ÷àñ ïðèáèðàííÿ, ³ öå äîïîìàãàº âèÿ-
âèòè ä³ëÿíêè ç íèçüêîþ âðîæàéí³ñòþ ³ ñïëàíóâàòè ïîäàëüø³ ä³¿. Ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè, êîìïëåêñí³ ð³-
øåííÿ, ùî äàþòü çìîãó íà ï³äñòàâ³ êîñì³÷íèõ çí³ìê³â àáî êàðò âðîæàéíîñò³ ñêëàäàòè ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ìàøèíàìè
äëÿ âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ é îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, âðàõîâóâàòè ÷àñ ðîáîòè òà âèòðàòè ïàëèâà, ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã
ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ àãðåãàò³â.

Âåëèêó ðîëü â ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó âåëèêèõ àãðîï³äïðèºìñòâ çàéìàþòü ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³¿. Öå ïåðø çà âñå íîâ³
ñîðòè ³ ã³áðèäè ðîñëèí çàâäÿêè ÿêèì ìîæíà îäåðæóâàòè 30-35% ïðèðîñòó âðîæàéíîñò³ ïðè óìîâ³ òåõíîëîã³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ³ ñïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ. Â Óêðà¿í³ ñåëåêö³îíóþòü ïðàêòè÷íî âñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè. Â³ò-
÷èçíÿí³ ñîðòè øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè âèðîùóâàíí³ çåðíîâèõ. Ñòîñîâíî îâî÷åâèõ êóëüòóð, êóêóðóäçè é ñîíÿø-
íèêó â³äáóâàºòüñÿ çàñèëëÿ çàêîðäîííèõ ñîðò³â ³ ã³áðèä³â. Ë³äåðàìè ïðîäàæ³â ã³áðèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð
º ³íîçåìí³ êîìïàí³¿ "Ìîíñàíòî", "Ï³îíåð", "Ñåíãåíòà". Á³ëüø³ñòü ³íîçåìíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî ïîñ³âíîãî ìàòåð³àëó ðåà-
ë³çóºòüñÿ ÷åðåç êîìïàí³¿ ïîñåðåäíèêè. Îäèí ç ë³äåð³â âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñâ³òîâèõ áðåíä³â º êîìïàí³ÿ "Ðàéç". Ð³÷íèé
îáñÿã âèðîáíèöòâà íà 5 íàñ³ííºâèõ çàâîäàõ - 42 òèñ. òîíí. Ó êîìïàí³¿ îá'ºìíà ïðîãðàìà íàóêîâèõ, âèðîáíè÷èõ äîñë³-
ä³â, äåìîíñòðàö³ÿ ñåëåêö³éíèõ äîñÿãíåíü â³ò÷èçíÿíî¿ òà ³íîçåìíî¿ ñåëåêö³¿. 

Â òâàðèííèöòâ³ äî ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é â³äíîñÿòü íîâ³ àáî óäîñêîíàëåí³ ïîðîäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí.
Çâàæàþ÷è íà òå, ùî â³ò÷èçíÿíèé ãåíîôîíä òâàðèí íå çàäîâîëüíÿº ïîòðåá ³ ÷àñòêîâî ðîçãóáëåíèé, âåëèê³ ï³äïðèºì-
ñòâà çàâîçÿòü ¿õ ³ç-çà êîðäîíó, à ïîò³ì íàëàãîäæóþòü âëàñíå âèðîáíèöòâî åë³òíîãî, ÷èñòîïîðîäíîãî ïîãîë³â'ÿ. 

²ííîâàö³¿-ïðîäóêòè âèìàãàþòü çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè ðîçðîáêà íîâèõ ïðîäóêò³â äîïóñêàº ïðîâåäåííÿ
ÍÄÄÊÐ, ðîçðîáêó ³ííîâàö³é-ïðîöåñ³â. Òàê, çíà÷í³ çàñîáè âèòðà÷àþòüñÿ íà ãåííó ³íæåíåð³þ ç³ ñòâîðåííÿ ãåíåòè÷íî ìî-
äèô³êîâàíèõ îðãàí³çì³â ó ðîñëèííèöòâ³ é òâàðèííèöòâ³. Ïîøèðåííÿ íàáóâàþòü ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàí³ ðîñëèíè, ÿê³
îòðèìóþòü ïðè âíåñåí³ â ³ñíóþ÷³ ñîðòè îäíîãî àáî ê³ëüêîõ ãåí³â íîâèìè ìîëåêóëÿðíî-á³îëîã³÷íèìè ìåòîäàìè. Âïåð-
øå ö³ ñîðòè áóëè âèñ³ÿí³ 1996 ðîö³ â ÑØÀ íà ïëîù³ 1,7 ìëí. ãà, à â 2011 ð. òðàíñãåíí³ ñîðòè ³ ã³áðèäè êóêóðóäçè, ñî¿,
áàâîâíèêó, ð³ïàêó é ó íåâåëèêèõ ê³ëüêîñòÿõ ³íøèõ ðîñëèí çàéìàëè âæå 160 ìëí. ãà â 29 êðà¿íàõ ñâ³òó.

Óñ³ âèäè ³ííîâàö³é çíàõîäÿòüñÿ â áåçóïèííîìó âçàºìîçâ'ÿçêó. Òàê ïðîäóêòîâ³ ³ ïðîöåñí³ ³ííîâàö³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ
çì³íàìè â îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³íí³, åêîëîã³¿, â ãàëóç³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â, áåçïåêè ³ ã³ã³ºíè ïðàö³, ìîòè-
âàö³éí³é ñèñòåì³ ïðàö³âíèê³â. Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ êîíêóðåíòíèõ ïðåâàã â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîìó âèðîáíèöòâ³ ïîâèííî ðîçâèâàòèñÿ çà óñ³ìà íàïðÿìêàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: òåõíîëîã³÷íîìó, òåõí³÷íîìó, ñå-
ëåêö³éíîìó, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîìó àäæå ò³ëüêè êîìïëåêñíèé ¿õ ðîçâèòîê ìîæå çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé åôåêò.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü âåëèêèõ àãðîï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóþòü ïîë³ïøóâàëüí³ ³ííîâàö³¿, ÿê³ â îñíîâíîìó ïîâ'ÿçàí³
ç âïðîâàäæåííÿì íîâèõ åëåìåíò³â ó âæå ³ñíóþ÷³ òåõíîëîã³¿ àáî ç àêòèâ³çàö³ºþ âèêîðèñòàííÿ á³îêë³ìàòè÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ðîñëèí ³ òâàðèí. Á³ëüø ÿê 70% âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîùóâàí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîñëèí,
òîìó íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî ³ííîâàö³¿ âïðîâàäæóþòüñÿ â äàíó ãàëóçü. 

Äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé, êðà¿í íàéá³ëüø âàæëèâèìè º ³ííîâàö³¿, ÿê³ º ðåçóëü-
òàòîì ÍÄÄÊÐ. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó â áóäü-ÿê³é ãàëóç³ ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà òèï³â ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ:

1.Ñòðàòåã³÷í³ íîâàòîðè, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ìàñøòàáí³ äîâãîñòðîêîâ³ ïðîåêòè ÍÄÄÊÐ, â ÿêîñò³ îñíîâíîãî ðåñóðñó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³. ßê ïðàâèëî òàê³ êîìïàí³¿ º îñíîâíèì äæåðåëîì áàçîâèõ ³ííîâàö³é äëÿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. 

2.Íåïîñò³éí³ (ïåð³îäè÷í³) íîâàòîðè, çä³éñíþþòü âëàñí³ ÍÄÄÊÐ çà íåîáõ³äí³ñòþ, àáî çà ñïðèÿòëèâèõ óìîâ, àëå íå
ðîçãëÿäàþòü ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é êëþ÷îâèì, ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì êîìïàí³¿.

3.Ïîë³ïøóâà÷³ òåõíîëîã³é íå ïðîâîäÿòü ïîâíîãî öèêëó ÍÄÄÊÐ, àëå âèêîðèñòîâóþòü ðîçðîáêè äëÿ óäîñêîíàëåííÿ
âëàñíèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîöåñ³â.

4.Êîðèñòóâà÷³ òåõíîëîã³é - ïðîâîäÿòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü øëÿõîì àäàïòàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü ðîçðîáëåíèõ
³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè àáî îðãàí³çàö³ÿìè. 

Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñòêîþ ñòðàòåã³÷íèõ ³ ïåð³îäè÷íèõ íîâàòîð³â, ÿê³ âñòàíîâëþþòü
äîâãîñòðîêîâ³ òåíäåíö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ³ âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà â³ò÷èçíÿíèõ ³ ñâ³òîâèõ ðèí-
êà. Ñòðàòåã³÷í³ íîâàòîðè ìàþòü ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðåíòè, ìàêñèìàëü-
íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ³ íàéá³ëüø âèñîêî¿ îö³íêè ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè óñ³õ âèä³â àêòèâ³â êîìïàí³¿. Ó â³ò÷èçíÿíîìó àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ ïåðåâàæàþòü ï³äïðèºìñòâà ÷àñòêîâî òðåòüîãî ³ ïåðåâàæíî ÷åòâåðòîãî òèïó, ÿê³ çàéíÿò³ â îñíîâíîìó
àäàïòàö³ºþ ³ ïîë³ïøåííÿì çàïðîïîíîâàíèõ ë³äåðàìè (çàðóá³æíèìè êîìïàí³ÿìè) òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü. Öå çàáåçïå÷óº
ïðèéíÿòíèé ð³âåíü ïîòî÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà â³ò÷èçíàõ ðèíêàõ, àëå íå ìîæå ãàðàíòóâàòè óñï³õ â êîíêóðåíò-
í³é áîðîòüá³ íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ ³ äîâãîñòðîêîâîãî ñò³éêîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â. 

Îäíèì ³ç äæåðåë ³ííîâàö³é, äëÿ âåëèêèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, º íàóêîâ³ óñòàíîâè â ñêëàä³ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ àã-
ðàðíèõ íàóê, Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. Íàóêîâî ðîáîòà âèêîíóºòüñÿ òàêîæ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ç àãðàð-
íî¿ îñâ³òè. Ó ïîð³âíÿíí³ ìîæëèâîñòåé ³ äîñâ³äó äåðæàâíèõ íàóêîâèõ ñòðóêòóð Óêðà¿íè ³ ïðîôåñ³éíèõ êîðïîðàòèâíèõ çàõ³ä-
íèõ ñòðóêòóð íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïåðåâàãó îòðèìóþòü â³ä³áðàí³ ô³ðìîâ³ àäàïòîâàí³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ âïðîâà-
äæóþòüñÿ çà êîìåðö³éíèìè ñõåìàìè ³ ìàþòü çíà÷íî á³ëüøå øàíñ³â áóòè ðåàë³çîâàíèìè íà ðèíêó ïîð³âíÿíî ç íàóêîâî-
òåõí³÷íèìè ðîçðîáêàìè â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, íå àäàïòîâàíèõ äî óìîâ ðèíêó. ×àñòî ïðîïîçèö³¿ íàóêè íå â³äïîâ³äàþòü
ïîòðåáàì âèðîáíèêà, ÿêèé õî÷å îòðèìàòè ãîòîâ³ ð³øåííÿ, çàáåçïå÷åí³ ðåñóðñàìè òà ï³äòðèìêîþ. Âèòðàòè íà ¿õ ïðèäáàí-
íÿ ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè îòðèìóâàííÿ äîäàòêîâèõ ïðèáóòê³â. Ðîëü â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè â çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîñò³éíî çàíèçóºòüñÿ ³ çàãàëîì ïîñòàº çàãðîçà íàáóòè ñòàòóñó â³äñòàëîþ. Âåëèê³ àãðîï³ä-
ïðèºìñòâà íå ðîçãëÿäàþòü íàóêó â ÿêîñò³ ïð³îðèòåòíîãî ïàðòíåðà äëÿ ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, â ñó÷àñíîìó ¿¿ âèãëÿä³, íå äàº âåëèêèì àãðîï³äïðèºìñòâàì òèõ ñòèìóë³â ³ ïåðåâàã
ÿê³ íàäàþòüñÿ â³äïîâ³äíèì ñóá'ºêòàì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Äåðæàâà íå ìàº äîâãîñòðîêîâî¿
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó àêöåíòîâàíî¿ íà ³ííîâàö³ÿõ. Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïåðåäà-
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ºòüñÿ àãðàðíîìó á³çíåñó, ÿêèé â³ä÷óâàº òðóäíîù³ ïðè âèçíà÷åíí³ âëàñíî¿ ðîë³ â çàãàëüíîìó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî òà
ñîö³àëüíîãî îíîâëåííÿ. 

Â õîä³ äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ âèÿâëåíî, ùî îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí
ÿêà ñòðèìóº ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é º íåäîñòàòí³é ð³âåíü ìåíåäæìåíòó ³ ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é, ùî ïåðø
çà âñå ïîâ'ÿçàíî ç íåñòà÷åþ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. 

Âèñíîâêè. Îòæå, âåëèê³ àãðîï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü â ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà. Öå ïåðø çà âñå ïîâ'ÿçàíî ç ðåñóðñíèìè ìîæëèâîñòÿìè äàíèõ ï³äïðèºìñòâ, àäæå ðîçðîáêà, âïðîâàäæåí-
íÿ, ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é ïîòðåáóº êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, îáëàäíàííÿ, êîøò³â. Òàêîæ íåîáõ³äíèé çàïàñ ì³öíîñò³ òà ë³ê-
â³äíîñò³, ÿêèì ð³äêî âîëîä³þòü ìàë³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ð³âåíü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âå-
ëèêèõ ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî ïåðåâèùóº ïîêàçíèêè ³íøèõ êàòåãîð³é ãîñïîäàðñòâ. Âåëèê³ àãðîï³äïðèºìñòâà â îñíîâíîìó
çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü øëÿõîì àäàïòàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü ðîçðîáëåíèõ ³íîçåìíèìè ô³ðìàìè àáî îð-
ãàí³çàö³ÿìè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ïåðø çà âñå çíà÷íîþ êàï³òàëîºìí³ñòþ ïðîåêò³â, ãëèáèíîþ òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ,
íå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ðîçðîáîê. Â îñíîâíîìó âåëèê³ àãðîï³äïðèºìñòâà âïðîâàäæóþòü ïðîöåñí³ ³í-
íîâàö³¿ â ðîñëèííèöòâ³, òâàðèííèöòâ³ òà óïðàâë³íí³.
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Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ äåÿê³ íîâ³òí³ òåíäåíö³¿ â ñòàíîâëåíí³ àãðîðèíêó Óêðà¿íè. Çàãîñòðþºòüñÿ óâàãà íà ðîë³ òà çíà-
÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Çä³éñíåíà ñïðîáà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâèõ ãðóï, ùî ç'ÿâèëèñÿ â äàí³é ãàëóç³ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, àãðîïðîìèñëîâà ïîë³òèêà, àãðîõîëäèíãè, çåìåëüíèé áàíê, ³íòåíñèô³êàö³ÿ
âèðîáíèöòâà, ³íâåñòèö³¿ â ÀÏÊ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå íîâåéøèåòåíäåíöèè â ñòàíîâëåíèè àãðîðûíêà Óêðàèíû. Îáîñòðÿåòñÿ âíèìàíèå
íà ðîëè è çíà÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñäåëàíà ïîïûòêà îöåíêè äåÿ-
òåëüíîñòè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, êîòîðûå ïðîÿâèëèñü â îòðàñëè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî âðåìåíè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, àãðîïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, àãðîõîëäèíãè, çåìåëüíûé áàíê,
èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòèöèè â ÀÏÊ.

The article deals with the newest tendencies in the formation of the agromarket of Ukraine. Much attention is paid to the
role and significance of the economic effectiveness of the agrarian production. It was made an attempt to valuate the activi-
ty of the financial and industrial groups, recently appeared in given sphere.

Key words: economic effectiveness, agrarian and industrial policy, agrarian holding, land bank.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîâ'ÿçàíèéç ðîçâ'ÿçàííÿì íàäçâè÷àéíî
ãîñòðèõ çàâäàíü ó ñôåð³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà¿íè. Ï³äïèñàííÿ óãîäè ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³,îñòàòî÷íå
ïðèéíÿòòÿ çàêîíó "Ïðî ðèíîê çåìåëü", ï³äãîòîâêà ªâðîñîþçó äî ïåðåáóäîâè àãðîñåêòîðà ç ìåòîþ çìåíøåííÿ éîãî çàë-
åæíîñò³ â³ä äîòàö³é - öå äàëåêî íå ïîâíèé ïåðåë³ê ïîä³é, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é â ÿêèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ äàí³ ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ôîðìó-
âàííÿì íîâî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ïðàöÿõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ. Ðÿä ïóáë³êàö³é ì³-
ñòÿòü âàæëèâ³ òà ïðèíöèïîâ³ ðåêîìåíäàö³¿, ùî çàñëóãîâóþòü íà îñîáëèâó óâàãó ³ áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ âèáîðó
øëÿõ³â ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè êðà¿íè. Âèîêðåìëþþ÷è íàéá³ëüø âàãîì³ é ðåçîíàíñí³ ïó-
áë³êàö³¿, âàðòî â³äçíà÷èòè ïðàö³ Ñ.Äåì'ÿíåíêà, Á.Äàíèëèøèíà, À.Ëèñåöüêîãî, Ñ.Çîð³, Â.Ìàéåðà, Ò.Äæîíñîíà, êíèãè
êîíñóëüòàòèâíî¿ ãðóïè ç ïèòàíü åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ "Ïîë³òèêà òà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà-
¿í³"[1]òà "Ñ³ëüñêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè: êðèçà òà â³äíîâëåííÿ" [2]çà ðåäàêö³ºþ Øòåôàíà ôîí Êðàìîíà-Òàóáàäåíà,
Ñåðã³ÿ Çîð³, Ëþäâ³ãà Øòð³âå, Ñåðã³ÿ Äåìÿíåíêà, Àðí³ëà Êóíà.

Ôîðìóâàííÿ íîâîãî àãðàðíîãî óêëàäó â Óêðà¿í³ âèìàãàº áåçïåðåðâíîãî óäîñêîíàëåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ñêëàäîâèõ, ùî
íåìîæëèâî áåç ó÷àñò³ â öüîìó ïðîöåñ³ âñ³º¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ é, çîêðåìà, àãðàðíî¿ íàóêè. Â³ò÷èçíÿí³ é çàðóá³æ-
í³ â÷åí³ âèñëîâëþþòü ñâîº áà÷åííÿ ó âèð³øåíí³ íåâ³äêëàäíèõ ïðîáëåì, ùî ìàëè é ìàþòü ì³ñöå â ñó÷àñíîìó àãðàðíî-
ìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè êðà¿íè[3]. Íå âèêëèêàº ñóìí³âó ïîçèö³ÿ ïðî çíà÷íó ðîëü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â åêîíîì³ö³ Óê-
ðà¿íè, çâ'ÿçîê ãàëóç³ ç ³íøèìè, â ïåðøó ÷åðãó,íàóêîì³ñòêèìè ãàëóçÿìè, àäæå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-



ÀÃÐÀÐÍÀ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ

ñòâî ïðè ñòâîðåíí³ â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè ìîãëî á âèêîíóâàòè ïðîâ³äíó ðîëü â ðîçâèòêó ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, îñ-
ê³ëüêè ñòâîðþº ïîïèò íà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ.

Ðîçðîáêà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè çîð³ºíòîâàíà íà ñòèìóëþâàííÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, íàñàìïåðåä, ÷åðåç òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ: çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñïîñîá³â îáðîá³òêó ´ðóíòó ³ óòðèìàííÿ òâà-
ðèí, íîâî¿ òåõí³êè ³ îáëàäíàííÿ, åôåêòèâíèõ ³ äåøåâøèõ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, êðàùèõ ïîð³ä òâàðèí, íîâèõ ñîðò³â ³ ã³-
áðèä³â ðîñëèí òîùî. Òîìó ³íâåñòèö³¿ äîö³ëüíî ³ âèã³äíî ñïðÿìîâóâàòè, ïåðø çà âñå, â íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïîâ'ÿçàí³
³ç ðîçðîáêîþ íîâèõ òåõíîëîã³é òà ¿õ çàïðîâàäæåííÿì ó âèðîáíèöòâî.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì, íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè íà çíà÷óùîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, áî ñàìå â³ä íüîãî çàëåæèòü íàñê³ëüêè
øâèäêî, ïîâíîìàñøòàáíî òà åôåêòèâíî áóäóòü ðåàë³çîâàí³ é ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòàí³ ó âèðîáíèöòâ³ ðåçóëüòàòè íàó-
êîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Öå ñòàâèòü íîâ³ âèìîãè äî êàäð³â, çîêðåìà, äî ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, ð³âíÿ ¿õíüî¿
êâàë³ô³êàö³¿. Òî æ íå âàæêî çðîçóì³òè, ùî äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ùîäî ïåðåòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
ó íàóêîºìíó ç ³ííî-âàö³éíèì õàðàêòåðîì ðîçâèòêó ãàëóçü âèìàãàº ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³, òàê ³ â³ä îêðåìèõ
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàñøòàáíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë[4].Ëèøå çà ö³º¿ óìîâè â³í ó ñâîºìó ðîçâèòêó íà-
áóâàòèìå äîäàòêîâî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè, ùî çàáåçïå÷èòü ó ìåæàõ êðà¿íè âèïåðåäæàëüí³ òåìïè çðîñòàííÿ âàëîâîãî
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, à íà ì³êðîð³âí³ - âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Ðîçâèíóòèé ëþäñüêèé êàï³òàë
ïîðÿä ç ïîë³ïøåííÿì ÿêîñò³ æèòòÿ íà ñåë³ ñòàíóòü çàïîðóêîþ äîñÿãíåííÿ ³ çáåðåæåííÿ åôåêòèâíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ñüîãîäí³ º íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, îêðåñëåííÿ êîðîòêî-, ñå-
ðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâèõ çàâäàíü òà íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ³ äæåðåë ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ; îð³ºíòàö³ÿ àãðàðíî¿ ñôåðè íà
óòâåðäæåííÿ ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ; äåìîêðàòèçàö³ÿ óïðàâë³ííÿ; ïîñèëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; ïðèñêîðåííÿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ÑÎÒ ³ ªÑ; ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê óñ³õ ñôåð ÀÏÊ; îï-
òèì³çàö³ÿ ðîçì³ùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïî ïðèðîäíèõ çîíàõ ³ ì³êðîçîíàõ Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì
íåîáõ³äíîñò³ çáåðåæåííÿ ñ³ëüñüêîãî ñåðåäîâèùà ³ äîâê³ëëÿ.

Â ÷èñëåííèõ ïóáë³êàö³ÿõ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè äîòðèìóþòüñÿ ºäèíî¿ äóìêè ùîäî ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿ ò³ñíîãî çâ'ÿçêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ç íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíî-
âàìè ³ îñâ³ò-í³ìè çàêëàäàìè, ³íôîðìàö³éíèìè öåíòðàìè, âðàõóâàííÿ ïðè ðîçðîáö³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè îñîáëèâîñòåé
ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà âàæëèâîñò³ îïòèì³çàö³¿ âïëèâó äåðæàâè íà ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà â³äïîâ³äíî äî
åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ³íøèõ ÷èííèê³â. 

Àãðàðíà ïîë³òèêà ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè, ÿêà â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè ³ ïðîãðåñèâíèì òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Éäåòüñÿ, íàñàìïåðåä, ïðî çàõèñò
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ³ íåäîïóùåííÿ øòó÷íîãî äîâåäåííÿ äî áàíêðóòñòâà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, à
òàêîæ ïðî ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ, ÿêå â ñâîþ ÷åðãóçàáåçïå÷èòü:çàõèñò ïðàâ ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â ïðè
óêëàäàíí³ ³ âèêîíàíí³ íèìè óãîä êóï³âë³-ïðîäàæó;îá'ºêòèâíå ñóäî÷èíñòâî ïðè âèð³øåíí³ ñïîð³â åêîíîì³÷íîãî õàðàêòå-
ðó ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó;ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîí'þíêòóðó âíó-òð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíê³â òà íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ñòâîðåííÿ îäíàêîâèõ óìîâ äîñòóïó äî íå¿ äëÿ óñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;äîòðèìàííÿ ñóá'ºê-
òàìè ðèíêó ñïðàâåäëèâî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ íåäîïóùåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³;ñïîíóêàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ äî äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ³ áåçïåêè âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîçðîáêè òàêèõ ñòàíäàðò³â â³äïîâ³äíî äî
âèìîã ñâ³òîâîãî ðèíêó[5].

Âàæëèâî òàêîæ, ùîá äåðæàâà çàïî÷àòêóâàëà ñòâîðåííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ òàêèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ áëàã, ÿê ñó÷àñíà ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà, ï³äãîòîâêà ³ ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â, ñòèìóëþâàííÿ çíèæåííÿ òðàí-
ñàêö³éíèõ âèòðàò â åêîíîì³ö³. Îòæå, éäåòüñÿ ïðî òå, ùîá äåðæàâà âèñòóïàëà ³í³ö³àòîðîì ³, âîäíî÷àñ, ñóá'ºêòîì ñòâî-
ðåííÿ òà ãàðàíòîì âèêîíàííÿ þðèäè÷íî çàêð³ïëåíèõ åêîíîì³÷íèõ, ðåãóëÿòîðíèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâèëïîâåä³íêè
ñóá'ºêò³â ðèíêó óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îäíèì ³ç áàçîâèõ ïîíÿòü, ÿêå ïðèâåðòàº óâàãó äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â íàóêîâö³â òà ï³äïðèºìö³â, º åêîíîì³÷-
íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïåðåäáà÷àº
äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó â³ä ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ ðå-
ñóðñ³â, âîíà â³äîáðàæàº âïëèâ ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â, ùî ôîðìóþòü ¿¿ ð³âåíü ³ çóìîâëþþòü òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³. Ñè-
ñòåìà ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ôîðìóºòüñÿ íà äàíèõ ïðî âàðò³ñòü
âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñóì âàëîâîãî é ÷èñòîãî äîõîä³â, ïðèáóòêó, ñîá³âàðòîñò³, ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà é íîð-
ìè ïðèáóòêó, êàï³òàëîâ³ääà÷³ òà êàï³òàëîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é òðóäîì³ñòêîñò³, óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð[6].

Àíàë³çóþ÷è îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà äå-
ê³ëüêà ö³êàâèõ, ç íàøîãî ïîãëÿäó, ìîìåíò³â. Òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ìàþòü ïðàêòè÷íî âñ³ ïîêàçíèêè, ùî âèêëè÷å óâà-
ãó êðóïíîãî êàï³òàëó äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Öåé ìîìåíò ìè ðîçãëÿíåìî â íàø³é ñòàòò³ ï³çí³øå. Òðè-
âîæíèì, íà íàøó äóìêó, º ïîêàçíèê ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü ïðî çìåí-
øåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³, ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ðîêó.

Ïîäîðîæ÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, ôîðìóâàííÿ êîðìîâî¿ áàçè òà ³íø³ ôàêòîðè âïëèíóëè íà çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³
òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿. À íèçüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ íå äàº ìîæëèâîñò³ äîñÿãòè ðåíòà-
áåëüíîñò³ òâàðèííèöòâà.

Íàñë³äêîì äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ é çàíåïàäó òâàðèííèöüêî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè â
ö³ëîìó º çìåíøåííÿ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì êðà¿íè îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, çîêðåìà ì'ÿñà, ìîëîêà,
ïëîä³â, ÿã³ä òîùî. Çà 18-ð³÷íèé ïåð³îä ñïîæèâàííÿ ì'ÿñà é ì'ÿñîïðîäóêò³â íà 1 îñîáó çìåíøèëîñÿ íà 33% àáî 68,2 êã
ó 1990 ðîö³ äî 45,7 êã ó 2007-ìó, ìîëîêà é ìîëîêîïðîäóêò³â - ³ç 373,2 äî 224,6 êã àáî íà 40% (ìåäè÷íî ðåêîìåíäîâà-
íà íîðìà ñïîæèâàííÿ ì'ÿñíèõ ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â íà1 îñîáó ñòàíîâèòü, â³äïîâ³äíî 83 ³ 380 êã íà ð³ê). Óêðà¿íà â³äñòàº

8 Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 18/1



ÀÃÐÀÐÍÀ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ

â³ä ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ì'ÿñîïðîäóêò³â ó 2,1 ðàçè, ìîëîêà - 1,6, ôðóêò³â - ó 2,6 ðàçè. Ñïîæèâàííÿ ïðîäóê-
ö³¿ ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ (õë³á, êàðòîïëÿ, îâî÷³, öóêîð, îë³ÿ) ïðàêòè÷íî íå çì³íþºòüñÿ.

Îòæå, îáñÿãè, ñòðóêòóðà òà ÿê³ñòü õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ ìàþòü íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íó ºìí³ñòü
âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà. Òàêèé äåô³öèò á³ëêîâîãî õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ïðîáëåìà íåïîâíîö³ííî¿
ÿê³ñíî¿ ñòðóêòóðè õàð÷îâîãî ðàö³îíó ìàþòü ñïîíóêàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ç îäíîãî áîêó, ³ äåð-
æàâó, ç ³íøîãî, ïåðåõîäèòè íà ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ì'ÿñíîãî é ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, ñâèíàðñòâà, ñàä³âíèöòâà ³ âè-
íîãðàäàðñòâà, ùî ðàçîì ³ç çàãàëüíèì ï³äâèùåííÿì äîõîä³â íàñåëåííÿ, éîãî ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ ñïðèÿòèìå ï³ä-
íåñåííþ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â.

Íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ïîñë³äîâíó é âñåá³÷íó ³íòåíñèô³êàö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè îáñÿãè àãðàðíîãî
âèðîáíèöòâà íå çàäîâîëüíÿþòü íàÿâí³ âíóòð³øí³ ïîòðåáè â ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíå çðîñòàí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, âíàñë³äîê ÷îãî åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ çàëèøàþòüñÿ íèçüêèìè.

Åôåêòèâí³ñòü àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â ñåëà, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàí-
íÿ ïðàö³. Óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè º ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â çíèçèëàñÿ, ïðè÷èíàìè ÷îãî º, ïåðåâàæíî, åêñòåíñèâíèé ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, âèñíàæåííÿ ´ðóíò³â, ïîðóøåííÿ àãðîòåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà.

Ïðî åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çà äåñÿòü îñòàíí³õ ðîê³â ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³ 2.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ìàº âàæëèâå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ ùîäî îö³íêè
ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà º âàæëèâîþ ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ ðîçðîáêè íåîáõ³äíèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ³ ïðàêòè÷íèõ ìåõàí³çì³â éîãî ðåãóëþâàííÿ. Àäæå êðèçîâà ñèòóàö³ÿ ùîäî çàéíÿòîñò³ òà áåçðîá³ò-
òÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ìîëîä³, ïðèòàìàíí³ âñ³ì ðåã³îíàì íàøî¿ êðà¿íè. Ïîÿñíþºòüñÿ öå íå ò³ëüêè òèì, ùî
ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íå ïîë³ïøóºòüñÿ, à é òèì, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïîã³ðøåííÿì ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â äå-
ìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà, çíèæåííÿì ìàòåð³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ìåøêàíö³â ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü ³ çàéíÿòèõ
â àãðàðí³é ñôåð³, çàíåïàäîì ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ïðèçâîäèòü äî äåãðàäàö³¿ ñ³ëüñüêî¿ ïîñåëåíñüêî¿ ìåðåæ³
é âèìèðàííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿.

Ïðîòå, ïîðÿä ç öèì óæå äåê³ëüêà ðîê³â ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ ïîçèòèâí³ ÿâèùà. Çà ñëîâàìè åêñïåðò³â, ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî ñòàëî ÷è íå íàéá³ëüø ïðèâàáëèâî¿ ãàëóççþ äëÿ ³íâåñòîð³â. ßê³ ðèíêè ðîñòóòü? Êóäè ³íâåñòóâàòè? ßê³ êîìïàí³¿
àêòèâíî íàéìàþòü ïåðñîíàë? Â³äïîâ³äü âñþäè îäíà - ÀÏÊ.

Â ö³ëîìó ñüîãîäí³øí³ â³ò÷èçíÿí³ àãðîõîëäèíãè óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà êàòåãîð³¿: ïîðòôåëüí³, ïðîô³ëüí³ ³ íåïðî-
ô³ëüí³.

Ïîðòôåëüí³.Ïðåäñòàâíèêè ïåðøî¿ ãðóïè íàëåæàòü êîìïàí³ÿì ³ ôîíäàì, ÿê³ âêëàäàëèñÿ â ö³ àêòèâè ÿê â ïîðòôåëü-
í³ ³íâåñòèö³¿. Òàêèì º ³íâåñòèö³éíèé õîëäèíã NCH àáî Renaissance, ÿêèé ìàº ó êîðèñòóâàíí³ 400 òèñÿ÷ ãåêòàð³â ð³ëë³.
ßê òèïîâà ïîðòôåëüíà ³íâåñòèö³ÿ ïî÷èíàâ ñâîþ ³ñòîð³þ ³ Ukrlandfarminq, ÿêèé ìàº òàêîæ ñîë³äíèé çåìåëüíèé áàíê.

Âðàõîâóþ÷è, ùî äîñ³ ä³º çàáîðîíà íà ïðîäàæ çåìë³, á³çíåñìåíè òîä³ òîðãóâàëè ïðàâàìè íà îðåíäó. 
Ïðîô³ëüí³. Ùîäî ïðîô³ëüíèõ õîëäèíã³â, òî êëàñè÷íèìè ìîæíà íàçâàòè òàê³ êîìïàí³¿, ÿê "Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðî-

äóêò", "Ìð³ÿ", "Àñòàðòà". Êîìïàí³ÿ "Êåðíåë", ÿêà º ïðîâ³äíîþ íà ðèíêó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, "Í³áóëîí", "Àâàíãàðä" òà ðÿä
³íøèõ, çíà÷íî ìåíøèõ çà ðîçì³ðàìè òà âïëèâîâ³ñòþ íà ðèíêó êîìïàí³é.

Íåïðîô³ëüí³. Öå êîìïàí³¿, ÿê³ ñòâîðåí³ ÿê äîäàòîê äî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðèêëàäîì ìîæóòü áóòè ãðóïà
"ÑÊÌ", ÿêà â 2010 ðîö³ îòðèìàëà ðàçîì ç ÌÌÊ ²ëë³÷à ï'ÿòü äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàëèñÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèö-

2007 2008 2009 2010
×èñòèé ïðèáóòîê, çáèòîê (-) â³ä óñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ìëí. ãðí 6854,1 5744,3 7576,4 17089,6
Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè ÷èñòèé ïðèáóòîê
ó â³äñîòêàõ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 72,0 71,1 69,2 69,3
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, ìëí. ãðí. 9089,1 11745,0 13961,6 22282,9
Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè ÷èñòèé çáèòîê ó â³äñîòêàõ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 28,0 28,9 30,8 30,7 
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, ìëí. ãðí. 2235,0 6000,7 6385,2 5193,3
Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³, % 15,1 7,7 8,7 16,8
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, òèñ. îñ³á 778 698 624 595
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ãðí 733 1077 1026 1430
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [7]

Òàáëèöÿ 2. Åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ

1990 1995 2000 2005 2007 2008 2009 2010
Ïðèáóòîê, çáèòîê (-) â³ä ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ìëí. ãðí.

11422,8 675,6 -121,4 1253,2 4168,9 5462,1 7120,0 12750,5

ó òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà 7060,0 1152,7 1834,5 900,2 5501,6 5450,7 6334,3 11375,9
ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà 4362,8 -477,1 -1955,9 353,0 -1332,7 11,4 785,7 1374,6
Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, %

42,6 13,6 -1,0 6,8 15,6 13,4 13,8 21,1

Ó òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà 98,3 55,5 30,8 7,9 32,7 19,6 16,9 26,7
ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà 22,2 -16,5 -33,8 5,0 -13,4 0,1 5,5 7,8
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òâîì. Ãðóïà ñòâîðèëà ï³äðîçä³ë -HarvEastHoldinq,ÿêèé ñïåö³àë³çóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà âåäåíí³ àãðîá³çíåñó â Äîíåöüê³é,
Çàïîð³çüê³é òà ×åðêàñüê³é îáëàñòÿõ.

Àãðîõîëäèíã "Ñîðãî", ÿêîìó íàëåæèòü áðåíä "Âåðåñ". Ãðóïà "Ïðèâàò" ñòâîðèëè "Ïðèâàò-Àãðîõîëäèíã". "²íäóñòð³-
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Âèñâ³òëåíî ðîëü ³ çíà÷åííÿ êîìïëåêñíîãî îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ
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ñò³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ñåëà òà îá´ðóíòîâàíî íàïðÿìè éîãî óäîñêîíàëåííÿ.
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ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñåëî.

Îñâåùåíû ðîëü è çíà÷åíèå êîìïëåêñíîé îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ âóçîâ àãðàðíîãî ïðîôèëÿ, ðàññìîòðåí ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííîãî ìåõàíèçìà ê óëó÷øåíèþ
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñåëà è îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ åãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
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öèàëèñò, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñåëî.

The role and importance of a comprehensive evaluation of the effectiveness of labour activity scientific and educational
workers high schools agricultural profile, mechanism of formation of motivational mechanism to improve the quality of trai-
ning of specialists for rural areas and grounded directions of its improvement.

Keywords: motivation of labour, scientific and educational worker, wages, agricultural high school, quality, specialist, ag-
riculture, rural areas.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. ßê³ñòü ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ó âèùèõ ó÷áîâèõ çàêëàäàõ îñâ³òè ìàº âàãîìå çíà÷åííÿ ó
âèõîä³ ³ç äåïðåñèâíîãî ñòàíó åêîíîì³êè êðà¿íè, ñòàá³ë³çàö³¿ ðîçâèòêó ¿¿ ãàëóçåé, ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ òî-
ùî. Çîêðåìà, íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì íàïðÿìîì º ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â äëÿ ñåëà, îñê³ëüêè òóò ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ãëèáîê³:
ñîö³àëüíà é äåìîãðàô³÷íà, åêîíîì³÷íà é åêîëîã³÷íà êðèçè. Òîìó ñàìå ìîëîäèì ôàõ³âöÿì - âèïóñêíèêàì àãðàðíèõ, àã-
ðàðíî-òåõí³÷íèõ, àãðîåêîëîã³÷íèõ, âåòåðèíàðíèõ âóç³â Óêðà¿íè ïîòð³áíî áóäå âèð³øóâàòè íàçð³ë³ ñó÷àñí³ ñîö³àëüíî-
òðóäîâ³ é åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é: çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ, ñòâîðåííÿ íîâèõ ³ ïîë³ïøåííÿ ³ñíóþ÷èõ ðîáî÷èõ ì³ñöü íà ñåë³ ³ç ïðèéíÿòíèìè óìîâàìè âèðîáíèöòâà é îïëàòîþ
ïðàö³, îáëàøòóâàííÿ ñ³ë ³ ñåëèù çàêëàäàìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ðàö³îíàëüíîãî ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ íà ñåë³ òîùî. Òîìó çâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå, âèâ÷åííÿ, äîñë³äæåííÿ é ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàòèâíîñò³
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîòèâàö³¿ é îïëàòè ïðàö³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó â³äïîâ³äíèõ âóç³â, ÿê îäíîãî ç íà-
ïðÿì³â ïîë³ïøåííÿ ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ñåëà, º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Âèð³øåííÿì ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ðîçâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ó âèù³é øêîë³ çàéìàþòüñÿ áàãàòî äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â âèñîêîãî é ñåðåäíüîãî
ðàíãó, ó÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â. Ïðîòå, çâàæàþ÷è íà ñêëàäíèé ñòàí ñïðàâ ó îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ âóç³â àãðàðíîãî ïðîô³ëþ, ùî
ïîâ'ÿçàíî ç äåñòàá³ë³çóþ÷èì ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïåðåäîâèé äîñâ³ä
ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñóá'ºêò³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó é íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ âóçàõ, ìîæëèâ³ñòü éîãî ïîøèðåííÿ òîùî.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèñâ³òëåííÿ ïîðÿäêó îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³ ó âèù³é øêî-
ë³ òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñîö³àëüíî-òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ âóç³â äî ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ àãðàðíî¿ ãàëóç³ òà ñåëà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìî, ùî îäíèì ³ç ñêëàäîâèõ åêîíîì³êè çíàíü º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèñîêîÿ-
ê³ñíî¿ îñâ³òè. Ç ö³ºþ ìåòîþ êîæíèé âóç ìàº çä³éñíþâàòè ðåãóëþâàííÿ é êîíòðîëü çà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ðîáîòè ñâîãî
íàâ÷àëüíî-ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó. Îö³íêà ïðàö³ âèêëàäà÷à âóçó ìàº áóòè ñèñòåìàòè÷íîþ é êîìïëåêñíîþ äëÿ òîãî,
ùîá ìîæíà áóëî åôåêòèâíî óïðàâëÿòè âèêëàäàöüêèì ³ íàóêîâèì ñêëàäîì âóçó, âíîñèòè êîðåêòèâè â ïð³îðèòåòè ïðè
ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, áóäå â³äîáðàæàòèñÿ íà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³é ðîáîò³ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íîãî ïåðñîíàëó, à ñàìå óäîñêîíàëåíí³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ç³ ñòóäåíòàìè. ßêùî ó âóç³ ñòâîðèòè íîðìàëüíå êîíêó-
ðåíòíå ñåðåäîâèùå äëÿ ñï³âñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ éîãî âèêëàäà÷³â, çàáåçïå÷èòè îïëàòó é ïðåì³þâàí-
íÿ ïðàö³ çà ðåçóëüòàòàìè ¿õ ðîáîòè, òî â îñòàíí³õ ç'ÿâèòüñÿ íåâèìóøåíèé ñòèìóë äî çìàãàííÿ ì³æ ñîáîþ çà ðåçóëü-
òàòàìè íàóêîâî-äîñë³äíî¿, ³ííîâàö³éíî¿ é íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè äî äîñÿãíåííÿ êðàùèõ ðåçóëüòàò³â. Öåé ñòè-
ìóë òðàíñôîðìóâàòèìåòüñÿ â ìîòèâ, ÿêùî ðåçóëüòàòè îö³íêè ðîáîòè âèêëàäà÷³â âóçó ïîêëàñòè â îñíîâó ìàòåð³àëüíî-
ãî (çàðîá³òíà ïëàòà, ïðåì³ÿ, çàîõî÷óâàëüí³ âèïëàòè) é íåìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ (íàãîðîäæåííÿ ãðàìîòàìè, ïî-
äÿêàìè, êàð'ºðíèé ð³ñò, íàäàííÿ ïîë³ïøåíèõ ñëóæáîâèõ æèòëîâèõ êâàðòèð ³ ê³ìíàò, âèñóíåííÿ âóçîì êàíäèäàòóð íà
ïðèñâîºííÿ çâàíü "çàñëóæåíèé" òîùî).

Íà ïðèêëàä³ Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè (íàäàë³ - óí³âåðñèòåò) ðîçãëÿ-
íåìî, ÿêèì ÷èíîì îö³íêà ðåçóëüòàò³â ³ îïëàòà ïðàö³ éîãî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó âïëèâàº íà ÿê³ñòü ï³äãîòîâ-
êè ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ÀÏÊ ó öüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. Â óí³âåðñèòåò³ ç 1982 ð. çã³äíî ³ç çàòâåðäæåíèì Ïîëîæåííÿì
ïðî ñîö³àë³ñòè÷íå çìàãàííÿ [1] ñèñòåìàòè÷íî çàñòîñîâóºòüñÿ ðåéòèíãîâà îö³íêà ðåçóëüòàò³â ðîáîòè âèêëàäà÷³â ÿê ³í-
ñòðóìåíò ìîòèâàö³¿ ¿õ ïðàö³, ÿêà àäåêâàòíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ï³äãîòîâö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â-àãðàð³¿â, ùî
ï³äòâåðäæåíî íà ïðàêòèö³ îñòàíí³ 30 ðîê³â. Îñîáëèâî âàæëèâå çíà÷åííÿ ¿é ñòàëè ïðèä³ëÿòè â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ, êî-
ëè ñòâîðèëè â³äïîâ³äí³ îá÷èñëþâàëüí³ ïðîãðàìè íà êîìï'þòåð³, ÿê³ äàþòü çìîãó øâèäêî ðîçðàõîâóâàòè ðåéòèíãîâ³ ïî-
êàçíèêè ðåçóëüòàò³â ðîáîòè êîæíîãî âèêëàäà÷à, ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â óí³âåðñèòåòó â ö³ëîìó - êàôåäð, ôàêóëüòåò³â,
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³íñòèòóò³â, ñôîðìóâàòè â³äïîâ³äí³ àíàë³òè÷í³ ïîð³âíÿëüí³ ä³àãðàìè îö³íîê ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîæíîãî îá'ºêòà îö³íþâàí-
íÿ â ãîðèçîíòàëüí³é ³ âåðòèêàëüí³é ³ºðàðõ³÷í³é óïðàâë³íñüê³é ïëîùèí³ óí³âåðñèòåòó.

Â óí³âåðñèòåò³ òà éîãî â³äîêðåìëåíèõ ðåã³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ëàõ (Êðèìñüêîìó ô³ë³àë³, äâîõ ³íñòèòóòàõ ó ì. Áåðåæà-
íè é ì. Í³æèí³ òà ðÿäó êîëåäæàõ ³ òåõí³êóìàõ) ùîðîêó â ãðóäí³-ì³ñÿö³ ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ðîáîòè êîæíîãî âèêëàäà÷à,
êàôåäðè, ³íñòèòóòó ÿê ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó óí³âåðñèòåòó òîùî. Ôîðìóþòüñÿ ðåéòèíãîâ³ êîì³ñ³¿ íà ð³âí³ óí³âåðñèòå-
òó òà êîæíîãî íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó, ïðèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè ïî íàïîâíåííþ ïîêàçíèê³â ðåéòèí-
ãîâî¿ ñèñòåìè îö³íêè âèêëàäà÷³â ïî êîæí³é êàôåäð³. Àâòîð äàíî¿ ñòàòò³ ó 2007 ð. áóâ ÷ëåíîì ðåéòèíãîâî¿ êîì³ñ³¿ îäíî-
ãî ç íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â (ÍÍ² á³çíåñó), ÿêèé íàäàâàâ ìåòîäè÷íó é êîíñóëüòàòèâíó äîïîìîãó â³äïîâ³äàëüíèì
îñîáàì êàôåäð äâîõ ôàêóëüòåò³â, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó çàçíà÷åíîãî ³íñòèòóòó, à òàêîæ çä³éñíþâàâ ðåâ³ç³þ ïîêàçíèê³â
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó (áëèçüêî 220 îñ³á). Êð³ì
òîãî, ïðîâîäèâ àíàë³ç ðîáîòè òðóäîâîãî êîëåêòèâó íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó óí³âåðñèòåòó, çä³éñíþâàâ ðàíæóâàí-
íÿ ïîêàçíèê³â â ðîçð³ç³ âèêëàäà÷³â äîäàòêîâî - ñåðåä øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ñóì³ñíèê³â, êàôåäð, 5-òè ñêëàäîâèõ íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè òà çàõèùàâ ïîçèö³¿ ³íñòèòóòó ïåðåä ðåéòèíãîâîþ êîì³ñ³ºþ óí³âåðñèòåòó.

Íà ê³íåöü 2011 ð. îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óí³âåðñèòåòó ñêëàäàëàñÿ ç 12 íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ â ï³äïî-
ðÿäêóâàíí³ ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, 2-3 ôàêóëüòåòè, à êîæíèé ôàêóëüòåò - â³äïîâ³äí³ êàôåäðè. Íà íàñòóïíîìó ðèñóíêó ïî-
êàçàíî ïîðÿäîê îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè óí³âåðñèòåòó (äèâ. ðèñóíîê).

Çàãàëüíèé îáñÿã ð³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà îäíó øòàòíó ïîñàäó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà óí³âåðñèòåòó òà
éîãî ðåã³îíàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà âñ³ìà âèäàìè ðîá³ò âñòàíîâëåíî â îáñÿç³ 1548 ãîä., ó òîìó ÷èñë³: 1) íàâ÷àëü-
íà ðîáîòà - 58 % çàãàëüíîãî îáñÿãó íàâàíòàæåííÿ (900 ãîä.); 2) íàóêîâà ðîáîòà - 13 % (200 ãîä.); 3) íàâ÷àëüíî-³ííî-
âàö³éíà é ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü, ðîçâèòîê íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèõ ãîñïîäàðñòâ - 9 % (139 ãîä.); 4) íàóêîâî-ìåòîäè÷íà
ðîáîòà - 11 % (170 ãîä.); 5) êóëüòóðíî-âèõîâíà ðîáîòà - 9 % çàãàëüíîãî îáñÿãó íàâàíòàæåííÿ (139 ãîä.). Â îêðåìèõ âè-
ïàäêàõ îáñÿãè ðîáîòè çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè çì³íåí³.

Çà òàêèì ïðèíöèïîì ïîáóäîâàíà é ñèñòåìà ðåéòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàò³â ð³÷íî¿ ðîáîòè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íîãî ïåðñîíàëó óí³âåðñèòåòó, íàïðèêëàä, çà 2011 ð. âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç 5-òè áëîê³â ïîêàçíèê³â:

1) íàâ÷àëüíà ðîáîòà (÷èòàííÿ ëåêö³é; ïðîâåäåííÿ ïðàêòè÷íèõ ³ ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòü, åêçàìåíàö³éíèõ êîíñóëüòàö³é,
çàë³êó, åêçàìåíó; ïåðåâ³ðêà êîíòðîëüíèõ ³ ìîäóëüíèõ ðîá³ò; êåð³âíèöòâî êóðñîâèìè é ìàã³ñòåðñüêèìè ðîáîòàìè òîùî.
Âñüîãî 34 ïîêàçíèêè);

2) íàóêîâà ðîáîòà (âåäåííÿ äåðæàâíèõ ³ ãîñïäîãîâ³ðíèõ íàóêîâèõ òåì; îòðèìàííÿ ïàòåíòó; çàõèñò äèñåðòàö³¿; îïó-
áë³êóâàííÿ ìîíîãðàô³é, íàóêîâèõ ôàõîâèõ ñòàòåé, òåç äîïîâ³äåé; ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ³ âñåóêðà¿íñüêèõ êîíôåðåí-
ö³ÿõ, ñèìïîç³óìàõ ³ ñåì³íàðàõ ³ç äîïîâ³äÿìè; êåð³âíèöòâî íàóêîâî-äîñë³äíîþ ðîáîòîþ ñòóäåíò³â ³ç ï³äãîòîâêîþ ¿õ äî
ó÷àñò³ â êîíôåðåíö³ÿõ; êåð³âíèöòâî ñòóäåíòñüêèì íàóêîâèì ãóðòêîì; îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ êîíôåðåíö³é
òîùî. Âñüîãî 22 ïîêàçíèêà);

3) íàâ÷àëüíî-³ííîâàö³éíà é ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü, ðîçâèòîê íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèõ ãîñïîäàðñòâ (âèäàííÿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é; âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáîê ó âèðîáíèöòâî; çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåíü ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â
íà ðàõóíêè óí³âåðñèòåòó; ó÷àñòü çäîáóòê³â ó ì³æíàðîäíèõ ³ âñåóêðà¿íñüêèõ âèñòàâêàõ; ïðåäñòàâíèöòâî â ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³çàö³ÿõ òîùî. Âñüîãî 37 ïîêàçíèê³â);

4) íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðîáîòà (ðîáîòà ó â÷åíèõ ðàäàõ ³ êîì³ñ³ÿõ; ï³äãîòîâêà é îíîâëåííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ
êîìïëåêñ³â äèñöèïë³í; âèäàííÿ òèïîâèõ ïðîãðàì íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ï³äðó÷íèê³â, íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â ³ ìåòîäè÷-
íèõ ðîçðîáîê äëÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; ñòâîðåííÿ òà ³íôîðìàö³éíå íàïîâíåííÿ áàç äàíèõ íàâ÷àëüíîãî, íàóêîâîãî òà
³ííîâàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ; ñêëàäàííÿ é îíîâëåííÿ çàâäàíü ³ òåñò³â äëÿ ìîäóëüíîãî êîíòðîëþ é àòåñòàö³¿ ñòóäåíò³â;
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â òîùî. Âñüîãî 42 ïîêàçíèêà);
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1 - ôîðìóâàííÿ ðåéòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî âèêëàäà÷à óí³âåðñèòåòó, êàôåäð òà êîíòðîëü çà öèì ïðîöåñîì ç
áîêó ¿õ çàâ³äóâà÷³â; 2 - ïîäàííÿ ñôîðìîâàíèõ ðåéòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â êàôåäð äî ðåéòèíãîâèõ êîì³ñ³é íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â, ïðîâåäåííÿ ¿õ
ðåâ³ç³¿; 3 - êîíñóëüòóâàííÿ, êîíòðîëü ³ ïåðåâ³ðêà ðåéòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â; 4 - ðîçãëÿä ³ çàòâåðäæåííÿ ðåéòèíãîâèõ
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â, êàôåäð, íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â; 5 - ïîäàííÿ çàòâåðäæåíèõ ðåçóëüòàò³â ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè âèêëàäà÷³â óñ³õ
³íñòèòóò³â äî ïëàíîâî-ô³íàíñîâî¿ é áóõãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè óí³âåðñèòåòó äëÿ ôîðìóâàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³; 6 - âèïëàòà äèôåðåíö³éîâàíî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì çàëåæíî â³ä ïîêàçíèêà ¿õ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îðãàí³çàö³éíà ñõåìà îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè â ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåâ³ç³ÿ
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5) êóëüòóðíî-âèõîâíà ðîáîòà (âèêîíàííÿ îáîâ'ÿçê³â âèõîâàòåëÿ â ãóðòîæèòêó; ï³äãîòîâêà ñòóäåíòñüêî¿ êîìàíäè äî
ó÷àñò³ â êîíêóðñàõ, çîêðåìà ÊÂÊ; îðãàí³çàö³ÿ òâîð÷èõ âå÷îð³â ³ êîíöåðò³â; ó÷àñòü âèêëàäà÷à â ñàìîä³ÿëüíèõ òâîð÷èõ
êîëåêòèâàõ; ïðîâåäåííÿ íàñòàâíèêàìè àêàäåì³÷íèõ ãðóï êóëüòóðíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè; ï³äãîòîâêà, îðãàí³çàö³ÿ é ïðîâå-
äåííÿ òâîð÷èõ êîíêóðñ³â, òîê-øîó ñåðåä ñòóäåíò³â, âèêëàäà÷³â; îñîáèñòà ó÷àñòü âèêëàäà÷à ó òâîð÷èõ êîíêóðñàõ; çàâîþ-
âàííÿ ïðèçîâèõ ì³ñöü âèêëàäà÷à íà ñïîðòèâíèõ çìàãàííÿõ òîùî. Âñüîãî 28 ïîêàçíèê³â).

Êîæíèé ³ç ïîêàçíèê³â ìàº ñâîþ ðîçðàõóíêîâó îäèíèöþ âèì³ðó ó ãîäèíàõ, íàïðèêëàä, îïóáë³êóâàííÿ ñòàòò³ â íàóêî-
âèõ âèäàííÿõ êðà¿í ÑÍÄ - 50 ãîä., ó ôàõîâèõ æóðíàëàõ ³ çá³ðíèêàõ íàóêîâèõ ïðàöü Óêðà¿íè - 40 ãîä., çîêðåìà ó ñï³âàâ-
òîðñòâ³ ç³ ñòóäåíòàìè - 48 ãîä.; ó÷àñòü ³ç äîïîâ³ääþ íà ì³æíàðîäí³é ³ âñåóêðà¿íñüê³é êîíôåðåíö³¿ - 20 ³ 10 ãîä., â³äïî-
â³äíî; çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåíü ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â - 50 ãîä. çà êîæí³ 10000 ãðí.; âèäàííÿ ï³äðó÷íèêà é íàâ÷àëü-
íîãî ïîñ³áíèêà ç ãðèôîì ÌÎÍìîëîäüñïîðòó àáî Ì³íàãðîïîë³òèêè, ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê äëÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó -
50 ³ 30 ãîä. çà 1 óì. äðóê. àðê., â³äïîâ³äíî [2-3].

Òàê, ó ãðóäí³ 2011 ð., ÿê ³ â ìèíóë³ ðîêè, îö³íêà íàóêîâî¿ ðîáîòè, íàâ÷àëüíî-³ííîâàö³éíî¿ é ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íî¿ ³ êóëüòóðíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â óí³âåðñèòåòó (2-5-é áëîêè ïîêàçíèê³â)
çä³éñíþâàëàñÿ çà ðåçóëüòàòàìè 2011 ð., à îö³íêà ïîêàçíèê³â ïî íàâ÷àëüí³é ðîáîò³ (1-é áëîê) ïðîâîäèëàñü çà ðåçóëüòàòà-
ìè îñòàííüîãî 2010/2011 íàâ÷àëüíîãî ðîêó. Ðåçóëüòàòè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè îáãîâîðþþòüñÿ íà çàñ³äàííÿõ êàôåäð, â÷å-
íèõ ðàäàõ ôàêóëüòåò³â, ³íñòèòóò³â ó ê³íö³ ãðóäíÿ-ì³ñÿöÿ â³äïîâ³äíîãî ðîêó òà çàòâåðäæóþòüñÿ â³äïîâ³äíèì ïðîòîêîëüíèì
ð³øåííÿì, ÿêå ïîäàºòüñÿ äî ïëàíîâî-ô³íàíñîâî¿ ñëóæáè óí³âåðñèòåòó äëÿ ôîðìóâàííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ïîñàäîâèõ
îêëàä³â íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó çàëåæíî â³ä ïîêàçíèê³â ðåéòèíãó âèêëàäà÷³â íà íàñòóïíèé êàëåíäàðíèé ð³ê.

Ðåéòèíãîâà îö³íêà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà (ÏÐ) âèçíà÷àºòüñÿ çà íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ: (1):
ÏÐ = ÔÎÃ / 1548, (1)

äå ÔÎÃ - ôàêòè÷íèé îáñÿã çàäåêëàðîâàíèõ ó ÷àñîâîìó åêâ³âàëåíò³ ðåçóëüòàò³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãîä.; 1548 - ðå-
ãëàìåíòîâàíèé îáñÿã àêàäåì³÷íèõ ãîäèí ïîâíî¿ øòàòíî¿ îäèíèö³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó, ãîä. Çà òàêèì æå
ïðèíöèïîì ðîçðàõîâóºòüñÿ ïîêàçíèê ðåéòèíãó êàôåäð ³ íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â óí³âåðñèòåòó.

Îñîáëèâèé ñòàòóñ óí³âåðñèòåòó [4] äàº ìîæëèâ³ñòü çàñòîñîâóâàòè ñòèìóëþþ÷ó ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³, ÿêà ïåðåä-
áà÷àº äèôåðåíö³éîâàíå ï³äâèùåííÿ ïîñàäîâèõ îêëàä³â íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â óí³âåðñèòåòó äî 100 % ç
óðàõóâàííÿì ïîêàçíèêà ¿õ ðåéòèíãó. Ðîçðàõóíîê ï³äâèùåíèõ ïîñàäîâèõ îêëàä³â äëÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó
óí³âåðñèòåòó âêëþ÷àº: 1) ï³äâèùåííÿ íà 40 % ïîñàäîâèõ îêëàä³â, ïîð³âíÿíî ç ðîçì³ðàìè ïîñàäîâèõ îêëàä³â, ÿê³ âñòà-
íîâëåíî ÌÎÍìîëîäüñïîðòîì [5]; 2) ïîäàëüøå äèôåðåíö³éîâàíå ï³äâèùåííÿ ïîñàäîâèõ îêëàä³â íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â äî 100 % (ç óðàõóâàííÿì ïîïåðåäí³õ 40 %) ó ïîòî÷íîìó ðîö³ çà íàñë³äêàìè ¿õ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ïîïåðåäíüîìó ðîö³ (äî 60 %) çä³éñíþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ïîêàçíèêà ðåéòèíãó, çã³äíî ç ôîðìóëîþ (2):

ÏÏÎ = ÏÎ õ 1,4 + ÏÎ õ 0,6 õ (ÏÐ - 1), (2)
äå ÏÏÎ - ï³äâèùåíèé ïîñàäîâèé îêëàä; ÏÎ - ïîñàäîâèé îêëàä íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, âñòàíîâëåíèé

ÌÎÍìîëîäüñïîðòîì; ÏÐ - ïîêàçíèê ðåéòèíãó (ì³í³ìàëüíà âåëè÷èíà ñòàíîâèòü 1, ìàêñèìàëüíà - 2, òîáòî, ÿêùî ðåé-
òèíã á³ëüøå 2, òî â³í ïðèð³âíþºòüñÿ äî 2).

Ï³äâèùåí³ ïîñàäîâ³ îêëàäè âñòàíîâëþþòüñÿ â ìåæàõ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ùîð³÷íî íà êîæíèé êàëåíäàðíèé ð³ê ï³-
ñëÿ ïðèéíÿòòÿ çàêîíó Óêðà¿íè ïðî äåðæàâíèé áþäæåò ³ çàòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî êîøòîðèñó óí³âåðñèòåòó. Îñíîâîþ
äëÿ ï³äâèùåííÿ ïîñàäîâèõ îêëàä³â º âðàõóâàííÿ ðåàëüíèõ òðóäîâèõ çàñëóã òà äîñÿãíåíü êîæíîãî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íîãî ïðàö³âíèêà [2]. Â ³íøèõ âóçàõ, ÿê³ íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ çá³ëüøèòè ïîñàäîâ³ îêëàäè, âèçíà÷åí³ ÌÎÍìîëîäüñïîð-
òîì, ìàþòü â³äøóêàòè ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè ïåâíèé ïðåì³àëüíèé ôîíä çàîõî÷åííÿ ñâî¿õ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â, çîêðåìà çà ðàõóíîê êîøò³â ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ó íàñòóïí³é òàáëèö³ íàâåäåíî ³íôîðìàö³þ ïðî ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâòîðà, êàôåäðè é íàâ-
÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó, äå â³í ïðàöþº, òà çàéíÿò³ ì³ñöÿ ïðè ðàíæóâàíí³ ðåéòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â.

Àâòîð ñòàòò³ äîëó÷èâñÿ äî îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè çà 2007 ð. ³ éîãî ðåéòèíãîâà îö³í-
êà ïðîòÿãîì 5 ðîê³â çì³íþâàëàñÿ íåð³âíîì³ðíî, ïðîòå çàâæäè áóëà âèùà çà ðåéòèíã ó ñåðåäíüîìó ïî êàôåäð³ é íàâ-
÷àëüíî-íàóêîâîìó ³íñòèòóòó. Âèñîêèé ðåçóëüòàò ³ç íàâ÷àëüíî¿, íàóêîâî¿, ³ííîâàö³éíî¿, ìåòîäè÷íî¿ é êóëüòóðíî-âèõîâ-
íî¿ ðîáîòè ìàëà é êàôåäðà, äå ïðàöþº àâòîð, ó 2007 ð. - 2-å "ïðèçîâå" ì³ñöå ³ç 16 êàôåäð ³ â 2011 ð. - 3-º "ïðèçîâå"
ì³ñöå ç 12 êàôåäð íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó. Ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàò³â îö³íêè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè é íàì³òèòè çàõîäè ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿. Ðåçóëüòàò ðåéòèíãîâî¿
îö³íêè âïëèâàº íå ò³ëüêè íà âåëè÷èíó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à é ìîæëèâ³ñòü êàð'ºðíîãî ðîñòó. Òàê, íàïðèêëàä, ïðåòåíäåíò
íà ïîñàäó äîöåíòà àáî ïðîôåñîðà ïîâèíåí ìàòè ðåéòèíã íå ìåíøå 1,15.

Òàêèì ÷èíîì, àâòîð íà âëàñíîìó äîñâ³ä³ ïåðåêîíàâñÿ ó òîìó, ùî òàêèé ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì îïëàòè ïðàö³ òà
êàð'ºðíîãî ðîñòó â óí³âåðñèòåò³ ñïîíóêàº äî âñå íîâèõ òâîð÷èõ íàóêîâèõ ïîøóê³â, óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ëåêö³é, ñåì³íàðñüêèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü ç³ ñòóäåíòàìè, íàïèñàííÿ ðóêîïèñ³â ³ âèäàííÿ ï³-
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Äèíàì³êà ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Àâòîð õ 2,10 1,61 1,61 1,80 2,04
Êàôåäðà, äå ïðàöþº àâòîð 1,91 1,90 1,53 1,49 1,59 1,66
Íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò, äå ïðàöþº àâòîð 1,77 1,70 1,40 1,52 1,56 1,55
Ì³ñöå àâòîðà ïðè ðàíæóâàíí³ ïî êàôåäð³, äå ïðàöþº àâ-
òîð

õ 6 (ç 14) 6 (ç 13) 5 (ç 14) 6 (ç 14) 3 (ç 15)

Ì³ñöå êàôåäðè, äå ïðàöþº àâòîð, ïðè ðàíæóâàíí³ êàôåäð
íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó

5 (ç 16) 2 (ç 16) 6 (ç 16) 8 (ç 16) 7 (ç 13) 3 (ç 12)



ÀÃÐÀÐÍÀ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ

äðó÷íèê³â, íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ìîíîãðàô³é, íàóêîâèõ ñòàòåé, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ïðàöü ÿêèõ ó àâòîðà âæå îïóáë³-
êîâàíèõ ðàçîì ³ç ö³ºþ ñòàíîâèòü á³ëüøå 60 îäèíèöü. Äî íàéá³ëüø âàãîìèõ ïóáë³êàö³é àâòîðà ìîæíà â³äíåñòè ó ñï³âàâ-
òîðñòâ³: êîëåêòèâíà ìîíîãðàô³ÿ "Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñåëà ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é" (2006 ð.), ï³äðó÷íèê ç ãðè-
ôîì Ì³íàãðîïîë³òèêè "Åêîíîì³êà ïðàö³ é ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè" (2008 ð.), íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê ç ãðèôîì ÌÎÍ
"Åêîíîì³êà ïðàö³ ³ ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè" (2010 ð.), òèïîâó ïðîãðàìó íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè "Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é" é îäíîéìåííîãî íàâ÷àëüíîãî ïîñ³áíèêà ç ãðèôîì ÌÎÍìîëîäüñïîðòó (2011 ð.) òîùî.

Óðàõîâóþ÷è òåíäåíö³¿ é ðåàëüíèé ñòàí ó ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â ó âóç³, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ éîãî âèêëàäà÷³â, ïëàíî-
âèé ôîíä îïëàòè ïðàö³ ó áþäæåò³ âóçó, ïîòð³áíî ÷àñ â³ä ÷àñó âíîñèòè é ïåâí³ çì³íè (êîðåêòèâè) â ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â
ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè. Àäæå îäí³ ïîêàçíèêè äîñÿãíóòü ñâîãî îïòèìàëüíîãî çíà÷åííÿ, à ³íø³ íàâïàêè. Òîìó ñèñòåìà ðåé-
òèíãîâî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó âóçó ìàº áóòè "ãíó÷êîþ" ³, òàêèì ÷èíîì, âèñòóïàòè
íå ëèøå çàñîáîì îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³, à é ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ìîòèâàö³¿ ¿õ äî åôåêòèâíî¿ ðîáîòè, ôîðìó-
âàííÿ êîìïåòåíòíîãî é âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî øòàòó óí³âåðñèòåòó, ùî é àäåêâàòíî â³-
äîáðàçèòüñÿ íà ð³âí³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìàòè÷íà (ùîð³÷íà) îö³íêà ðîáîòè ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó óí³âåðñèòåòó òà â³äïî-
â³äíà ñèñòåìà îïëàòè ¿õ ïðàö³ ñòèìóëþº äî: ï³äãîòîâêè é âèäàííÿ íîâèõ ï³äðó÷íèê³â ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ìåòîäè÷-
íèõ ðîçðîáîê äëÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, íàïèñàííÿ ìîíîãðàô³é; ïóáë³êàö³é ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ó ôàõîâèõ æóðíà-
ëàõ ³ çá³ðíèêàõ íàóêîâèõ ïðàöü; àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ç äîïîâ³äÿìè íà ì³æíàðîäíèõ ³ âñåóêðà¿íñüêèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ñèìïîç³-
óìàõ, êðóãëèõ ñòîëàõ ³ ñåì³íàðàõ; çàëó÷åííÿ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â íà íàóêîâî-äîñë³äí³ é ïîøóêîâ³ ðîáîòè; àêòèâ³çà-
ö³¿ êóëüòóðíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè ç³ ñòóäåíòàìè òîùî. Êð³ì òîãî, ó ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â ðîáîòè âèêëàäà÷³â º òàê³ ïîêàçíè-
êè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà øèðøå çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â ³ ñëóõà÷³â ìàã³ñòðàòóðè äî âèêîíàííÿ ïåâíèõ íàóêîâèõ çàâäàíü, ïó-
áë³êàö³é ç³ ñòóäåíòàìè ðåçóëüòàò³â íàâ÷àëüíî-íàóêîâî¿ ðîáîòè, ï³äãîòîâö³ äî âèñòóï³â íà êîíôåðåíö³ÿõ, ó÷àñò³ ó ïðåä-
ìåòíèõ îë³ìï³àäàõ òîùî. Âñå öå âïëèâàº íà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â ÀÏÊ ó äîñë³äæóâàíî-
ìó âóç³ òà ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé äàíèé ïðèíöèï ³ â ³íøèõ âóçàõ íå ò³ëüêè àãðàðíîãî ïðîô³ëþ.

Äî íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ðîçãëÿíóòî¿ ñèñòåìè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ïðàö³ âèêëàäà÷³â óí³âåðñèòåòó ìîæíà â³äíå-
ñòè íàñòóïí³:

1) âíåñòè çì³íè â îäèíèöÿõ îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó (ãîä.): âñ³ ïîêàçíè-
êè ðîáîòè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó ïåðåâåñòè â áàëüíó ñèñòåìó (5, 10, 20 áàë³â ³ ò.ä.), îñê³ëüêè âèêëàäà÷,
ÿêèé ìàº ïîêàçíèê ðåéòèíãó 2 ³ á³ëüøå (º âèïàäêè 3, 4 òîùî). Ó ïåðåðàõóíêó öå îçíà÷àòèìå, ùî âèêëàäà÷ í³áèòî ïðàö-
þâàâ á³ëüøå 3000 ãîä. íà ð³ê, ùî áóäå äåùî ñóïåðå÷èòè íîðìàòèâíèì ïîëîæåííÿì ³ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèì ïðèíöèïàì
òðóäîâîãî ïðîöåñó é íîðìàëüíîãî ðåæèìó ïðàö³ é â³äïî÷èíêó;

2) âðàõóâàòè ð³çí³ ìîæëèâîñò³ äî äîñÿãíåííÿ êðàùèõ ðåçóëüòàò³â òàêèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â: çàâ³äóâà÷³â êàôåäð ³
ïðîôåñîð³â, äîöåíò³â ³ ñòàðøèõ âèêëàäà÷³â, àñèñòåíò³â ³ âèêëàäà÷³â-ñòàæèñò³â, çîêðåìà ÷åðåç ñèñòåìó ïîïðàâî÷íèõ êî-
åô³ö³ºíò³â, àäæå ïðîôåñîðó, íàïðèêëàä, íàáàãàòî ïðîñò³øå, ëåãøå é øâèäøå îïóáë³êóâàòè ñòàòòþ, ìîíîãðàô³þ, çî-
êðåìà ç³ ñâî¿ìè àñï³ðàíòàìè é äîêòîðàíòàìè, í³æ öå çðîáèòü, íàïðèêëàä, àñèñòåíò;

3) çàáåçïå÷èòè çàëåæí³ñòü îïëàòè ïðàö³ êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â (çàâ³äóâà÷³â êàôåäð, äèðåêòîð³â ³íñòè-
òóò³â) â³ä ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ¿õ òðóäîâîãî êîëåêòèâó òà ¿õ îñîáèñòîãî ðåéòèíãó (ó ñèëó îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí ¿õ ðåéòèí-
ãîâà îö³íêà ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ òà âòðà÷àº ñâîþ ìîòèâàö³éíó ä³þ), îñê³ëüêè öå ñòèìóëþâàòèìå ¿õ
äî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ïðàö³âíèê³â òîãî ÷è ³íøîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó.

Âèñíîâêè. Âðàõóâàâøè çàçíà÷åí³ âèùå çàóâàæåííÿ, óïðîâàäæåííÿ ñèñòåìàòè÷íî¿ êîìïëåêñíî¿ ðåéòèíãîâî¿ îö³í-
êè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó âñ³õ âóç³â: àãðàðíîãî, åêîëîã³÷íîãî, âåòåðèíàðíîãî, òåõí³÷-
íîãî, ìåäè÷íîãî òà ³íøèõ ïðîô³ë³â, êëàñè÷íèõ âóç³â áóäå ïîñò³éíî ñïîíóêàòè äî âäîñêîíàëåííÿ ñâîº¿ ìàéñòåðíîñò³
êîæíîãî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà ïî íàóêîâî-äîñë³äí³é ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³é ðîáîò³, ôîðìóâàòè êîðïîðà-
òèâíèé äóõ âñåðåäèí³ â³äïîâ³äíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó é öèì ñàìèì çàáåçïå÷óâàòè âèñîêó ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ñïåö³à-
ë³ñò³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ. Ôîðìóâàííÿ ïîä³áíîãî äî ðîçãëÿíóòîãî é äîñë³äæåíîãî ìîòèâàö³éíîãî
ìåõàí³çìó óí³âåðñèòåòó â ³íøèõ âóçàõ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè êîìïåòåíòí³ñòü, ïðîôåñ³éí³ñòü ³ àêòèâí³ñòü ¿õ ïðî-
ôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, ùî ïîñò³éíî é ïîçèòèâíî âïëèâàòèìå íà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ
ñïåö³àë³ñò³â, îñê³ëüêè îñòàíí³ îòðèìóâàòèìóòü âñå á³ëüøå çíàíü, íàâè÷îê, çä³áíîñòåé â³ä ïðîôåñîð³â ³ âèêëàäà÷³â, ÿê³
çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàí³ ïîñò³éíîãî íàóêîâîãî ïîøóêó é óäîñêîíàëåííÿ íàóêîâî-îðãàí³çàö³éíî¿ é íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ áà-
çè. Òîìó ó âñ³õ âóçàõ êðà¿íè íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè àäåêâàòíó ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³ é ïðåì³þâàííÿ âèêëàäàöüêîãî
ïåðñîíàëó çà ðåçóëüòàòàìè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ é íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ éîãî ðîáîòè, ïîáóäîâàíèõ íà ïðèíöèïàõ
çìàãàëüíîñò³ â íîðìàëüíîìó äîáðîñîâ³ñíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ñâîãî òðóäîâîãî êîëåêòèâó.
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Äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó íîâèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ñó÷àñíîãî àãðîá³çíåñó ó ðå-
ã³îí³ çà óìîâ ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà. Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, àãðàðíèé ðåã³îí, àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî,
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, àãðîá³çíåñ, àãðàðí³ ïåðåòâîðåííÿ, ³íòåãðàö³éí³ çâ'ÿçêè.

Èññëåäîâàíî òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ñîâðåìåííî-
ãî àãðîáèçíåñà â ðåãèîíå ïðè óñëîâèÿõ èíñòèòóöèîííûõ ïðåâðàùåíèé àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðàèíû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, àãðàðíûé ðåãèîí, àãðîïðîìûøëåííîå
ïðîèçâîäñòâî, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, àãðîáèçíåñ, àãðàðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè.

Investigational theoretical and practical aspects of development of new legal forms of modern agribusiness in a region at
the terms of instituciynikh transformations agrarian the sector of Ukraine. 

Keywords. Agroindustrial complex, regional policy, agrarian region, agroindustrial production, agriculture, agribusiness,
agrarian pretvorennya, integration copulas.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ï³äòâåðäæóº, ùî â á³ëüøîñò³ êðà¿í ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ, ó ïåðøó ÷åðãó, ð³âíåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ÀÏÊ â ö³ëîìó. Óñêëàäíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ãîñïîäàðñü-
êèõ â³äíîñèí, äèíàì³êà ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, íåîáõ³äí³ñòü ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè åêîíîì³êè, ïîñò³éíèé ïîøóê øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ðå-
ã³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Äîòåïåð âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàäòî îáìåæåíèé íàá³ð ³íñòðóìåíò³â ùî-
äî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, íàñàìïåðåä íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Â îñíîâíîìó ä³ÿëüí³ñòü äåð-
æàâè òà ðåã³îí³â ùîäî ö³º¿ ïðîáëåìè êîíöåíòðóºòüñÿ íàâêîëî ïèòàíü âñòàíîâëåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íñòðóêòèâíî-íîð-
ìàòèâíèõ îáìåæåíü, íîðìàòèâ³â, ïîëîæåíü ùîäî ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà ïðîâåäåííÿ ïàñèâíîãî ìî-
í³òîðèíãó ñèòóàö³¿. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ óñêëàäíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, íåäîñòàòí³ñòþ â³äïîâ³äíîãî íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü ñôåð³ àã-
ðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ ñüîãîäí³ àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ÿê íà
îêðåìèõ òåðèòîð³ÿõ, òàê ³ â êðà¿í³ ó ö³ëîìó ïîâí³ñòþ çàëåæèòü íå ëèøå ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà (ÿêà ñòàº íàãàëüíîþ ïðî-
áëåìîþ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³), àëå é ìîæëèâå ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà (ãðîìàäè) â ìàéáóòíüîìó. Ñàìå öüîìó ïîâèíí³ ñëó-
ãóâàòè çàõîäè ç ïîøóêó íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ôîðì ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ ïåðåäîâèõ äîñÿãíåíü íàóêè òà ïðàêòèêè.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì àãðàðíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
ïðîâîäèëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè Ãîëäáåðã Ð., Äåìüÿíåíêî Ñ., Êðîïèâêî Ì., Êóêñà ²., Ëóê³íîâ ²., Ìåñåëü-
Âåñåëÿê Â., Îí³ùåíêî À., Ïàâëèøåíêî Ì., Ñàáëóê Ï., Òðåéñ³ Ì., Õîðóíæèé Ì., Öâ³ Ëåðìàí òà ³í.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ òà àíàë³ç ïðàêòè÷íèõ ïîëîæåíü ïî ôîðìóâàííþ ïðîìèñëî-
âî-àãðàðíèõ ñòðóêòóð ó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ ðåã³îíó, ùî äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ó
ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ðîêè â³äáóëèñÿ ïåâí³ çì³íè,
ïîâ'ÿçàí³ ç ðåôîðìóâàííÿì â³äíîñèí âëàñíîñò³ ³ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Â³äòâîðþâàëüí³ ïðîöåñè, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ìàþòü çíà÷í³ ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³, ÿê³ º íàñë³äêîì íàéâàæëèâ³øîãî ïðèíöèïó ðîçì³ùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, à ñàìå òåðèòîð³àëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³. Â³äì³ííîñò³ â àãðàðíîìó ïîòåíö³àë³ åêîíîì³êè ðåã³îí³â
Óêðà¿íè çóìîâëþþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî âèáîðó ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ìàñøòàá³â êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, îñîáëèâî-
ñòåé ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿. 

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ àãðîá³çíåñó ïåðåêîíóº ó ïåðåâàãàõ âåëèêîòîâàðíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, â ÿêèõ
êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïîâ'ÿçàíà ç äîñèòü âóçüêîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ. 

Ðîçâèòîê ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ðåã³îíó ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñèñòåì³ àãðîá³çíåñó, ì³æ ÿêèìè âñòàíîâëþþòüñÿ áàãàòîð³â-
íåâ³ åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè, àíàë³ç ðîçâèòêó ÿêèõ äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ñó÷àñíèé àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ÿê íîâó ôîð-
ìó ðîçâèòêó ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ ³ öåíòðàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Äî ñêëàäó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó âõîäÿòü äî
ñåìèäåñÿòè ð³çíèõ ãàëóçåé, ó éîãî ìåæàõ ñòâîðþºòüñÿ âåëèêà ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ó
ñòðóêòóð³ ³íòåãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â. Ðîçâèòîê ð³çíèõ ôîðì âçàºìîä³¿ ó ñèñòåì³ àãðîá³çíåñó çä³éñíþºòüñÿ çà äâîìà íà-
ïðÿìêàìè: ãîðèçîíòàëüíî¿ ³ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. ²íòåãðàö³éí³ çâ'ÿçêè ñòðóêòóð àãðîá³çíåñó (çóìîâëþþòü îðãàí³çà-
ö³þ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿), ³ âèíèêàþòü ó ðàìêàõ àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó (ì³æãîñïîäàðñüê³ çâ'ÿçêè) ³ çâ'ÿçêè, ùî âèíèêàþòü ì³æ ð³çíèìè ñóá'ºêòàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèö-
òâà ³ âïëèâàþòü íà ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ (âíóòð³øíüîãàëóçåâ³ çâ'ÿçêè). Ñàìå âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ñïðèÿº
ÿêíàéøâèäøîìó ïðîíèêíåííþ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â óñ³ ñôåðè àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà,
äîçâîëÿº óí³ô³êóâàòè òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ³, ç ðåøòîþ, çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà ó ö³ëîìó [4].

Ðåçóëüòàòîì ïåðåòâîðåíü, ùî â³äáóâàþòüñÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè, ìàº ñòàòè ö³ë³ñíà, ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà
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òâà

ïðîäóê-
ö³ÿ ðîñ-
ëèííèö-

òâà

ïðîäóê-
ö³ÿ òâà-
ðèííèö-

òâà
1995 1655,9 93,7 95,9 91,5 88,1 93,4 83,5 99,7 98,4 101,1
1996 1652,9 92,2 100,0 84,0 80,9 90,3 71,4 103,0 108,8 96,6
1997 1650,7 83,5 80,3 87,4 82,0 87,7 74,7 84,6 74,7 96,7
1998 1636,5 102,1 101,8 102,3 100,4 98,4 103,4 103,3 104,9 101,7
1999 1627,6 84,9 72,3 99,2 89,8 80,8 102,5 81,4 65,1 97,3
2000 1560,7 112,6 134,2 94,8 102,9 116,7 87,6 120,2 152,5 99,1
2001 1565,3 105,9 98,3 114,9 115,4 107,2 127,6 99,6 91,2 108,1
2002 1563,6 108,2 102,3 114,1 118,2 103,7 136,3 100,5 101,0 100,0
2003 1557,6 96,2 100,6 92,1 96,0 89,9 101,7 96,4 111,0 83,8
2004 1547,7 113,1 118,1 108,2 135,4 144,7 127,6 92,9 97,4 87,7
2005 1541,6 106,9 100,3 114,0 110,5 97,5 122,9 102,1 103,6 100,3
2006 1538,3 109,1 108,4 109,8 111,7 105,0 116,7 105,5 112,1 96,8
2007 1532,0 100,7 99,5 101,8 104,6 97,1 109,7 94,8 101,9 83,9
2008 1525,3 105,4 114,3 97,3 106,6 118,0 99,7 103,4 110,7 90,0
2009 1523,9 98,0 97,4 98,6 99,3 99,9 98,9 95,7 94,8 97,6
2010 1517,1 99,4 99,9 98,9 95,9 93,9 97,3 105,7 106,5 104,0
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ðåã³îíàëüíîãî àãðîá³çíåñó, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî áàçóâàëîñÿ á íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ âåðòèêàëüíèõ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ
çâ'ÿçê³â, ùî äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî ç'ºäíàòè íàÿâí³ ðåñóðñè ³, ç îäíîãî áîêó, ï³äâèùèòè ïðèáóòêîâ³ñòü ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, à, ç ³íøîãî - âèð³øèòè ïðîáëåìè ðåã³îíàëüíîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó.

Õàðàêòåð ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ìàº ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, çóìîâëåí³ ê³ëüê³ñ-
íèìè òà ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðåñóðñíèõ ïîòåíö³àë³â ðåã³îíàëüíèõ êîìïëåêñ³â. ²íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî (çîâí³øíüîãî) ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð àãðîá³çíåñó âèçíà÷åíî ÿê
ïðîöåñè â³äïîâ³äíèõ çì³í, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ íîâî¿ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷î¿, à, îòæå, é á³ëüø äîñêîíàëî¿ ñè-
ñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ (âíóòð³øíüîãî) ñòðóêòóð àãðîá³çíåñó â ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ åêîíîì³êè ðåã³îíó [1].

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü ó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ÿê ³ â ³íøèõ ðåã³î-
íàõ Óêðà¿íè, áóëà âèêëèêàíà êàòàñòðîô³÷íèì çíèæåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (äèâ.
òàáëèöþ) [3, 5]. 

²ñòîòíå ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà º ðåçóëüòàòîì íåìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñó-
÷àñíèõ ñèñòåì ãîñïîäàðþâàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ âíàñë³äîê áðàêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ
òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âíåñåíèõ îðãàí³÷íèõ ³ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ òà çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â çàõè-
ñòó ðîñëèí. Îñòàííº òàêîæ áóëî çóìîâëåíî äèñïàðèòåòîì ö³í, íåäîñêîíàë³ñòþ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ
íå íà êîðèñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âêðàé íèçüêèì ð³âíåì ³íâåñòèö³é [7].

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ðîñëèííèöüêèõ ãàëóçåé îáëàñò³ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà:
•óäîñêîíàëåííÿ ðîçì³ùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ïî òåðèòîð³¿ îáëàñò³;
•ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ áàçîâèõ ðàéîí³â êîæíî¿ îáëàñò³, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì òà ³íøèõ

ãîñïîäàðñòâ ç âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;
•ðàö³îíàë³çàö³þ ðîçì³ùåííÿ ïîòóæíîñòåé çàãîò³âåëüíî-ïåðåðîáíî¿ ñôåðè äëÿ îïòèì³çàö³¿ ì³æðàéîííèõ ïîòîê³â

ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, çàîõî÷åííÿ ñòâîðåííÿ êîìïëåêñ³â ïî âèðîùóâàííþ ³ ïåðåðîáö³ ïðîäóêö³¿ â çîíàõ ¿¿ òîâàðíî-
ãî âèðîáíèöòâà;

•îñâîºííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ñ³âîçì³í, åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ³ åêîëîãîáåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é îáðîá³òêó ´ðóíò³â ³
ïîñ³â³â;

•âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿;
•ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñîðòîîíîâëåííÿ òà ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííþ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ñîðò³â ðîñëèí, ñåëåêö³éíî¿

ðîáîòè â ö³ëîìó;
•îíîâëåííÿ ïàðêó ñ³ëüãîñïòåõí³êè òà îáëàäíàííÿ;
•ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà øëÿõîì ñòâîðåííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ ôîð-

ìóâàíü, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ, íàäàííÿ äåðæàâíèõ äîòàö³é, ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â;
•ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çáóòó ïðîäóêö³¿, ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíî¿ äî áåçïîñåðåäí³õ âè-

ðîáíèê³â;
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•ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿.
Âèêëþ÷íî âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì º â³äðîäæåííÿ òâàðèííèöòâà, ÿêå ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ

çàçíàëî çíà÷íèõ âòðàò. Ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè çà öåé ïåð³îä ñêîðîòèëîñü - â 3,2 ðàçè, ñâèíåé - 2,6 ðàçè,
îâåöü ³ ê³ç - ó 4,7 ðàçè. Âèðîáíèöòâî ì'ÿñà çìåíøèëîñÿ â 2,4 ðàçè ³ ìîëîêà - â 1,6 ðàçè (òàáë.1). 

Òàêèé ñïàä çóìîâëåíèé ð³çêèì çàíåïàäîì òâàðèííèöòâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, äå âèðîáíèöòâî
ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ çàëèøàºòüñÿ õðîí³÷íî çáèòêîâèì íàñàìïåðåä ÷åðåç íåñïðèÿòëèâó ö³íîâó ñèòóàö³þ íà ðèíêó ïðîäóê-
ö³¿ òâàðèííèöòâà òà íåäîñòàòíþ äåðæàâíó ï³äòðèìêó ãàëóç³. Âèêëþ÷åííÿì º ò³ëüêè âèðîáíèöòâî ïòèö³.

Çã³äíî ç³ ñòðàòåã³ºþ â³äðîäæåííÿ òâàðèííèöüêèõ ãàëóçåé ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ ïîåòàïíî. Çàáåçïå÷åííÿ ðàö³î-
íàëüíèõ íîðì õàð÷óâàííÿ ïî ìîëîêó (380 êã íà îñîáó), ÿéöÿõ (290 øò.), ïî ì'ÿñó (80 êã) ìàº áóòè äîñÿãíóòî â íàéáëèæ-
÷³ 5 - 7 ðîê³â [7].

Ð³çêèé ñïàä ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ³ çíà÷íèé ïåð³îä éîãî â³äòâîðåííÿ íå äîçâîëèòü íàéáëèæ÷èì ÷àñîì
çàáåçïå÷èòè çíà÷íèé ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà ÿëîâè÷èíè. Òîìó ðåàëüíèì ðåçåðâîì çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ì"ÿñà º
ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê ïòàõ³âíèöòâà ³ ñâèíàðñòâà.

Ãîëîâíèì ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì º çáèòêîâ³ñòü òâàðèííèöüêî¿ ãàëóç³. Íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè ìåõàí³çì íàäàííÿ
äåðæàâíèõ äîòàö³é ãàëóç³ â íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ¿¿ ñàìîîêóïíîñò³. Îá³éòèñÿ áåç äåðæàâíèõ äîòàö³é òâàðèííèö-
òâî çìîæå ëèøå òîä³, êîëè ðèíêîâ³ ö³íè íà éîãî ïðîäóêö³þ çàáåçïå÷àòü ðåíòàáåëüí³ñòü ¿¿ âèðîáíèöòâà, à êóï³âåëüíà
ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ áóäå äîñòàòíüîþ, ùîá êóïóâàòè öþ ïðîäóêö³þ [7].

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó òâàðèííèöüêèõ ãàëóçåé îáëàñò³ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà:
•ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íòåíñèô³êàö³¿, êîíöåíòðàö³¿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà â³äíîâëåííÿ ðîáîòè ïðèäàòíèõ äî ïî-

äàëüøî¿ åêñïëóàòàö³¿ òâàðèííèöüêèõ ôåðì ³ êîìïëåêñ³â, ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ çà ðîçì³ðàìè òâàðèííèöüêèõ ôåðì;
•³ñòîòíå ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ õóäîáè ³ ïòèö³ íà îñíîâ³ ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïîãîë³â'ÿ, îõîïëåííÿ ñå-

ëåêö³éíî-ïëåì³ííîþ ðîáîòîþ ñåëÿíñüêèõ ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ;
•ðîçâèòîê êîìá³êîðìîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ âèðîáíèöòâà êîìá³êîðì³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òîâàðîâèðîáíèê³â ïîâíîö³í-

íèìè êîìá³êîðìàìè òà á³ëêîâî-â³òàì³ííèìè äîáàâêàìè;
•âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà;
•çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè òâàðèííèöòâà ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, çàëó-

÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ¿õ çäåøåâëåííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â;
•ïîñèëåííÿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà øëÿõîì çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ äîòàö³é íà ìåòðè÷íó

îäèíèöþ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òà çáåðåæåííÿ ìàòî÷íîãî ïîãîë³â'ÿ;
•ðîçâèòîê ³íòåãðàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïðîìèñëîâèìè ñòðóêòóðàìè ³ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè,

ÿê³ çäàòí³ âêëàäàòè êîøòè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî;
•ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â ³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïåðåðîáêè

òà çáóòó ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, ñåðâ³ñíèõ ôîðìóâàíü ç ñåëåêö³¿ é â³äòâîðåííÿ õóäîáè;
•óäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíê³â òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñòèìóëþâàííÿ òîðã³âë³ ÷åðåç çàãîò³âåëüíî-çáóòî-

â³ êîîïåðàòèâè, àóêö³îíè æèâî¿ õóäîáè;
•ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ùîäî ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà.
Âèìàãàþòü äåðæàâíî¿ óâàãè òà ï³äòðèìêè ðèáíå ãîñïîäàðñòâî òà áäæ³ëüíèöòâî.
Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ³íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ äîçâîëÿþòü ñòâîðþâàòè ïðèíöèïîâî íîâèé òèï ïðîìèñëîâî-àãðàð-

íèõ ôîðìóâàíü. Ó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ ðåã³îíó çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ âåëèêèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ ³íâå-
ñòîð³â ìîæëèâèé ðîçâèòîê âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü. Íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â àãðîïðîìèñëî-
âèõ ôîðìóâàííÿõ º ìîæëèâèì çàâäÿêè ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ó ñòðóêòóð³ ÿêèõ âîíè áóäóòü
çíàõîäÿòüñÿ [1, 4].

Íåãàòèâí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâî-àãðàðíèõ ôîðìóâàíü âèêëèêàí³ âèòðàòàìè ³íâåñòèö³éíîãî
õàðàêòåðó ç äîâãîñòðîêîâèì òåðì³íîì îêóïíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòü ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ïî â³äíîøåííþ äî ñâî¿õ àã-
ðîñòðóêòóð. Îíîâëåííÿ é ìîäåðí³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, òåõí³÷íå ³ òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ º ïåðøî÷åðãîâèìè íàïðÿìêàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè [4].

Çà óìîâ íèçüêîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ìè áà÷èìî, ùî
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ôàêòè÷íî ìàþòü ïåðåêëàñòè íà ñåáå âåëèêó ÷àñòèíó òÿãàðÿ, ïîâ'ÿçàíîãî ç ³íâåñòóâàííÿì ó
öåé ñòðàòåã³÷íèé äëÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó ñåêòîð. 

Íåäîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âèð³øåííÿ âêàçàíî¿ ïðîáëåìè ìîæíà ïîäîëàòè çà
ðàõóíîê çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ (ó ïîçèêîâ³é àáî ï³äïðèºìíèöüê³é ôîðìàõ). Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè íàäõî-
äæåíü ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äî Óêðà¿íè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàâ ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè, ùî ò³ëü-
êè 17,6% íàäõîäæåíü ñïðÿìîâàí³ äëÿ âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó, áåçïîñå-
ðåäíüî ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî íà 01.01.2011 ð. ³íâåñòîâàíî ëèøå 2,7% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é. Òàêèì ÷èíîì, ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íå ñïðèÿº ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè àãðîïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Íà æàëü, òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ ìîäåðí³çàö³ÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çàëèøàþòüñÿ ³íâåñòèö³éíî íå ïðèâàáëèâèìè [1].

Ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè îêðåìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â â àãðàðí³é ñôåð³ ñâ³ä÷èòü, ùî ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ðî-
çâèòêó âèðîáíèöòâà ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ º îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî âèð³øåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó
çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ àãðîá³çíåñó, à ñàìå: ³íòåíñèâíèì çåìëåðîáñòâîì ³ êîðìîâèðîáíèöòâîì; ðàö³îíàëü-
íèì ãîäóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì êîðì³â; ñèñòåìîþ ñåëåêö³éíî-ïëåì³ííî¿ ðîáîòè ³ â³äòâîðþâàííÿ ñòàäà; òåõíîëîã³ÿìè
âèðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿; ðåêîíñòðóêö³ºþ ³ áóä³âíèöòâîì íåîáõ³äíèõ äëÿ àãðîá³çíåñó ïðèì³ùåíü; ïðèä-
áàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí ³ òåõí³êè, ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, îòðóòîõ³ì³êàò³â, âåòåðèíàðíèõ ïðåïàðàò³â; ³,
çðåøòîþ, âèçíà÷åííÿì ðîçì³ðó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó âèðîáíèöòâî [2].
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Ñêëàäíà òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà âèìàãàº îðãàí³÷íîãî ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ñôåð ñèñòåìè àãðîá³çíåñó, îñê³ëüêè ´ðóíòóºòüñÿ íà ò³ñíèõ ³íòåãðàö³éíèõ âçàºìîçâ'ÿçêàõ ì³æ ð³çíèìè ñóá'ºê-
òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìè ïðîïîíóºìî ðÿä ïðèíöèï³â ðîçâèòêó ³íòåãðàö³¿ ïðîìèñëîâî-
ãî, àãðàðíîãî, à òàêîæ áàíê³âñüêîãî êàï³òàë³â. Ïðè öüîìó ³íòåãðàö³ÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ó ð³çíèõ ôîðìàõ ç âèêîðèñòàí-
íÿì ìåõàí³çì³â, âèá³ð ÿêèõ çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè âèðîáíèöòâà, ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, õàðàêòåðó êîí'þíêòóðè ³ ò.ï. 

ßê áàçîâ³ ïðèíöèïè ïðîïîíóþòüñÿ íàñòóïí³:
•íàÿâí³ñòü ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â àãðîïðîìèñëîâî¿ ãðóïè â³äíîñíî ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ïîòåíö³àë³â;
•âèêëþ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äóáëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
•êîìïë³ìåíòàðí³ñòü, ÿêà çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå âèêîðèñòîâóâàííÿ ïîòåíö³àë³â êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëîâî-

àãðàðíîãî ôîðìóâàííÿ ïðè îäíî÷àñíîìó ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòîâóâàíí³ ¿õí³õ ðåñóðñ³â [1, 2].
Â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíèõ ïðèíöèï³â, ³ñíóþòü ðåêîìåíäàö³¿ ç îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâî-àã-

ðàðíîþ ñòðóêòóðîþ. Äî îñíîâíèõ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä êîîðäèíóþ÷îþ àãðîá³çíåñ ñòðóêòóðîþ, â³äíåñåí³: êîîðäè-
íàö³ÿ çóñèëü ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâî-àãðàðíîãî ôîðìóâàííÿ; îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿; îá'ºäíàííÿ
ðåñóðñ³â; îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â òà ³í. 

Ðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â â àãðîá³çíåñ³ ðåã³îíó âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíî¿ êîìá³íàö³¿ âèðîáíèê³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³. Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ëèøå ïîºäíàííÿ ðîñëèííèöòâà, òâàðèííèöòâà ³ ïåðåðîáêè äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè
îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ³, ÿê íàñë³äîê, ìàêñèì³çóâàòè ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. 

Âèñíîâîê. Ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³íòåãðîâàíèõ ïðîìèñëîâî-àãðàðíèõ ôîðìóâàíü ó ãîñïîäàðñüêîìó
êîìïëåêñ³ ðåã³îíó ïîâèííî âðàõîâóâàòè òðè îñíîâí³ ñêëàäîâ³: åêîíîì³÷íèé áëîê, ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ìàê-
ñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ³ ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ; ³íôîðìàö³éíèé áëîê, ùî çàáåçïå÷óº ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ïåðåâàã ³
ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿; îðãàí³çàö³éíèé áëîê, ùî âèçíà÷àº ÷³òê³ñòü ìåõàí³çìó âçàºìîñòîñóíê³â
ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íòåãðàö³éíîãî ïðîìèñëîâî-àãðàðíîãî ôîðìóâàííÿ.

Îòæå, ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâî-àãðàðíèõ ôîðìóâàíü ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà âñå-
ñòîðîííüîìó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ êðà¿íè, ðåã³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Âñå öå äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè êîíêðåòí³ çàõîäè ï³äâèùåííÿ àêòèâ³çàö³¿ ðîáîòè ³íòåãðàö³éíèõ ïðîìèñëîâî-
àãðàðíèõ ôîðìóâàíü, ³ ðàçîì ç ³íøèìè ôîðìàìè àãðîá³çíåñó âèéòè íà íàëåæíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê
íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ. 
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Îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì àãðàðíîãî ñåêòîðó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè º ïîäîëàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïåðåøêîä ùîäî ïîë³ï-
øåííÿ òà ðîçøèðåííÿ êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè.
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Îne of the pressing problems of the agricultural sector of the domestic economy is to overcome existing obstacles to the
improvement and expansion of agricultural credit of Ukraine.
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Ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî º ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöòâà ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê³ âèÿâèëè áàæàííÿ âèðîáëÿòè òîâàðíó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, çàéìàòèñÿ ¿¿ ïåðåðîáêîþ ³ ðåàë³çàö³ºþ. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ôåðìåðñòâî º ïîøèðåíîþ
ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ, âîíî ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â Óêðà¿í³, çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå âèêîðè-
ñòàííÿ íåçàä³ÿíèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çá³ëüøóº îáñÿã ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü äî ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â. Ôóíêö³îíóâàííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðîÿâîì çíà÷íî¿ ê³ëüêî-
ñò³ ïðîáëåì. Îñîáëèâî¿ óâàãè íàáóâàþòü ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ôåðìåðñü-
êèõ ãîñïîäàðñòâ, øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà ¿õ ì³ñöÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ íàøî¿ êðà¿íè.

C³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè áóëî ³ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíîþ ïðîäîâîëü÷îþ ãàëóççþ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Óêðà¿íà - ñïîêîíâ³êó áóëà âåëèêà àãðàðíà äåðæàâà. ¯¿ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî - îäíà ç îñíîâíèõ ãàëóçåé ìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Òîìó â³äðîäæåííÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëà ³ ñåëÿíñòâà
º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü íàøî¿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî - öå ñôåðà âèðîáíèöòâà, äå êðå-
äèòí³ â³äíîñèíè â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü. Ðîçâèòîê ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ â ñèñòåì³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íåì-
îæëèâî áåç ïåð³îäè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì çàëó÷åííÿ êðåäèò³â. 

Ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó êðåäèò - öå ôîðìà ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó ( â ãðîøîâ³é àáî â òîâàðí³é ôîðìàõ), ùî íàäàºòüñÿ
íà óìîâàõ ïîâåðíåííÿ ³ îáóìîâëþº âèíèêíåííÿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí ì³æ òèì, õòî íàäàº êðåäèò, ³ òèì, õòî éîãî îòðèìóº.

Àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè îáóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè çà ðàõó-
íîê áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, àäæå íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà-
ëèøàþòüñÿ âëàñí³ çàñîáè, êðåäèòóâàííÿ â îñòàíí³ ðîêè çäîáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Çàðàç â ÀÏÊ Óêðà¿íè çîñå-
ðåäæåíî ÷èìàëî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â, ç îãëÿäó íà ðèçèêè áàíê³â ïðè ðîáîò³ â öüîìó íàïðÿìêó. Íåðîçâ'ÿçà-
í³ñòü ïèòàíü ç³ ñêëàäñüêèìè ñâ³äîöòâàìè, ³ç ïðàâîì ñåëÿí íàäàâàòè â çàñòàâó çåìëþ íå äîçâîëÿþòü áàíêàì âèêîðè-
ñòîâóâàòè ö³ åôåêòèâí³ çàñîáè çàáåçïå÷åííÿ êðåäèò³â ³ ãàëüìóþòü ðîçâèòîê êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà. Ç ³í-
øîãî áîêó, ïåðåøêîäàìè íà øëÿõó çá³ëüøåííÿ àãðîêðåäèòóâàííÿ º â³äñóòí³ñòü òðàäèö³é ðîáîòè àãðîñåêòîðó â ðèíêî-
âèõ óìîâàõ, íèçüêà êóëüòóðà ðîáîòè ïîçè÷àëüíèê³â ³ç êðåäèòàìè ³ íåäîñòàòí³é ð³âåíü çíàíü ïîçè÷àëüíèê³â ïðî ðèíîê
êðåäèòíèõ ïîñëóã, ùî á³ëüøîþ ì³ðîþ ñòîñóþòüñÿ ñàìå íåâåëèêèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, âèñîêà çàëåæí³ñòü êðå-
äèòîñïðîìîæíîñò³ â³ä òàêèõ íåïåðåäáà÷åíèõ ôàêòîð³â ÿê ïîãîäí³ óìîâè, âèñîêà çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, íåäè-
âåðñèô³êîâàí³ñòü á³çíåñó (íàïðèêëàä, ÿêùî ãîñïîäàðñòâî çàéìàºòüñÿ ò³ëüêè ðîñëèííèöòâîì, òî íåñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³
óìîâè â òàêîìó âèïàäêó ñòàâëÿòü ï³ä ïîãðîçó ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó ³ ïîãàøåííÿ êðåäèòó â òîìó ÷èñë³).

Ó êîíòåêñò³ âèùåîïèñàíèõ ïðîáëåì ìåòîþ äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ä³þ÷î¿ ïðàêòèêè êðåäèòóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ç âðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ñòóï³íü íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Åôåêòèâí³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ñå-
ëà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñòåé ñåëÿí ðåàëüíî îòðèìàòè êðåäèò íà âåäåííÿ ñâîãî ãîñïîäàðñòâà. Òîìó
ïðîáëåìà êðåäèòóâàííÿ ñåëà º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ ³ íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â óìîâàõ ñòðóêòóðíî¿ òðàí-
ñôîðìàö³¿ àãðàðíèõ â³äíîñèí. Íàä ¿¿ âèð³øåííÿì ïðàöþþòü áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Â. Ãîí÷àðåíêî,
Ð. Êîêîâñüêà, Ä. ²òê³í, Í. Ñëàâîâà, À. Ðèáàëü÷åíêî, Ï.Ò.Ñàáëóê, Ì. Äåì'ÿíåíêî, À. Áîðù, Í.Ì.ªô³ìåíêî, Î.Íåïî÷à-
òåíêî, Î.Ìàë³é, Î.Øóáêî òà ³í. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ñòâîðåííÿ íîðìàëüíèõ óìîâ âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè åôåêòèâíèé åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, ùî º ñóêóïí³ñòþ ìåòîä³â ³ ôîðì óïðàâë³ííÿ âè-
ðîáíèöòâîì íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, â³äíîñèí, ùî çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.
Êîæåí ³ç ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â âèêîíóº ñâîþ ïåâíó ôóíêö³îíàëüíó ðîëü, à â ñóêóïíîñò³ òà ºäíîñò³ ä³é âîíè çàáåçïå÷ó-
þòü íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà âçàãàë³ òà äîñÿãíåííÿ ñòàëèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ, ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó ñêëàä³ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó îñîáëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº ñèñòåìà êðåäèòíèõ â³äíîñèí. Îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí â àãðàðí³é ñôåð³ åêîíîì³êè ïîâ'ÿçàíà ç îñîáëèâîñòÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà, íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðóõó îáîðîòíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ, çíà÷íèìè â³äõèëåííÿìè ïîòðåáè â îáîðîòíèõ çàñî-
áàõ â³ä ¿õ ôàêòè÷íî¿ íàÿâíîñò³.

Ãàëüìóº ðîçâèòîê ñèñòåìè êðåäèòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íåâðåãóëüîâàí³ñòü òàêèõ ïè-
òàíü ÿê íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêó çåìë³, ùî óíåìîæëèâëþº ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ÿê çàñòàâè äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó, çíîñ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â, òðèâàëà ïðîöåäóðà îòðèìàííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó, íåäîñòóïí³ñòü ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ äî
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè. Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ìàº
äåðæàâíà ï³äòðèìêà. Ñüîãîäí³ ¿¿ ìåõàí³çì º ìàëîåôåêòèâíèì ³ íå äîçâîëÿº çàäîâîëüíèòè âñ³ ïîòðåáè àãðàð³¿â.

Ç îãëÿäó íà íèçêó ïðîáëåì, àêòóàëüíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèð³øåííÿ ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíèõ â³äíî-
ñèí ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Íå ìåíø íåñïðèÿòëèâîþ, àëå ³íîä³ íåìèíó÷îþ, º ïðàêòèêà ïðîäàæó îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò.
1. Ñåëÿíñüêå (ôåðìåðñüêå) ãîñïîäàðñòâî ìàº ïðàâî â³äêðèâàòè íà ñâ³é âèá³ð ó áóäü-ÿê³é óñòàíîâ³ áàíêó ðîçðàõóí-

êîâèé òà ³íø³ ðàõóíêè, âêëþ÷àþ÷è âàëþòíèé, â³ëüíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ êîøòàìè, ùî º íà öèõ ðàõóíêàõ.
2. Ñïèñàííÿ êîøò³â ³ç ðîçðàõóíêîâîãî ðàõóíêó ñåëÿíñüêîãî (ôåðìåðñüêîãî) ãîñïîäàðñòâà, êð³ì ïëàòåæ³â äî áþäæå-

òó, ìîæå ïðîâàäèòèñü ò³ëüêè ç éîãî çãîäîþ, àáî çà ð³øåííÿì ñóäó, àáî íà ï³äñòàâ³ âèêîíàâ÷îãî íàïèñó ó âñòàíîâëå-
íèõ çàêîíîäàâñòâîì âèïàäêàõ.

Ïëàòåæ³ äî áþäæåòó âíîñÿòüñÿ â ïîðÿäêó òà ñòðîêè, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.
3. Ñåëÿíñüêå (ôåðìåðñüêå) ãîñïîäàðñòâî ìàº ïðàâî îäåðæóâàòè â óñòàíîâàõ áàíê³â, ó ï³äïðèºìñòâ ³ â êîîïåðàòè-

âàõ ïîçè÷êè íà ï³äñòàâ³ óêëàäåíîãî êðåäèòíîãî äîãîâîðó, ÿêèé âèçíà÷àº óìîâè êðåäèòóâàííÿ.
Ñåëÿíñüêå (ôåðìåðñüêå) ãîñïîäàðñòâî îäåðæóº êðåäèò ï³ä çàñòàâó ìàéíà, ïîðó÷èòåëüñòâî, ãàðàíò³þ òà ³íø³ âèäè
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çàáåçïå÷åííÿ çîáîâ'ÿçàíü.
Ï³ä çàñòàâó ïðèéìàþòüñÿ ïðèâàòèçîâàíà çåìëÿ, òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, âèðîáëþâàíà ïðîäóêö³ÿ, îñíîâí³ âè-

ðîáíè÷³ ôîíäè, à òàêîæ ³íøå ìàéíî ïîçè÷àëüíèêà ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.
Äëÿ ï³äòðèìêè ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ ³ ñòâîðåííÿ ñòàá³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ óìîâ ïðè îäåðæàíí³ êðå-

äèòó áàíêó ñòâîðþºòüñÿ ñïåö³àëüíèé Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé ôîíä ï³äòðèìêè ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ,
ðîçì³ð ÿêîãî ùîð³÷íî âèçíà÷àºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â ñâîºìó áþäæåò³.

4. Ñåëÿíñüêå (ôåðìåðñüêå) ãîñïîäàðñòâî íåñå ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîäåðæàííÿ êðåäèòíèõ äîãîâîð³â ³ ðîçðà-
õóíêîâî¿ äèñöèïë³íè. Ó ðàç³ íåñâîº÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ îäåðæàíèõ êðåäèò³â óñòàíîâè áàíêó áåç çâåðíåííÿ äî ñóäó ìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòè ïðàâî íà ðåàë³çàö³þ ïðèéíÿòîãî â çàñòàâó ìàéíà ³ ñïðÿìîâóâàòè âèðó÷êó â³ä éîãî ðåàë³çàö³¿ íà
ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³.

5. Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé ôîíä ï³äòðèìêè ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ, ì³ñöåâ³ Ðàäè íàðîäíèõ äåïó-
òàò³â ìîæóòü ïîäàâàòè äîïîìîãó àáî â³äøêîäîâóâàòè ñåëÿíñüêîìó (ôåðìåðñüêîìó) ãîñïîäàðñòâó ïîâí³ñòþ ÷è ÷àñòêî-
âî âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèïëàòîþ ïðîöåíò³â çà êîðèñòóâàííÿ ïîçè÷êàìè áàíê³â [4]. 

Ñïåöèô³êîþ êðåäèòóâàííÿ íåâåëèêèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ âèñòóïàº òå, ùî ôåðìåð, ÿêîìó íåîáõ³äíî êðåäèò,
çâåðíåòüñÿ ñêîð³øå â áóäü-ÿêèé êðåäèòíèé ñîþç, äî ïàðòíåð³â àáî ñóñ³ä³â, í³æ ó êîìåðö³éíèé áàíê. Öå îáóìîâëþºòü-
ñÿ, ÿê ïðàâèëî, á³ëüø ïðîñòîþ ïðîöåäóðîþ îäåðæàííÿ êðåäèòó, íåçíà÷íèìè äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè àáî ¿õíüîþ â³ä-
ñóòí³ñòþ âçàãàë³, ÷àñòî á³ëüø íèçüêîþ ñòàâêîþ ïî êðåäèòó, à ãîëîâíå - íåîáîâ'ÿçêîâ³ñòþ êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ó
âèãëÿä³ çàñòàâè. Äëÿ áàíê³â ôåðìåðè òàêîæ çâè÷àéíî º ìåíø âàæëèâèìè êë³ºíòàìè, í³æ âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ï³äïðèºìñòâà, ùî áåðóòü çíà÷í³ ñóìè êðåäèò³â. Ïðè öüîìó ð³çí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà
â ö³ëîìó êðàùå ïîâåðòàþòü êðåäèòè, í³æ âåëèê³ ðåôîðìîâàí³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà ïðî ùî, éìîâ³ðíî, áàíêè ïîêè íå
çíàþòü. Îäíèì ç äîäàòêîâèõ ïåðåøêîä íà øëÿõó îäåðæàííÿ íåâåëèêèì ôåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâîì êðåäèòó â êî-
ìåðö³éíîìó áàíêó º ïðîáëåìàòè÷í³ñòü â îäåðæàíí³ êîìïåíñàö³¿ ÷àñòèíè êðåäèòíî¿ ñòàâêè ç áîêó äåðæàâè. Áàãàòî ôåð-
ìåð³â â³äçíà÷àþòü, ùî âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü âåëèê³ øàíñè íà îäåðæàííÿ äàíî¿ ï³ëüãè.

²ñíóþ÷³ â áàãàòüîõ ðåã³îíàõ êðåäèòí³ ñï³ëêè çâè÷àéíî ïðîïîíóþòü á³ëüø âèñîê³ êðåäèòí³ ñòàâêè, àëå ïðèâàáëþþòü
ïðîñòîòîþ ïðîöåäóð ïðè îôîðìëåíí³ êðåäèòó. Îäíàê òàê³ ñï³ëêè ïðàöþþòü ñêîð³øå ÿê êàñè âçàºìîäîïîìîãè ³ íå ìà-
þòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äîñòàòí³õ ðåñóðñ³â. Òàêîæ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ìîæóòü îäåðæóâàòè êðåäèòè â Äåð-
æàâíîìó ôîíä³ ï³äòðèìêè ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, õî÷à ÷åðåç áðàê êîøò³â ôîíä íå çàáåçïå÷óº íàâ³òü 5% ïîòðåáè
ôåðìåð³â ó êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü áàíê³â ãîâîðèòü ïðî íàÿâí³ñòü ó íèõ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè àíàë³çó êðåäèòíèõ çàÿâîê ³ îö³íêè êðåäèòîñ-
ïðîìîæíîñò³, ùî íå âèìàãàº ðîçðîáêè îêðåìèõ ïðîãðàì êðåäèòóâàííÿ ôåðìåð³â.

Ïîíÿòòÿ êðåäèòíîãî ïðîöåñó êîìåðö³éíîãî áàíêó âêëþ÷àº âñ³ êðîêè êîìåðö³éíîãî áàíêó, ÿê³ â³í âèêîíóº ïðè çä³é-
ñíåíí³ êðåäèòóâàííÿ ïîçè÷àëüíèêà, òîáòî â³ä îòðèìàííÿ íèì êðåäèòíî¿ çàÿâêè äî ïîâíîãî ïîãàøåííÿ ïîçè÷àëüíèêîì
ñóìè îñíîâíîãî áîðãó òà â³äñîòê³â çà íèì. 

Â ñòðóêòóð³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ âñ³õ êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè íà ôåðìåð³â òà âëàñíèê³â çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà-
¿â) ïðèïàäàº íåçíà÷íà ÷àñòêà âèäàíèõ êðåäèò³â [2].

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ ó äåðæàâ³ íå áóëî ñòâîðåíî äîñêîíàëîãî ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ ñåëà. Öÿ ïðîáëåìà âèð³-
øóºòüñÿ íåçíà÷íîþ ì³ðîþ ò³ëüêè çà ðàõóíîê ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà êðå-
äèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ïðè÷îìó ëèøå äëÿ âåëèêèõ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, ³ íå ðîçâ'ÿçóº ¿¿ â êîìïëåêñ³. ×èííèé ìå-
õàí³çì ìàº íàñòóïí³ íåäîë³êè:

- ùîðîêó ç áþäæåòó âèä³ëÿþòüñÿ çíà÷í³ ñóìè êîøò³â, ÿê³ ïîòðàïëÿþòü íå äî ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, à äî âëàñíèê³â êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â;

- øàíñ îòðèìàòè êðåäèòè ìàþòü ëèøå ò³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ìîæóòü íàäàòè ïðèéíÿòíó äëÿ áàíê³â çàñòàâó (÷àñòêà òà-
êèõ ãîñïîäàðñòâ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ º íåçíà÷íîþ);

- êîìåðö³éíèì áàíêàì íåâèã³äíèìè º äð³áí³ êðåäèòè, ÿê³ ïðèíîñÿòü íåçíà÷í³ äîõîäè, àëå ñóòòºâî çá³ëüøóþòü ñîá³-
âàðò³ñòü áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

- ³ñíóº ïåâíèé ðèçèê, ùî âëàñíèêè áàíê³â ìîæóòü îáðàòè ³íø³ ïð³îðèòåòè ³ çîâñ³ì â³äìîâèòèñÿ â³ä êðåäèòóâàííÿ àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà (ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ïðèâàáëèâ³øèõ óìîâ â ³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè - ó áóä³âíèöòâ³, ïðîìèñëîâîñò³,
íà òðàíñïîðò³ òîùî)[3].

Â öèõ óìîâàõ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü áóäü-ÿê³ ³íø³ ôîðìè êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè-
ê³â. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ç íèõ º íå êîìåðö³éí³, à êîîïåðàòèâí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè,
îá'ºäíóþ÷èñü ó ÿê³ ñåëÿíè ñàìîñò³éíî, íà îñíîâ³ âçàºìîäîïîìîãè òà ïðè íåçíà÷í³é äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ íà ïî÷àòêî-
â³é ñòàä³¿ ç ÷àñîì ñòâîðþþòü ïîòóæí³ âèñîêîåôåêòèâí³ ñèñòåìè âçàºìîêðåäèòóâàííÿ. Îñíîâíèìè ôîðìàìè êðåäèòíèõ
êîîïåðàòèâ³â º êðåäèòí³ ñï³ëêè òà êîîïåðàòèâí³ áàíêè.

Äëÿ ïîâíîãî ³ îñòàòî÷íîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ïîä³áíó äî çàõ³äíèõ ñèñòåìó ñ³ëüñüêî¿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, ÿêà ìàº áóäóâàòèñÿ çà ïðèíöèïîì
çíèçó-ââåðõ ³ ñêëàäàòèñÿ ç òðüîõ ð³âí³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿.

Áàçîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè êîîïåðàòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ÿê³ ñêëàäàòèìóòü ¿¿ ïåðøèé ð³âåíü, áóäóòü êðåäèòí³
ñï³ëêè, ùî áåçïîñåðåäíüî íàäàâàòèìóòü ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ñïîæèâà÷àì - ñâî¿ì ÷ëåíàì. Ïðè öüîìó ñòâîðþâàòèìóòü-
ñÿ íàëåæí³ çàêîíîäàâ÷³ òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ óìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî êðåäèòóâàííÿ, ïåðåäóñ³ì ó ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³ òà ìàëèõ ì³ñòàõ, ó òîìó ÷èñë³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ³ êðåäèòóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, íàäàííÿ ïîñëóã ó çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â [2 ].

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íèçîâèõ êîîïåðàòèâíèõ óñòàíîâ íèìè ìàþòü áóòè ñòâîðåí³
îðãàí³çàö³¿ äðóãîãî ð³âíÿ. Öå ìîæóòü áóòè îáëàñí³ îá'ºäíàí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ ç ÷àñîì ïðè íàêîïè÷åíí³ äîñòàòíüîãî
êàï³òàëó, ìîæóòü òðàíñôîðìóâàòèñü ó ïîâíîö³íí³ îáëàñí³ êîîïåðàòèâí³ áàíêè, ùî áóäóòü îáñëóãîâóâàòè ïîòðåáè íè-
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çîâèõ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì öèõ óñòàíîâ ìàº ñòàòè ï³äòðèìêà îðãàí³çàö³é ïåðøîãî ð³âíÿ
äîäàòêîâèìè ïîñëóãàìè (ï³äòðèìêà ë³êâ³äíîñò³, ðîçðîáêà íîâèõ ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â, êë³ðèíã, âíóòð³øí³ ïëàòåæ³, çà-
áåçïå÷åííÿ ðîçðàõóíêîâèõ, âàëþòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é òîùî).

Çàâåðøèòè ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ âçàºìîäîïîìîãè íàñåëåííÿ ìàº îðãàí³çà-
ö³ÿ òðåòüîãî (íàö³îíàëüíîãî) ð³âíÿ - Öåíòðàëüíèé êîîïåðàòèâíèé áàíê (íà ïåðøîìó åòàï³ öå ìîæå áóòè Öåíòðàëüíà
îá'ºäíàíà êðåäèòíà ñï³ëêà). Âîíà ìàº áóòè çàñíîâàíà óñòàíîâàìè äðóãîãî (îáëàñíîãî) ð³âíÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
¿ì äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (ì³æíàðîäí³ ïëàòåæ³, âèõ³ä íà ì³æáàíê³âñüêèé ðèíîê êàï³òàë³â, ä³ÿëüí³ñòü íà âàëþò-
íîìó ³ ôîíäîâîìó ðèíêàõ, ë³çèíã, ôàêòîðèíã, ñòðàõóâàííÿ òîùî) [3].

Îòæå, ïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü çà êîðîòêèé ÷àñ ñòâîðèòè îñíîâó íàä³éíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîîïåðàòèâ-
íîãî êðåäèòóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè, øâèäê³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ÿêî¿ áóäå çàëåæàòè â³ä ï³äòðèìêè äåð-
æàâè (âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í äî çàêîíîäàâñòâà ³ ñïðèÿííÿ ç ¿¿ áîêó).

Äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ àãðàðíî-ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âîíè â îñíîâíîìó ïðàöþþòü çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ íèí³ çà ïèòîìîþ
âàãîþ º çíà÷íèìè, ïðîòå íåäîñòàòí³ìè äëÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ. Îáìåæåí³ñòü âëàñíèõ êîøò³â çìóøóº àãðàðí³ ï³äïðè-
ºìñòâà ñïîä³âàòèñÿ íà ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè ³ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèâàòè ÿê áàíê³âñüê³, òàê ³ ïàðòíåðñüê³
ôîðìè êðåäèòóâàííÿ [ 6, ñ. 92].

Íåçâàæàþ÷è íà ïîë³òèêó ñïðèÿííÿ êðåäèòóâàííþ, â³äñóòí³ñòü äîñòóïó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³,
îñîáëèâî äëÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âëàñíèê³â çåìë³, ÿê³ ùîéíî îòðèìàëè ïðàâà íà íå¿, òà äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ ôåðìåðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ç'ÿâèëèñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, çàãàëüíî âèçíàíà îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿêèé ïåðåøêîäæàº
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè. Ïîòðåáà íåâåëèêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ó êðåäèòíèõ ðåñóð-
ñàõ íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ â ïîâíîìó îáñÿç³.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ïîð³âíÿíî ç ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ ãàëóçåé âàæ÷å îòðèìàòè äîñòóï äî êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â. Íàéá³ëüøîþ ïðîáëåìîþ º çàãàëüíà ñëàáê³ñòü òà îáìåæåíèé õàðàêòåð ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Â
Óêðà¿í³ ëèøå çàðàç ïî÷èíàº ðîçâèâàòèñÿ ³íñòèòóò êîìåðö³éíî¿ ³ïîòåêè, ³ïîòåêè ï³ä çàñòàâó æèòëà, ³ ïðîéäå ùå ïåâíèé
÷àñ, ïîêè ç'ÿâèòüñÿ çåìåëüíà ³ïîòåêà.

Êîìåðö³éí³ áàíêè íàäàþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì â îñíîâíîìó êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîòî÷íîãî îïåðàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåäîñòàòíÿ äîñòóïí³ñòü êîðîòêî-
òåðì³íîâèõ êðåäèò³â ïðîòÿãîì óñüîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó, îñîáëèâî ïîçèê, ÿê³ íàäàþòüñÿ áåç çàáåçïå÷åííÿ àáî ïîçèê
íà ïðèäáàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â, ïåðåøêîäæàº íàëåæíîìó ðåñóðñíîìó çàáåçïå÷åííþ áàãàòüîõ òîâàðîâèðîáíèê³â,
ùî º ïðè÷èíîþ íèçüêî¿ âðîæàéíîñò³ êóëüòóð â óêðà¿íñüêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, íåâèñîêîãî ð³âíÿ ¿õ
äîõîä³â, íèçüêî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äîñòóïí³ ñïîæèâ÷³ êðåäèòè íà ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â,
îäíàê ê³ëüê³ñòü òàêèõ êðåäèò³â çíà÷íî çìåíøèëàñü ïîð³âíÿíî ç 90-ìè ðîêàìè, òîìó ùî óðÿä â³äì³íèâ áàðòåðí³ ðîçðà-
õóíêè. Îäíàê óðÿäîì íà çì³íó ö³é ñèñòåì³ íå áóëî çàïðîâàäæåíî ³íøó, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ï³äïðèºìñòâà ìîãëè á îòðè-
ìàòè ó ïîñòà÷àëüíèêà íåîáõ³äí³ ðåñóðñè ï³ä çàñòàâó ìàéáóòíüîãî âðîæàþ. Óêðà¿íà ò³ëüêè çàðàç ïî÷èíàº ðîçâèâàòè ñè-
ñòåìó ñêëàäñüêèõ ðîçïèñîê, ùî óìîæëèâèòü âèêîðèñòàííÿ ç³áðàíîãî âðîæàþ âèðîáíèêàìè çåðíîâèõ òà íàñ³ííÿ ñî-
íÿøíèêà ÿê çàáåçïå÷åííÿ. ²íøà ïðîáëåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â â Óêðà¿í³ - â³äñóòí³ñòü ë³çèíãó òåõí³êè òà
îáëàäíàííÿ ÿê àëüòåðíàòèâè ¿õ ïðèäáàííÿ çà ðàõóíîê áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. Òàêîæ Óêðà¿íà, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êðà¿í
ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, ïîêè ùî íå çàïðîâàäèëà ñèñòåìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñóáñèä³é äëÿ ï³äòðèìêè âèðîáíèö-
òâà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó º íå-
äîñòàòíÿ âçàºìîä³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç ðèíêîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè. Îòæå, ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êðåäèòóâàííÿ ùå íå
â³ä³ãðàº âàæëèâî¿ ðîë³ ó ô³íàíñóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Òîáòî, áàíêè ïîâèíí³ ñòàòè ð³âíîïðàâ-
íèìè ïàðòíåðàìè ó êðåäèòóâàíí³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ [7, ñ. 128].

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì ó ñôåð³ êðåäèòóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â, ÿê³ ìîæóòü íàäàòè ïî-
çè÷àëüíèêè â çàñòàâó, òà îáìåæåí³ êðåäèòí³ ðåñóðñè êðåäèòíèõ óñòàíîâ. Ïåðøó ïðîáëåìó ìîæíà âèð³øèòè øëÿõîì
àêòèâíîãî çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, òàêèõ ÿê ïðîñò³ âåêñåë³, ñêëàäñüê³ ðîçïèñêè òîùî. Ïðîáëå-
ìó íàÿâíîñò³ äîâãîñòðîêîâèõ ïîçèê áóäå âèð³øåíî òîä³, êîëè áóäå çàïðîâàäæåíî ³ïîòåêó íà çåìëþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà íàä³éí³ ìåõàí³çìè çàõèñòó ïðàâ çåìëåâëàñíèê³â, ïðîâåäåíî îö³íêó çåìë³ òîùî.

Áåç çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ñåðåäíüî òà äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â íà ïðèéíÿòíèõ óìîâàõ, ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
ê³, òàê ³ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ìàòèìóòü ïðîáëåìè ç êàï³òàëüíèìè âêëàäåííÿìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º êðåäèòîì³ñòêîþ ãàëóççþ ³ ¿¿ íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ áåç êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ó ñó÷àñíèõ
óìîâàõ íåìîæëèâå. Íàéåôåêòèâí³øèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ àãðàðíî¿ ãàëóç³
º ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ÷àñòêîâîãî àáî ïîâíîãî äåðæàâíîãî ãàðàíòóâàííÿ ïîâåðíåííÿ ïîçèê.
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ÓÄÊ 339.13.017:378.1
×óðíîñîâà ².Î.,

àñèñòåíò êàôåäðè "Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâ" Äîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍ² ÏÎÇÈÖ²¯ ÂÍÇ Ó ÑÅÃÌÅÍÒÀÕ ÐÈÍÊÓ ÎÑÂ²ÒÍ²Õ ÏÎÑËÓÃ

Íåîäíîð³äí³ñòü ïîïèòó íà ïîñëóãè âèùî¿ îñâ³òè îáóìîâëåíà íàÿâí³ñòþ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â. Ð³âí³ ïðåäñòà-
âëåí³ ÿê ñåêòîðè ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïîñëóã âèùî¿ îñâ³òè ó ìåæàõ îäíîãî íàïðÿìó ï³äãîòîâêè (ñïåö³àëüíîñò³). Êîíêó-
ðåíòíà ñèòóàö³ÿ ó ñåêòîðàõ º ñïåöèô³÷íîþ. Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìàþòü ð³çí³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ó ñåêòîðàõ. Íèí³
íàÿâíà äèôåðåíö³àö³ÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñåêòîðàõ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèùà îñâ³òà, ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã, êîíêóðåíö³ÿ, ñôåðà îñâ³òí³õ ïîñëóã, âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä,
ïîïèò.

Íåîäíîðîäíîñòü ñïðîñà íà óñëóãè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîí-
íûõ óðîâíåé. Óðîâíè ïðåäñòàâëåíû êàê ñåêòîðû ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà óñëóã âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ îäíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè (ñïåöèàëüíîñòè). Êîíêóðåíòíàÿ ñèòóàöèÿ â ñåêòîðàõ ñïåöèôè÷íà. Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
çàíèìàþò ðàçíûå êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè â ñåêòîðàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååò ìåñòî äèôôåðåíöèàöèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïîçèöèé âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñåêòîðàõ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøåå îáðàçîâàíèå, ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, êîíêóðåíöèÿ, ñôåðà îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ñïðîñ.

Heterogeneity of demand on services of higher education is conditioned a presence educationally-qualification levels. Le-
vels are presented as sectors of regional market of services of higher education within the framework of one direction of pre-
paration (specialties). A competition situation in sectors has a specific. Different competition positions have higher educatio-
nal establishments in sectors. Presently differentiation of competition positions of higher educational establishments takes
place in sectors.

Keywords: higher education, market of educational services, educational services, competition, scope of educational ser-
vices, higher educational establishment, demand.

²ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 90-õ ðð. XX ñòîë³òòÿ ³ äî ñåðåäèíè ìèíóëîãî äåñÿòèë³òòÿ çðîñòàâ ïîïèò íà ïîñëóãè âèùî¿ îñâ³-
òè (äàë³ - ÏÂÎ). Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè (äàë³ - ÂÍÇ) áåç îñîáëèâèõ çóñèëü íàáèðàëè ñòóäåíò³â. Ôîðìóâàííÿ ðèíêî-
âèõ ñòîñóíê³â çóìîâèëî ïîòðåáó ó çíàííÿõ åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ. Îð³ºíòóþ÷èñü íà ïîïèò, áàãàòî äåðæàâíèõ ÂÍÇ ðîç-
ïî÷àëè ï³äãîòîâêó åêîíîì³ñò³â. Îäíî÷àñíî ñòâîðþâàëèñÿ íåäåðæàâí³ ÂÍÇ, ÿê³ òàêîæ ñïåö³àë³çóâàëèñÿ çà öèì ïðîô³-
ëåì. Çá³ëüøåííÿ ó ò³ ðîêè ÷èñëà ðèíêîâèõ ñóá'ºêò³â, ÿê ïðàâèëî, íå çàãîñòðþâàëî íàïðóæåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè
íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ÏÂÎ, îñê³ëüêè âèñòà÷àëî îñ³á, ÿê³ áàæàëè çäîáóòè åêîíîì³÷íó îñâ³òó. Íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïî-
ñò³éíî íàðîùóâàëè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó, ï³äâèùóþ÷è ÿê³ñòü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ë³öåíçóþ÷è íîâ³ åêîíîì³÷-
í³ ñïåö³àëüíîñò³ (íàïðÿìè ï³äãîòîâêè), çá³ëüøóþ÷è îáñÿãè ë³öåíçîâàíîãî íàáîðó çà ³ñíóþ÷èìè ñïåö³àëüíîñòÿìè. 

Ñèòóàö³ÿ â óêðà¿íñüê³é âèù³é øêîë³ ïðèíöèïîâî çì³íèëàñÿ íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî äåñÿòèë³òòÿ. Çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ïî-
ïèòó ïðèìóñèëî íàâ÷àëüí³ çàêëàäè øóêàòè íîâ³ ôîðìè òà ìåòîäè íàáîðó ñòóäåíò³â. Àëå ïðè öüîìó àáñîëþòíà á³ëü-
ø³ñòü ÂÍÇ íå â³äìîâèëàñÿ â³ä ï³äãîòîâêè åêîíîì³ñò³â. ßêùî çáåðåæåòüñÿ òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ ïîïèòó, òî ïîä³áíà ñòðà-
òåã³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íåìèíó÷å ïîñòàâèòü äèëåìó âèáîðó ïåðåä áàãàòüìà ÂÍÇ: çãîðòàòè ï³äãîòîâêó åêîíîì³ñò³â àáî çà äî-
ïîìîãîþ êîîïåðàö³¿ îá'ºäíóâàòè çóñèëëÿ ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Ïðèéíÿòòÿ äîëåíîñíèõ ð³øåíü çàæàäàº â³ä íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â çíàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ÏÂÎ ÿê ñâî¿õ, òàê ³ êîíêóðåíò³â. Ïîä³áíîãî ðîäó ³í-
ôîðìàö³ÿ äîçâîëèòü ÂÍÇ ðåàëüíî âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íà íàéáëèæ÷³ ðîêè.
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Íèí³ â÷åíèõ óñå á³ëüøå òóðáóþòü ïðîáëåìè âèùî¿ øêîëè, çîêðåìà ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñí³ àñïåêòè ïîïèòó íà ÏÂÎ. Î.Àñ-
òàõîâà, âèçíà÷àþ÷è ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, çâåðòàº óâàãó íà äèñáàëàíñ ì³æ ïîïèòîì íà ÏÂÎ òà ïî-
òðåáàìè ðèíêó ïðàö³ [1]. Ã.Â³ëüñüêèé, íàçèâàþ÷è îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, ï³äêðåñëþº íà-
ÿâí³ñòü ã³ïåðòðîôîâàíîãî ïîïèòó íà îêðåì³ âèäè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè [2]. Ã.ßðîøåíêî ó ìåæàõ ìåõàí³çìó âçàºìî-
ä³¿ ðèíêó ïðàö³ òà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè àíàë³çóº îáñÿãè ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ó ÂÍÇ [3]. ².Ãíèá³äåíêî ââàæàº,
ùî ðèíîê ÏÂÎ â äàíèé ÷àñ ôóíêö³îíóº ³çîëüîâàíî â³ä ïîòðåá ðîáîòîäàâö³â ó ðîáî÷³é ñèë³ [4, ñ.2]. Î.Ìàéñþðà áà÷èòü
ðîçâ'ÿçàííÿ êàäðîâî¿ ïðîáëåìè ó ðåôîðìóâàíí³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ó ÷àñòèí³ â³äïîâ³äíîñò³ çì³ñòó íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó âèìîãàì ðîáîòîäàâö³â [5, ñ.172, 173]. Ïðîòå àâòîð ó ðîçðàõóíêàõ íå áåðå äî óâàãè ñòóäåíòñòâî, ÿêå íå çàä³ÿíå íà
ðèíêó ïðàö³, àëå ïðè öüîìó âõîäèòü äî ñêëàäó ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ. Ó äàíèõ ïóáë³êàö³ÿõ ïîïèò íà ÏÂÎ ïðåäñòà-
âëåíèé ³ç ïîçèö³é ðèíêó ïðàö³. Àâòîðè ïîêëàäàþòü âèíó çà ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèé äèñáàëàíñ íà ðèíêó ïðàö³ íà
âèùó øêîëó. Ðàçîì ³ç òèì, äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó íå âèâ÷åí³ îáñòàâèíè ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, ÿê³ ñïðèÿþòü íåð³âíîâàç³. Çî-
êðåìà, äëÿ ç'ÿñóâàííÿ ïðè÷èí êâàë³ô³êàö³éíîãî äèñáàëàíñó íåîáõ³äíî ïîïèò íà ÏÂÎ ðîçãëÿäàòè ó ðîçð³ç³ êâàë³ô³êà-
ö³éíèõ ð³âí³â. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü ç'ÿñóâàòè, ÿê³ ä³¿ ÂÍÇ îáóìîâëþþòü äèñáàëàíñ.

Íàÿâí³ñòü îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â (äàë³ - ÎÊÐ) ïðèïóñêàº íåîäíîð³äí³ñòü ïîïèòó íà îñâ³òí³ ïîñëóãè. Âèá³ð
àá³òóð³ºíòà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïî÷àòêîâîìó ð³âí³ îñâ³òè. Òàê, ÎÊÐ "ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò" ìîæóòü âèáðàòè îñîáè, ùî ìà-
þòü áàçîâó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, ÎÊÐ "áàêàëàâð" - ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, ÎÊÐ "ñïåö³àë³ñò" ³ "ìàã³ñòð" -
áàçîâó âèùó îñâ³òó [6]. Îòæå, ³ñíóþòü äâà åòàïè ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà ÏÂÎ. Íà ïåðøîìó îñîáè, ùî ìàþòü áàçîâó
çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, âèáèðàþòü ì³æ ïðîäîâæåííÿì íàâ÷àííÿ ó ñåðåäí³é øêîë³ òà âñòóïîì äî ÂÍÇ äëÿ çäîáóòòÿ
ÎÊÐ "ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò". Îñîáè, ùî âèáðàëè ïðîäîâæåííÿ íàâ÷àííÿ, ÿê ïðàâèëî, âñòóïàþòü äî ÂÍÇ äëÿ çäîáóòòÿ
ÎÊÐ "áàêàëàâð". Íà äðóãîìó åòàï³ îñîáè, ùî ìàþòü áàçîâó âèùó îñâ³òó, ðîáëÿòü âèá³ð íà êîðèñòü ÎÊÐ "ñïåö³àë³ñò"
àáî "ìàã³ñòð". Ö³, íà ïåðøèé ïîãëÿä, î÷åâèäí³ äóìêè, ìàþòü ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ äëÿ àíàë³çó êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó
ÏÂÎ. Î.Ìàéñþðà çàêëèêàº ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà ïðîáëåì³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè êâàë³ô³êàö³é ³ íà ôîðìóâàíí³ ó
âèïóñêíèê³â íåîáõ³äíî¿ êîìïåòåíö³¿ [5, ñ.173]. Ïîä³áíà çàÿâà ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè ï³äãîòîâêè âèñîêîîñâ³÷åíèõ ôàõ³âö³â. 

Ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè ìîëîäøèõ ñïåö³àë³ñò³â ðåàë³çóºòüñÿ ÂÍÇ I ³ II ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ (äàë³ - ÂÍÇ1-2), à òàêîæ ÂÍÇ
III ³ IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ (äàë³ - ÂÍÇ3-4). Ï³äãîòîâêó áàêàëàâð³â çä³éñíþþòü ÂÍÇ3-4 ³ ÂÍÇ II ð³âíÿ, ÿê³ º ñòðóêòóðíèìè
ï³äðîçä³ëàìè àáî ñêëàäàþòü êîìïëåêñ ³ç ÂÍÇ3-4. Ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â çä³éñíþþòü ÂÍÇ3-4, à ìàã³ñòð³â - âèêëþ÷íî
ÂÍÇ IV ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ [6]. Îòæå, ó ìåæàõ ÎÊÐ "ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò" êîíêóðóþòü ÂÍÇ óñ³õ ð³âí³â àêðåäèòàö³¿. Ó ìå-
æàõ ÎÊÐ "áàêàëàâð" êîíêóðóþòü ÂÍÇ3-4 ³ ÂÍÇ II ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿. ßêùî ó ìåæàõ ÎÊÐ "ñïåö³àë³ñò" êîíêóðóþòü ÂÍÇ3-

4, òî ÂÍÇ IV ð³âíÿ êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ ó ìåæàõ ÎÊÐ "ìàã³ñòð". Îòæå, ÎÊÐ ïðåäñòàâëÿþòü ñåêòîðè ðèíêó: ÎÊÐ "ìî-
ëîäøèé ñïåö³àë³ñò" - ñåêòîð ÌÑ, ÎÊÐ "áàêàëàâð" - Á, ÎÊÐ "ñïåö³àë³ñò" - Ñ, ÎÊÐ "ìàã³ñòð" - Ì.

Ìåòà ïóáë³êàö³¿ - âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ ó ñåêòîðàõ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ÏÂÎ ³ ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÂÍÇ, ùî ìîæóòü ñïðèéíÿòèñÿ ÿê àðãóìåíòè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü ³ç ïè-
òàíü íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ. 

Ðåàë³çàö³ÿ ìåòè ïåðåäáà÷àº ðîçâ'ÿçàííÿ òàêèõ çàâäàíü. Ïåðøå - âñòàíîâëåííÿ âèõ³äíèõ óìîâ: ïàðàìåòð³â îáëàñò³
äîñë³äæåííÿ; âèìîã äî äîòðèìàííÿ íàóêîâî¿ êîðåêòíîñò³; ïîêàçíèê³â, ùî ïîçíà÷àþòü ÿâèùå. Ïîïèò õàðàêòåðèçóºòüñÿ
÷àñîâèì, òåðèòîð³àëüíèì ³ òîâàðíî-ãàëóçåâèìè ïàðàìåòðàìè. Äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä îõîïëþº íàâ÷àëüí³ ðîêè ç 1994-
1995 ïî 2009-2010. Ø³ñòíàäöÿòü ðîê³â äîçâîëÿþòü âèÿâèòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ³ êîíêó-
ðåíòíèõ ïîçèö³é ÂÍÇ. Ùîá óíèêíóòè ãðîì³çäêîñò³ âèêëàäó ïðè ïîçíà÷åíí³ íàâ÷àëüíîãî ðîêó, â³äòâîðåíî äâ³ îñòàíí³
öèôðè ðîêó íàáîðó ñòóäåíò³â. Íàïðèêëàä, "94" â³äïîâ³äàº 1994-1995 íàâ÷àëüíîìó ðîêó. ×àñîâèé â³äð³çîê ïîçíà÷åíî
ñèìâîëîì i, òîáòî i = {94, 95,.., 09}. ßê äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ âèêîðèñòàíî äàí³ ôîðìè äåðæàâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ñïî-
ñòåðåæåííÿ 2-3 ÍÊ "Çâ³ò âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà ïî÷àòîê íàâ÷àëüíîãî ðîêó". Òåðèòîð³àëüíèìè ìåæàìè ðåã³î-
íàëüíîãî ðèíêó ÏÂÎ º àäì³í³ñòðàòèâí³ êîðäîíè Äîíåöüêî¿ îáëàñò³. ßê ãàëóçü çíàíü îáðàíî åêîíîì³êó. Íà äóìêó
Ã.Â³ëüñüêîãî, öå íàéá³ëüø ïîïóëÿðíà ñôåðà çíàíü ñó÷àñíîñò³ [2, ñ.57]. ².Ãíèá³äåíêî òà Ã.ßðîøåíêî ââàæàþòü, ùî ðè-
íîê ïðàö³ ïåðåíàñè÷åíèé ôàõ³âöÿìè ç ö³º¿ ñïåö³àëüíîñò³, ùî îáóìîâëþº çíà÷íèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñåðåä âèïóñêíè-
ê³â-åêîíîì³ñò³â [4, ñ.7; 3, ñ.27]. Ïðîòÿãîì ïåð³îäó ïåðåë³ê åêîíîì³÷íèõ íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè (ñïåö³àëüíîñòåé) íåîäíî-
ðàçîâî îíîâëþâàâñÿ [7; 8; 9; 10]. Òîìó ÿê áàçîâèé ïðèéíÿòî Ïåðåë³ê, çàòâåðäæåíèé ó 1994 ð. [7].

×èñòîòà åêñïåðèìåíòó ìàº íà óâàç³ ì³í³ì³çàö³þ ñóá'ºêòèâ³çìó â ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â. Ó öüîìó äîñë³äæåíí³
ñóá'ºêòèâ³çì âèÿâëÿºòüñÿ ó ïåðñîí³ô³êàö³¿ ÂÍÇ, áî êîæåí çàêëàä ìàº ÿê ðåïóòàö³þ, òàê ³ çàäóìè íà ìàéáóòíº. Ó òîé ñà-
ìèé ÷àñ, êîíêóðåíö³ÿ ïåðåäáà÷àº ñóïåðíèöòâî, à, çíà÷èòü, ïåðñîí³ô³êàö³ÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íåìèíó÷à. Ùîá óñóíó-
òè ñóá'ºêòèâ³çì ³ ïðè öüîìó ïåðñîí³ô³êóâàòè ÂÍÇ, äëÿ ïîçíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî ÂÍÇ ââåäåíî ñèìâîë yj, äå ³íäåêñ j ïîç-

íà÷àº ïîðÿäêîâèé íîìåð ÂÍÇ ó ïåðåë³êó çàêëàä³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèíêó. Ïðîòÿãîì ïåð³îäó íà ðèíêó áóëî 74 ÂÍÇ,
òîáòî j = {1, 2, 3,..., 74}.

Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîíêóðåíòíó ñèòóàö³þ ó ñåêòîðàõ, òàê³. Ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ñåêòîðà â³äîáðàæàº ïîêàç-
íèê "÷èñëî ÂÍÇ, ùî íàäàþòü ïîñëóãè â³äïîâ³äíîãî ÎÊÐ". Â³í ïîçíà÷åíèé ñèìâîëîì ni

îêð, äå âåðõí³é ³íäåêñ îçíà÷àº

ÎÊÐ: ni
ìñ - ÷èñëî ÂÍÇ ó ñåêòîð³ ÌÑ; ni

á - ó ñåêòîð³ Á; ni
ñ - ó ñåêòîð³ Ñ; ni

ì - ó ñåêòîð³ Ì. Ïîïèò ó ñåêòîð³ õàðàêòåðèçóº

ïîêàçíèê "ïðèéîì ñòóäåíò³â íà â³äïîâ³äíèé ÎÊÐ". Â³í ïîçíà÷åíèé ñèìâîëîì qi
îêð: qi

ìc - ïîïèò ó ñåêòîð³ ÌÑ; qi
á - ó ñåê-

òîð³ Á; dqi
ñ - ó ñåêòîð³ Ñ; dqi

ì - ó ñåêòîð³ Ì.

Ïîïèò íà ïîñëóãè ÂÍÇ â³äîáðàæàº ïîêàçíèê "ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, çàðàõîâàíèõ íà ïåðøèé êóðñ" (qi
îêðyj). Îòæå: qi

ìñyj

- ïîïèò íà ïîñëóãè yj ó ñåêòîð³ ÌÑ; qi
áyj - ó ñåêòîð³ Á; qi

ñyj - ó ñåêòîð³ Ñ; qi
ìyj - ó ñåêòîð³ Ì. Êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ÂÍÇ ó

ñåêòîð³ õàðàêòåðèçóº ïîêàçíèê "÷àñòêà ïîïèòó íà ïîñëóãè ÂÍÇ ó ñåêòîð³" (dqi
îêðyj). Îòæå: dqi

ìñyj - ÷àñòêà ïîïèòó íà ïî-
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ñëóãè yj ó ñåêòîð³ ÌÑ; dqi
áyj - ó ñåêòîð³ Á; dqi

ñyj - ó ñåêòîð³ Ñ; dqi
ìyj - ó ñåêòîð³ Ì.

Äðóãå çàâäàííÿ - âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ ó ñåêòîðàõ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ÏÂÎ. Ó òàáë.
1 ïîäàíî äèíàì³êó ÷èñåëüíîñò³ ÂÍÇ òà îáñÿãè ïîïèòó ó ñåêòîðàõ.

Äàí³ òàáë. 1 ãîâîðÿòü ïðî âòðàòó ñåêòîðîì ÌÑ ïîçèö³é íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ÏÂÎ. Çà ïåð³îä îáñÿã ïîïèòó íà
ìîëîäøèõ ñïåö³àë³ñò³â ñêîðîòèâñÿ íà 49,35%, à éîãî ÷àñòêà ó ñóêóïíîìó ïîïèò³ - íà 74,86%. ßêùî q03

ìñ > q03
á ìàéæå

â äâ³÷³, òî ó 2004 ð. ñèòóàö³ÿ ïðèíöèïîâî çì³íèëàñÿ. Ó 2009 ð. qi
ìñ > qi

á á³ëüø í³æ ó òðè ðàçè, ùî âêàçóº íà òå, ùî ñåê-

òîð Á âèò³ñíÿº ç ðèíêó ñåêòîð ÌÑ. Ñåêòîð Á áóâ ïðèâàáëèâèé äëÿ ÂÍÇ, íàïðèêëàä, ó 2004 ð., êîëè ¿õ ñêëàä ïîäâî¿â-
ñÿ. Íà òðüîõ îñòàíí³õ â³äð³çêàõ çíà÷åííÿ qi

á ³ dqi
á ñêîðî÷óâàëèñÿ. Ñêëàä ñåêòîðà Ñ ïðîòÿãîì ïåð³îäó çá³ëüøèâñÿ ç 16

äî 23 ÂÍÇ, à éîãî ÷àñòêà íà ðèíêó ñêîðîòèëàñÿ ç 53,33% äî 37,23%. ßêùî äî 2002 ð. qi
c > qi

ì,à dqi
ñ > dqi

ì, òî íàäàë³

ñåêòîð Ñ ïîñòóïàâñÿ ïîçèö³ÿìè íà ðèíêó ñåêòîðó Ì. ×èñëî ÂÍÇ ó ñåêòîð³ Ì çá³ëüøóâàëîñÿ, àëå ïðè öüîìó çíà÷åííÿ
dq02

ì ³ dq03
ì áóëè íàéâèùèìè. Ó 2009 ð. ó ñåðåäíüîìó íà îäèí ÂÍÇ ïðèïàäàëî ñòóäåíò³â ó ñåêòîðàõ: ó ÌÑ - 60 ÷îëî-

â³ê, ó Á - 252, ó Ñ - 304, ó Ì - 185. ßêùî ñåêòîðè ÑÌ ³ Ñ ââàæàòè "ñòàðîæèëàìè" ðèíêó, à Á ³ Ì "íîâà÷êàìè", òî âèñíî-
âîê áåçóìîâíèé: "íîâà÷êè" çàâîéîâóþòü ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè.

Òðåòº çàâäàííÿ - âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ó çì³í³ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÂÍÇ ó ñåêòîðàõ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ÏÂÎ. Ñë³ä
ïåðåäáà÷èòè, ùî êðàù³ ïîçèö³¿ ìàþòü ÂÍÇ, ó ÿêèõ íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ dqi

îêðyj. Ë³äåð³â íå ìîæå áóòè áàãàòî, à òîìó

âèáðàíî òðè ÂÍÇ. Äî àóòñàéäåð³â â³äíåñåíî ÂÍÇ, ó ÿêèõ dqi
îêðyj < 1,00%. 

Ó òàáë.2 ïîäàíî äèíàì³êó êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÂÍÇ ó ñåêòîð³ ÌÑ.
Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ òàáë. 2, íà ïåðøèõ òðüîõ â³äð³çêàõ ë³äèðóâàâ y74. Ó 1997 ð., êîëè ó ñåêòîð ÌÑ óâ³éøëè ø³ñòü

ÂÍÇ3-4, â³í ïîñòóïèâñÿ ïåðøèì ì³ñöåì ó ñåêòîð³ y66, ÿêèé çàëèøàâñÿ ë³äåðîì äî ê³íöÿ ïåð³îäó. ×àñòêà ÂÍÇ3-4 ó ñåê-

òîð³ çá³ëüøèëàñÿ ç 12,38% ó 1996 ð. äî 32,29% ó 1997 ð. Ëèøå îäèí ³ç ÂÍÇ3-4 (y71) íå çíàéøîâ ì³ñöå ó ñåêòîð³. ²íø³

íå ò³ëüêè çàëèøèëèñÿ, àëå ³ çá³ëüøèëè ÷àñòêó q09
ìñ äî 47,03%. ßêùî ó 1997 ð. îáñÿã ïîïèòó íà ïîñëóãè ÂÍÇ1-2 ïåðå-

âèùóâàâ îáñÿã ïîïèòó íà ïîñëóãè ÂÍÇ3-4 á³ëüø í³æ óäâ³÷³, òî ó 2009 ð. âîíè â³äð³çíÿëèñÿ òðîõè.
Ñêëàä ë³äåð³â â³äíîñíî ñò³éêèé, íàïðèêëàä, y74 íà òðüîõ â³äð³çêàõ áóâ ïåðøèì, íà äåñÿòè - äðóãèì, à ó 2007 ð. -

òðåò³ì. Ì³öí³ ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ çàéìàâ ³ y63. Íå äèâëÿ÷èñü íà ë³äåðñòâî ÂÍÇ3-4, îêðåì³ ÂÍÇ1-2 ñêëàäàëè ¿ì ã³äíó êîí-

êóðåíö³þ, íàïðèêëàä, y9 ó 2008 ð. ïîñ³äàâ äðóãå ì³ñöå, à íà ÷îòèðüîõ â³äð³çêàõ - òðåòº. Ê³ëüê³ñòü àóòñàéäåð³â ó ñåêòî-

ð³ ÌÑ çá³ëüøèëàñÿ. ßêùî y27 íà òðèíàäöÿòè â³äð³çêàõ áóâ ó ÷èñë³ àóòñàéäåð³â, òî y41 - íà äåñÿòè. Ïðèì³òíî, ùî ëèøå

îäèí ÂÍÇ3-4 ó 2003 ³ 2004 ðð. áóâ àóòñàéäåðîì. Îòæå, ÂÍÇ3-4 âèò³ñíÿþòü ÂÍÇ1-2 ³ç ñåêòîðà ÌÑ.
Ó òàáë. 3 ïîäàíî äèíàì³êó êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÂÍÇ ó ñåêòîð³ Á.
Äàí³ òàáë. 3 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî y71 áóâ ó ÷èñë³ ë³äåð³â ñåêòîðà Á íà âñ³õ â³äð³çêàõ. ²ç 2004 ð. íà ïåðø³ ðîë³ âèéøîâ

y66, ÿêèé ùîð³ê óêð³ïëþâàâ ïîçèö³¿ ó ñåêòîð³. Õîðîø³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ òàêîæ ìàâ y63. Âèõ³ä ³ç ñêëàäó ë³äåð³â y46 ïå-

ðåêîíóº, ùî ÂÍÇ1-2 âòðà÷àþòü ïîçèö³¿ ó ñåêòîð³. ×èñåëüí³ñòü àóòñàéäåð³â çá³ëüøóâàëàñÿ, íàïðèêëàä, ó 2009 ð. ³ç 27
ÂÍÇ 13 ìàëè dqi

îêðyj<1%. Ñêëàä àóòñàéäåð³â â³äíîñíî ñòàá³ëüíèé, íàïðèêëàä, y43 òà y48 áóëè òàêèìè íà øåñòè â³äð³ç-

êàõ, à y57 - íà ï'ÿòè. Ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ë³äåð³â ³ çá³ëüøåííÿ ÷èñëà àóòñàéäåð³â âêàçóº íà ïîñèëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿

êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÂÍÇ ó ñåêòîð³ Á.
Ó òàáë. 4 ïîäàíî äèíàì³êó êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÂÍÇ ó ñåêòîð³ Ñ.
Ó òàáë. 4 ïîêàçàíî, ùî ó ñåêòîð³ Ñ íà ïåðøèõ ï'ÿòè â³äð³çêàõ ë³äèðóâàâ y63. Ïðîòå ïîëîâèíó ïåð³îäó ïåðøå ì³ñöå

Ð³ê
Ñåêòîð ÌÑ Ñåêòîð Á Ñåêòîð Ñ Ñåêòîð Ì

ni
ìñ qi

ìñ dqi
ìñ ni

á qi
á dqi

á ni
ñ qi

ñ dqi
ñ ni

ì qi
ì dqi

ì 

1994 35 4353 46,67 16 4974 53,33
1995 36 4651 45,44 17 5584 54,56
1996 34 4546 43,04 18 6016 56,96
1997 41 6599 47,75 1 176 1,27 18 7046 50,98
1998 32 5356 41,07 2 1101 8,44 20 6176 47,36 2 407 3,12
1999 35 5782 41,30 4 1989 14,21 21 4448 31,77 3 1781 12,72
2000 37 7017 41,05 5 1979 11,58 21 5481 32,07 4 2615 15,30
2001 40 7336 39,35 7 2551 13,68 21 5230 28,05 4 3528 18,92
2002 40 7062 37,27 8 2346 12,38 22 4572 24,13 8 4969 26,22
2003 40 6914 36,49 11 3557 18,77 20 4041 21,33 6 4973 26,24
2004 40 7029 23,60 23 13152 44,16 24 8257 27,72 8 1344 4,51
2005 39 6570 22,11 28 12887 43,37 24 8428 28,36 11 1829 6,16
2006 39 5753 19,60 28 12980 44,23 24 8600 29,31 14 2012 6,86
2007 39 5300 18,19 28 12214 41,91 23 9137 31,35 14 2493 8,55
2008 37 3596 14,35 27 9872 39,39 23 8774 35,01 15 2818 11,25
2009 37 2205 11,73 27 6803 36,20 23 6997 37,23 15 2788 14,84
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ïîñ³äàâ y66. Ó 1999 ³ 2001 ðð. â³í ïîñòóïèâñÿ ïåðøèì ì³ñöåì ó ñåêòîð³ y62, à ó 2009 ð. - y68. Ïðè÷îìó ó 1999 ³ 2001 ðð.

y66 ïîñ³äàâ â³äïîâ³äíî äðóãå òà òðåòº ì³ñöÿ. Òå, ùî y62 íà ÷îòèðüîõ â³äð³çêàõ áóâ äðóãèì ³ íà øåñòè òðåò³ì ó ñåêòîð³,

à y68 íà îäíîìó â³äð³çêó áóâ ïåðøèì, íà ÷îòèðüîõ äðóãèì ³ íà äâîõ òðåò³ì, ãîâîðèòü ïðî æîðñòêó êîíêóðåíö³þ ó ñåê-

òîð³. Ó 2006 ³ 2009 ðð. y63 ïîâåðòàâñÿ ó òð³éêó ë³äåð³â, ó ÿê³é ïðîòÿãîì ïåð³îäó áóëè ÿê y67, òàê ³ y71. Ïðè÷îìó y71 íåî-

äíîðàçîâî ïîêèäàâ ³ çíîâó ïîâåðòàâñÿ ó ñåêòîð. Óí³êàëüí³ñòü öüîãî ÂÍÇ ó òîìó, ùî â³í áóâ ³ ë³äåðîì, ³ àóòñàéäåðîì
(1999 ð.). Îòæå, ñèëüí³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ó ñåêòîð³ ìàþòü ÷îòèðè ÂÍÇ: y66, y68, y62 ³ y63. Ïîïàäàííÿ ó òð³éêó ë³äåð³â

ó 2002 ð. y57, à ó 2003 ð. y49 ñêîð³øå º âèïàäêîâèì, í³æ çàêîíîì³ðíèì. 

Ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé ñêëàä àóòñàéäåð³â ó ñåêòîð³ Ñ ì³íÿâñÿ. Ïðîòå ñåðåä íèõ áóëè ³ "ñòàðîæèëè", íàïðèêëàä y72 ³ y55

íà ñåìè â³äð³çêàõ, à y58 ³ y69 íà øåñòè áóëè àóòñàéäåðàìè. Íàñò³ëüêè òðèâàëå ïåðåáóâàííÿ â àóòñàéäåðàõ ïåðåêîíëèâî

ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïîïèòó íà ¿õ ïîñëóãè. Äåÿê³ ÂÍÇ îêð³ì öüîãî ñåêòîðà áóëè àóòñàéäåðàìè ³ â ³íøèõ ñåêòîðàõ.
Ó òàáë. 5 ïîäàíî äèíàì³êó êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÂÍÇ ó ñåêòîð³ Ì.
Äàí³, ùî íàâåäåí³ ó òàáë. 5, äîâîäÿòü áåçðîçä³ëüíå ïàíóâàííÿ y63 ó ñåêòîð³. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî y63 ó 1999 ð.

çì³ñòèâ àêöåíò ä³ÿëüíîñò³ ³ç ñåêòîðà Ñ ó ñåêòîð Ì. Êîíêóðåíö³þ éîìó ñêëàäàþòü òðè ÂÍÇ: y62, y66 ³ y71. Íà â³äì³íó â³ä

ñåêòîðà Ñ ñêëàä ë³äåð³â îäíîçíà÷íèé. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ìàº ì³ñöå ³ ñåðåä àóòñàéäåð³â, íàïðèêëàä, y56 ³ y69 ìàëè

Ð³ê

ÂÍÇ, ùî ìàþòü ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ÂÍÇ - àóòñàéäåðè
1 ì³ñöå 2 ì³ñöå 3 ì³ñöå

Ê³ëüê³ñòü yjyj dqi
ìñyj yj dqi

ìñyj yj dqi
ìñyj

94 y74 12,86 y30 7,60 y9 5,44 7 y1 y8 y16 y27 y39 y43 y44

95 y74 11,83 y30 6,71 y9 5,03 4 y27 y39 y44 y45

96 y74 12,38 y30 6,78 y9 5,02 1 y27

97 y66 13,64 y74 8,38 y30 5,21 4 y23 y27 y32 y41

98 y66 17,61 y74 10,58 y63 7,28 3 y4 y23 y27

99 y66 17,09 y74 11,85 y63 5,79 7 y3 y4 y7 y10 y11 y23 y24

00 y66 15,16 y74 8,68 y63 4,89 6 y10 y20 y23 y24 y27 y41

01 y66 14,31 y74 6,99 y43 5,15 7 y13 y14 y20 y24 y27 y41 y42

02 y66 16,41 y74 6,94 y63 4,42 7 y13 y14 y20 y24 y27 y41 y42

03 y66 17,14 y74 6,80 y63 3,73 6 y13 y14 y20 y24 y27 y41

04 y66 16,86 y74 10,90 y63 5,01 9 y1 y13 y14 y17 y20 y23 y24 y27 y41

05 y66 17,02 y74 5,95 y6 6,85 7 y14 y17 y20 y23 y24 y27 y41

06 y66 18,69 y74 5,30 y9 4,17 10 y11 y14 y17 y20 y21 y23 y24 y27 y28 y41

07 y66 18,21 y63 4,53 y74 4,36 10 y11 y14 y17 y20 y21 y23 y24 y27 y38 y41

08 y66 18,91 y9 5,59 y63 5,51 6 y1 y11 y13 y14 y17 y21

09 y66 26,17 y62 6,12 y63 5,80 11 y1 y2 y11 y14 y17 y18 y21 y23 y25 y28 y41

Ð³ê

ÂÍÇ, ùî ìàþòü ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ÂÍÇ - àóòñàéäåðè
1 ì³ñöå 2 ì³ñöå 3 ì³ñöå

Ê³ëüê³ñòü yjyj dqi
áyj yj dqi

áyj yj dqi
áyj

97 y71 100,0 - - - - - -

98 y71 80,29 y46 19,71 - - - -

99 y68 48,57 y71 39,17 y46 10,66 - -

00 y71 50,58 y68 34,71 y46 11,57 1 y47

01 y71 47,71 y68 35,32 y46 8,55 1 y63

02 y71 64,66 y68 18,54 y46 7,89 - -

03 y71 46,75 y68 20,44 y46 5,26 1 y63

04 y66 19,73 y63 16,31 y71 15,85 7 y43 y47 y48 y58 y70 y72 y74

05 y63 15,85 y66 15,26 y71 12,71 8 y43 y47 y48 y55 y57 y58 y61 y70 y72

06 y66 17,03 y71 13,67 y63 13,17 9 y43 y47 y48 y55 y57 y58 y61 y69 y72

07 y66 18,63 y71 13,88 y63 12,78 9 y43 y46 y48 y55 y57 y58 y61 y57 y69 y72

08 y66 25,27 y63 12,81 y71 11,15 10 y43 y46 y48 y51 y54 y55 y56 y57 y61 y72

09 y66 27,25 y63 13,67 y71 12,39 13 y43 y46 y47 y48 y50 y51 y54 y55 y56 y57 y61 y64 y72
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÂÍÇ ó ñåêòîð³ ÌÑ

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÂÍÇ ó ñåêòîð³ Á
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÷àñòêó äî 1,00% íà ÷îòèðüîõ â³äð³çêàõ, à y72 - íà ï'ÿòè. Ïðèì³òíî, ùî y56 áóâ àóòñàéäåðîì ÿê ó ñåêòîð³ Ì, òàê ³ ó ñåê-

òîð³ Ñ. ²ç ï'ÿòíàäöÿòè ÂÍÇ íà äâîõ îñòàíí³õ â³äð³çêàõ òðè º ñòàá³ëüíèìè ë³äåðàìè ³ òðè - ñòàá³ëüíèìè àóòñàéäåðàìè,
à, çíà÷èòü, ìîæíà ïåðåäáà÷èòè, ùî êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ äåâ'ÿòè ÂÍÇ, ùî çàëèøèëèñÿ, íàñò³ëüêè æ ñòàá³ëüí³. Äàíà îá-
ñòàâèíà ïåðåêîíóº, ùî ó ñåêòîð³ ðîë³ ó çàäîâîëåíí³ ïîïèòó ðîçïîä³ëåí³.

Âèêëàäåíå äîçâîëèëî çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. Ïî-ïåðøå, îäíà ÷àñòèíà ÂÍÇ ïåðåõîäèëà ³ç ñåêòîðà â ñåêòîð, ³íøà
îñâîþâàëà íîâ³ ñåêòîðè, ùî ìîæëèâî çà íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ë³öåíç³¿. Îñê³ëüêè â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ó íîâîìó ñåêòîð³
ÂÍÇ äîñÿãàâ óñï³õ³â, öå áóëî âèêëèêàíî áàæàííÿì ðîçøèðèòè ïðèñóòí³ñòü íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ÏÂÎ. ÂÍÇ, ïðèñóòí³
ó âñ³õ ñåêòîðàõ, ìàþòü ñèëüí³ø³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿. Ïî-äðóãå, ó ñåêòîðàõ ñôîðìóâàâñÿ ñêëàä ë³äåð³â: ÌÑ (y66, y63, y74),

Á (y66, y63, y71), Ñ (y66, y68, y63, y62), Ì (y63, y71, y66, y62). Àáñîëþòí³ ë³äåðè y66 ³ y63 äîì³íóþòü ó âñ³õ ñåêòîðàõ, à, çíà÷èòü,

¿õ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íåçàïåðå÷í³. Ïî-òðåòº, äî ê³íöÿ ïåð³îäó ê³ëüê³ñòü àóòñàéäåð³â çá³ëüøóâàëàñÿ. Îêðåì³ ÂÍÇ º òàêè-
ìè îäíî÷àñíî ó äåê³ëüêîõ ñåêòîðàõ, íàïðèêëàä, y69 ³ y72 ó ñåêòîðàõ Ñ ³ Ì. Íåçíà÷íà ÷àñòêà ïðîòÿãîì ðîê³â ãîâîðèòü ïðî

òå, ùî ÂÍÇ çàéìàþòü ñâîþ í³øó ðèíêó. Ïî-÷åòâåðòå, îêðåì³ ÂÍÇ ìàþòü â³äíîñíî ñòàá³ëüíèé àáñîëþòíèé ïîïèò, àëå ïðè
öüîìó ¿õ ÷àñòêà ó ñåêòîð³ çì³íèëàñÿ, îñê³ëüêè çì³íèëàñÿ âåëè÷èíà çàãàëüíîãî ïîïèòó â ñåêòîð³. Íàïðèêëàä, ó ñåêòîð³ Ì
÷àñòêà y56 ïðîòÿãîì ïåð³îäó ñêîðîòèëàñÿ íà 9,92%, ÷àñòêà y52 - íà 9,71%, àëå ïðè öüîìó àáñîëþòíà âåëè÷èíà ïîïèòó íà

¿õ ïîñëóãè íå çì³íèëàñÿ. Îòæå, ìàº ì³ñöå äèôåðåíö³àö³ÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÂÍÇ ó ñåêòîðàõ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó. ¯¿
ðåçóëüòàò áà÷èòüñÿ ó ñòâîðåíí³ ó Äîíåöüê³é îáëàñò³ âåëèêèõ àêàäåì³÷íèõ êîìïëåêñ³â. Ø³ñòü ÂÍÇ, ùî ìàþòü î÷åâèäí³ êîí-
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Ð³ê

ÂÍÇ, ùî ìàþòü ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ÂÍÇ - àóòñàéäåðè
1 ì³ñöå 2 ì³ñöå 3 ì³ñöå

Ê³ëüê³ñòü yjyj dqi
ìyj yj dqi

ìyj yj dqi
ìyj

98 y62 86,49 y71 135,51 - - - -

99 y63 69,29 y62 26,61 y71 4,10 - -

00 y63 57,51 y62 30,55 y66 9,98 - -

01 y63 46,23 y66 32,91 y62 16,18 - -

02 y66 35,24 y63 34,55 y62 20,21 3 y65 y67 y72

03 y63 37,74 y66 28,72 y62 22,50 1 y67

04 y63 52,23 y71 13,02 y66 11,68 - -

05 y63 45,82 y71 19,68 y62 9,52 1 y69

06 y63 43,79 y71 18,84 y62 11,43 4 y51 y56 y69 y72

07 y63 43,92 y71 16,53 y66 11,75 3 y56 y69 y72

08 y63 36,23 y71 16,86 y66 15,44 3 y56 y69 y72

09 y63 33,75 y71 17,86 y66 16,82 3 y56 y68 y72

Ð³ê

ÂÍÇ, ùî ìàþòü ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ÂÍÇ - àóòñàéäåðè
1 ì³ñöå 2 ì³ñöå 3 ì³ñöå

Ê³ëüê³ñòü yjyj dqi
cyj yj dqi

cyj yj dqi
cyj

94 y63 19,76 y71 12,61 y66 11,98 - -

95 y63 24,52 y71 13,32 y62 13,07 3 y64 y70 y72

96 y63 34,61 y71 11,80 y62 10,84 3 y69 y70 y72

97 y63 30,40 y62 15,61 y71 9,13 3 y69 y70 y72

98 y63 28,63 y62 16,09 y66 8,52 3 y55 y70 y72

99 y62 21,45 y66 15,49 y68 7,82 1 y71

00 y66 18,85 y62 15,71 y67 10,65 2 y58 y72

01 y62 16,14 y67 12,81 y66 10,06 1 y58

02 y66 12,49 y57 9,54 y67 6,63 - -

03 y66 15,44 y49 8,27 y67 8,14 1 y47

04 y66 20,12 y68 15,66 y62 13,24 6 y47 y55 y58 y59 y70 y72

05 y66 20,48 y68 14,05 y62 12,38 4 y47 y55 y58 y69

06 y66 19,43 y63 11,92 y68 11,41 4 y47 y55 y58 y69

07 y66 23,47 y68 10,77 y62 9,37 4 y55 y58 y69 y72

08 y66 24,56 y68 9,86 y62 9,57 4 y47 y48 y55 y69

09 y68 21,65 y62 14,49 y63 9,56 4 y47 y55 y56 y69

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÂÍÇ ó ñåêòîð³ Ñ

Òàáëèöÿ 5. Äèíàì³êà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÂÍÇ ó ñåêòîð³ Ì
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êóðåíòí³ ïîçèö³¿, ìîæóòü ñòàòè áàçîâèìè ïðè ñòâîðåíí³ êîìïëåêñ³â. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì º ðàö³îíàëüíèé âèá³ð ïðèíöè-
ï³â öüîãî êîìïëåêñó, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ìàéáóòíÿ êîíô³ãóðàö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ÏÂÎ.
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ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÌÎÆËÈÂ² ÑÖÅÍÀÐ²¯ ÂÏËÈÂÓ ÎÑÂ²ÒÈ ÍÀ ÑÒÀÍ ÐÈÍÊÓ ÏÐÀÖ² Â ÓÊÐÀ¯Í²

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ âïëèâó îñâ³òè íà ñòàí ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ - îïòèì³ñòè÷íèé, ïåñèì³ñòè÷íèé òà
áàçîâèé. Ðåàë³çàö³ÿ íà ïðàêòèö³ îäíîãî ç òðüîõ ñöåíàð³¿â çàëåæèòü â³ä óñï³øíîñò³ ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ðåôîðì â Óêðà¿-
í³, à îòæå â³ä ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³êà çíàíü, ñèñòåìà îñâ³òè, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ðèíîê ïðàö³, çàéíÿò³ñòü, áåçðîá³òòÿ, îïòè-
ì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é, áàçîâèé ñöåíàð³é, ïåñèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é. 

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîçìîæíûå ñöåíàðèè âëèÿíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà â Óêðàèíå - îïòèìè-
ñòè÷åñêèé, ïåññèìèñòè÷åñêèé è áàçîâûé. Ðåàëèçàöèÿ íà ïðàêòèêå îäíîãî èç òðåõ ñöåíàðèåâ çàâèñèò îò óñïåøíîñòè
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ðåôîðì â Óêðàèíå, à çíà÷èò îò êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòèîáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà çíàíèé, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ðûíîê òðóäà, çàíÿòîñòü, áåç-
ðàáîòèöà, îïòèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé, áàçîâûé ñöåíàðèé, ïåññèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé.

The paper considers possible screenplays for the impact of education on labor market in Ukraine - optimistic, pessimistic
and base. Implementation in practice one of the three screenplays depends on the success of educational reforms in Ukra-
ine and thus the qualityand effectiveness of educational policy.

Keywords: knowledge economy, educational system, national economy, labor market, employment, unemployment, opti-
mistic scenario, the baseline scenario, the pessimistic scenario.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Ôàêò ïîçèòèâíîãî âïëèâó îñâ³òè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê º äîâåäåíèì ³, âðàõîâóþ-
÷è öå, ðÿä êðà¿í ñâ³òó ïðîâîäÿòü ïð³îðèòåòíå ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ñôåðè, ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, àêòèâíî
ðåàë³çóþòü ïðîãðàìè ðîçâèòêó îñâ³òè, òîùî. 

Íà æàëü, ìàþ÷è îäí³ ç íàéâèùèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ â ªâðîï³, Óêðà¿íà ìàº âèñîê³ ïîêàçíèêè ð³âíÿ áåçðî-
á³òòÿ ³ íåâèñîêèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³, òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âïëèâó îñâ³òè íà ïîêðàùåí-
íÿ ñòàíó ðèíêó ïðàö³. 

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ùî àêòèâíî çàéìàþòüñÿ âèâ÷åííÿì âïëèâó îñâ³òè íà
ðèíîê ïðàö³ ìîæíà âèä³ëèòè Ë.Ñ. Ãð³øíîâó, Á. Äàíèëèøèíà, Â.². Êóöåíêî òà Î. Â. Êóêë³íà. 

Íà æàëü, çàëèøàþòüñÿ íåäîñë³äæåíèìè ïèòàííÿ òîãî, ÿê ñàìå óäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì âïëèâó îñâ³òè íà çàéíÿò³ñòü
òà áåçðîá³òòÿ â êðà¿í³.Ñàìå ö³ ïèòàííÿ âèçíà÷èëè ìåòó òà çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âïëèâó ð³âíÿ îñâ³òè íà ñòàí ðèíêó ïðàö³, çîêðåìà íà ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³ ³ áåçðîá³ò-
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òÿ.Çàâäàííÿ ñòàòò³ âèïëèâàþòü ³ç ¿¿ ìåòè. 
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêó ïðàö³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïî-

çèö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè, íåäîë³êàìè ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, íåàäåêâàòí³-
ñòþ ìàñøòàá³â, ñòðóêòóðè ³ ôîðì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â âèìîãàì ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³ â àñ-
ïåêòàõ ïîïèòó íà ïåâí³ ïðîôåñ³¿, à òàêîæ íåäîñòàòíüîþ ðîçâèíåí³ñòþ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿, ñëàáêîþ çàö³êàâëåí³ñòþ ðîáîòîäàâö³â ó ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ ðîêè ïðîõîäèëî â óìîâàõ ð³çêîãî çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè
³ íåàäåêâàòíîãî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà íå¿. Òàê, ó 2004 ð. ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó íà çàðåºñòðîâàíîìó ðèíêó ïðàö³ ñòà-
íîâèâ 142,1 òèñ. îñ³á, â òîé ÷àñ ÿê ïðîïîçèö³ÿ - 1003,6 òèñ. îñ³á. Íàéá³ëüøèé äèñáàëàíñ ì³æ ïðîïîçèö³ºþ ³ ïîïèòîì íà
íå¿ ñïîñòåð³ãàâñÿ ó Õåðñîíñüê³é, Ð³âíåíñüê³é, ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é, ×åðí³âåöüê³é, ×åðêàñüê³é, Âîëèíñüê³é, Ëüâ³âñüê³é òà
Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñòÿõ [6, c. 76-83]. 

Õî÷à ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâ ó ðîáî÷³é ñèë³ ç êîæíèì ðîêîì çá³ëüøóºòüñÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çíàéòè ðîáîòó äåäàë³
á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ, êîí'þíêòóðà íà ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ òðóäîíàäëèøêîâîþ. Âèñîêèì, íà
æàëü, çàëèøàºòüñÿ ïîêàçíèê íàâàíòàæåííÿ íà îäíå â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå, ÿêèé ó 2006 ð. ñòàíîâèâ 7 ÷îë., ³ çíèçèâñÿ ïî-
ð³âíÿíî ç 2004 ð. íà 29%. Ïðîòÿãîì 2006 ð. ó Äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ çàðåºñòðîâàíî 2,3 ìëí. âàêàíñ³é â³ä ìàé-
æå 270 òèñ. ðîáîòîäàâö³â. Íà â³ëüí³ òà íîâîñòâîðåí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ áóëî ïðàöåâëàøòîâàíî 1070,8 òèñ. îñ³á, ùî íà 21,0
òèñ. îñ³á á³ëüøå, í³æ ó 2005 ð. 

×èñåëüí³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â³êîì 15-70 ðîê³â ó 2008 ð., ïîð³âíÿíî ç 2007 ð., çá³ëüøèëàñü íà 174,3 òèñ. îñ³á,
àáî íà 0,8% òà ñòàíîâèëà 20,9 ìëí. îñ³á, ç ÿêèõ îñîáè ïðàöåçäàòíîãî â³êó ñêëàäàëè 19,2 ìëí., àáî 91,8%. Çíèæåííÿ
ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ ìîæíà ïîÿñíèòè ÿê ïîêðàùåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, ùî çóìîâèëî çá³ëüøåííÿ ïî-
ïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, òàê ³ ïîë³ïøåííÿì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ çàéíÿòîñò³, çîêðåìà, ðîáîòè äåðæàâíî¿ ñëóæáè
çàéíÿòîñò³ Óêðà¿íè [10, c. 189-204]. Çà ñïðèÿííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ ó 2008 ð. áóëî ïðàöåâëàøòîâàíî 1098,6
òèñ. îñ³á, àáî áëèçüêî ïîëîâèíè (45,4%) íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, ùî ïåðåáóâàëî íà îáë³êó ö³º¿ óñòàíîâè (ó 2007 ð. -
1070,8 òèñ. òà 39,7% â³äïîâ³äíî). ²ç çàçíà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ 36,8 òèñ. ãðîìàäÿí îòðèìàëè ðîáîòó øëÿõîì íàäàííÿ äîòà-
ö³é ðîáîòîäàâöÿì, à 25,5 òèñ. îñ³á îðãàí³çóâàëè âëàñíó ñïðàâó çà ðàõóíîê âèïëàò îäíîðàçîâî¿ äîïîìîãè ïî áåçðîá³ò-
òþ. Ö³ çàõîäè äàëè çìîãó çíèçèòè íàâàíòàæåííÿ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ íà îäíå â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå [3, c. 165-180]. 

Ïðîòÿãîì 2009-2010 ðð. â³äáóâàëîñÿ ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ïðè çðîñòàíí³ áåçðîá³òòÿ, àëå çà îñòàíí³ 6 ðîê³â ïîïèò
íà ðîáî÷ó ñèëó äåùî çð³ñ, à íàâàíòàæåííÿ íà 1 â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå ñóòòºâî çíèçèëîñÿ. Ó 2010 ð. äâ³ òðåòèíè íåçàé-
íÿòèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ ïåðåáóâàëè íà îáë³êó â äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³, ìàëè âèùó àáî ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íó îñâ³òó.
Òðåòèíà øóêà÷³â ðîáîòè ìàëà îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ïðàöåâëàøòóâàííÿ âíàñë³äîê íàÿâíîñò³ ëèøå ñåðåäíüî¿ îñ-
â³òè, â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü òà íàâè÷îê íàëåæíîãî ð³âíÿ, à òàêîæ äîñâ³äó ðîáîòè. Ïîð³âíÿíî ç ïî-
ïåðåäí³ìè ðîêàìè, â 2010 ð. çá³ëüøèëàñü ïèòîìà âàãà îñ³á ç ïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ (ç 14,4% äî 16,4%) òà çìåíøè-
ëàñü ïèòîìà âàãà îñ³á ç ïîâíîþ òà áàçîâîþ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ (ç 32,9% äî 30,6%).

Ó 2010 ð., â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ", ñòàòóñ áåçðîá³òíîãî îòðèìàëè 852,9 òèñ. îñ³á.
Ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó ÷èñåëüí³ñòü îñ³á, ùî ïåðåáóâàëè íà îáë³êó ó äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ ³ ìàëè ñòàòóñ áåçðîá³ò-
íîãî ñòàíîâèëà 544,9 òèñ. îñ³á. Õàðàêòåðèñòèêà áåçðîá³òíîãî íàñåëåííÿ çà ïðè÷èíàìè íåçàéíÿòîñò³ ïîäàíà ó òàáëèö³ 1.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³ 1, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íèé ê³ëüê³ñíèé
äèñáàëàíñ ì³æ ïîïèòîì íà ðîáî÷ó ñèëó òà ¿¿ ïðîïîçèö³ºþ. Ñòàíîì íà ê³íåöü 2010 ð. íà 1 âàêàíñ³þ â ñåðåäíüîìó ïî Óê-
ðà¿í³ ïðåòåíäóâàëî 9 îñ³á, ùî øóêàëè ðîáîòó, ó á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â ñèòóàö³ÿ áóëà á³ëüø íàïðóæåíîþ, çîêðåìà ó Â³í-
íèöüê³é, Õìåëüíèöüê³é, ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é òà ×åðêàñüê³é îáëàñòÿõ - 49-89 îñ³á [4, c. 99-104].

Íà ïî÷àòîê 2011 ð. ïîð³âíÿíî ç 2010 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿíåçíà÷íå ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³. Ê³ëüê³ñòü çà-
ðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ íà 1 ëþòîãî 2011 ð. ñòàíîâèëà 585,6 òèñ. îñ³á, àáî òðåòèíó âñ³õ áåçðîá³òíèõ ïðàöåçäàòíî-
ãî â³êó. Ê³ëüê³ñòü íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ ïåðåáóâàëè íà îáë³êó â äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ íà 1 òðàâíÿ 2011 ð. ñòà-
íîâèëà 597,3 òèñ. îñ³á. Ð³âåíü çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ â ö³ëîìó ïî êðà¿í³ çà êâ³òåíü 2011 ð. ñêîðîòèâñÿ, ³ âæå íà 1
òðàâíÿ 2011 ð. ñòàíîâèâ 2,1% íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó. Íàâàíòàæåííÿ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, ÿêå ïåðåáóâàëî
íà îáë³êó äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³, íà 10 â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü óïðîäîâæ êâ³òíÿ 2011 ð. çìåíøèëîñÿ íà 2 îñîáè
³ âæå íà ê³íåöü ì³ñÿöÿ ñòàíîâèëî 67 îñ³á (íà ê³íåöü êâ³òíÿ 2010 ð. - 62 îñîáè). Ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçð³çó, òî òóò çáå-
ð³ãàºòüñÿ çíà÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ çàçíà÷åíîãî ïîêàçíèêà: â³ä 4 îñ³á ó ì. Êèºâ³ äî 437 îñ³á ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³ íà 10
ðîáî÷èõ ì³ñöü. Õàðàêòåðèñòèêà íàâàíòàæåííÿ íà îäíå â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå ïîäàíà ó òàáëèö³ 2.
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Òàáëèöÿ 1. Áåçðîá³òíå íàñåëåííÿ çà ïðè÷èíàìè íåçàéíÿòîñò³ (ó ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä)

Äæåðåëî: Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

Ð³ê

Áåçðîá³òíå íàñå-
ëåííÿ ó â³ö³ 15-

70 ðîê³â, óñüîãî,
òèñ. îñ³á

Çà ïðè÷èíàìè íåçàéíÿòîñò³, â³äñîòê³â
Âèâ³ëüíåí³ ç
åêîíîì³÷íèõ

ïðè÷èí

Çâ³ëüíåí³ çà
âëàñíèì áà-

æàííÿì

Íå ïðàöåâëàø-òîâàí³ ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ ÇÎØ òà ÂÍÇ ²-

²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿

Çâ³ëüíåí³ çà ñòàíîì çäî-
ðîâ'ÿ, ÷åðåç îôîðìëåííÿ

ïåíñ³¿ çà â³êîì, ³íâàë³äí³ñòþ
2004 1906,7 32,9 37,8 18,0 1,3
2005 1600,8 31,3 35,1 16,3 1,7
2006 1515,0 30,0 37,4 17,0 1,2
2007 1416,7 28,9 38,2 17,4 0,8
2008 1425,1 28,1 38,6 18,3 0,7
2009 1 958,8 45,5 27,0 14,1 0,7
2010 1 785,6 39,0 29,1 16,2 0,9
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ßê ïîêàçóþòü äàí³ òàáëèö³ 2, ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ð. ³ äî 2008 ð. íàâàíòàæåííÿ íà îäíå ðîáî÷å ì³ñöå ïîñòóïîâî çá³ëü-
øóâàëîñÿ, ùî ïðèçâåëî äî òðóäíîù³â ïðè ïðàöåâëàøòóâàíí³. Ñâîãî ï³êó âîíî äîñÿãëî ó 2008 ð., à ïîò³ì ñïîñòåð³ãà-
ëîñü íåçíà÷íå éîãî çìåíøåííÿ.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó ¿¿ ïðîïîçèö³¿ ó ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîìó òà òåðèòîð³àëüíîìó ðîçð³ç³
çóìîâëþº çíà÷íó ì³æðåã³îíàëüíó äèôåðåíö³àö³þ çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ. Íàéâèùèé ð³âåíü çàðåºñòðîâàíîãî áåç-
ðîá³òòÿ ñïîñòåð³ãàâñÿ â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ (3,7%), à íàéíèæ÷èé - ó ì. Êèºâ³ (0,4%). Ê³ëüê³ñòü â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü
(âàêàíòíèõ ïîñàä), çàÿâëåíèõ ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè é îðãàí³çàö³ÿìè äî ñëóæáè çàéíÿòîñò³, ó êâ³òí³ ïîð³âíÿíî ç
áåðåçíåì 2011 ð. çìåíøèëàñÿ íà 2,9 òèñ., àáî íà 3,1%, ³ íà ê³íåöü ì³ñÿöÿ ñòàíîâèëà 89,5 òèñ. (ó êâ³òí³ 2010 ð. - 76,6
òèñ.). Çà ñïðèÿííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ ó êâ³òí³ 2011 ð. áóëî ïðàöåâëàøòîâàíî 103,9 òèñ. îñ³á ïðîòè 72,4 òèñ.
ó áåðåçí³ 2011 ð. (ó êâ³òí³ 2010 ð. - 94,6 òèñ. îñ³á).

Â ö³ëîìó, àíàë³ç äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ïîêàçàâ, ùî â Óêðà¿í³ ç 2004 ïî 2011 ðð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ çàãàëüíå çíèæåí-
íÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, à òàêîæ íåçíà÷íå çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, ùî çóìîâèëî çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà
îäíå ðîáî÷å ì³ñöå. Òàêîæ ðèíêó ïðàö³ ïðèòàìàííà òàêà ðèñà, ÿê íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó ¿¿ ïðîïîçèö³¿
ó ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîìó òà òåðèòîð³àëüíîìó ðîçð³ç³.

Â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåêâàë³ô³êàö³¿, ùî ìîæå áóòè ïîÿñíåíî çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â çà âñ³ìà, êð³ì
íåïîâíî¿ âèùî¿, ð³âíÿìè îñâ³òè (ëèøå çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿê³ çäîáóëè îñâ³òó ÷è ï³äâèùèëè êâàë³ô³êàö³þ,
çðîñëà íà 626,5 òèñ. îñ³á (27%)). Íà ñüîãîäí³ â ïåðåðàõóíêó íà 10 òèñÿ÷ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â ñåðåäíüîìó 100 ó÷í³â
íàâ÷àþòüñÿ ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, 108 - ó òåõí³êóìàõ ³ êîëåäæàõ, 470 -ó âèùèõíàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ ²²²-IV ð³âí³âàêðåäèòàö³¿[1, c. 89-110].

Ïàðàäîêñ ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â 2006 ð. ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â êðà¿í³ çà äàíèìè Ì³æíàðîäíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ïðàö³ ñÿãàâ 7,2 %, â Óêðà¿í³ ³ñíóâàâ ÷èìàëèé äåô³öèò êàäð³â, â îñíîâíîìó - ðîá³òíè÷èõ ñïåö³àëüíîñòåé. Ñüî-
ãîäí³ çàô³êñîâàíî áàãàòî âèïàäê³â, êîëè âèïóñêíèêè âèùèõ ³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íå ìîæóòü
ïðàöåâëàøòóâàòèñÿ, îñê³ëüêè ¿õí³ ïðîôåñ³¿ íå çàòðåáóâàí³ â åêîíîì³ö³ àáî ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì
ðîáîòîäàâöÿ. Òîìó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ 106,9 òèñ. áåçðîá³òíèõ çà íàïðà-
âëåííÿì äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ ïðîõîäèëè ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó àáî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
(ó ñ³÷í³-êâ³òí³ 2006 ð. - 92,5 òèñ.). Ïðîôåñ³éíèì íàâ÷àííÿì áóëî îõîïëåíî 9,7% áåçðîá³òíèõ, à ó ì³ñòàõ Ñåâàñòîïîë³ òà
Êèºâ³ äî íàâ÷àííÿ áóëî çàëó÷åíî êîæíîãî ï'ÿòîãî òà êîæíîãî òðåòüîãî áåçðîá³òíîãî [8, c. 314-410]. 

Â óìîâàõ â³äðîäæåííÿ áàãàòüîõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ðîáîòîäàâö³, íàäòî ó âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ì³ñòàõ,
â³ä÷óâàþòü ãîñòðó ïîòðåáó â êàäðàõ. Íà ðèíêó ïðàö³ íà îäíå â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå â ñåðåäíüîìó ïðèïàäàº ïîíàä 50
îïåðàòîð³â êîìï'þòåðíîãî íàáîðó, êóõàð³â, ïåðóêàð³â. ª äóìêà, ùî íà ðèíêó ïðàö³ íàäëèøîê þðèñò³â, åêîíîì³ñò³â, áóõ-
ãàëòåð³â, ùî ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â³äñòàº â³ä ïîòðåá ðîáîòîäàâö³â. ×àñòêîâî öå âèïðàâäàíî. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷-
íÿ 2007 ð. íàâàíòàæåííÿ íà îäíó âàêàíñ³þ åêîíîì³ñòà ñêëàëî 73 îñîáè, ô³íàíñèñòà - 23, òîâàðîçíàâöÿ - 29, áóõãàëòå-
ðà - 19, þðèñòà - 16 îñ³á[5, c. 53-60].

Ñòðóêòóðí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïîïèòîì íà ðîáî÷ó ñèëó òà ¿¿ ïðîïîçèö³ºþ çàãîñòðþþòüñÿ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ïðîôå-
ñ³é ³ ñïåö³àëüíîñòåé. Òàê, íà îáë³êó â ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ ïðîòÿãîì 2010 ð. ïåðåáóâàëî 47,1 òèñ. áóõãàëòåð³â, äëÿ ÿêèõ
áóëî çàðåºñòðîâàíî ëèøå 21,3 òèñ. âàêàíñ³é; äëÿ 27,6 òèñ. åêîíîì³ñò³â áóëè àêòóàëüíèìè 6,2 òèñ. âàêàíñ³é; äëÿ 42,3
òèñ. òðàêòîðèñò³â ³ñíóâàëî ëèøå 16,5 òèñ. â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Â òîé æå ÷àñ, ïîòðåáà ó ôðåçåðóâàëüíèêàõ ñòàíîâè-
ëà 2,9 òèñ. îñ³á, ïðè öüîìó â ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ ïåðåáóâàëî íà îáë³êó 1,6 òèñ. ïðàö³âíèê³â ö³º¿ ïðîôåñ³¿, ïîòðåáà â àð-
ìàòóðíèêàõ ñòàíîâèëà 1,5 òèñ. îñ³á, à íà îáë³êó ïåðåáóâàëî 854 îñîáè òàêî¿ ïðîôåñ³¿.

Àëå ïðîáëåìà íåð³âíîâàãè íà ðèíêó ïðàö³ íå âè÷åðïóºòüñÿ ëèøå ê³ëüê³ñíèì äèñáàëàíñîì ì³æ ïîïèòîì íà ðîáî÷ó
ñèëó òà ¿¿ ïðîïîçèö³ºþ. Ðîáîòîäàâö³ ïðåä'ÿâëÿþòü ïåâí³ âèìîãè íå ò³ëüêè äî íàïðÿìó ³ ð³âíÿ îñâ³òè, à ïåðåäóñ³ì äî
êîíêðåòíèõ íàâè÷îê ³ äîñâ³äó ðîáîòè ïðåòåíäåíò³â íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Òîìó þðèñòè, áóõãàëòåðè, åêîíîì³ñòè çàâ-
æäè áóäóòü çàòðåáóâàí³, áî º ïðåäñòàâíèêàìè ïðîôåñ³é, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ ðèíêîâà åêîíîì³êà, ùîïðàâäà, çà óìîâ,
ùî íàá³ð ¿õ çíàíü ³ êîíêðåòíèõ íàâè÷îê ðîáîòè â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì [1, c. 52-74].

Îòæå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ð. ³ äî íèí³, íà ðèíêó ïðàö³ ³ñíóº íàäëèøîê áóõãàëòåð³â, åêîíîì³ñò³â,
þðèñò³â, áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â. Ðàçîì ç öèì ³ñíóº íåñòà÷à ïðàö³âíèê³â òåõí³÷íèõ ïðîôåñ³é - ³íæåíåð³â, ìåõàí³ê³â,
òåõí³ê³â. Ïîçèòèâíèì º ïðîöåñ çá³ëüøåííÿ â ñòðóêòóð³ ðîáî÷î¿ ñèëè îñâ³÷åíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿêà ï³äâèùèëàñü çà ðàõó-
íîê çá³ëüøåííÿ âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòåé, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïå-
ðåêâàë³ô³êàö³¿.

Ââàæàºìî, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ ï³äâèùåííÿ âïëèâó ¿¿ ðåçóëüòàò³â íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê Óêðà¿íè çàëåæèòü, íàñàìïåðåä, â³ä ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òêè. 

Ìè ïðèïóñêàºìî ³ñíóâàííÿ òðüîõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ñôåðè òà ¿¿ âïëèâó íà ñòàí ðèíêó ïðàö³ ³ éîãî ïîêàçíè-

¹ ï/ï Ðîêè Ê³ëüê³ñòü îñ³á íà 1 ðîáî÷å ì³ñöå
1 2004 6
2 2005 5
3 2006 5
4 2007 4
5 2008 10
6 2009 8
7 2010 9
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Òàáëèöÿ 2. Íàâàíòàæåííÿ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ íà îäíå â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå, âàêàíòíó ïîñàäó (íà ê³íåöü ðîêó, îñ³á)

Äæåðåëî: Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè
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êè, ùî, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³. Äëÿ öüîãî ìè ñêîðèñòàëèñÿ çàïëà-
íîâàíèìè äàíèìè ç óðÿäîâèõ äæåðåë ³ ïîêàçíèêàìè ðåïðåçåíòîâàíèìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, â àíàë³òè÷íèõ äî-
ïîâ³äÿõ òà äóìêàìè åêñïåðò³â ç ïðèâîäó ¿õ áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî Óêðà¿íè òà, çâè÷àéíî, ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè.

Íàìè ñôîðìîâàíî òðè ñöåíàð³¿ âïëèâó îñâ³òè íà ñòàí ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³: ïåñèì³ñòè÷íèé, áàçîâèé òà îïòèì³ñòè÷-
íèé, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòàíîì ³ ïðîöåñàìè ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè òà ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ ç îñîáëèâîñòÿìè åêî-
íîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ êðà¿íè. 

Ïåñèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é ïåðåäáà÷àº ïîäàëüøå íå ñïðèéíÿòòÿ ïðîáëåì, ÿê³ ïîâ`ÿçàí³ ³ç âïëèâîì îñâ³òíüî¿ ñôåðè íà
ðèíîê ïðàö³, à òàêîæ ³ãíîðóâàííÿ âæå çàäåêëàðîâàíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ óñóíåííÿ. ßêùî Óêðà¿íà áóäå ðóõàòèñÿ â öüî-
ìó íàïðÿìêó, òî íà ðèíêó ïðàö³ áóäå ñïîñòåð³ãàòèñü çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ íà íàäàâàí³
âèïóñêíèêàì ñïåö³àëüíîñò³, â³äáóâàòèìåòüñÿ ïîäàëüøå çíèæåííÿ÷àñòêè âïëèâó îñâ³òè íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ââàæàºìî, ùî ³ãíîðóâàííÿ íåçáàëàíñîâàíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ â îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîìó ðîçð³ç³, ïðèçâåäå äî ïî-
äàëüøîãî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ç îñâ³òîþ, ÿêà íå â³äïîâ³äàòèìå çàïèòàì ðîáîòîäàâö³â ³ ïîòðåáàì íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè. Öå â ñâîþ ÷åðãó çóìîâèòü çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â áåçðîá³òòÿ ³ çìåíøåííÿ ïîêàçíèê³â çàéíÿòîñò³ ³ íåãà-
òèâíî â³äîáðàçèòüñÿ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüî¿ ñôåðè. Ó çâ`ÿçêó ç öèì, á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â áó-
äóòü çìóøåí³ ïðîéòè ïåðåï³äãîòîâêó ³ ïåðåêâàë³ô³êàö³þ, à öå ïðèçâåäå äî âèòðà÷àííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â, ÿê âëàñíèõ,
òàê ³ áþäæåòíèõ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çàäëÿ ïîäîëàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè äåùî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ âæå áóëî çðîáëåíî,
à ñàìå: ïðè çàãàëüíîìó çá³ëüøåíí³ ïîêàçíèê³â ïðèéîìó ñòóäåíò³â çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ð.
â³äáóâàþòüñÿ çì³íè ó ñòðóêòóð³ ï³äãîòîâêè çà íàïðÿìàìè. Çðîçóì³ëî, ùî, ÿêùî äåðæàâíå çàìîâëåííÿ ïðèâåñòè äî çà-
ÿâëåíî¿ ðîáîòîäàâöåì íà ñüîãîäí³ ïîòðåáè â êàäðàõ ç âèùîþ îñâ³òîþ, òî çíà÷íó ÷àñòèíó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
òðåáà áóäå çàêðèòè [11,ñ. 3-7]. Äîñòåìåííî íå â³äîìî, ôàõ³âö³ ÿêèõ ïðîôåñ³é áóäóòü êîðèñòóâàòèñÿ ïîïèòîì íà ðèí-
êó ïðàö³ ÷åðåç 7-10ðîê³â. ßêùî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ íå áóäå ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ òîãî, ïðåäñòàâíèêè ÿêèõ ïðîôåñ³é ³ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïîòð³áí³ â êîæí³é ç ãàëóçåé åêîíîì³êè, íàâ÷àííÿ ðîá³òíè÷èì ïðîôåñ³ÿì ìîæå ïîâòîðèòè ñèòóàö³þ ç ïðàâîç-
íàâöÿìè, åêîíîì³ñòàìè ³ ìåíåäæåðàìè, ïðè ãîñòð³é íåñòà÷³ îñòàíí³õ [7, c. 46-51].

Òîìó ïîøóê îïòèìàëüíîãî áàëàíñó ì³æðåàëüíèì ïîïèòîì ³ ñòðàòåã³÷íèìè äåðæàâíèìè ³íòåðåñàìè ìàº áóòè ãîëîâ-
íèì çàâäàííÿì ó ñï³âïðàö³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè ç ðîáîòîäàâöÿìè. 

Íà íàøó äóìêó, çàäëÿ ìîí³òîðèíãó é ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³é íà íàóêîâ³é îñíîâ³ âàðòî ñï³ëüíèìè çóñèë-
ëÿìè Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, Äåðæàâíîãî öåíòðó çàéíÿòîñò³ òà Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè, íàóêè, ìîëîä³
òà ñïîðòó ñòâîðèòè íàóêîâî-äîñë³äíèé öåíòð àáî ëàáîðàòîð³þ, ÿêà á â³äñë³äêîâóâàëà ïîòðåáó ó ïðîôåñ³ÿõ. Íàïðèêëàä,
òàêèéäîñâ³äâæåïîíàä 50 ðîê³âïðàêòèêóºòüñÿ â ÑØÀ òà ºâðîïåéñüêèõêðà¿íàõ, çàïî÷àòêîâàíîéîãî äî òîãî æ é ó Ðîñ³¿.

Îòæå, ïåñèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é ïåðåäáà÷àº ïîãëèáëåííÿ êðèçè â îñâ³ò³, ïîäàëüøå çíèæåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè, çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ íà íàäàâàí³ âèïóñêíèêàì ñïåö³àëüíîñò³ íà ðèíêó
ïðàö³, ïîäàëüøå çíèæåííÿ ÷àñòêè îñâ³òè â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³. Â³äïîâ³äíîäî öüîãî ñöåíàð³þ ïåðåäáà÷àºòüñÿ:

- íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ó ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîìó àñïåêò³;
- çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèê³â áåçðîá³òòÿ ³ çìåíøåííÿ ïîêàçíèê³â çàéíÿòîñò³;
- âèòðà÷àííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â íà ï³äãîòîâêó ³ ïåðåï³äãîòîâêó ïðàö³âíèê³â;
- çìåíøåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüî¿ ñôåðè.
Áàçîâèé ñöåíàð³é íå ïåðåäáà÷àº ñóòòºâèõ çì³í ó ïðîöåñàõ ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ñôåðè, àëå îáóìîâëþº ïðîòÿãîì êî-

ðîòêîãî ïåð³îäó ÷àñòêîâå ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é. ¥ðóíòóºòüñÿ â³í íà òîìó, ùî ä³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè
íàáóäóòü ðåàëüíî åôåêòèâíèõ îçíàê, à íå äåêëàðàòèâíèõ, ùî íèí³ ãîñòðî â³ä÷óâàºòüñÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íà ñèñòåìó îñâ³òè ïîêëàäåíî íèçêó çàâäàíü, çîêðåìà, ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ,
ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òîùî. Ö³ çàâäàííÿ çàçâè÷àé ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç òàêó îðãàí³çàö³þ
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ÿêà ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº çàïèòàì ðèíêó ïðàö³ òà çäàòíà ïðîãíîçóâàòè éîãî ðîçâèòîê, ï³äãîòîâêó äî
æèòòÿ àêòèâíèõ ãðîìàäÿí äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, ¿õ îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê, âèîêðåìëåííÿ òàêèõ íàóêîâèõ òà îñâ³ò-
í³õ ïð³îðèòåò³â, ùî çàáåçïå÷àòü ÿê³ñíó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â. Ïîãîäæóºìîñÿ ³ç Ðóáàíîì Þ., ÿêèé ââàæàº, ùî ñòðàòåã³÷íèì
çàâäàííÿì äåðæàâè ìàº áóòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³. Äîñÿãòè öüîãî ìîæëèâî çà äîïîìî-
ãîþ çáåðåæåííÿ íàÿâíèõ ³ ñòâîðåííÿì äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàáåçïå÷åííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³
ïåðåäóìîâ äëÿ âïðîâàäæåííÿ óñï³øíî¿ é åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Òàêèìè ïåðåäóìîâàìè
ìàþòü ñòàòè êîíêðåòí³ ö³ë³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, îð³ºíòàö³ÿ íà
íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ùî ñïîíóêàº äî ï³äòðèìàííÿ âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàöþþ÷èõ [8, c. 720-800].

Ãàëüìóâàííÿ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ÿê³ñíî íîâî¿ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè îáåðòàºòüñÿ òèì, ùî íåç-
âàæàþ÷è íà 60% çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ, ïðîäîâæóþòü ìàñîâî âè¿æäæàòè çà êîðäîí
ñïåö³àë³ñòè. ßê íàñë³äîê, ì³ëüéîíè áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî âêëàäàþòüñÿ ó âèùó îñâ³òó, ïîò³ì äàþòü ïîøòîâõ çðîñòàííþ
åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè ³íøèõ êðà¿í, àëå íå íàøî¿ äåðæàâè. 

Ââàæàºìî, ùî ëèøå óñï³øíà âçàºìîä³ÿ ³ç ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè äîçâîëèòü âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ïðàöåâëàø-
òóâàííÿ âèïóñêíèê³â, çàáåçïå÷óâàòè êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ¿õíüî¿ ï³äãîòîâêè, ïðîãíîçóâàòè ïîòðåáó ó ôàõ³âöÿõ ïåâíèõ
ïðîôåñ³é, óäîñêîíàëþâàòè çì³ñò ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà.

Ìîäåðí³çàö³ÿ ñòðóêòóðè âèùî¿ îñâ³òè ïîòðåáóº íåãàéíîãî çàïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè êâàë³ô³êàö³é, ùî
óçãîäæóâàòèìåòüñÿ ç íàïðÿìàìè îñâ³òè òà ï³äãîòîâêè ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè. Ìîäåðí³çàö³ÿ íàö³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè êâàë³ô³êàö³é çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ðèíêîì îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ ðèíêîì
ïðàö³, ïðèâåäåííÿ îáñÿã³â òà ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ³ íàâ÷àííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîòðåá ðîáîòîäàâö³â, ï³äâèùåí-
íÿ ðîë³ ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â, ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ. 

Ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè êâàë³ô³êàö³é ó êîíòåêñò³ ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè çàáåçïå÷èòü, ïî-
ïåðøå, ïðîçîð³ñòü, â³äêðèò³ñòü ³ âèçíàííÿ òåðì³í³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ â Óêðà¿í³, à, ïî-äðóãå, íàö³î-
íàëüíà ñèñòåìà êâàë³ô³êàö³é áóäå ñåðòèô³êîâàíà â³äïîâ³äíèìè ºâðîïåéñüêèìè ñòðóêòóðíèìè îðãàíàìè, ùî äîçâîëèòü
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çàïðîâàäèòè ó âèùó îñâ³òó Óêðà¿íè íîâèé äîäàòîê äî äèïëîìà ºâðîïåéñüêîãî çðàçêà. 
Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè ñòâîðþâàòèìå ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðåõîäó â³ä îäíîãî äî ³íøîãî êâàë³ô³-

êàö³éíîãî ð³âíÿ àáî íàáóòòÿ ñóì³æíèõ êâàë³ô³êàö³é, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîòèâóâàòèìå ãðîìàäÿí Óêðà¿íè äî ïðîôåñ³é-
íîãî óäîñêîíàëåííÿ òà ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî îêðåì³ òåõí³÷í³ óí³âåðñèòåòè ñèñòåìíî ðîçøèðþâàëè íåâëàñòèâó äëÿ ¿õíüîãî ïðîô³ëþ ï³äãî-
òîâêó ç ãóìàí³òàðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé ÷è ïåäàãîã³÷í³ óí³âåðñèòåòè - åêîíîì³ñò³â, þðèñò³â, ïîë³òîëîã³â, Ì³í³ñòåðñòâîì îñ-
â³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè ïëàíóºòüñÿ ïðèïèíèòè äîâîäèòè äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà íåïðîô³ëüí³ íàïðÿìè
ï³äãîòîâêè (ñïåö³àëüíîñò³) äëÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Öå, ìîæëèâî, äàñòü î÷³êóâàí³ ïîçèòèâí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

Îòæå, ó áàçîâîìó ñöåíàð³¿ íå ïåðåäáà÷àþòüñÿ çíà÷í³ çì³íè ó ïðîöåñàõ ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ñôåðè, àëå îáóìîâëþ-
ºòüñÿ ÷àñòêîâå ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é. Â éîãî îñíîâó çàêëàäåíî òå, ùî ä³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íàáó-
äóòü ðåàëüíî åôåêòèâíèõ îçíàê, à íå äåêëàðàòèâíèõ, ùî ãîñòðî íèí³ â³ä÷óâàºòüñÿ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ ïåðå-
áóäîâè íå ïîâèíåí áóòè òðèâàëèì, ³íàêøå, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, öå íå äàñòü î÷³êóâàíèõ ðå-
çóëüòàò³â. Çà áàçîâèì ñöåíàð³ºì ïåðåäáà÷àºòüñÿ òàêå ðîçãîðòàííÿ ïîä³é:

- ïî÷àòîê ïîåòàïíî¿ ðåôîðìè â îñâ³ò³ ³ç ïðèéíÿòòÿì çàêîíîïðîåêò³â ïðî "Âèùó îñâ³òó", "Ïðî êðåäèòóâàííÿ çäîáóò-
òÿ îñâ³òè", ÿê ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â, ùî âèçíà÷àòèìóòü îñíîâè ðîçâèòêó îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè òà â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â;

- ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ö³ëåé äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè â íàïðÿì³ ïîñèëåííÿ âïëèâó îñâ³òè íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ï³äíåñåííÿ;

- ðîçâèòîê çà ðàõóíîê ïîæâàâëåíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³ò³ òà ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿í³ ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, â³äïîâ³äíîãî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

Îïòèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é ïåðåäáà÷àº íàñàìïåðåä âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïîñèëåííÿ çâ'ÿçêó ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè òà
âèïóñêíèêàìè, íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Ïðèïóñêàºìî, ùî âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæëèâå çà ðàõóíîê óêëàäåííÿ
òðèñòîðîíí³õ äîãîâîð³â "ñòóäåíò (ó÷åíü) - íàâ÷àëüíèé çàêëàä - ðîáîòîäàâåöü" òà ïåðåäáà÷åííÿ â³äøêîäóâàííÿ âèïó-
ñêíèêàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ ó ðàç³ ïîðóøåííÿ íèìè
óìîâ óãîäè ïðî ïðàöåâëàøòóâàííÿ. 

Ïåðøèì êðîêîì äî ïîñèëåííÿ çâ'ÿçêó ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè òà âèïóñêíèêàìè ìîæå ñòàòè ïðèéíÿòòÿ çì³í äî Çàêîíó
Óêðà¿íè "Ïðî çàáåçïå÷åííÿ ìîëîä³, ÿêà îòðèìàëà âèùó àáî ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íó îñâ³òó, ïåðøèì ðîáî÷èì ì³ñöåì ç íà-
äàííÿì äîòàö³¿ ðîáîòîäàâöþ". Çì³íè, íàñàìïåðåä, ìàþòü ñòîñóâàòèñÿ ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ïðîôåñ³é ³ ñïåö³àëüíî-
ñòåé çà ÿêèìè ðîáîòîäàâöÿì ìîæå íàäàâàòèñÿ äîòàö³ÿ, òîòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ðîáîòîäàâö³â ùîäî âèêîíàííÿ íèìè çà-
êîíó (íà â³äì³íó â³ä íèí³øíüîãî ïîëîæåííÿ, êîëè ïåðåâ³ðêà ïðîâîäèëàñÿ ëèøå çà ïèñüìîâèì çâåðíåííÿì âèïóñêíèêà,
ùî îòðèìàâ ðîáîòó), çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â äîòàö³é, âëàñíå, ðîáîòîäàâöÿì. 

Íà íàøó äóìêó, ïîêðàùèòè ìåõàí³çì ïðèéîìó íà ðîáîòó âèïóñêíèê³â âóç³â ìîæíà çà íàñòóïíèõ óìîâ:
- ïðèïèíèòè âèìàãàòè íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ñòàæó ó ìîëîäèõ ëþäåé, ÿê³ ùîéíî çàê³í÷èëè âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä;
- ïðîïîíóâàòè ðîáîòó êðàùèì ³ çä³áíèì ñòóäåíòàì, â ïðîöåñ³ ¿õ íàâ÷àííÿ íà ÷åòâåðòîìó àáî ï`ÿòîìó êóðñ³ âèùèõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
- óêëàäàòè òðèñòîðîíí³ äîãîâîðè "ñòóäåíò - íàâ÷àëüíèé çàêëàä - ðîáîòîäàâåöü" òà ïåðåäáà÷èòè â³äøêîäóâàííÿ âè-

ïóñêíèêàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ óñòàíîâ îñâ³òè, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ ó ðà-
ç³ ïîðóøåííÿ íèìè óìîâ óãîäè ïðî ïðàöåâëàøòóâàííÿ;

- íàëàãîäèòè ñï³âïðàöþ âóç³â ç êîíêðåòíèìè ðîáîòîäàâöÿìè ç ìåòîþ íàâ÷àííÿ ñïåö³àë³ñò³â ñàìå äëÿ ¿õíüî¿ êîì-
ïàí³¿ àáî ãàëóç³, òàê áè ìîâèòè, ï³ä çàìîâëåííÿ ðîáîòîäàâöÿ;

- â³äíîâèòè ïðåñòèæ ïðîôåñ³é, ÿê³ ìàþòü îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà (â÷èòåë³, ³íæåíåðè, ë³êàð³, â³éñüêîâ³);
- çá³ëüøèòè ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â øëÿõîì íàäàííÿ äîòàö³é ðîáîòîäàâöÿì, ÿê³ ïðèéìàþòü âèïóñêíèê³â

âóç³â áåç ïðîôåñ³éíîãî ñòàæó;
- ðåàë³çóâàòè ñïåö³àë³çîâàí³ ïðîãðàìè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ðîçøèðåííÿ çàéíÿòîñò³ ìîëîä³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ äëÿ íå¿

äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü áåç âåëèêèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò.
Äåÿê³ çàõîäè ùîäî ïîêðàùåííÿ ïðèéîìó âèïóñêíèê³â íà ðîáîòó áóëè çä³éñíåí³ äåðæàâîþ, à ñàìå âèäàííÿ Êàá³íå-

òîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ðîçïîðÿäæåííÿ, çã³äíî ç ÿêèì íåîáõ³äíî êîæíîìó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó ðîçðîáèòè òà
çàòâåðäèòè òèïîâå ïîëîæåííÿ ïðî ï³äðîçä³ë ñïðèÿííÿ ïðàöåâëàøòóâàííþ, ïåðåäáà÷èâøè, ùî éîãî îñíîâíèìè çàâ-
äàííÿìè ìàþòü áóòè:

- ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî àíàë³çó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âö³â, ï³äãîòîâêó ÿêèõ çä³éñíþº äàíèé âè-
ùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä;

- íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ç äåðæàâíîþ ñëóæáîþ çàéíÿòîñò³, ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè íåçàë-
åæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïîòåíö³éíèìè ðîáîòîäàâöÿìè äëÿ âèïóñêíèê³â ³ ñòóäåíò³â;

- ³íôîðìóâàííÿ âèïóñêíèê³â ³ ñòóäåíò³â âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïðî âàêàíòí³ ì³ñöÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòà-
íîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ, ùî â³äïîâ³äàþòü ¿õ ôàõîâ³é ï³äãîòîâö³ (ñïåö³àëüíîñò³);

- ïîäàííÿ äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ âèïóñêíèêà, y ÿêîãî ïèòàííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ çà-
ëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèì, â³äîìîñòåé ïðî íüîãî òà çä³éñíåííÿ ðàçîì ç äåðæàâíîþ ñëóæáîþ çàéíÿòîñò³ çàõîä³â ùîäî
ïîøóêó ïåðøîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ [2].

Çàâäÿêè ïðîâåäåííþ ªâðî-2012 â Óêðà¿í³ çðîñòå ïîïèò íà ïðàö³âíèê³â ñôåðè ïîñëóã ³ óïðàâë³íñüê³ êàäðè. Öå, áå-
çóìîâíî, ïîçèòèâíî âïëèíå íà âñþ ³íôðàñòðóêòóðó êðà¿íè, ÿê ââàæàº äèðåêòîð åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì Öåíòðó Ðàçóì-
êîâà Â. Þð÷èøèí. Ñàìå â öåé ïåð³îä, íà éîãî äóìêó, â Óêðà¿í³ ïî÷íóòü ïîñèëåíî ïðîêëàäàòè é ïîë³ïøóâàòè äîðîãè,
áóäóâàòè ãîòåë³, ðîçâèâàòè çâ'ÿçîê ³ ñôåðó îáñëóãîâóâàííÿ. Åêñïåðò ââàæàº, ùî, â³äïîâ³äíî, íàéáëèæ÷èì ÷àñîì çðîñ-
òå ïîïèò íà ïðàö³âíèê³â ñôåðè ïîñëóã.
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Ìè òàêîæ ââàæàºìî, ùî ðÿä çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïðîâåäåííÿì â Óêðà¿í³ ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ç ôóòáîëó 2012 ðî-
êó, çóìîâèòü çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ôàõ³âö³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè. Öå ñòîñóºòüñÿ ïðàö³âíèê³â ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ (ãîòå-
ë³, ðåñòîðàíè). Ö³ çàõîäè çóìîâëÿòü ïðàãíåííÿ ëþäåé ÿêîìîãà øâèäøå çäîáóòè â³äïîâ³äíó îñâ³òó, ùî â ñâîþ ÷åðãó çó-
ìîâèòü íàïëèâ ó÷í³â ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³ ó÷èëèùà òà òåõí³êóìè [12]. Òîìó îñîáëèâóóâàãó â Óêðà¿í³ òðåáà ïðèä³ëèòè
ðîçâèòêó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿. Àäæå íàÿâí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ñïåö³àëüíèõ çíàíü ó ïî-
ºäíàíí³ ç ´ðóíòîâíîþ ïðàêòè÷íîþ ï³äãîòîâêîþ ñòàâèòü ìîëîäøîãî ñïåö³àë³ñòà íà îñîáëèâèé ñóñï³ëüíèé ùàáåëü, â³ä-
âîäÿ÷è éîìó ðîëü ïðàêòè÷íîãî ðåàë³çàòîðà äîñÿãíåíü ñó÷àñíî¿ íàóêè, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ìîëîäøîãî ñïåö³àë³-
ñòà ìàº àäðåñíå ïðèçíà÷åííÿ ³ íàéá³ëüø òî÷íî â³äïîâ³äàº ðåàëüíèì ïîòðåáàì åêîíîì³êè.

Îòæå, îïòèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é ïåðåäáà÷àº çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â çàéíÿòîñò³, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ïðàö³âíèê³â ñåðåä åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ïîòðåáàì ðîáî-
òîäàâö³â, çá³ëüøåííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³, çîêðåìà ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â - âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ïåðåäáà÷àþòüñÿ òàê³ çì³íè ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè îñâ³òí³õ ïîñëóã: ðîçøèðåííÿ ìåæ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè ³ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè âèùî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü çà ðà-
õóíîê òàêèõ çì³í; çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè íåïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, ùî äàñòü çìîãó ïðîâîäèòè ïåðåï³äãîòîâêó òà
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; çðîñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ñôåðè
îñâ³òí³õ ïîñëóã, àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñó çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â-³íîçåìö³â äî íàâ÷àííÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîÿê³ñíîþ îñâ³òîþ.

Âèñíîâêè. Ðîçãëÿíóò³ ñöåíàð³¿ âïëèâó îñâ³òè íà ñòàí ðèêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ ïîêàçàëè ð³çí³ ìîæëèâ³ ñèòóàö³¿ äî ÿêèõ
â ïåðøó ÷åðãó ïðèçâåäå øâèäê³ñòü òà ÿê³ñòü òèõ ðåôîðì ùî ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ â îñâ³òí³é ñôåð³. Çðîçóì³ëî, ùî îñíî-
âîþ ðåàë³çàö³¿ áóäü-ÿêîãî ñöåíàð³þ º âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ. Ââàæàºìî, ùî ëèøå ñèñòåìàòèçàö³ÿ øëÿõîì óí³-
ô³êàö³¿ ÷è êîäèô³êàö³¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ùî âèçíà÷àþòü îñíîâè ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³, óìîæëèâèòü ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè, íàëàãîäæåííÿ ïðîöåñó âèõîäó îñâ³òíüî¿ ñôåðè Óêðà-
¿íè ³ç ñèñòåìíî¿ êðèçè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âïëèâó îñâ³òè íà ñòàí ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³. 
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü âèäàòê³â, à òàêîæ çðîáëåíèé àíàë³ç âèäàòê³â íà ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè çà îñòàíí³ ðîêè.
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In the article are exposed essence of charges, and also done analysis of charges, on functioning of establishments of uni-
versal middle education in the last few years. 

Keywords: charges, budget, universal middle education, local self-government, Budgetary Code of Ukraine.

Àêòóàëüí³ñòü. Â îñíîâ³ ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â ìàº áóòè ñóñï³ëüíèé âèá³ð, ìîòèâàö³¿ òà
³íòåðåñè ëþäåé, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ: â³ä ðÿäîâèõ âèáîðö³â äî ïàðëàìåíòàð³¿â ³ ïðåçèäåíòà. Â óìîâàõ ðîçâèíåíèõ
äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä îáñÿã áþäæåòíèõ âèäàòê³â âèçíà÷àºòüñÿ êîëåêòèâíèìè ð³øåííÿìè, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, çàëåæàòü
â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðåôåðåíö³é ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî äåðæàâà - ëèøå ³íñòðóìåíò ó ðóêàõ ñóá'ºêò³â
äåìîêðàòè÷íîãî ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó, ÿêà ðåàë³çóº âîëþ á³ëüøîñò³ ó âèáîð³ áþäæåòíî-ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé. Ó âèïàäêó îð³-
ºíòàö³¿ óðÿäó íà àêòèâ³çàö³þ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³í áóäå âñåá³÷íî ñïðèÿòè ïðîöåñàì ïîæâàâëåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, çä³éñíåííþ âèäàòê³â íà îñâ³òó, ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òîùî. Òàêèì ÷èíîì,
âèäàòêè áþäæåòó º ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ âèùîãî êðèòåð³þ ñïðàâåäëèâîñò³ ó ðîçïîä³ë³ äåðæàâíèõ áëàã ç ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó äëÿ êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà. Ìàòåð³àëüíó îñíîâó âèäàòê³â áþäæåòó ñòàíî-
âëÿòü ãðîøîâ³ êîøòè, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ óðÿäîì òà ³íøèìè àäì³í³ñòðàòèâíèìè îðãàíàìè âëàäè íà ô³íàíñóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ, íà äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, îáîðîíó òà ³íø³ çàãàëü-
íîäåðæàâí³ ïîòðåáè.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ. Â Óêðà¿í³ çðîñòàº ³íòåðåñ â÷åíèõ äî òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì âèêîðèñòàííÿ âèäàò-
ê³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåò³â, ç'ÿñóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðè-
ñòàííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè áþäæåò³â â óìîâàõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é. Îêðåì³ íàïðÿìè çãàäàíèõ äîñë³äæåíü â³äîáðà-
æåí³ â ðîáîòàõ Â. Áàçèëåâè÷à, Ë. Áçëàñòðèê, Ò. Áîãîë³á, Î. Âàñèëèêà, Ë. Âàñèëåíêî, À. ªï³ôàíîâà, À. Çàãîðîäíüîãî,
Â. Çàãîðñüêîãî, Ì. Êàðë³íà, ². Ëóí³íî¿, Â. Îïàð³íà, Þ. Ïàñ³÷íèêà, Î. Ðîìàíåíêî, Â. Ôåäîñîâà, Ñ. Þð³ÿ òà ³í.

Ìåòà íàïèñàííÿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ ñóòíîñò³ âèäàòê³â òà ¿õ àíàë³ç³ íà ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó âèäàòêè áþäæåòó ÿâëÿþòü ñîáîþ êîøòè, ùî
ñïðÿìîâóþòüñÿ íà çä³éñíåííÿ ïðîãðàì ³ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ â³äïîâ³äíèì áþäæåòîì, çà âèíÿòêîì êîøò³â íà ïîãà-
øåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó òà ïîâåðíåííÿ íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ äî áþäæåòó ñóì. Âèäàòêè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà âèêîíàííÿ
çàâäàíü ³ ôóíêö³é äåðæàâíî¿ âëàäè é îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Îñíîâíó ÷àñòèíó âèäàòê³â áþäæåòó íà îñâ³òó ñêëàäàþòü âèäàòêè, ñïðÿìîâàí³ íà ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë.
Âèäàòêè íà çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè ñêëàäàþòüñÿ ç ïîòî÷íèõ ³ êàï³òàëüíèõ.
Ïîòî÷í³ âèäàòêè âêëþ÷àþòü: îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â; íàðàõóâàííÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó; ïðèäáàííÿ ïðåäìåò³â ïî-

ñòà÷àííÿ òà ìàòåð³àë³â; ³íø³.
Êàï³òàëüí³ âèäàòêè âêëþ÷àþòü: ïðèäáàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó; êàï³òàëüí³ òðàíñôåðòè; ïðèäáàííÿ çåìë³ ³ íåìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâ³â; ³íøå [2].
Çà âèçíà÷åííÿìè Ì.Ì.Àðòóñà òà Í.Ì.Õèæî¿, âèäàòêè áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â â³äîáðàæóþòü åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè,

ùî âèíèêàþòü ó çâ'ÿçêó ç ðîçïîä³ëîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè òà ¿õ âèêîðèñòàííÿì çà ãàëóçåâèì, òåðèòîð³àëü-
íèì ³ ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì [1, ñ.77].

Íà äóìêó Þ.Â.Ïàñ³÷íèêà, âèäàòêè ÿâëÿþòü ñîáîþ âèòðàòè, ùî âèðàæàþòü åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, íà îñíîâ³ ÿêèõ
çä³éñíþºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ êîøò³â çà íàïðÿìàìè, âèçíà÷åíèìè çàêîíîì [5, ñ.478].

Ó÷åí³ Ë.Â. Ôåùåíêî, Ï.Â. Ïðîíîçà, Í.Â. Êóçüìèí÷óê ñòâåðäæóþòü, ùî çàãàëüíîñóñï³ëüí³ âèäàòêè - öå ö³ëåñïðÿìî-
âàíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ñóñï³ëüíèõ áëàãàõ ³ ðåàë³çàö³¿ ïåðåðîçïîä³ëü-
íèõ çàõîä³â [6, ñ.140].

Íà ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ âèäàòê³â çîñåðåäæóþòü ñâîþ óâàãó Â. Çàãîðñüêèé, Î. Âîâ÷àê, ². Áëàãóí, ². ×óé òà ³íø³ íàó-
êîâö³. Ï³ä âèäàòêàìè áþäæåò³â âîíè ðîçóì³þòü "... çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åí³ íîðìè ³ íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â", òîáòî ïîëîæåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü íàïðÿìè, îáñÿãè ³ ïîðÿäîê âèêîðè-
ñòàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â.

²íøà ãðóïà åêîíîì³ñò³â ï³ä âèäàòêàìè áþäæåò³â ðîçóì³þòü ³íñòðóìåíò ðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ áëàã. Òàê, Â. Îïàð³í
çàçíà÷àº, ùî "... â îñíîâ³ ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â ìàº áóòè ñóñï³ëüíèé âèá³ð... Âèäàòêè áþ-
äæåòó º ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ âèùîãî êðèòåð³þ ñïðàâåäëèâîñò³ ó ðîçïîä³ë³ äåðæàâíèõ áëàã ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ
ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó äëÿ êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà". Ïîä³áíå âèçíà÷åííÿ ñôîðìóëþâàâ Î. Âàñèëèê: "Âèäàò-
êè áþäæåò³â çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ º ³íñòðóìåíòîì ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó öåíòðàë³çîâàíîãî ãðîøîâîãî
ôîíäó äåðæàâè òà éîãî âèêîðèñòàííÿ çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó". 

Îêðåì³ åêîíîì³ñòè òðàêòóþòü âèäàòêè áþäæåò³â ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ. Òàê, íàïðèêëàä, Ë. Âàñèëåíêî ñòâåðäæóº:
"ßê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó - öå åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçïîä³ëîì òà âèêî-
ðèñòàííÿì öåíòðàë³çîâàíîãî ôîíäó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè". Ì. Êàðë³í çàçíà÷àº, ùî "âèäàòêè äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó ÿâëÿþòü ñîáîþ îñîáëèâó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ùî âèçíà÷àº â³äíîñèíè ç ïðèâîäó ðîçïîä³ëó öåíòðàë³çîâàíîãî
ôîíäó ãðîøîâèõ êîøò³â òà éîãî âèêîðèñòàííÿ çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì". Ïîä³áí³ âèçíà÷åííÿ äàþòü: Î. Ðîìàíåíêî:
"Âèäàòêè - îá'ºêòèâíà êàòåãîð³ÿ, ÿêà ìàº ñóñï³ëüíå ïðèçíà÷åííÿ - çàäîâîëüíÿòè çàãàëüíîäåðæàâí³ ïîòðåáè", Â. Áàçè-
ëåâè÷, Ë. Áàëàñòðèê òà ³íø³. Çàçíà÷åí³ ï³äõîäè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ çàñëóãîâóþòü íà óâàãó, îñê³ëüêè ðîçêðèâàþòü ñóò-
í³ñòü âèäàòê³â ÿê îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ç ïðèâîäó ðîçïîä³ëó êîøò³â áþäæåòíîãî ôîíäó äåð-
æàâè òà éîãî âèêîðèñòàííÿ çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì. 

ßê â³äîìî, âèäàòêè áþäæåòó íå º íàéá³ëüø çàãàëüíèì ïîíÿòòÿì ô³íàíñîâî¿ íàóêè, à âèñòóïàþòü ñêëàäîâîþ êàòå-
ãîð³¿ "áþäæåò äåðæàâè". Âèäàòêè íå ìîæóòü ³ñíóâàòè ñàìîñò³éíî, â³äîêðåìëåíî â³ä äîõîä³â, ³ ò³ëüêè â ò³ñíîìó âçàº-
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ìîçâ'ÿçêó ç äîõîäàìè îêðåñëþþòü ìåæ³ ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí, êîòð³ âèçíà÷àþòü çì³ñò áþäæåòó ÿê îá'ºêòèâíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ [3].

Íà îñâ³òó ó 2008 ð. âèêîðèñòàíî 21554,3 ìëí. ãðí., çîêðåìà çà çàãàëüíèì ôîíäîì - 14776,1 ìëí. ãðí., àáî 98,3 %
ð³÷íîãî ïëàíó.

Âèäàòêè íà îñâ³òó çà 2008 ð³ê çðîñëè íà 6404,6 ìëí. ãðí., àáî íà 42,3 % ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì. ¯õ ïèòîìà âà-
ãà ó ÂÂÏ ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì çðîñëà äî 2,27 % ó 2008 ð., à ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó
çá³ëüøèëàñü äî 8,9 % ó 2008 ð. Íà îñâ³òó ó 2009 ð. âèêîðèñòàíî 23925,7 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ çà çàãàëüíèì ôîíäîì
- 16523,0 ìëí. ãðí., àáî 99,4 % ð³÷íîãî ïëàíó. Âèäàòêè íà îñâ³òó çà 2009 ð. çðîñëè íà 2371,4 ìëí. ãðí., àáî íà 11 %
ïîð³âíÿíî ç 2008 ð. ¯õ ïèòîìà âàãà ó ÂÂÏ ïîð³âíÿíî ç 2008ð. çðîñëà. äî 2,62 % ó 2009 ð., à ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âè-
äàòê³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó çá³ëüøèëàñü äî 9,9 % ó 2009 ð.

Âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà îñâ³òó ó 2010 ð. Ñòàíîâèëè 28807,5 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ çà çàãàëüíèì ôîíäîì
- 20238,6 ìëí. ãðí. 

Ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì âîíè áóëè çá³ëüøåí³ íà 20,4 %, àáî íà 4881,9 ìëí. ãðí. (ðèñ. 1) [4].

Âèäàòêè â³äîáðàæàþòü åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó çâ'ÿçêó ç âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæà-
âè. Âîíè çä³éñíþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèòðàò, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íñòðóìåíò îáì³íó ãðîøîâîãî ôîíäó äåðæàâè íà êîí-
êðåòí³ ñóñï³ëüí³ ïîñëóãè äëÿ äîñÿãíåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ êðà¿íè. Çà ïåð³îä ç 2007 ïî 2011 ðîêè â Óêðà¿í³ íà îñ-
â³òó áóëî âèä³ëåíî òàê³ ñóìè êîøò³â (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç òàáëèö³ 1 ç êîæíèì ðîêîì çðîñòàþòü âèäàòêè íà ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè,
ùî äàº çìîãó âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå ñïîä³âàòèñÿ íà òå, ùî äåðæàâà ï³êëóºòüñÿ ïðî ìàéáóòíº, òàêîæ äèíàì³êó âèäàòê³â
ìîæíà ïîáà÷èòè íà ðèñóíêó 2. 

Íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíèõ âèäàòê³â íà îñâ³òó çóìîâëåíà íèçêîþ ÷èííèê³â, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ çàëè-
øàþòüñÿ âàäè îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ßê ïîêàçóº àíàë³ç âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó çà åêîíîì³÷íîþ ñòðóêòóðîþ,
ïîíàä 90 % äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é â îñâ³òó ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ïîòî÷í³ âèäàòêè, ç íèõ - ïåðåâàæíà ÷àñòèíà - íà âèïëàòó
çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà íàðàõóâàííÿ íà íå¿, ÿê³ çðîñòàþòü âíàñë³äîê ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â. ñòðóêòóðè ãàëóç³.
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Ðèñóíîê 1. Âèäàòêè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà îñâ³òó, ìëí. ãðí.

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà âèäàòê³â çàãàëüíîãî òà ñïåö³àëüíîãî ôîíä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó çà
2007-2011 ðð.

Òàáëèöÿ 1. Âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó 2007-2011 ðð.

*Äàí³ çà ²² êâàðòàë

Ðîêè Çàãàëüíèé ôîíä Ñïåö³àëüíèé ôîíä Ðàçîì
2007 107806768,35 14569602,45 122376370,8
2008 167452552,39 12340218,74 179792771,13
2009 124003773,72 59089892,03 183093665,75
2010 156145620,91 105965217,1 262110838,01
2011* 18292145558,87 762183198,56 19054328757,43
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Òàêà ñòðóêòóðà âèäàòê³â íå çàáåçïå÷óº äîñòàòíüî¿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â íà êîðèñòü òèõ, ÿê³ áåç-
ïîñåðåäíüî âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã (ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ îñâ³òÿí, ðîçøèðåííÿ òà îíîâëåííÿ ðåñóðñíî¿
áàçè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é) òà ñïðèÿþòü âäîñêîíàëåííþ îñâ³òíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
(íàïðèêëàä, çàâäÿêè ï³äâèùåííþ òðàíñïîðòíî¿ äîñòóïíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äëÿ ä³òåé ç â³ääàëåíèõ ðàéîí³â).

Âèñíîâêè. Â Óêðà¿í³ ñêëàä âèäàòê³â áþäæåò³â òà ¿õíÿ ÷àñòêà ó ÂÂÏ º ³íäèêàòîðîì ïð³îðèòåòíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôóíê-
ö³¿ äåðæàâè. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â ó ñôåð³ âèäàòê³â áþäæåò³â º ñîö³àëüíå ñïðÿìóâàííÿ áþäæåòó. ×åðåç öå
îñòàíí³ìè ðîêàìè çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñàìå ñîö³àëüíèì âèäàòêàì, äî ÿêèõ âõîäÿòü òàê³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâè, ÿê ñîö³àëüíèé çàõèñò ³ ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé ðîçâèòîê. Òî-
ìó ùîðîêó îáñÿã êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ çàõîä³â äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ íàéíàãàëüí³øèõ ñîö³àëü-
íèõ ïðîáëåì ³ ïðîãðàì, çá³ëüøóºòüñÿ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàòêàìè áþäæåòó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä Óêðàèíîé ñòîèò ïðîáëåìà ïåðåõîäà ýêîíîìèêè ê êà÷åñòâåííî
íîâîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîìó íà íàóêå è èííîâàöèÿõ, â êîòîðîì íåìàòåðèàëüíàÿ ñôåðà ïðåâðàùàåòñÿ â âàæ-
íåéøèé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî êîìïëåêñíîå îñìûñëåíèå íå òîëüêî ñóù-
íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â îáùåñòâå, íî è ïîíèìàíèå ïðè÷èí è ôàêòîðîâ,
ñïîñîáñòâóþùèõ ëèáî ïðåïÿòñòâóþùèõ ñòàíîâëåíèþ ýêîíîìèêè çíàíèé. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé,è ïóáëèêàöèé. ×èñëî èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ ðîëüþ ýêîíîìèêè çíàíèé â
ñòàíîâëåíèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè âåñüìà ïðåäñòàâèòåëüíî. ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ àê-
òóàëüíîé. Òàêèå çàðóáåæíûå ó÷åíûå êàê Ó. Ïåòòè, Ã. Áåêêåð, Ì. Áëàóã, Ê. Ãðèôôèí, Å. Äåíèñîí, Ò. Ñòþàðò, Ð. Êðîó-
ôîðä Ó. Õàäñîí, Ò. Øóëüö è äð., êîòîðûå â ñâîèõ òðóäàõ ïåðåøëè îò ðàññìîòðåíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë ê öåëîñòíîìó èññëåäîâàíèþ è ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, åãî èíòåëëåêòóàëüíîé ñî-
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ñòàâëÿþùåé Îòäåëüíûå àñïåêòû ýòîé ïðîáëåìû èññëåäóþò Ï. Õîâèò è Î. Âèëüÿìñ (1).
Ïðîáëåìå âçàèìîñâÿçè ýêîíîìèêè çíàíèé ñ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì è èõ ñòàíîâëåíèþ â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìà-

öèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïîñâÿùåíû ðàáîòû Â.Ì. Ãåéöà, Þ.Ì. Áàæàëà, Ñ.È. Áàíäóðû, Ì.È. Äîëèøíå-
ãî, Ñ.È. Äîðîãóíöåâà, Ã.Â. Çàäîðîæíîãî, Ñ.Â. Ìî÷åðíîãî, è äðóãèõ (2).

Í.Òàðíàâñêàÿ è Ë.Ôåäóëîâà ñ÷èòàþò, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óñëóãè ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì îáúåêòîì êóïëè-
ïðîäàæè, à ãëàâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì ðåñóðñîì ñòàíîâÿòñÿ èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ (3).

Îäíàêî öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïåðåõîäå îáùåñòâà ê ýêîíîìèêå çíàíèé è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîíèìàíèÿ ïàðà-
äèãìû ýêîíîìèêè çíàíèé, åå ãåíåçèñà, ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé è ò.ä. ïîêà íå ñëîæèëîñü. 

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç êîíöåïöèé ýêîíîìèêè çíàíèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïàðàäèãìû ýêîíîìèêè çíàíèé
êàê îáðàçöà íîâîãî ýòàïà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ íàçâàííîé öåëè áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è
- îáîáùèòü êîíöåïòóàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáùåñòâå, îñíîâàííîì íà ýêîíîìèêå çíàíèé;
- óòî÷íèòü ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ çíàíèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêòîðà è îïðåäåëèòü åãî îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè; 
- îïðåäåëèòü òðàíñôîðìàöèîííûå èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïîä âëèÿíèåì çíàíèÿ;
- ðàñêðûòü ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, îðèåíòèðîâàííîé íà ôîðìèðîâàíèå

ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ;
- ïðîàíàëèçèðîâàòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ ýêîíîìèêè çíàíèé íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû;
- îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé êàê ðåñóðñà ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé àíòèêðèçèñíîé

ñòðàòåãèè.
Òåðìèí "ýêîíîìèêà çíàíèé", íàðÿäó ñ òåðìèíîì "ýêîíîìèêà" áàçèðóþùàÿñÿ íà çíàíèÿõ" èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïðå-

äåëåíèÿ òèïà ýêîíîìèêè, â êîòîðîé çíàíèÿ èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü..Êàðäèíàëüíîå îáíîâëåíèå ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ óñëîâèåì âîçîáíîâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàöèé è ïðåäóñìàòðèâàåò ðåôîðìè-
ðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè.

Ñðåäè ýêîíîìèñòîâ äèñêóññèîííûì îñòàåòñÿ âîïðîñ: ÿâëÿåòñÿ ëè ýêîíîìèêà çíàíèé íîâîé ýïîõîé îáùåñòâåííî-
ãî ðàçâèòèÿ, ïðèøåäøåé íà ñìåíó èíäóñòðèàëüíîé.

Îòäåëüíûå ýêîíîìèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî ýêîíîìèêà çíàíèé ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ýêîíîìèêè èíäóñòðèàëüíîãî
òèïà, êîãäà íàêîïëåíèå áîãàòñòâà áûëî ñâÿçàíî ñ ìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè. (2) Ïî ìíåíèþ äðóãèõ, ýòî ëèøü ñëåäóþ-
ùàÿ ôàçà èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè, áëàãîñîñòîÿíèå ïî-ïðåæíåìó îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè, à íå-
ìàòåðèàëüíûå àêòèâû ïîâûøàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.(3).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýêîíîìèêà íà áàçå çíàíèé âûðàæàåò ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ÿâëÿåòñÿ èí-
ñòðóìåíòîì ñîäåéñòâèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðîñòó. Øèðîêî ïðèìåíÿåìûå ïîíÿòèÿ "èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìè-
êà", "èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî", "îáùåñòâî çíàíèé", áëèçêè ïîíÿòèþ "ýêîíîìèêà çíàíèé.

Ýêîíîìèêó çíàíèé ñâÿçûâàþò ñî âñåì òåì, ÷òî áûëî ñîçäàíî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Â òàêîé ýêîíîìèêå
çíàíèÿ îáîãàùàþò âñå îòðàñëè è âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ýêîíîìèêà çíàíèé íå òîëüêî èñïîëüçó-
åò çíàíèÿ â ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ, à è ñîçäàåò èõ â âèäå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, óñëóã è îáðàçîâàíèè.

Ýêîíîìèêà çíàíèé èìååò òðè ïðèíöèïèàëüíûå îñîáåííîñòè.
Ïåðâàÿ - äèñêðåòíîñòü çíàíèÿ êàê ïðîäóêòà. Êîíêðåòíîå çíàíèå ëèáî ñîçäàíî, ëèáî íåò.
Âòîðàÿ îñîáåííîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî çíàíèÿ, ïîäîáíî äðóãèì îáùåñòâåííûì áëàãàì, áóäó÷è ñîçäàííûìè, äî-

ñòóïíû âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ.
Òðåòüÿ îñîáåííîñòü çíàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïî ñâîåé ïðèðîäå ýòî èíôîðìàöèîííûé ïðîäóêò, à èíôîðìàöèÿ ïî-

ñëå òîãî êàê å¸ ïðèîáðåëè, íå èñ÷åçàåò, êàê îáû÷íûé ìàòåðèàëüíûé ïðîäóêò.
Ýêîíîìèêó, îñíîâàííóþ íà çíàíèÿõ, ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü äâóìÿ ïóòÿìè. Âî-ïåðâûõ, ñî ñòîðîíû âõîäà, òî åñòü

íà îñíîâå îöåíêè îáùåãî îáúåìà çàòðàò íà ðàçâèòèå áàçîâîãî ñåêòîðà, â êîòîðîì âûðàáàòûâàþòñÿ è ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ íîâûå çíàíèÿ. Âî-âòîðûõ, ñî ñòîðîíû âûõîäà, òî åñòü, îöåíèâàÿ âêëàä ïî âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Ïåðå÷èñëåííûå îñîáåííîñòè ýêîíîìèêè çíàíèé îáóñëàâëèâàþò åå ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ îò ñòàíäàðòíîé ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè.

Âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýêîíîìèêà çíàíèé ýòî íåðàçäåëèìàÿ òðèàäà ðûíêîâ - ðûíêà çíàíèé,
ðûíêà óñëóã è ðûíêà òðóäà. Èõ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè.

Îáðàçîâàíèå â ñîâðåìåííîì èçìåðåíèè â îòëè÷èå îò âñåõ ïðåäûäóùèõ âðåìåí, - ýòî ñàìûé âàæíûé ýëåìåíò ðà-
çâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà [2, ñ.19].

Ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþòñÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ î îñíîâíîì ñäåëàëè àêöåíò íà
ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è íàóêî¸ìêîé òåõíîëîãèè. Â ýòèõ ñòðàíàõ èìåííî ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë ñòàë îñíîâíûì ôàêòîðîì, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò äî 75% ïðîèçâîäñòâà è ïðèðîñòà íàöèîíàëüíîãî äîõîäà.

Îáùèé îáúåì êîëè÷åñòâà äåíåã íàïðàâëÿåìûõ â Óêðàèíå íà ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðàáîò â 2011 ãîäó ñîñòàâèëà 1,3% ÂÂÏ, à â ñòðàíàõ ÅÑ, êîòîðûå ïîñòàâèëè öåëü ñòàòü "îáùåñòâîì çíàíèé", ýòè
àññèãíîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò 3% ÂÂÏ. Â ÑØÀ ðàñõîäû íà ñôåðó îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò 6-7% îò âàëîâîãî ïðîäóêòà, à
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ îáåñïå÷èâàåò ïî ðàñ÷åòàì ýêñïåðòîâ, 40-60% îáùåãî ïðèðîñòà ÂÂÏ.

Óêðàèíà ìîæåò è äîëæíà çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Îáðàçîâàíèå ñåãîä-
íÿ - âàæíåéøèé ýëåìåíò ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå çíàíèé ðàññ÷èòàí íà ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè è â íåì ïðîáëåìû èííîâàöèé, îá-
ó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè, ïàðòíåðñêèå ñâÿçè è îáìåí çíàíèÿìè ÷åðåç èíôîðìàöèîííûå ñåòè, âîâëå÷åíèå
â àêòèâíóþ ñîöèàëüíóþ æèçíü ÿâëÿþòñÿ ïåðâîî÷åðåäíûìè ñîñòàâëÿþùèìè.

Ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè íà áàçå çíàíèé ïî òàêîé ñõåìå ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòûå òðàíñôåðòíûå ìåõà-
íèçìû ïåðåäà÷è, îñíîâíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ïåðåäà÷è çíàíèé äîë-
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æíà îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ âñåîáùåãî îõâàòà, íåïðåðûâíîñòè, äîñòóïíîñòè, îáíîâëåíèÿ.
Â Óêðàèíå èííîâàöèîííûé õàðàêòåð èíäèâèäóàëüíîé àêòèâíîñòè ðàñòåò ìåäëåííî. Íà ôîíå îáùåìèðîâîãî ïðî-

öåññà ðàñøèðåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ãäå âûñøåå îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ íîðìîé äëÿ âû-
ïóñêíèêîâ øêîë, ñïåöèàëèçèðîâàííûå çíàíèÿ â Óêðàèíå ïîëó÷àåò ìåíüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèè, ÷òî òîðìîçèò ðàçâèòèå
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Åñëè èñõîäèòü èç îäíîãî èç ñàìûõ âàæíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé î òîì, ÷òî ÷åëîâåê äîëæåí íåïðåðûâíî
ýêñòåðíàëèçèðîâàòü ñåáÿ â äåÿòåëüíîñòè, òî â ýêîíîìèêå çíàíèé äëÿ ýòîãî äîëæíà ïðèñóòñòâîâàòü ñèñòåìà íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, ÷òî ïîòðåáóåò äîïîëíèòåëüíîãî ñîçäàíèÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ íîâûõ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ çíàíèé.

Ïðèíöèï äîñòóïíîñòè â ñèñòåìå ïåðåäà÷è çíàíèé ñåãîäíÿ äîëæåí îáåñïå÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ôèíàíñî-
âûõ âîçìîæíîñòåé, ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïåðåäà÷è çíàíèé (äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå), èçìåíåíèÿ
ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðîñâåùåí÷åñêèõ óñëóã íàñåëåíèþ.

Ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ñîïðÿæåí ñ ðîñòîì ñóììàðíûõ èíâåñòèöèé â ñîîòâåòñòâóþùèé ñåêòîð.
Äëÿ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ìàññîâàÿ íåõâàòêà ó íàñåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ðåçêàÿ äèôôåðåí-

öèàöèÿ äîõîäîâ îãðàíè÷èâàåò ìàññîâûé äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ.
Â Óêðàèíå îãðàíè÷åííûå ìàòåðèàëüíûå âîçìîæíîñòè íàñåëåíèÿ äëÿ ïîääåðæêè îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, à

òàêæå íåçíà÷èòåëüíîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, íåðàçâèòàÿ ñèñòåìà êðåäèòîâàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ è âûñîêèé óðîâåíü îòñòàâàíèÿ â ïîêàçàòåëÿõ îñâîåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðèâîäèò ê ðàçðûâó â çíàíèÿõ.

Ðàçðûâ â çíàíèÿõ ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ÷òî îáóñëàâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü âåäåíèÿ òàêîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ïîîùðÿëà áû áîëåå àêòèâíóþ ñâÿçü è îáìåí èíôîðìàöèåé. Ðàçâè-
òèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé óïðîùàåò äîñòóï ê çíàíèÿì è èíôîðìàöèîííûì ïðîäóêòàì, êîòîðûå ôîðìèðóþò
èííîâàöèîííîå ìèðîâîççðåíèå â îáùåñòâå, ñîçäàåò ñðåäó äëÿ ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå çíàíèé.

Ñåãîäíÿ, êîãäà çíàíèÿ ñòàëè îäíèì èç ãëàâíûõ ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ, â Óêðàèíå, ðàñõîäû íà íàóêó è îáðàçîâàíèå
íåäîñòàòî÷íû äëÿ ðàñøèðåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ åãî íåïðåðûâíîñòè è äîñòóïíîñòè.

Ãîñóäàðñòâî, ñïîñîáíîå ñîçäàòü óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó, äîëæíî áðàòü íà ñåáÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ïîäãîòîâêó êàäðîâ, íàïðàâëÿòü èíâåñòèöèè íà ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, ñîçäà-
íèå óñïåøíî äåéñòâóþùåé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Ýêîíîìèêà çíàíèé äàåò òåì áîëüøèé îáúåì ïðîäóêöèè, ÷åì ñ îäíîé ñòîðîíû, áîëüøå çíàíèé ñîçäàíî ó÷åíûìè,
è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷åì áîëüøå ëþäåé ïîòðåáèëè ýòè çíàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, âàæíà è ðàáîòà ó÷åíûõ, è ðàáîòà ëþ-
äåé, êîòîðûå äîâîäÿò çíàíèÿ äî êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Â íîâîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ íåîáõîäèìî ïîäíèìàòü íà íîâûé óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòü çà ïðåäîñòàâëåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ, çà ñîáëþäåíèå ñòàíäàðòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ,
ïðèçíàííûõ â ìèðå.

Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ìîæíî îáåñïå÷èòü òîëüêî çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà. Èçâåñòíû òðè ñîñòàâëÿþùèå ìåíåäæìåíòà â îáðàçîâàíèè: óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ ïðåïî-
äàâàòåëÿ, îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ ñòóäåíòîâ è ñàìîóïðàâëåíèå ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå èõ ó÷åáíî-ïîç-
íàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàèáîëåå âàæíûì ìîìåíòîì ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â âóçàõ ÿâëÿåòñÿ
îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëåé.

Ñåãîäíÿ ðàáîòîäàòåëè ñïðàâåäëèâî ïðåäúÿâëÿþò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ. Ïî-
ýòîìó ðàáîòîäàòåëü äîëæåí èìåòü ïðàâî ôîðìóëèðîâàòü ñâîè ïîæåëàíèÿ, ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè ñòàíäàð-
òîâ è ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Âðåìÿ òðåáóåò, ÷òîáû áóäóùèå ñïåöèàëèñòû íå òîëüêî èìåëè ãëóáîêèå çíàíèÿ, ôóíäàìåí-
òàëüíóþ òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, íî è ìîãëè òâîð÷åñêè ïðèìåíÿòü èõ â æèçíè.

Ñîâðåìåííûé ðûíîê òðóäà òðåáóåò ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå îáúåäèíÿþò ïðîôåññèîíàëèçì ñ êóëüòóðíûì áàçèñîì,
ñïîñîáíûõ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ïðåäâèäåòü âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ äåéñòâèé, êàê äëÿ ñåáÿ,
òàê è äëÿ îáùåñòâà.

Îäíîé èç ïðè÷èí óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âóçàìè Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå óðîâíÿ ïîä-
ãîòîâêè ó÷åíèêîâ â øêîëå. Äëÿ ðåàëèçàöèè ñèñòåìû îòáîðà òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ëþäåé â âóçû, íåîáõîäèìî ðàñøè-
ðÿòü ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïîäãîòîâêó øêîëüíèêîâ, ïðèâëåêàòü èõ ê ó÷àñòèþ â îëèìïèàäàõ, òâîð÷åñêèõ êîíêóðñàõ, ïî-
âûøàòü ýôôåêòèâíîñòü äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè.

Îáðàçîâàíèå äîëæíî âûñòóïàòü îäíèì èç âàæíûõ ýëåìåíòîâ ðàçâèòèÿ çíàíèÿ, êàê îñíîâíîãî êðèòåðèÿ öåííîñòè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è â Óêðàèíå, îñîáåííî â ÷àñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, õàðàêòåðè-
çóåòñÿ êîíêóðåíöèåé íå çà óðîâåíü ïðåäîñòàâëåíèÿ çíàíèé, à çà ïîëó÷åíèå äîõîäà îò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Â ïî-
ãîíå çà äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè âóçû íå ïîâûøàþò, à ñíèæàþò òðåáîâàíèÿ ê çíàíèÿì - áîðüáà çà äîõîä ïðè ìàññî-
âîì ñòðåìëåíèè ê îáðàçîâàíèþ ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà è óðîâíÿ çíàíèÿ. Ïîýòîìó â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîõðàíèòü âëèÿíèå, íåñìîòðÿ íà óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ ðûíî÷íûõ ñèë íà ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ, ïî-
ñêîëüêó ñòóäåíòû òðåáóþò íå òîëüêî ñòàöèîíàðíîé è çàî÷íîé ôîðì îáó÷åíèÿ, íî è òàêèõ íîâûõ, êàê îáåñïå÷åíèå âîç-
ìîæíîñòè ó÷èòüñÿ íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü è â âûõîäíûå, äåëàòü êðàòêîñðî÷íûå ïåðåðûâû â îáó÷åíèè. Íîâûå ïîòðåá-
íîñòè â èçìåíåíèè îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ñòóäåíòû èìåþò íåîáõîäèìîñòü ðàáîòàòü.

Îòíîñèòåëüíî ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà îáíîâëåíèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ äîëæåí ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ. Ñî-
âðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå ðàçâèâàåò ó ó÷àùèõñÿ óìåíèÿ, êîòîðûå ïîíàäîáÿòñÿ èì â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçà-

38 Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 18/1



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÇÍÀÍÜ

öèè ïðîèçâîäñòâà. Îíà äîëæíà áûòü óñîâåðøåíñòâîâàíà, òàê êàê áóäóùåå òðåáóåò áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîò-
íèêîâ, îáëàäàþùèõ íîâûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè íàâûêàìè.

Íåîáõîäèìî íàéòè ïóòè äëÿ îðãàíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ öåíòðîâ ñ îáðàçîâàòåëüíûìè. Ñ ýòîé
öåëüþ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì äîëæíà ñòàòü èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ÷òî çàêëþ÷àåòñÿ â
ïðèâëå÷åíèè ó÷àùèõñÿ ê íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì, à ó÷åíûõ ê îáðàçîâàíèþ, òî åñòü îñóùåñòâëåíèè ñâÿçè îáó÷åíèÿ ñ
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé è îáðàçîâàíèåì.

Íîâàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìîäåëü äîëæíà ó÷èòûâàòü, ÷òî òðàäèöèîííûå èíôîðìàöèîííî-îïèñàòåëüíûå ìåòîäû, êîòî-
ðûå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ìåõàíè÷åñêîãî îâëàäåíèÿ ìàòåðèàëîì, ñòàíîâÿòñÿ íåýôôåêòèâíûìè. Èìåííî ïðîáëåìíîå
îáó÷åíèå îáåñïå÷èâàåò ñîåäèíåíèå ó÷åáíîé, ðàçâèâàþùåé è âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèé ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Åñëè
îáúÿñíèòåëüíî-èëëþñòðàöèîííîå îáó÷åíèå ñîðèåíòèðîâàíî íà ïàìÿòü ÷åëîâåêà, òî ïðîáëåìíîå - íå òîëüêî íà ïà-
ìÿòü, íî åùå è íà ìûøëåíèå.

Ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, - ýòî öåëîñòíûé òèï îáó÷åíèÿ, îñíîâàííûé íà îïòèìàëüíîì ñî÷åòàíèè
ðåïðîäóêòèâíîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñëóøàòåëåé â ïðîöåññå îñâîåíèÿ èìè ñèñòåìû ïîíÿòèé è ïîëîæåíèé
äèñöèïëèí.

Ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå ñîäåðæèò â ñåáå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè ñëóøàòåëåé, ôîð-
ìèðîâàíèå ó íèõ ñîçíàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê èçó÷åíèþ ïðîáëåì ýêîíîìèêè. Åãî òâîð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ñïîñîá-
ñòâóåò ïîâûøåíèþ èäåéíî-òåîðåòè÷åñêîãî óðîâíÿ, ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñîåäè-
íåíèå èíôîðìàöèîííî-îáúÿñíèòåëüíîãî òèïà îáó÷åíèÿ ñ ýëåìåíòàìè ïðîáëåìíîãî.

Ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ íîâîé ñèñòåìîé ïðàâèë îðãàíèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ ïðè
èñïîëüçîâàíèè óæå èçâåñòíûõ ïðèåìîâ ïðåïîäàâàíèÿ, ïîñòðîåííûõ ñ ó÷åòîì ëîãè÷åñêèõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé è
çàêîíîìåðíîñòåé, ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ. Òàêîå îáó÷åíèå íàïðàâëÿåò ëþäåé ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó òâîð-
÷åñêîìó ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì, ôîðìèðóåò äèäàêòè÷íûé òèï ìûøëåíèÿ, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Íåîáõîäèìî ïî-íîâîìó ïîäõîäèòü ê êà÷åñòâó ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèïëèí: òùàòåëüíî ñêîîðäèíèðîâàòü ó÷åáíûå ïëà-
íû, ñäåëàòü èõ ëîãè÷íî-ïîñëåäîâàòåëüíûìè, ââåñòè íîâûå êóðñû, êîòîðûå îáóñëîâëåíû ðûíî÷íûìè òðåáîâàíèÿìè,
ôîðìèðóþò ëîãèêó ìûøëåíèÿ, çàêëàäûâàþò òåîðåòè÷åñêóþ áàçó äëÿ ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà áóäóùåãî
ñïåöèàëèñòà. Ñòóäåíòû ñåãîäíÿ ÷óâñòâèòåëüíû ê íîâîé èíôîðìàöèè è èõ íå óñòðàèâàåò îòñóòñòâèå ñâÿçè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà ñ ïðàêòèêîé.

Êà÷åñòâî è ðåçóëüòàòèâíîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà çàâèñèò íå òîëüêî îò óðîâíÿ îðãàíèçàöèè çàíÿòèé, íî è îò ñèñòåìà-
òè÷íîñòè ðàáîòû ñòóäåíòîâ, èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè â äîñòèæåíèè õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ. Ïîâûñèòü èíòåðåñ
ñòóäåíòîâ ê îáó÷åíèþ, âûðàáîòàòü ó íèõ òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ äèñöèïëèí, âûçâàòü æåëàíèå ñàìîñòîÿòåëüíî
íàêàïëèâàòü çíàíèÿ, ïîáóæäàòü ñòóäåíòîâ ê ïîèñêó ðåøåíèé ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì, êîòîðûå âñòàþò ïåðåä íàøèì îáùå-
ñòâîì, ìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè ïðåîáðàçîâàíèÿ èõ èç ïàññèâíûõ â àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Îäíèì èç ïóòåé ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû îöåíêè çíàíèé ñòóäåí-
òîâ, êîòîðàÿ ïî íàøåìó ìíåíèþ ïîçâîëÿåò:

- îáåñïå÷èòü ñèñòåìàòè÷åñêóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ è èõ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåçóëüòàòàõ ñâîåãî òðóäà;
- ñîçäàòü àòìîñôåðó òâîð÷åñêîãî ïîèñêà íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ;

- ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ çà ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòîé ñòóäåíòîâ;
- ðàçâèâàòü ó ñòóäåíòîâ íàâûêè ðàáîòû ñ ëèòåðàòóðîé è óìåíèå áûñòðî îðèåíòèðîâàòüñÿ â áîëüøîì êîëè÷åñòâå

èíôîðìàöèè, àêòèâíî îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ; 
- óâåëè÷èòü îáúåì îñòàòî÷íûõ çíàíèé;
- ïîâûñèòü îòâåòñòâåííîñòü êàôåäðû è ïðåïîäàâàòåëåé çà îðãàíèçàöèþ è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî

ïðîöåññà,
- äåêàíàòàì è êàôåäðàì ïîëó÷àòü ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î òåêóùåé óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ è ñâîåâðåìåííî

âëèÿòü íà õîä ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
Â îñíîâó îðãàíèçàöèè ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû îöåíêè çíàíèé äîëæíû áûòü ïîëîæåíû ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:
- âûäåëåíèå è ñòðóêòóðèðîâàíèå êëþ÷åâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé çàêîíîâ è ôîðìèðîâàíèå èç íèõ èåðàðõè÷å-

ñêîé áàçû çíàíèé;
- ñîçäàíèå áàíêà òåñòîâ äëÿ òåêóùåãî è ðóáåæíîãî êîíòðîëÿ;
- ââåäåíèå ñèñòåìû ó÷åáíûõ çàäàíèé, çà ñàìîñòîÿòåëüíîå âûïîëíåíèå êîòîðûõ íà÷èñëÿþòñÿ ðåéòèíãîâûå áàëëû;
- ðåãóëÿðíàÿ ïðîâåðêà âûïîëíåííûõ çàäàíèé ñ âûñòàâëåíèåì ðåéòèíãîâîé îöåíêè;
- ñòèìóëèðîâàíèå ðåãóëÿðíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ ïî ïîäãîòîâêå ðåôåðàòîâ.

Ñåãîäíÿ åñòü âñå îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî ýêñïåðèìåíò ïî ïðèìåíåíèþ ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû â õîäå ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, êîòîðûé íà÷àëñÿ ïðè ïîääåðæêè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàó-
êè Óêðàèíû, âìåñòå ñ èçìåíåíèÿìè â øêîëüíîé ñèñòåìå â íàïðàâëåíèè îâëàäåíèÿ íàâûêàìè àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â îáó÷åíèè, ñáîðå è àíàëèçå èíôîðìàöèè ÷åðåç óìåíèå ñòàâèòü è ðåøàòü ïðîáëåìû, èìå-
åò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâëåííûé ñïåöèàëèñò - ýòî ëè÷íîñòü, îáëàäàþùàÿ ãëóáîêèìè çíàíèÿìè, ïðåäïðèèì÷èâîñòüþ,
êîììóíèêàáåëüíîñòüþ, ïðîÿâëÿþùàÿ èíèöèàòèâó, ãîòîâàÿ ðèñêîâàòü, áåðóùàÿ íà ñåáÿ âñþ ïîëíîòó îòâåòñòâåííîñòè
çà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ôèðìû.

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê ôîðìà ó÷åáíîãî ïðîöåññà, â êîòîðîì ñòóäåíòû ïðè
ïîìîùè ïðåïîäàâàòåëÿ (âî âðåìÿ àóäèòîðíûõ çàíÿòèé) èëè ñîîòâåòñòâóþùåé ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû (âî âðåìÿ
ñàìîñòîÿòåëüíûõ çàíÿòèé) ñîâåðøåíñòâóþò ñâîè çíàíèÿ è óìåíèÿ, ïîëó÷åííûå â ó÷åáíîì ïðîöåññå.

Ãëàâíàÿ öåëü ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû - âûðàáîòêà ó ñòóäåíòîâ óìåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå
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çíàíèÿ íà ïðàêòèêå, ñòàâèòü è ðåøàòü ñëîæíûå òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû. Îñîáóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè
ýòîé öåëè èãðàåò ïîäãîòîâêà èìè êóðñîâûõ è íàó÷íûõ ðàáîò.

Ïðèñîåäèíåíèå Óêðàèíû ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì, óñêîðÿþùèì äâèæåíèå ê óñïåõó, ñïîñîáñòâóÿ óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿì, îòêðûòîñòè è óâåëè÷åíèþ âîçìîæíîñòåé äëÿ îáó÷åíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ êà÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ äîëãîñðî÷íîé öå-
ëüþ äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû èìåþùèåñÿ ó íèõ ïðåäëîæåíèÿ â îáëàñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñòàëè áû äëÿ ãðàæäàí ðåàëüíîé öåííîñòüþ.

Íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå ïîäõîäû ïðåäóñìàòðèâàåò ïîäãîòîâêó íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïåäàãîãîâ, êîòîðûå äîëæíû îâëà-
äåâàòü íîâûìè èíôîðìàöèîííûìè è ó÷åáíûìè òåõíîëîãèÿìè, îòáèðàòü èç âñåãî îáúåìà ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùèõ-
ñÿ çíàíèé ïîëåçíûå.

Ïðåïîäàâàòåëÿì íåîáõîäèìî êðèòè÷åñêè ïåðåîñìûñëèòü îïûò ïðîøëûõ ëåò, îñâîáîäèòüñÿ îò äîãì è ñòåðåîòèïîâ
ìûøëåíèÿ.

Ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà âûäâèãàåò îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê ïðåïîäàâàòåëþ. Îí äîëæåí ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ ìàêñèìóìà çíàíèé ñòóäåíòàìè: ïðåäëîæèòü ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû óñòíûõ è ïèñüìåííûõ îòâåòîâ, ïîîùðÿòü
èíèöèàòèâó çà ó÷àñòèå â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, ïîáóæäàòü ñòóäåíòîâ ê ðàáîòå íàä êíèãîé. Ïî ðåçóëüòà-
òàì ðåéòèíãà ñòóäåíò äîïóñêàåòñÿ ê ñåññèè è ìîæåò ïîëó÷èòü çà÷åò èëè ýêçàìåí àâòîìàòîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåí-
íûì ìîòèâàöèîííûì ìåõàíèçìîì ê íàêîïëåíèþ çíàíèé ó÷àùèìèñÿ.

Âûâîäû. Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ - "ýêîíîìèêà çíàíèé" - âî âñåì ìèðå ïðèçíàåòñÿ îñíîâíûì
ïóòåì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû.. Ñïîñîáíîñòü ñòðàíû ïðîèçâîäèòü çíàíèÿ, â ÷àñòíîñòè íàó÷íûå, èõ
âíåäðåíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñòàíîâÿòñÿ â òàêîé ýêîíîìèêå îñíîâíûìè ôàêòîðàìè óñòîé-
÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè èñòî÷íèêàìè èíâåñòèöèÿìè è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè.À ýòî, â
ñâîþ î÷åðåäü, âûäâèãàåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì, íåîáõîäèìîñòè èõ ðåôîðìèðîâàíèÿ.
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ÓÄÊ 368.031.2:351:34 (477)
Á³ëàø Î.Â.,

àñï³ðàíò êàôåäðè áàíê³âñüêîãî ³ ñòðàõîâîãî á³çíåñó Ëüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Ôðàíêà

ÍÀÏÐßÌÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÐÈÍÊÓ
ÑÒÐÀÕÎÂÈÕ ÏÎÑËÓÃ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïî-
ñëóã. Ïîäàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã.
Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ôîíäó ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é, ðîçâèòêó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òà âíåñåííÿ çì³í äî
â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ôîíä ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é, îö³íêà ñòðàõîâèõ ðèçè-
ê³â,ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèå
ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã. Ïîäàíû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã. Îáîñíîâàííî íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ôîíäà ñòðàõîâûõ ãàðàíòèé,
ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ è âíåñåíèÿ èçìåíåíèé, ê îòå÷åñòâåííîìó çàêîíîäàòåëüñòâó. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã, ôîíä ñòðàõîâûõ ãàðàíòèé, îöåíêà ñòðà-
õîâûõ ðèñêîâ, ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã.

In this article perspective directions of increase of efficiency of government control of insurance services market are ana-
lysed. The recommendations for o making alteration in the operating system of government control of insurance services
market are given. Conclusions about of necessity of creation fund of insurance guarantees, development of medical insuran-
ce and making alteration, to the domestic legislation are grounded. 

Key words: government control of insurance services market, fund of insurance guarantees, estimation of insurance risks,
medical insurance, restructuring of insurance services market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã (ÐÑÏ), ÿê ³ á³ëüø³ñòü ðèíê³â íå ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ³
ðîçâèâàòèñÿ áåç äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå ñòàº îñîáëèâî íåîáõ³äíèì ó ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêó òà ó ïðîöåñ³ âè-
íèêíåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ³ñíóþòü ñüîãîäí³ íà ÐÑÏ ñâ³ä÷àòü ïðî äî-
ö³ëüí³ñòü çì³íè ä³þ÷î¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ íà-
ïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ öüîãî ðèíêó º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ÐÑÏ òà éîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äîñë³äæó-
âàëèñÿ áàãàòüìà àâòîðàìè. Çîêðåìà, Ìíèõ Ì. Â., Ìíèõ Í. Ì. [1], ÿê³ âèçíà÷àëè ðèçèêè íà öüîìó òà ðèíêó òà øëÿõè
¿õ óíèêíåííÿ àáî ì³í³ì³çàö³¿; Ñàìîéëîâñüêèé À. Ë. [2], ÿêèé âí³ñ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ öüîãî ðèíêó, à òàêîæ
îá´ðóíòóâàâ íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ôîíäó ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é, Ìàêàðîâ Î. Â. [3], ÿêà äîñë³äæóâàëà çàãàëüíîîáîâ'ÿç-
êîâå äåðæàâíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ. Âîäíî÷àñ çàëèøàºòüñÿ íå äî ê³íöÿ ðîçêðèòî ïèòàííÿ ùîäî íàïðÿì³â óäîñêîíà-
ëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÐÑÏ òà ðåêîìåíäàö³é äëÿ ¿õ âïðîâàäæåííÿ â ä³þ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã,
ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ éîãî åôåêòèâíîñò³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ïîñòàâëåíî òàê³ çàâäàííÿ: ðîçêðèòè íåäîë³êè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÐÑÏ â Óêðà¿í³, âèä³ëèòè òà îõàðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó ÐÑÏ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ïðîâåñòè ùå íèçêó çàõîä³â äëÿ ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè äî ñòðàõîâèõ
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êîìïàí³é òà ï³äíåñåííÿ ÐÑÏ íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü. Äëÿ öüîãî ó íàø³é êðà¿í³ íåîáõ³äíî, ïî-ïåðøå, óäîñêîíàëèòè çà-
õèñò ³íòåðåñ³â ñòðàõóâàëüíèê³â, ïî-äðóãå, çàïðîâàäèòè øòðàôí³ ñàíêö³¿ äëÿ ñòðàõîâèê³â ó ðàç³ çä³éñíåííÿ ò³íüîâèõ îïå-
ðàö³é, âèäàâàòè ë³öåíç³þ ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ³ç çàçíà÷åííÿì ñóìè êîìïåíñàö³¿ ñòðàõóâàëüíèêàì,
ÿêùî â³äáóäåòüñÿ áàíêðóòñòâî. Â Óêðà¿í³ ³íêîëè ñòâîðþþòüñÿ êîìïàí³¿ - îäíîäåíêè, êåð³âíèêè ÿêèõ ðåàë³çóâàâøè ñâî¿
ïëàíè, çîêðåìà ïðîâ³âøè îïåðàö³¿ ç â³äìèâàííÿ êîøò³â, ðîáëÿòü êîìïàí³þ áàíêðóòîì ³ âîäíî÷àñ ðóéíóþòü äîâ³ðó äî
³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÐÑÏ íàëåæàòü: 
1.Ðîçðîáêà ºäèíî¿ ìåòîäè îö³íêè ñòðàõîâèõ ðèçèê³â;
2.Ôîðìóâàííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ó ñòðàõîâ³é ñôåð³;
3.Ñòâîðåííÿ ôîíäó ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é;
4.Îðãàí³çàö³ÿ ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó;
5.Óäîñêîíàëåííÿ ôîðì ñòàíäàðòèçàö³¿ çâ³òíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é;
6.Ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèêàìè äîâãîñòðîêîâèõ àêòèâ³â;
7.Ðîçâèòîê ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ;
8.Ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÐÑÏ.
1.Ñòðàõîâèé ðèçèê ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ ïîä³¿, ùî ìîæå çàâäàòè âåëèêî¿ øêîäè òà ìàòè íåãàòèâí³ íàñ-

ë³äêè ïî â³äíîøåííþ äî îñîáè òà ¿¿ ìàéíà. Òîìó âèíèêíåííÿ òàêî¿ ïîä³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ, ÿêó
ïîòð³áíî îö³íèòè â ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòðàõ. Öå äîçâîëèòü ðåàëüíî ïðèéíÿòè íà ñåáå ðèçèê ñòðàõîâèêîì ³ ðîçðàõóâàòè
ð³âíîö³ííó â³äïîâ³äíî äî íüîãî ñòðàõîâó ïðåì³þ. Öåé ðîçðàõóíîê ïîäàºòüñÿ ñòðàõîâèêîì ó ïðàâèëàõ ñòðàõóâàííÿ äëÿ
îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿, ïðîòå éîãî â³í ñêëàäàº íà ñâ³é ðîçñóä. Ìè ââàæàºìî, ùî ïîòð³áíî çàëèøèòè ïðàâî êîæíî¿ ñòðà-
õîâî¿ êîìïàí³¿ ðîçðàõîâóâàòè ñòðàõîâó ïðåì³þ äî ñòðàõîâîãî ðèçèêó, ïðîòå ïðè öüîìó ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè çàãàëü-
íîäåðæàâíó ìåòîäèêó îö³íêè ñòðàõîâèõ ðèçèê³â. 

Ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîä³¿ ïåâíèì ÷èíîì ñï³ââ³äíîñèòüñÿ äî âñ³õ ïîä³é, ùî ìîæóòü ñòàòèñÿ â ïåâíîìó
ïðîì³æêó ÷àñó. Äëÿ îö³íêè êîæíîãî ðèçèêó ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ñòàòèñòè÷í³ äàí³ íàñòàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîä³¿, ùî
º ïðåäìåòîì ñòðàõóâàííÿ. Â öüîìó âèïàäêó ñóòòºâó ðîëü â³ä³ãðàº ÿê³ñíèé çá³ð ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ïîâíîö³ííèé
àíàë³ç, ùî äîçâîëèòü ñòâîðèòè òàáëèöþ ñòðàõîâèõ ðèçèê³â òà ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ ïîä³é. 

Ðîçðîáêà ºäèíî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ñòðàõîâèõ ðèçèê³â òà âèçíà÷åííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ùîäî êîæíîãî âèäó
ñòðàõóâàííÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîðÿäêó íà ÐÑÏ ³ çìåíøåíí³ âèïàäê³â çëîâæèâàíü ç áîêó ñòðàõîâè-
ê³â ïî â³äíîøåíí³ äî ñòðàõóâàëüíèê³â. Ìè ââàæàºìî, ùî öå º îñíîâíèì çàâäàííÿì äëÿ ðåãóëÿòîðà ÐÑÏ, îñê³ëüêè, ïî-
ïåðøå, öÿ ìåòîäèêà ñòàíå ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ íà ÐÑÏ, à ïî-äðóãå, ïðè ¿¿ äîò-
ðèìàíí³ ñòðàõîâèê çìîæå çáàëàíñóâàòè âçÿò³ íà ñåáå ðèçèêè â³äïîâ³äíî äî ñóìè îòðèìàíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é.

Äëÿ òîãî, ùîá çàïðîâàäèòè äàíó ìåòîäèêó ðåãóëÿòîðó ñïåðøó ïîòð³áíî ñòâîðèòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì îòðèìàí-
íÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ îïðàöþâàííÿ íàóêîâöÿìè ó ãàëóç³ ñòðàõóâàííÿ, ðîçðîáêó òàáëèö³ ñòðàõîâèõ ðèçèê³â ³
âæå íà ¿¿ îñíîâ³ ðîçðàõîâóâàòè ð³âåíü ñòðàõîâèõ ïðåì³é. Ïðîöåñ çáîðó ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ íå ïîâèíåí áóòè ïðî-
âåäåíèé ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó, à ñêîð³øå ìàòè ïîñò³éíèé õàðàêòåð, ³ âàãîìèé âíåñîê ó öüîìó ïðîöåñ³ ìàþòü çä³é-
ñíþâàòè ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿. 

Îñíîâîþ äàíî¿ ìåòîäèêè º ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ³ìîâ³ðíîñò³. Öÿ ³ìîâ³ðí³ñòü îäíî÷àñíî âðàõîâóº äâ³ âèïàäêîâî-
ñò³, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ çàãàëüíî¿ îö³íêè. Äî íèõ, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî çà÷èñëèòè: ÷àñòîòó íàñòàííÿ ïîä³¿ ùîäî ì³ñ-
öÿ òà ÷àñó; âåëè÷èíó çáèòêó òà â³äõèëåííÿ â³ä ðåàëüíîãî ðåçóëüòàòó äî î÷³êóâàíîãî. Ïåðøèé ïîêàçíèê âèçíà÷àº ìî-
æëèâ³ñòü íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ ïîä³é â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ñòðàõóâàííÿ, îñê³ëüêè º ïåâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ îá'ºêòàìè, ùî
ñòðàõóþòüñÿ çà ð³çíèìè ð³âíÿìè íåáåçïåêè, òîä³ ÿê íàñòóïíèé â³äîáðàæàº ìàòåð³àëüíèé çáèòîê íàíåñåíèé ñòðàõ-
óâàëüíèêó âíàñë³äîê ñòðàõîâî¿ ïîä³¿. Âèêîðèñòîâóþ÷è öåé ïîêàçíèê, ðîçðàõîâóºòüñÿ ðîçì³ð ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàí-
íÿ. Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ - ñòâîðèòè äîñòàòí³é ñòðàõîâèé ôîíä, ç ÿêîãî â ïîâ-
í³é ì³ð³ ìîãëè á âèïëà÷óâàòèñÿ ñòðàõîâ³ ñóìè òà â³äøêîäóâàííÿ, íåçàëåæíî â³ä êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³.

Âèÿâëåííÿ òà îö³íêà ðèçèê³â äëÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ º îñíîâîþ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïèðàþ÷èñü íà çàðóá³æíó ïðàêòèêó ö³-
ºþ ä³ÿëüí³ñòþ çàéìàþòüñÿ àíäåðàéòåðè, ùî âîëîä³þòü ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè ç³ ñòðàõîâî¿ ñïðàâè. Âîíè ïðîâàäÿòü
îö³íêó ðèçèê³â íà ï³äñòàâ³ àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü ìàòåìàòè÷í³ òà ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè. Êîëè ÿê³ñ-
íî òà ê³ëüê³ñíî îö³íåí³ ðèçèêè, òî âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü êåðóâàòè íèìè òà çìåíøóâàòè ¿õ ð³âåíü.

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèð³çíÿþòü òðè ìåòîäè îö³íêè ðèçèêó, à ñàìå: ìåòîä ñåðåäí³õ âåëè÷èí, ìåòîä â³äñîòê³â, ìå-
òîä ³íäèâ³äóàëüíèõ îö³íîê. Ïåðøèé ìåòîä ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ðèçèêîâ³ ãðóïè ä³ëÿòüñÿ íà ê³ëüêà ï³äãðóï, ùî ñòâîðþ-
þòü àíàë³òè÷íó áàçó äëÿ âèçíà÷åííÿ ðèçèêó. Äðóãèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü çì³íè ðèçèêó â³ä éîãî ñåðåäíüîãî
çíà÷åííÿ âèõîäÿ÷è ³ç àíàë³òè÷íî¿ áàçè, ÿêó ìè îòðèìàëè ïðè âèêîðèñòàíí³ ïåðøîãî ìåòîäó. Òðåò³é ìåòîä âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ òîä³, êîëè â ïðîöåñ³ îö³íêè ðèçèêó éîãî íå ìîæíà ç³ñòàâèòè ³ç ñåðåäíüîãðóïîâèì çíà÷åííÿì ³ ñòðàõîâèê âèêî-
ðèñòîâóº äîñâ³ä, ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, ñóá'ºêòèâíèé ïîãëÿä.

Çàãàëüíî â³äîìî, ùî íå ìîæëèâî ïîâí³ñòþ óñóíóòè ðèçèêè, ïðîòå ïðè çä³éñíåíí³ ÿê³ñíî¿ ¿õ îö³íêè òà âèçíà÷åíí³ òî÷-
íîãî îáñÿãó çàâæäè ìîæíà ì³í³ì³çóâàòè, à ³íêîëè ³ ë³êâ³äóâàòè íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â òà ¿õ íàñë³äêè. Äëÿ òîãî,
ùîá ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ìàëà ìîæëèâ³ñòü âèêîíàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêàìè âîíè ñòâîðþþòüñÿ ñïå-
ö³àëüí³ ôîíäè, ó ÿêèõ àêóìóëþþòüñÿ êîøòè äëÿ çä³éñíåííÿ ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîíäó ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç òàðèôíîþ ñòàâêîþ, îñê³ëüêè âîíà ðîçðàõîâóºòüñÿ íà
ï³äñòàâ³ îö³íêè ðèçèê³â ³ â³ä íå¿ çàëåæèòü ñò³éêå çáàëàíñóâàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò ñòðàõîâèêà. Â³äïîâ³äíî, ïðè çàâèùåí-
í³ ñòðàõîâèõ òàðèô³â ñòðàõîâèé ôîíä ìàº íàäëèøîê êîøò³â, ïðîòå çà âèñîêèõ òàðèô³â ÷èñëî áàæàþ÷èõ çàñòðàõóâàòè-
ñÿ ìîæå ñóòòºâî çìåíøèòèñÿ. Â ³íøîìó âèïàäêó, ïðè çàíèæåíí³ ñòðàõîâèõ òàðèô³â ïðèçâåäå äî äåô³öèòó ñòðàõîâîãî
ôîíäó ³ çíèçèòü ìîæëèâ³ñòü ñòðàõîâèêà âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä çàñòðàõîâàíèìè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç âèÿ-
âèâ, ùî ó ñòðàõîâ³é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóºòüñÿ äâà îñíîâí³ ìåòîäè êåðóâàííÿ ðèçèêàìè: êîíòðîëü çà ðèçèêîì ³ ô³íàíñó-
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âàííÿ ðèçèêó [4, ñ. 14]. Âì³ëå áàëàíñóâàííÿ ì³æ îö³íêîþ ðèçèêó, ôîðìóâàííÿì íà ï³äñòàâ³ öüîãî òàðèôíî¿ øêàëè
ñòðàõóâàííÿ ïîâèíí³ áóòè ìàêñèìàëüíî çðîçóì³ëèìè äëÿ ñòðàõîâèê³â òà ñòðàõóâàëüíèê³â. 

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ïåðø³ çàõîäè ùîäî âïðîâàäæåííþ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàì, çàïî-
á³ãàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèê³â òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñòðàõóâàëüíèê³â
âæå çðîáëåí³ â Óêðà¿í³, àäæå ðîçðîáëåíî ïðîåêò ðîçïîðÿäæåííÿ Äåðæô³íïîñëóã "Ïðî çàòâåðäæåííÿ Âèìîã äî îðãàí³-
çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó ñòðàõîâèêà òà ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ íîðìàòèâíî ïðàâî-
âèõ àêò³â Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè". Äàíèé ïðîåêò çîáîâ'ÿçóº ñòðàõîâ³ êîì-
ïàí³¿ ïðèâåñòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü äî 1 ñ³÷íÿ 2013 ð. ó â³äïîâ³äí³ñòü äî çàçíà÷åíèõ âèìîã. Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
çàòâåðäæóºòüñÿ ð³øåííÿì íàãëÿäîâî¿ ðàäè (ó ðàç³, ÿêùî ðàäà íå ñòâîðåíà, ð³øåííÿì âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ñòðàõîâèêà)
òà "ïîâèííà ì³ñòèòè: ìåòó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; âèçíà÷åííÿ ðè-
çèê³â ñòðàõîâèêà ç óðàõóâàííÿì êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â â³äïîâ³äíî äî ðîçä³ëó 3 öèõ Âèìîã; êàðòó ðèçèê³â; âèçíà÷åííÿ äî-
ïóñòèìèõ ìåæ ðèçèê³â; îïèñ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; îïèñ ìåõàí³çìó âèÿâëåííÿ òà îö³íêè ðèçèê³â ÿê ñèñòåìà-
òè÷íîãî ïðîöåñó, ùî âêëþ÷àº àíàë³ç íîâèõ òà ïåðåîö³íêó ³ñíóþ÷èõ ðèçèê³â; îïèñ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà òà çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè ðèçèê³â ñòðàõîâèêà; îïèñ ðîçìåæóâàí-
íÿ ôóíêö³é ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, âèçíà÷åííÿ îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ïåðåãëÿä åôåêòèâ-
íîñò³ Ñòðàòåã³¿; ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ì³æ âèêîíàâ÷èì îðãàíîì ñòðàõîâèêà, íàãëÿäîâîþ ðàäîþ òà ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³-
ëîì ñòðàõîâèêà (àáî ïðèçíà÷åíèì ïðàö³âíèêîì), ùî âèêîíóº ôóíêö³þ îö³íêè ðèçèê³â, ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè"
[5]. "Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë àáî ïðèçíà÷èòè ïðàö³âíèêà â³äïîâ³äàëüíî-
ãî çà ðåàë³çàö³þ ö³º¿ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ çà: âèÿâëåííÿ, âèçíà÷åííÿ, îö³íêó ðèçèê³â; çá³ð íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ çä³é-
ñíåííÿ îö³íêè ðèçèê³â òà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî êîíòðîëþ çà ðèçèêàìè; ðîçðîáêó òà àêòóàë³çàö³þ ìîäóë³â ðè-
çèê³â; êîíòðîëü çà ïîðóøåííÿì äîïóñòèìèõ ìåæ ðèçèê³â; ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ; íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é âèêî-
íàâ÷îìó îðãàíó ñòðàõîâèêà ùîäî âðåãóëþâàííÿ ðèçèê³â; íàäàííÿ çâ³ò³â âèêîíàâ÷îìó îðãàíó ùîäî ïðîâåäåíî¿ ðîáî-
òè, à òàêîæ ùîäî ðîçì³ðó êàï³òàëó, íåîáõ³äíî äëÿ ïîêðèòòÿ íåî÷³êóâàíèõ çáèòê³â ³ çáèòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðèçèêàìè; íà-
äàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî çàõîä³â ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ö³º¿ ñòðàòåã³¿" [5]. 

Âðàõîâóþ÷è âñ³ îñîáëèâîñò³ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïðè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ äîñÿãíóòî áóäå òàêèõ ö³ëåé: "êîí-
òðîëü çà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, ë³êâ³äí³ñòþ òà ïðèáóòêîâ³ñòþ ñòðàõîâèêà; ïîïåðåäæåííÿ áàíêðóòñòâà ñòðàõîâèê³â òà ñè-
ñòåìíî¿ êðèçè; âèÿâëåííÿ ï³äâèùåíèõ ðèçèê³â ó ñòðàõîâèêà, ùî äàñòü çìîãó ïðîãíîçóâàòè íàñë³äêè òà ñâîº÷àñíî ðå-
àãóâàòè íà ðèíêîâó ñèòóàö³þ; ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ñïåö³àë³ñò³â ó ñòðàõóâàíí³ òà ô³íàíñîâ³é àíàë³òèö³; ï³äãî-
òîâêà ñòðàõîâèê³â äëÿ ïîäàëüøîãî âïðîâàäæåííÿ ïðóäåíö³éíèõ íîðìàòèâ³â" [5]. Îêð³ì òîãî, öåé äîêóìåíò ì³ñòèòü ³ñ-
òîòí³ íåäîë³êè: íå ì³ñòèòü òèõ êðèòåð³¿â ³ íîðìàòèâ³â ðèçèêîâàíîñò³ îïåðàö³é, ÿêîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ³í-
øèõ ïîêàçíèê³â ³ âèìîã, ùî îáìåæóþòü ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì îïåðàö³é ç ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè.

Îòæå, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íà ÐÑÏ ïîòð³áíà ºäèíà ìåòîäèêà îö³íêè ñòðàõîâèõ ðèçèê³â, ùî çàáåçïå÷èòü
ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèêàìè äîñòàòí³õ ñòðàõîâèõ ôîíä³â äëÿ ñâîº÷àñíîãî ³ ïîâíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü.

2. Êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë â êîæíîìó á³çíåñ³ º îñíîâîþ, ÿêà äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü éîãî ðîáîòè òà ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê. Â³ä ïåðñîíàëó çàëåæèòü ñòàâëåííÿ äî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà âèçíà÷àòèìå ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâî¿
êóëüòóðè ó íàñåëåííÿ. Êåð³âíèé ïåðñîíàë ñòðàõîâèê³â óõâàëþº ð³øåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ ôîíä³â, ñèñòåìó òà
ñòðóêòóðó ñòðàõîâîãî ïîðòôåëþ, âèð³øóº ïèòàííÿ ùîäî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, â³äïîâ³äàº çà ðîçâèòîê ìåðå-
æ³ ïðîäàæó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ïî ñóò³ â³ä íèõ çàëåæèòü ðîçâèòîê ñòðàõóâàííÿ â êðà¿í³. Òîìó äëÿ òîãî àáè çàáåçïå÷èòè
ñòàá³ëüí³ñòü ðîáîòè ÐÑÏ, ïîòð³áíî ïîñò³éíî çä³éñíþâàòè ïåðåâ³ðêó êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèöòâà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Äàíà
ïåðåâ³ðêà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç äîïîìîãîþ êâàë³ô³êàö³éíèõ òåñòóâàíü, ïðîâåäåíí³ ñï³âáåñ³ä, ó÷àñò³ ó ñåì³íàðàõ. 

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî Äåðæô³íïîñëóã ìîæå â³äìîâëÿòè ó âèäà÷³ ë³öåíç³¿ ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî ñï³ââëàñíèêè ô³íàí-
ñîâî¿ óñòàíîâè çíàõîäÿòüñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà, áóëî äîâåäåíî ¿õ ó÷àñòü ó íåçàêîííèõ îïåðàö³ÿõ, àáî âëàñíèêè ìà-
þòü íàì³ð âèêîðèñòîâóâàòè êîìïàí³þ ç ìåòîþ â³äìèâàííÿ êîøò³â [6]. 

3. Ñòàá³ëüí³ñòü êîæíîãî ðèíêó ïåðåâ³ðÿºòüñÿ â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ, ³ ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà íàéêðàùå êðèçó äîëàþòü
ò³, ùî º ï³äãîòîâëåí³ äî ¿¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Îäíèì ³ç òàêèõ çàñîá³â ìîæå ñòàòè ôîíä ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é, ùî âè-
êîíóâàâ ôóíêö³þ ðåçåðâó íà âèïàäîê, êîëè õòîñü ³ç ó÷àñíèê³â ÐÑÏ íå ìàâ ìîæëèâîñò³ â ïîâí³é ì³ð³ âèêîíàòè âçÿò³ íà
ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî âèïëàòè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ öüîãî ôîíäó ïèøå Ñàìîé-
ëîâñüêèé À.Ë. [2, ñ. 112]. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî ñòðàõóâàííÿ" ïåðåäáà÷åíî ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèêàìè íà
ï³äñòàâ³ äîãîâîðó ôîíäó ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é, ÿêèé º þðèäè÷íîþ îñîáîþ, à éîãî äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ó
ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó äëÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7]. Ùîäî ðîçì³ð³â âíåñê³â
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é äî öüîãî ôîíäó, òî öå ïèòàííÿ íå ðåãóëþºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì, à âèçíà÷àºòüñÿ ñàìèìè éîãî ó÷à-
ñíèêàìè ³ º äîáðîâ³ëüíèìè â³äðàõóâàííÿìè â³ä ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â òà äîõîä³â îòðèìàíèõ â³ä ðîçì³ùåííÿ öèõ êîøò³â.
Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñòðàõîâîãî ôîíäó âêàçàíî ³ ó Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó äî 2010 ðîêó, çîêðå-
ìà ñåðåä çàõîä³â äëÿ ï³äâèùåííÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ôîíä ãàðàíòó-
âàííÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, à òàêîæ ñïðèÿòè ñòâîðåííþ ôîíä³â ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é [8].
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ,ùî òàêèé ôîíä âæå ôóíêö³îíóº äëÿ îäíîãî ³ç âèä³â ñòðàõóâàííÿ. Òàê, â³äïîâ³äíî äî Çàêî-
íó Óêðà¿íè "Ïðî îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñî-
á³â" "â³äðàõóâàííÿ ñòðàõîâèê³â ç ïðåì³é îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòàíîâëÿòü: äî
ôîíäó ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é - 5 â³äñîòê³â ç ïðåì³é, îòðèìàíèõ çà ì³æíàðîäíèìè äîãîâîðàìè îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ
öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; äî ôîíäó çàõèñòó ïîòåðï³ëèõ - 5 â³äñîòê³â ç ïðåì³é, îòðèìàíèõ çà âíóòð³øí³ìè äî-
ãîâîðàìè îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³" [9]. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî
íà â³ò÷èçíÿíîìó ÐÑÏ âæå çðîáëåíî ïåðø³ ñïðîáè äëÿ çá³ëüøåííÿ ãàðàíò³é ñòðàõóâàëüíèêàì òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëü-
íîñò³ ñòðàõîâèê³â, àäæå îäíî÷àñíå çâåðíåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ çàñòðàõîâàíèõ ïðèçâîäèòü äî âèëó÷åííÿ çíà÷íî¿ ñóìè
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ãðîøîâèõ êîøò³â. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî êð³ì Ìîòîðíîãî òðàíñïîðòíîãî ñòðàõîâîãî áþðî öåíòðàë³çîâàí³ ðåçåðâí³ ôîí-
äè ñòâîðåí³ ïðè Àâ³àö³éíîìó òà Ìîðñüêîìó áþðî.

Ìè ïðîïîíóºìî, ñòâîðèòè ôîíä ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é çà ó÷àñò³ óñ³õ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, äî ÿêîãî êîæíà ç íèõ ïåðå-
ðàõîâóâàëà á 1 % â³ä ñóìè ç³áðàíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ïðîòÿãîì ðîêó. Ïåðåðàõóíîê êîøò³â ó ôîíä ïîâèíåí çä³éñíþâà-
òèñÿ ùîêâàðòàëüíî. Êð³ì òîãî, êîæíà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ïðè âñòóï³ ïîâèííà ñïëàòèòè 2 % â³ä ñóìè ñâîãî ñòðàõîâîãî
ïîðòôåëþ òà íå ìåíøå 1% â³ä ñòàòóòíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿. Óïðàâë³ííÿ äàíèì ôîíäîì ïîâèííà çä³éñíþâàòè äåðæà-
âà, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè â³äêðèò³ñòü ó éîãî ðîáîò³. Ìè ââàæàºìî, ùî íàêîïè÷åí³ êîøòè ïîâèíí³ ³íâåñòóâàòèñÿ
ëèøå ó äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, îñê³ëüêè çîáîâ'ÿçàííÿ ïî íèõ âèïëà÷óþòüñÿ ãàðàíòîâàíî àáî ó áàíê³âñüê³ ìåòàëè. Íà
íàøó äóìêó, ó÷àñòü ó ôîíä³ ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é ïîâèííî áóòè îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ äëÿ îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿ íà çä³é-
ñíåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Äîö³ëüí³ñòü íàøî¿ ïðîïîçèö³¿ ï³äòâåðäæóº òîé ôàêò, ùî Äåðæô³íïîñëóã ðîçðîáèëà ïðîåêò, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ñòðà-
õîâèêè, ùî îòðèìàëè ë³öåíç³þ íà çä³éñíåííÿ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ïîâèíí³ ñòàòè ó÷àñíèêàìè ôîíäó, ùîá óêëàäàòè äîãîâî-
ðè ç äàíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ. Öèì ôîíäîì ãàðàíòóºòüñÿ, ùî ó ðàç³ íàñòàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà, ñòðàõ-
óâàëüíèêàì àáî âèãîäîíàáóâà÷àì â³äøêîäóâàòè "ðîçì³ð ñòðàõîâî¿ âèïëàòè àáî âèêóïíî¿ ñóìè, ïåðåäáà÷åíî¿ äîãîâîðîì
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, óêëàäåíèì ï³ñëÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ öèì çàêîíîì, àëå íå á³ëüøå ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó ãàðàíò³éíèõ
âèïëàò (ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð ãàðàíò³éíèõ âèïëàò ñòàíîâèòü 20 òèñÿ÷ ãðèâåíü ó ðîçðàõóíêó íà îäíó çàñòðàõîâàíó îñîáó
çà îäíèì äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ)" [10]. Ïðîòå "Ôîíä íå áóäå çä³éñíþâàòè ãàðàíò³éí³ âèïëàòè òàêèì îñîáàì: îñî-
áàì, ÿê³ ïåðåáóâàþòü àáî ïåðåáóâàëè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â ó ñêëàä³ êåð³âíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íåïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ñòðàõîâèêà; îñîáàì, ÿê³ çä³éñíþþòü àáî çä³éñíþâàëè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ íå-
ïëàòîñïðîìîæíîãî ñòðàõîâèêà; òðåò³ì îñîáàì, ÿê³ ä³þòü â³ä ³ìåí³ îñ³á, çàçíà÷åíèõ ó ö³é ñòàòò³" [10].

Òàêèì ÷èíîì, ìè äîòðèìóºìîñÿ äóìêè, ùî ñòâîðåííÿ äàíîãî ôîíäó äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ïîñò³éíó ðîáîòó ìåõà-
í³çìó ùîäî âèïëàòè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó çá³ëüøèòü äîâ³ðó ç ñòîðîíè íàñåëåííÿ òà ãîñïîäàðþ-
þ÷èõ îðãàí³çàö³é äî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

4. Â ïðàêòèö³ çàêîðäîííèõ êðà¿í âæå ñòàëî çâè÷íèì âèêîðèñòàííÿ çîâí³øíüîãî àóäèòó äëÿ ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ ô³-
íàíñîâèõ òà ³íøèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ùî äîçâîëÿº â ïîâí³é ì³ð³ âèÿâëÿòè ïîðóøåííÿ, ïîïåðåäæàòè çëîâæèâàííÿ
ç áîêó ïîñàäîâèõ îñ³á òà óíåìîæëèâëþâàòè çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ ìàõ³íàö³é. Ïðè öüîìó äîñÿãàºòüñÿ îäíà ³ç îñíîâ-
íèõ çàñàä ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè - â³äêðèò³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàºòüñÿ íà óâàç³ íå ðîçêðèòòÿ êîìåðö³éíèõ òàºìíèöü, à
ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó òà ïåðåâ³ðêè ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. 

Çîâí³øí³é àóäèò ïîâèíåí áóäóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ íåçàëåæíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðøèé îçíà÷àº,
ùî çîâí³øí³é àóäèòîð ìàº êåðóâàòèñÿ ëèøå çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ÿê³ ì³ñòÿòü îñíîâí³ éîãî çàâäàííÿ, ôóíêö³¿ ³ íå ï³ä-
äàâàòèñÿ òèñêó ÷è âïëèâó ç áîêó ³íøèõ ñòîð³í. Äðóãèé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº â³äêðèò³ñòü îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ïðîöå-
ñ³ ïðîâåäåíèõ ïåðåâ³ðîê. Çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðîê àóäèòîð ôîðìóº çâ³ò, ó ÿêîìó âêàçóº âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ, âè-
êðèâàº ô³íàíñîâ³ ìàõ³íàö³¿. Êð³ì òîãî, àóäèòîð âêàçóº íà ñëàáê³ ñòîðîíè, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ñòðàõî-
âî¿ êîìïàí³¿, à òàêîæ âíîñèòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè.

Âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîãî àóäèòó íà ÐÑÏ äîçâîëèòü ïðèïèíèòè çëîâæèâàííÿ ïî â³äìèâàí-
íþ êîøò³â, ðîçðîáö³ ð³çíîìàí³òíèõ ñõåì ïî çìåíøåííþ ðîçì³ð³â ïîäàòê³â, îö³íèòè ðåàëüíèé ð³âåíü ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ùî â ï³äñóìêó çàáåçïå÷èòü çðîñòàííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî öüîãî ðèíêó ³ çá³ëüøèòü çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ç áîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Íà íàøó äóìêó, ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîãî àóäèòó íå ìåíøå, í³æ ðàç ó òðè ðîêè º íåîáõ³äíèì îñê³ëüêè ÐÑÏ º ÷àñòè-
íîþ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÷èÿ ñòàá³ëüí³ñòü çàáåçïå÷óº ³ ñòàá³ëüí³ñòü óñ³º¿ åêîíîì³êè. Ïîïðè öå çîâí³øí³é àó-
äèò ïîâèíåí áóòè îáîâ'ÿçêîâèì äëÿ íîâîñòâîðåíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ï³ñëÿ ïåðøîãî ðîêó ä³ÿëüíîñò³ ³ â ðàç³ âèÿâëåí-
íÿ ñåðéîçíèõ çëîâæèâàíü ç áîêó ñòðàõîâèê³â. 

5. Ñüîãîäí³ íà ðèíêó ÐÑÏ âèêîðèñòîâóºòüñÿ çàãàëüíîäåðæàâíà ôîðìà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ïðîòå öÿ ôîðìà íå äî-
çâîëÿº â ïîâí³é ì³ð³ îö³íèòè ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ ñòðóêòóðó ñòðàõîâîãî ïîðòôåëþ. ²íôîðìà-
ö³þ ïðî ñòðóêòóðó ñòðàõîâèõ ðèçèê³â, ñòðàõîâèõ ïðåì³é òà âèïëàò ïîäàþòüñÿ ñòðàõîâèêàìè äî Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðå-
ãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ÿêà çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ÐÑÏ òà îö³íêó ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ïåð³îäè÷íî ðåãóëÿ-
òîð ïîäàº çâ³òè ïî ïîêàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³ ÐÑÏ, îäíàê â íèõ íå ì³ñòèòüñÿ îö³íêè ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ äàí³ ïîêàçíèêè ìà-
þòü çàãàëüíèé õàðàêòåð ó çâ'ÿçêó ç ÷èì íå ïîâí³ñòþ ðîçêðèâàþòü ñòàí ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Êð³ì òîãî ö³ çâ³òè â³äð³ç-
íÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî ñâîºþ ñòðóêòóðîþ, ùî íå äîçâîëÿº ðîçãëÿíóòè òà ïðîàíàë³çóâàòè ïîâíîö³ííî çì³íó äèíàì³êè
ðîçâèòêó ÐÑÏ. 

Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíîãî âèùå, ïðîïîíóºìî ðîçðîáèòè ñòàíäàðòèçîâàí³ ôîðìè çâ³òíîñò³ äëÿ ñòðàõîâèê³â, ÿê³ á ì³-
ñòèëè ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà, ïîòð³áíî ïîäàâàòè äàí³ ïðî: ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ïî ð³ç-
íèõ ãðóïàõ ñòðàõîâèõ ðèçèê³â, ñóìó îòðèìàíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é òà ñïëàòó ñòðàõîâèõ âèïëàò, ñòðóêòóðó ñòðàõîâèõ ðå-
çåðâ³â, ñòðóêòóðó âëàñíîãî êàï³òàëó ñòðàõîâèê³â, ê³ëüê³ñòü òà ñóìè äîãîâîð³â ïåðåñòðàõóâàííÿ, íàïðÿìêè òà ñòðóêòóðó
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ êðàùî¿ îö³íêè ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ÐÑÏ ââàæàºìî, ùî äàíà çâ³òí³ñòü â³ä ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïîâèííà ïîäàâà-
òèñÿ ùîì³ñÿ÷íî. Öå äîçâîëèòü ðåãóëÿòîðó ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ íà ÐÑÏ ³ âïëèâàòè íà ïîêðàùåííÿ
ñèòóàö³¿ øëÿõîì ïîäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ óñóíåííÿ. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî âïðîâàäèòè àâòîìàòèçîâàíó ñèñòåìó
ïîäàííÿ çâ³òíîñò³, îñê³ëüêè öå ïîêðàùèòü çâ'ÿçîê ì³æ ñòðàõîâèêàìè òà ðåãóëÿòîðîì. Ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàïðî-
âàäèòè ð³çíîãî ðîäó ïîêàðàííÿ çà íåïðàâäèâå ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñèòóàö³þ íà ÐÑÏ äëÿ òèõ ëþäåé, ÿê³ ïîâèíí³
ïåðåâ³ðÿòè äîñòîâ³ðí³ñòü äàíèõ.

6. Ùå îäíèì âàæëèâèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó ÐÑÏ, ÿêèé íåîáõ³äíî óäîñêîíàëþâàòè º ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â ñòðàõîâè-
êàìè íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä. Â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ çàëó÷àþòü ÷èìàëî ñòðàõîâèõ ïðåì³é ³ âðàõî-
âóþ÷è ïðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ, ìè ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî ç ðîêó-â-ð³ê îáñÿã ñòðàõîâèé ïðåì³é ïîñò³éíî çðîñ-
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òàº. Â³äïîâ³äíî íàêîïè÷óþòüñÿ çíà÷í³ ñóìè, ÿê³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòè íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³, äëÿ òîãî
àáè îòðèìóâàòè äîäàòêîâèé äîõ³ä òà çàáåçïå÷èòè ïîâíó òà â÷àñíó âèïëàòó ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü. Ñàìå òîìó äîâãîñ-
òðîêîâå ðîçì³ùåííÿ êîøò³â º àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, îñê³ëüêè íà ñüîãîäí³ íåìàº ñòàá³ëüíèõ íàïðÿìê³â ³íâåñòóâàííÿ. 

Íå îñòàííþ ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº äåðæàâà. Ñàìå âîíà ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³, âèçíà÷àº ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ôîðìóº òà çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê ôîíäîâî¿ òîð-
ã³âë³, ïîêðàùóº ³íôðàñòðóêòóðó ðèíê³â. Òàê, íà äóìêó êîëåêòèâó àâòîð³â, "íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çóìîâëåíà: ðîëëþ ³ ì³ñöåì ñòðàõóâàííÿ ó ñèñòåì³ ãðîøîâèõ â³äíîñèí; ñòðàõ-
óâàííÿ - öå ñôåðà, ÿêà í³âåëþº íåãàòèâí³ åôåêòè ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, ìàº çíà÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë â ðåçóëü-
òàò³ îñîáëèâîñòåé ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ò³ñíèì âçàºìîçâ'ÿçêîì ñòðàõîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é; â³äñóòí³ñòþ
êîíòðîëþ çà ðîçì³ùåííÿì òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ç áîêó ñòðàõóâàëüíèê³â òà çàñòðàõîâàíèõ" [11, ñ. 282].

Ñïèðàþ÷èñü íà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä íàéá³ëüø íàä³éí³øèì çàñîáàìè äëÿ ³íâåñòèö³é çàëèøàþòüñÿ áàíê³âñüê³ ìåòàëè
òà ö³íí³ ïàïåðè äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü, ùî äîçâîëÿþòü îòðèìàòè â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòêó. Ðîçâèòîê æ â³ò-
÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ³ â ïåð³îä êðèçè íà íüîìó òàêîæ â³äáèâà-
þòüñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿.

Êð³ì òîãî, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é º íå çîâñ³ì â³äêðèòîþ ³ çàðàç ³ñíóº ÷èìàëî ñõåì ïî â³äìè-
âàííþ êîøò³â, îïòèì³çàö³¿ ïîäàòê³â, ïåðåðàõóâàíí³ êîøò³â â îôøîðí³ çîíè, ùî ñòâîðþþòü íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó. 

7. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ÐÑÏ ïîâèííî áóòè ñïðÿìîâàíå íà óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçâèòîê ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ,
ÿêå íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³øèõ íàïðÿìê³â, îñê³ëüêè íàäàííÿ êîìåðö³éíîãî õàðàêòåðó
ìåäè÷í³é ñôåð³ ñòèìóëþâàòèìå çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ìåäè÷íèìè çàêëàäàìè òà ïîâí³øîìó ¿õ ô³íàíñóâàííþ, ùî
äîçâîëèòü ïîñòóïîâî çìåíøèòè ÷àñòêó ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Â³äçíà÷èìî é òå, ùî "öåé âèä ñòðàõóâàí-
íÿ ìàº âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ: çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ïîçàáþäæåòí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê çàïðîâàäæåííÿ
çáèðàííÿ òà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ; âèçíà÷èòè ïðàâîâ³, ñîö³àëüí³, îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè
çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³; ñòâîðèòè óìîâè äëÿ âèð³âíþâàííÿ
îáñÿãó òà ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ùî íàäàºòüñÿ ãðîìàäÿíàì íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè; çàáåçïå÷èòè çàõèñò ³íòåðå-
ñ³â çàñòðàõîâàíèõ îñ³á" [12].

Íà íàøó äóìêó, îäíèì ³ç ÷èííèê³â ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã áóäå êîíòðîëü ç áîêó ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é, àäæå âîíè çä³éñíþâàòèìóòü îïëàòó òèõ ïîñëóã, ÿê³ âèêîíàí³ íà âèñîêî ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³. Ìè ââàæàºìî, ùî
ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó äåðæàâè îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â ïåðøó ÷åðãó ïîâèííî áóòè ñïðÿìîâàíî íà ñî-
ö³àëüíî íåçàõèùåíó ãðóïó íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè âîíè íå ìàþòü äîñòàòíüî êîøò³â äëÿ îïëàòè ñòðàõîâîãî ïîë³ñó òà ÿê³
íàé÷àñò³øå çâåðòàþòüñÿ äî ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ó çâ'ÿçêó ç â³êîâèìè òà óñïàäêîâàíèìè õâîðîáàìè (ïåíñ³îíåðè, ³íâàë³-
äè òà áàãàòîä³òí³ ñ³ì'¿). Ìè äîòðèìóºìîñÿ äóìêè, ùî ÷àñòêà ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó äåðæàâè ïîâèííà ïðÿìî ïðîïîðö³é-
íî çàëåæàòè â³ä ïîâíîòè çàáåçïå÷åííÿ ìåäè÷íîãî çàõèñòó ìàëîçàáåçïå÷åíî¿ ãðóïè íàñåëåííÿ. Îòæå, çàïðîâàäæåííÿ
öèõ çàõîä³â äîçâîëèòü øâèäêî ³ áåçáîë³ñíî ïåðåéòè íà ñèñòåìó îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

8. Ïåðñïåêòèâíîþ äëÿ ðîçâèòêó ÐÑÏ º éîãî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ÿêà ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà ïåâí³é ñòðàòåã³¿, ùî äî-
çâîëèòü âèçíà÷èòè íàïðÿìè ¿¿ ïðîâåäåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó öüîãî ðèíêó. Íà íàøó äóìêó, ðåñòðóêòóðèçà-
ö³þ ÐÑÏ íåîáõ³äíî òðàêòóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çì³íó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÐÑÏ. Ìè ââàæàºìî, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÐÑÏ ïîâèííà âêëþ÷àòè òàê³ íàïðÿìè: ïîêðàùåííÿ ÿêî-
ñò³ íàäàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè; äèâåðñèô³êàö³ÿ ñïåêòðó ïðîïîíîâàíèõ ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã; ñïðèÿííÿ ïîë³òèö³ ñï³âïðàö³ ñòðàõîâèê³â òà ïåðåñòðàõîâèê³â. Åôåêòèâí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÐÑÏ çàë-
åæèòü â³ä ïîâíîòè âèêîíàííÿ çàõîä³â, ÿê³ ïîêëàäåí³ â îñíîâó ïëàíó ¿¿ ïðîâåäåííÿ.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÐÑÏ, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ³íñòðóìåíòè ÿê: çì³íà ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³-
òèêè; ³íôðàñòðóêòóðà ðèíêó; óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà; ñï³âïðàöÿ ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã
òà äåðæàâîþ; ïîñèëåííÿ äîâ³ðè äî ñòðàõîâèõ ïîñëóã.

Íàéâàæëèâ³øèì ³íñòðóìåíòîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÐÑÏ º çì³íà ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ùî ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ïîïèòó íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè, ìîæëèâîñò³ óäîñêîíàëåííÿ òà ïðîâåäåííÿ ïðîäàæó ñòðàõîâèõ
ïîñëóã ÷åðåç íîâ³ êàíàëè çáóòó. Íà ÐÑÏ íàäàºòüñÿ øèðîêèé àñîðòèìåíò ñòðàõîâèõ ïîñëóã, îäíàê ïîïèò íà ö³ ïîñëóãè
º íå âèñîêèì, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü íèçüê³ ðîçì³ðè ñòðàõîâèõ ïðåì³é. Íàéá³ëüøîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä íàñåëåííÿ êîðèñòó-
þòüñÿ ïîñëóãè ç äîáðîâ³ëüíîãî ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ, ïèòîìà âàãà ÿêèõ â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðå-
ì³é ñòàíîâèòü ìàéæå 64,5% [13].

Ïðîäàæ ñòðàõîâèõ ïîñëóã çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ð³çí³ êàíàëè ïðîäàæó: "îô³ñíèé ìåòîä ðåàë³çàö³¿, êîëè êë³ºíò ñàìî-
ñò³éíî ïðèáóâàº ÷è çàïðîøóº äî îô³ñó ñòðàõîâèêà; ÷åðåç â³äîêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè òà àãåíòñüêó ìåðåæó, ÿê³ â³äøóêó-
þòü êë³ºíòà é ïðàöþþòü ³ç íèì çà ìåæàìè ãîëîâíîãî îô³ñó; ÷åðåç îá'ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â; áðîêåðñüêå ïîñåðåäíèö-
òâî" [14]. Êîæíèé ³ç öèõ êàíàë³â ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ÐÑÏ òà íà îáñÿãè ïðîäàæ ñòðàõîâèõ
ïîñëóã. Òàê, ïåðøèé íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ äîñêîíàëî âèâ÷èòè êë³ºíòà òà âèÿâèòè íåîáõ³äí³ñòü ó ³íøèõ
âèäàõ ñòðàõîâèõ ïîñëóã òà ïîòðåáàõ íå ò³ëüêè ñòðàõóâàëüíèêà, àëå ³ éîãî ñ³ì'¿, òîä³ ÿê ïðîäàæ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ÷åðåç
îá'ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â ïåðåäáà÷àº óêëàäàííÿ ñòðàõîâîãî äîãîâîðó ò³ëüêè íà îäèí âèä ³ ñòðàõîâèê íå áà÷èòü ñâîãî
êë³ºíòà áåçïîñåðåäíüî.

Íà îáñÿãè ïðîäàæó ñòðàõîâèõ ïîñëóã âïëèâàº òàêîæ åôåêòèâíå ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà ö³ ïîñëóãè. Äî çàõîä³â ðå-
àë³çàö³¿ ö³º¿ ìåòè ìîæíà çà÷èñëèòè: íàäàííÿ ïåâíèõ áîíóñ³â òà çíèæîê ñòðàõóâàëüíèêàì; ñïðèÿííÿ ó îòðèìàíí³ ³íøèõ
ñóïóòí³õ ïîñëóã, íàïðèêëàä áàíê³âñüêèõ; ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó, ùî ïåðåäáà÷àº øâèä-
êå óêëàäàííÿ ñòðàõîâîãî äîãîâîðó òà îòðèìàííÿ ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ ó ðàç³ íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó ó òîé
ñàìèé äåíü; çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñò³ ó àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³, ùî ñïðèÿòèìå ¿õíüîìó áàæàíí³ ïîïóëÿðèçó-
âàòè öüîãî ñòðàõîâèêà ñåðåä ñâîãî îòî÷åííÿ; ïðîâåäåííÿ àêö³é òà ðîç³ãðàø³â, äîðîãèõ ïîäàðóíê³â. 
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Íà íàøó äóìêó, äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà ÐÑÏ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ðåñòðóêòóðèçàö³þ ñïîñîá³â êóï³âë³ ïðîäàæó
ñòðàõîâèõ ïîñëóã, àáî òàê çâàíó òåõíîëîã³þ ïðîäàæó (íàäàííÿ) ö³º¿ ïîñëóãè, ï³ä ÿêîþ "ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â,
ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ é îêðåìèìè ¿¿ ïðåäñòàâíèêàìè ïðîòÿãîì óñ³õ åòàï³â
ïðîñóâàííÿ ñòðàõîâîãî ïðîäóêòó íà ðèíîê, éîãî ðåàë³çàö³¿, ñóïðîâîäæåííÿ ³ íàäàííÿ ïîñëóãè ï³ñëÿ ñòðàõîâî¿ ïîä³¿"
[15, ñ.137]. Ãîâîðóøêî Ò.À. âèä³ëÿº òàê³ "îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè: óðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ùîäî çàâäà-
íèõ çáèòê³â; àêâ³çèö³ÿ; êîíòðîëü çà îá'ºêòîì ñòðàõóâàííÿ" [16].

Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ îðãàí³â íà ÐÑÏ, à òàêîæ ðÿä ³íøèõ ïðè÷èí çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè, ÿêå ðåãóëþº öåé ðèíîê, ùî, íà íàøó äóìêó, º ùå îäíèì âàæëèâèì íàïðÿìêîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Ïðî-
â³âøè éîãî àíàë³ç ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî â Óêðà¿í³ ³ñíóº áàãàòî íîðìàòèâíî ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ðåãóëþ-
âàííÿì ÐÑÏ, âèçíà÷àþ÷è îñíîâí³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ðèíêó. Ïðîòå ç ðîçâèòêîì åêîíîì³êè òà ¿¿ ïåðåõîäîì
äî ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá'ºêòàìè ç ð³çíèõ êðà¿í âèíèêàº ïîòðåáà ó çàñòîñóâàíí³ íîðì çàðóá³æíîãî òà ì³æíà-
ðîäíîãî ïðàâà, ùî ó ñâîþ ÷åðãó º ïðè÷èíîþ äëÿ çì³í â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà. Íåîáõ³äí³ñòü éîãî óäîñêîíàëåííÿ
ïîâ'ÿçàíà òàêîæ ³ç íåòî÷í³ñòþ ³ ðîçð³çíåí³ñòþ çàêîí³â, ùî óñêëàäíþº ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÐÑÏ. Âñ³
ö³ íåäîë³êè çàêîíîäàâñòâà çóìîâëþþòü ïîòðåáó ó ñòâîðåíí³ ñòðàõîâîãî êîäåêñó, ÿêèé áè ÷³òêî âèçíà÷èâ áè îñíîâí³
ïðèíöèïè ïîáóäîâè ÐÑÏ â Óêðà¿í³, âðåãóëþâàâ áè âçàºìí³ ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè ñòðàõîâèêà òà ñòðàõóâàëüíèêà, ðîçêðèâ
³ âèçíà÷èâ ì³ñöå ðåãóëÿòîðà íà ÐÑÏ òà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ íèì ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³
òà ðîçâèòêó öüîãî ðèíêó øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà íüîìó.

²íñòðóìåíòàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º: âèêîðèñòàííÿ íîâèõ êàíàë³â ïðîäàæó; óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, çîêðåìà
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íîðìàòèâíî ïðàâîâèõ àêò³â, ¿õ óçàãàëüíåííÿ ó Ñòðàõîâîìó êîäåêñ³ òà ïðèâåäåííÿ äî ì³æíàðîä-
íèõ ñòàíäàðò³â; âíåñåííÿ çì³í ó ³íôðàñòðóêòóðó ÐÑÏ, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèõ á³ðæ, ùî ï³äòðèìóâàëè á
íîâîñòâîðåíèõ ñòðàõîâèê³â, áþðî, ÿê³ çàéìàëèñÿ á ôîðìóâàííÿì áàçè äàíèõ ïî íåäîáðîñîâ³ñíèõ ñòðàõîâèêàõ òà
ñòðàõóâàëüíèêàõ, à òàêîæ çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó ô³íàíñîâîãî îìáóäñìåíà, ÿêèé çá³ëüøèâ áè äîâ³ðó äî íàñåëåííÿ
øëÿõîì ïðèøâèäøåííÿ âèð³øåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ñòðàõóâàëüíèêàìè òà ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. ÐÑÏ ïîòðåáóº ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿêà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ øëÿ-
õîì: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîñë³äæåííÿ ïîïèòó íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè, ìîæëèâîñò³ óäîñêîíàëåííÿ òà ïðîâåäåííÿ ïðîäàæó
ñòðàõîâèõ ïîñëóã ÷åðåç íîâ³ êàíàëè çáóòó; çá³ëüøåííÿ äîâ³ðè äî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, øëÿõîì íàäàííÿ ãàðàíò³é ñòðàõ-
óâàëüíèêàì â îòðèìàíí³ ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ, ë³êâ³äàö³¿ íåäîáðîñîâ³ñíèõ ñòðàõîâèê³â, âèñâ³òëåííÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ñòàí òà íàä³éí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é; çì³íè òà óäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó, çîêðåìà ñòâîðèâøè ñòðà-
õîâ³ á³ðæ³ äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, öå äîçâîëèòü öèì ñòðàõîâèêàì çàáåçïå÷èòè ïîâíîö³ííèé ñåðâ³ñ
äëÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â òà åôåêòèâí³øå êîíêóðóâàòè ç á³ëüø ðîçâèíåíèìè, ÿê³ ìàþòü âëàñíó ìåðåæó; âíåñåííÿ çì³í äî çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, çîêðåìà ïðèâåäåííÿ éîãî äî ð³âíÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, ùî äîçâîëèòü çàëó÷èòè íà â³ò÷èç-
íÿíèé ðèíîê íîâ³ ³íîçåìí³ êîìïàí³¿, ïîêðàùèòü â³äíîñèíè ì³æ ñòðàõîâèêàìè òà ñòðàõóâàëüíèêàìè, âïîðÿäêóº ³íâåñòè-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèê³â, âðåãóëþº ïèòàííÿ ïðîäàæó ñòðàõîâèõ ïîñëóã ÷åðåç íåòðàäèö³éí³ êàíàëè òà âèçíà÷èòü ìî-
æëèâîñò³ ðåãóëÿòîðà ùîäî éîãî âïëèâó íà ÐÑÏ òà ñòâîðåííÿ Ñòðàõîâîãî êîäåêñó. Ïðè öüîìó ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ ÐÑÏ çàëåæàòèìå â³ä ïîâíîòè âèêîíàííÿ çàõîä³â, ÿê³ ïîêëàäåí³ â îñíîâó ïëàíó ¿¿ ïðîâåäåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóº íèçêà íàïðÿìê³â äîñë³äæåííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî âèâ÷àòè, ùîá ïîêðàùèòè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ
ÐÑÏ. Íà íàøó äóìêó, äî ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â äîñë³äæåííÿ íàëåæèòü: ñòâîðåííÿ ºäèíîãî îðãàíó ðåãóëþâàííÿ
ÐÑÏ; ðîçðîáêà ºäèíî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ñòðàõîâèõ ðèçèê³â òà âèçíà÷åííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ùîäî êîæíîãî âèäó
ñòðàõóâàííÿ; ñòâîðåííÿ ñòðàõîâîãî êîäåêñó; ðîçðîáêà ñòàíäàðòèçîâàíèõ ôîðì çâ³òíîñò³ äëÿ ñòðàõîâèê³â, ÿê³ á ì³ñòè-
ëè ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü.
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Â ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ îñíîâí³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, à òàêîæ ïîøóê øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Êëþ÷åâ³ ñëîâà: âèðîáíè÷³ çàïàñè, êîíòðîëü, îáë³ê, óïðàâë³ííÿ, ³íâåíòàðèçàö³ÿ.

Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ïðîáëåì îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, à òàêæå ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû, êîíòðîëü, ó÷åò, óïðàâëåíèå, èíâåíòàðèçàöèÿ.

This article analyzes the problems of organizing and keeping records of inventory on farms, as well as their solutions.

Key words: inventory, monitoring, accounting, management.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ï³äòðèìàííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïåâíîìó ð³âí³
º ïîñò³éíà íàÿâí³ñòü ÷àñòèíè îáîðîòíèõ àêòèâ³â â ìàòåð³àëüí³é ôîðì³ (âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â). Ç îäíîãî áîêó, ñôîðìîâàí³
âèðîáíè÷³ çàïàñè çàáåçïå÷óþòü ïîñò³éí³ñòü, áåçïåðåðâí³ñòü òà ðèòì³÷í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ãàðàíòóþòü éîãî åêî-
íîì³÷íó áåçïåêó, ç ³íøîãî - âèðîáíè÷³ çàïàñè íà ð³âí³ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü âåëèêèõ êàï³òàëîâ-
êëàäåíü. Òîìó â³ä îðãàí³çàö³¿ ³ âåäåííÿ îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â çàëåæèòü òî÷í³ñòü âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà,
éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó òà â ö³ëîìó åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿì òåîðåòè÷íî¿ ðîçðîáêè ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ ³ âåäåííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ïðèñâÿ÷åíà äîñòàòíüî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàöü ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â òà ôàõ³âö³â
â ãàëóç³ îáë³êó, òàêèõ ÿê: Àôàíàñ'ºâà ².²., Áóòèíåíü Ô.Ô., Ãë³áêà Î.Â., Ãîëîâ Ñ.Ô., Äàðìàíñüêà Ã.Î., Êàðàáàçà ².À., Êî-
ñòèðêî ².Ã., Ìèõàëåâè÷ Ñ.Ã., Ìóðàøêî Î.Â., Íîâîäâîðñüêà Â.Â., Ïðèéìà÷îê Î.Ì., Ïóøêàð Ì.Ñ., Ðèáàëêî Î.Ì., Ñàé-
êî Î.Â. òà ³í.[5]

Áàãàòüîõ åêîíîì³ñò³â òóðáóþòü ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó òà êîíòðîëþ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â. Îñíîâ-
íîþ ã³ïîòåçîþ äîñë³äæåííÿ º ïðèïóùåííÿ, ùî ìåòîäîëîã³ÿ ³ îðãàí³çàö³ÿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ
âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ. Çì³íè íåîáõ³äí³ íàñàìïåðåä ó ÷àñòèí³ ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè ï³äïðèºìñòâà. Îäíèì íàïðÿìîì âèð³øåííÿ äàíèõ ïðî-
áëåìíèõ ïèòàíü º çàïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îáðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ [5].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ îáë³êó âèðîáíè÷èõ
çàïàñ³â íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, à òàêîæ ïîøóê øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Äëÿ ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ïåðø çà
âñå, íåîáõ³äíî äàòè â³äïîâ³äü íà ðÿä çàïèòàíü: êîëè, çâ³äêè, ñê³ëüêè ³ íà ÿêó ñóìó íàä³éøëè çàïàñè, ÿê âèêîíóþòüñÿ
ïðîãðàìè ïîñòà÷àííÿ; êîìó, êîëè ³ ñê³ëüêè â³äïóùåíî çàïàñ³â; ÿê âèêîíóºòüñÿ ïðîãðàìà âèðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ; ÿêèé
çàëèøîê ïî îêðåìèõ âèäàõ çàïàñ³â ³ ÿê äîòðèìóþòüñÿ âñòàíîâëåí³ ë³ì³òè, òîùî. 

Íåîáõ³äíèìè ïåðåäóìîâàìè ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó çàïàñ³â º: ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñêëàäñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà; íàÿâí³ñòü ³íñòðóêö³¿ ç îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â; ðîçðîáêà íîìåíêëàòóðè çàïàñ³â; ïðàâèëüíå ãðóïóâàííÿ
(êëàñèô³êàö³ÿ) çàïàñ³â; ðîçðîáêà íîðì âèòðà÷àííÿ çàïàñ³â ðèñ. 1. [4]. 

Â³äïîâ³äíî äî Ïëàíó ðàõóíê³â, çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 30.11.99 ð. ¹ 291 äëÿ
îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ïðèçíà÷åíî ñèíòåòè÷íèé ðàõóíîê 20 "Âèðîáíè÷³ çàïàñè", ç â³äïîâ³äíèìè ñóáðàõóíêàìè.
Ïðîòå, ÿê âèÿâèëîñÿ íà ïðàêòèö³, ³ñíóþòü äåÿê³ ñóïåðå÷íîñò³ â îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â â ²íñòðóêö³¿ ùîäî çàñòîñóâàí-
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íÿ Ïëàíó ðàõóíê³â. Äëÿ òîãî, ùîá ïðàâèëüíî âåñòè îáë³ê, óñ³ âèðîáíè÷³ çàïàñè, ÿê³ º á³îëîã³÷íèìè àêòèâàìè, çà êëàñ-
èô³êàö³éíèìè ãðóïàìè: íàñ³ííÿ ³ ñàäèâíèé ìàòåð³àë, êîðìè, ð³çíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ñèðîâèíà òîùî, âèðîùåí³ íå
íà ïðîäàæ, à äëÿ âíóòð³øíüîâèðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ, ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ íå íà ðàõóíêó 27, ÿê ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, à íà ðàõóíêó 208, ÿê ìàòåð³àëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ò³ëüêè ó âèïàä-
êó, ÿêùî òàêà ïðîäóêö³ÿ ïðèçíà÷åíà äëÿ ïðîäàæó, ¿õ îáë³êîâóþòü íà ðàõóíêó 27. [3].

Ïîð³âíþþ÷è ²íñòðóêö³þ ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â òà Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 2 "Áà-
ëàíñ", òàêîæ ³ñíóþòü äåÿê³ ñóïåðå÷íîñò³. Â áàëàíñ³ íåìàº ñòàòò³ "Ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà", à º
ñòàòòÿ "Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ", â ÿê³é â³äîáðàæàþòüñÿ çàïàñè âèðîá³â íà ñêëàä³, îáðîáêà ÿêèõ óæå çàê³í÷åíà òà ÿê³ ïðîé-
øëè âèïðîáóâàííÿ, ïðèéìàííÿ, óêîìïëåêòîâàí³ çã³äíî ç óìîâàìè äîãîâîð³â ³ç çàìîâíèêàìè ³ â³äïîâ³äàþòü òåõí³÷íèì
óìîâàì ³ ñòàíäàðòàì. [2]. Òóò éäå ìîâà ïðî ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³ÿ, îáë³ê ÿêî¿ âåäåòüñÿ íà ðàõóíêó 26 "Ãîòîâà ïðîäóê-
ö³ÿ", à íå ïðî ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ùî îáë³êîâóºòüñÿ íà ðàõóíêó 27. Òîìó íåîáõ³äíî óäîñ-
êîíàëèòè ôîðìó áàëàíñó äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ.

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ áåçïåðåá³éíîãî ïîñòà÷àííÿ, ðîçì³ùåííÿ, çáåð³ãàííÿ ³ âèäà÷³ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ó âèðîáíèöòâî
âåëèêó ðîëü ãðàº ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíå ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, òîìó ùî â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íå çàâæäè ìîæ-
íà äîáèòèñÿ ïîâíîãî óçãîäæåííÿ òåìï³â ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, òåìï³â âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿. ²ñíóº äåê³ëüêà âàð³àíò³â îáë³êó ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â íà ñêëàäàõ ï³äïðèºìñòâà: ñîðòîâèé, ïàðò³îííèé, ñàëüäî-
âèé (îïåðàòèâíî-áóõãàëòåðñüêèé) ðèñ.2. [6].

Àêòóàëüíîþ íà ñüîãîäí³ º ïîòðåáà ïåðåõîäó íà êîìï'þòåðèçîâàíó ôîðìó îáë³êó, îñê³ëüêè ùå áàãàòî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âåäóòü æóðíàëüíî-îðäåðíó ôîðìó îáë³êó. Öå äóæå òðóäîì³ñòêèé ïðîöåñ, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è
ñïåöèô³êó îáë³êó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Êîìï'þòåðèçîâàíà ôîðìà îáë³êó çàïàñ³â äîïîìîæå: çðîáèòè ¿õ îïðèáóòêó-
âàííÿ ñâîº÷àñíèì ³ ïîâíèì; ïðàâèëüíî äîêóìåíòóâàòè íàäõîäæåííÿ é âèêîðèñòàííÿ çàïàñ³â; ïîêðàùèòè êîíòðîëü çà ¿õ
çáåð³ãàííÿì; äîäåðæóâàòèñü âñòàíîâëåíèõ íîðì âèòðàò çàïàñ³â òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì; ïðàâèëü-
íî âèçíà÷àòè ïîâíó ñîá³âàðò³ñòü ïðèäáàíèõ çàïàñ³â; ïðàâèëüíî ïðîâåñòè ³íâåíòàðèçàö³þ é âèÿâèòè çàïàñè, ùî íå âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â ãîñïîäàðñòâ³; êîíòðîëþâàòè â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é ïî ðóõó çàïàñ³â â îáë³êîâèõ ðåã³ñòðàõ. [8]

Êðèòè÷íèé îãëÿä íàóêîâèõ ïðàöü äîñë³äíèê³â ³ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ îáë³êó äîçâîëÿº âèîêðåìèòè òàê³ íàñòóïí³ íåãàòèâ-
í³ àñïåêòè, ùî ïðèòàìàíí³ îáë³êîâî-àíàë³òè÷í³é ðîáîò³ ç âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè: 

- ñêëàäí³ñòü òà äèñêóñ³éí³ñòü àñïåêò³â âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ (ðèíêîâî¿ òà íåðèíêîâî¿) âàðòîñò³ çàïàñ³â;
- çàñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè çàñòàð³ëèõ ãàëóçåâèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ç îáë³êó ³ êîíòðîëþ âèðîáíè÷èõ

çàïàñ³â; 
- íèçüêèé ð³âåíü îïåðàòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè ï³äïðèºìñòâà;
- â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî ïîºäíàííÿ äàíèõ óñ³õ âèä³â îáë³êó ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðè-

ºìñòâà íåîáõ³äíîþ óïðàâë³íñüêîþ ³íôîðìàö³ºþ;
- íåâ³äïîâ³äíèé ð³âåíü (à íàé÷àñò³øå ³ âçàãàë³ - â³äñóòí³ñòü) êîíòðîëþ òà îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â óòâî-

ðåííÿ çàïàñ³â (âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ¿õ ð³âíÿ; âèâ÷åííÿ îáñÿã³â, ïðè÷èí ñòâîðåííÿ òà ïîë³òèêè ðåàë³çàö³¿ ïîíà-
äíîðìàòèâíèõ çàïàñ³â);[7]
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Ðèñóíîê 1. Íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó çàïàñ³â

Ðèñóíîê 2. Âàð³àíòè îáë³êó ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â íà ñêëàäàõ ï³äïðèºìñòâà
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Ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ íàïðÿìêè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ:
1) ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè ï³äïðèºìñòâ;
2) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àâòîìàòèçàö³¿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íèõ ðîá³ò â óïðàâë³íí³ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè òà

îá´ðóíòóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â;
4) îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè îáë³êó ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íà îñâîºííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà;
5) ÷³òêà îðãàí³çàö³ÿ îáë³êîâî-êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð ðóõó çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâ (çàñòîñóâàííÿ ïðèéîì³â îáë³êó çà

öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, çàõîä³â êîíòðîëþ òà îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â óòâîðåííÿ çàïàñ³â). 
Âèñíîâêè äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Àíàë³çóþ÷è ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ îáë³êó çàïàñ³â, ìîæíà

ñòâåðäæóâàòè, ùî áàãàòî òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ³ ïèòàíü îáë³êó äàíèõ ðåñóðñ³â ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ ³ äîîïðàö-
þâàííÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçâ'ÿçàííÿ öèõ ïèòàíü çóìîâèòü âèõ³ä íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ïîáóäîâè îáë³êó âèðîáíè÷èõ çà-
ïàñ³â, çíà÷íî ï³äâèùèòü ¿õ ðîëü â óïðàâë³íí³ êîæíèì â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâîì. Ðåàë³çàö³ÿ ïåðåë³÷åíèõ íàïðÿì³â
óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó çàïàñ³â â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïðèçâåäå äî çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õ ô³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèð³øåííÿ êîìïëåêñó ñóïåðå÷ëèâèõ òà äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè º àêòóàëüíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ
ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ îáë³êîâî-óïðàâë³íñüêî¿ ìîäåë³.
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Ãîðîøêîâà Ë.À., 

Ê.ô.-ì.í., äîêòîðàíò êàôåäðè åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Îëåñÿ Ãîí÷àðà,

ÀÍÀË²Ç ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ ÌÅÒÀËÓÐÃ²ÉÍÎ¯ ÃÀËÓÇ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Â ñòàòò³ ïðèâåäåíèé àíàë³ç ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè. Âèçíà÷åí³ åëåìåí-
òè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìåòàëóðã³¿, ÿê ñêëàäíî¿ ñèñòåìè. Çàïðîïîíîâàíî êëàñèô³êàö³þ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ÷îð-
íî¿ ìåòàëóðã³¿. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³, ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

Â ñòàòüå ïðèâåäåí àíàëèç ñóùíîñòè è ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè Óêðàèíû.
Îïðåäåëåíû ýëåìåíòû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìåòàëëóðãèè, êàê ñëîæíîé ñèñòåìû. Ïðåäëîæåíî êëàññèôèêà-
öèþ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè, ñòðóêòóðà ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

In article the problem of the economical safely of the black metallurgy were analyzed. The essence and structure of the
economical safely of the black metallurgy of the Ukraine were described. The classifications of the threat of the economical
safely of the black metallurgy were proposed. 

Key words: black metallurgy, economical safely of the metallurgical industry, structure of the economical safely 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ'ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè.
Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é äåðæàâè º çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Öå çóìî-
âëþº óâàãó äî ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî ïîºäíóº ïèòàííÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ³ç ïð³îðèòå-
òàìè òà íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè äåðæàâè. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè ³ ¿¿ îñ-
íîâíî¿ ñêëàäîâî¿ - åêîíîì³÷íî¿, íàãîëîøóºòüñÿ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè "Ïðî îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè", Óêàç³
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè "Ïðî ñòðàòåã³þ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè", ïðåçèäåíòñüê³é Ïðîãðàì³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà
2010 - 2014 p.p. "Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà" [1-3]. 

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü ÷è ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ'ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòü-
ñÿ àâòîð. Ïðîáëåìàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ð³âí³ äåðæàâè çàéìàþòüñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Ë.Àáàëê³í, Î.Áàðàíîâñüêèé,
Â.Áîðäþê, Ç.Âàðíàë³é, Â.Âåíãåð, Î.Âëàñèê, Â.Âîëîøèí, À.Ãàëü÷èíñüêèé, Á.Ãóíñüêèé, Â.Ãåºöü, Ì.ªðìîëåíêî, ß.Æà-
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ë³ëî, Ñ.Êèðººâ, Â.Êèðèëåíêî, Þ.Ìàêîãîí, Ï.Ìåëüíèê, Ñ.Ìî÷åðíèé, Ñ.Ñàçàíîâ, Â.Ñåí÷àãîâ, Â.Òî÷³ë³í òà ³íø³ [4-14].
Ðåçóëüòàòè âëàñíèõ äîñë³äæåíü îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè òà ¿¿ âçàºìîçâ'ÿçêó ç ìîæëèâ³ñòþ ï³-
äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãàëóç³ â óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè íàâåäåí³ ó ðîáîòàõ [15-42]. 

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Çì³ñòîâíî-ïîíÿò³éíå òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, äî ÿêèõ íàëåæèòü ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ, çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü â öüîìó íàïðÿì³. Òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì ðîáîòè º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà äîñë³äæåííÿ
ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Åêîíîì³÷-
íà áåçïåêà ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà º âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîãëè-
áëåíîãî äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáêè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ¿¿ ôîðìóâàííÿ. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà º çàïîðóêîþ ñòà-
á³ëüíîãî ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ òà åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. 

Ó á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ äæåðåë ñóòí³ñòü áåçïåêè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âíóòð³øí³é çì³ñò çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ³í-
òåðåñ³â îá'ºêòà â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ºäíîñò³ óñ³õ ð³çíîìàí³òíèõ ³ ñóïåðå÷ëèâèõ ôîðì
³ñíóâàííÿ áåçïåêè, ñóêóïíîñò³ ¿¿ ³ñòîòíèõ âëàñòèâîñòåé [5, 13]. 

Íà íàøó äóìêó, ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ ìîæëèâî âèçíà÷èòè, ÿê òàêèé ñòàí çàõèùåíîñò³
ãàëóç³ â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç, ùî ñïðîìîæíèé çàáåçïå÷èòè ¿¿ ñòàëèé ðîçâèòîê ³ ìîæëèâ³ñòü ïîñòóïîâîãî
çðîñòàííÿ.

Íà ð³âí³ äåðæàâè ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ââàæàþòü: ô³íàíñîâó, ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íó, åíåðãåòè÷íó, ïðî-
äîâîëü÷ó, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó [8]. Íà äóìêó àâòîð³â [6], ñêëàäîâèìè áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º åêîíîì³÷íà, ñóñï³ëüíî-ïî-
ë³òè÷íà, ô³íàíñîâà, ³íòåëåêòóàëüíà, êàäðîâà, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íà, ïðàâîâà, ³íôîðìàö³éíà, åêîëîã³÷íà òà ñèëîâà. 

Åëåìåíòàìè ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãàëóç³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè àâòîð [12] ââàæàº íàñòóïí³: 
1) åêîíîì³÷íó íåçàëåæí³ñòü; 
2) ñòàá³ëüí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³; 
3) çäàòí³ñòü äî ñàìîðîçâèòêó ³ ïðîãðåñó; 
4) çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ â óìîâàõ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é; 
5) ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê ³ åôåêòèâíà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ. 
Öåé ï³äõ³ä º îá´ðóíòîâàíèì, àëå ïîòðåáóº, íà íàøó äóìêó, äîîïðàöþâàííÿ çà íàñòóïíèõ ïðè÷èí. Àâòîð [12] íàâ³â

ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â óìîâàõ ðîñ³éñüêî¿ åêîíîì³êè. Â³í çîñåðåäèâ óâàãó íà ãàëóçÿõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè, à íå ò³ëüêè íà ÷îðí³é ìåòàëóðã³¿. Êð³ì òîãî, â Óêðà¿í³ äåùî â³äì³íí³ â³ä Ðîñ³¿ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ÷îðíî¿ ìå-
òàëóðã³¿ ³ ãàëóçåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 

Íà íàøó äóìêó, ìîæëèâî ïîãîäèòèñü ç ïåðøèìè äâîìà ñêëàäîâèìè, êîíêðåòèçóâàâøè ¿õ äî ñïåöèô³êè â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè. Ìîæëèâî ïîãîäèòèñü òàêîæ ³ç ÷åòâåðòîþ ³ ï'ÿòîþ ñêëàäîâèìè. Àëå, àâòîð [12] çà îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ââàæàº
ïåðø³ òðè, ÷åòâåðòà ³ ï'ÿòà íèì äîêëàäíî íå ðîçãëÿäàþòüñÿ. Òîìó, äîö³ëüíî ðîçêðèòè ¿õ çì³ñò ³ ñóòí³ñòü äîêëàäíî. Ðà-
çîì ç òèì, òðåòþ ñêëàäîâó - çäàòí³ñòü äî ñàìîðîçâèòêó ³ ïðîãðåñó, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèçíà÷èòè ó á³ëüø óçàãàëü-
íåíîìó âèãëÿä³, ÿê íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íó. Êð³ì òîãî, ïåðåë³ê ñêëàäîâèõ ïîòðåáóº äîïîâíåííÿ, âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâî-
ñòåé óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìåòàëóðã³¿. 

Íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüîãî óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíèõ íàìè äîñë³äæåíü âïëèâó ôàêòîð³â íà åêîíîì³÷íó áåç-
ïåêó ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ ÿê ñêëàäíî¿ ñèñòåìè [15-42], íà íàøó äóìêó âàðòî âèä³ëèòè íàñòóïí³ ¿¿ åëåìåíòè (ï³äñèñòåìè):

1) Öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â çà óìîâ ñòàëîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ çàëåæèòü â³ä:
- çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ó êîðîòêîñòðîêîâîìó òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³;
- ïðîãíîçóâàííÿ öèêë³÷íîñò³ ðîçâèòêó ãàëóç³ ç óðàõóâàííÿì ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà "äîâãèõ õâèëü";
- âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ åêîíîì³÷íîãî öèêëó ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³;
- ñèñòåìíîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³ â óïðàâë³íí³ ìåòàëóðã³ºþ, çóìîâëåíî¿ íàÿâí³ñòþ çàáåçïå÷óþ÷èõ òà òåõíîëîã³÷íî

ñïîð³äíåíèõ ãàëóçåé;
- ôîðìóâàííÿ óìîâ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ãàëóç³.
Â ðîáîòàõ [22, 23, 25-27, 30, 34, 36] íàìè áóëà äîñë³äæåíà öèêë³÷í³ñòü ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíî¿, çàáåçïå÷óþ÷èõ òà

òåõíîëîã³÷íî ñïîð³äíåíèõ ãàëóçåé, âèçíà÷åíà òðèâàë³ñòü öèêë³â. Ìåòîäàìè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ
ïîáóäîâàíà ìîäåëü, ùî îïèñóº öèêë³÷íèé õàðàêòåð âïëèâó çàë³çîðóäíî¿, êîêñîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ðîçâèòîê
÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿. Ìîäåëü âèêîðèñòàíà äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñèòóàö³¿ ó òðóáí³é ãàëóç³ çà óìîâè ¿¿ âçàºìîçâ'ÿçêó ç ÷îð-
íîþ ìåòàëóðã³ºþ òà âîãíåòðèâêîþ ãàëóççþ. Ó ðîáîò³ [25] äîâåäåíà åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî âïëèâó íà äèíàì³êó öè-
êë³÷íîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé. Ó ðîáîòàõ [41, 42] ðîçãëÿíóòî âçàºìîçâ'ÿçîê öèêë³÷íîñò³, ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé.

2) Åêîíîì³÷íà íåçàëåæí³ñòü çàáåçïå÷óº: 
- êîíòðîëü íàä âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè; 
- äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà

çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ðèíêó;
- ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ åôåêòèâí³ êîîïåðàö³éí³ çâ'ÿçêè òà òðàíñôåðò òåõíîëîã³é; 
- ñàìîñò³éí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ä³é (ñóâåðåí³òåò), òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé (àâòîíîì³ÿ). 
Äî ôàêòîð³â, ùî ôîðìóþòü öþ ñêëàäîâó, íàëåæàòü: îïòèìàëüíà çàáåçïå÷åí³ñòü âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè çà óìî-

âè âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðîâàíîñò³ ãàëóç³ [18, 21, 22], êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ [16, 21, 24], îáì³í íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèìè äîñÿãíåííÿìè [37, 39]. 

3) Ñò³éê³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³:
- çàõèùàº óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³; 
- ñòâîðþº íàä³éí³ óìîâè ³ ãàðàíò³¿ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³;
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- ñòðèìóº äåñòàá³ë³çóþ÷³ ôàêòîðè øëÿõîì äåêðèì³íàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, íåäîïóùåííÿ çíà÷íî¿ ãàëóçåâî¿ äèôåðåíö³-
àö³¿ â ðîçïîä³ë³ äîõîä³â, çàïîá³ãàííÿ øòó÷íîìó áàíêðóòñòâó.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ [25, 26, 34] ñâ³ä÷àòü, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ ó ãàëóç³ òðèâàâ
ç 1995 äî 2004 ðîêó. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïðèâàòèçîâàí³, âõîäÿòü äî ñêëàäó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ô³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâèõ ãðóï, àëå çàëèøèëàñü ³ ÷àñòêà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ (âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü) [16, 21]. Íàÿâí³ñòü ð³çíèõ
ôîðì âëàñíîñò³ º ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì. Áåç çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ óìîâ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, íåì-
îæëèâèé ðîçâèòîê æîäíî¿ ãàëóç³, ó òîìó ÷èñë³ ³ ìåòàëóðã³éíî¿. 

4) Íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà âïëèâàº íà:
- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó äëÿ ³íâåñòèö³é ³ ³ííîâàö³é, 
- çäàòí³ñòü ñèñòåìè çáåð³ãàòè ³ ï³äòðèìóâàòè íåîáõ³äíèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü, ùî ñòâîðþº óìîâè ñòàëîãî ðîçâèòêó;
- ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ³ çàãàëüíîêóëüòóðíîãî ð³âíÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, 
- îïòèì³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé; 
- ìîæëèâ³ñòü ì³í³ì³çóâàòè âïëèâ íåñïðèÿòëèâèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â â íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³: íèçüêî¿ íàóêîºìí³-

ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ, ³ìïîðòó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ³ ò. ³í.;
- çäàòí³ñòü ïðîãíîçóâàòè òà ïîïåðåäæóâàòè íåáåçïå÷í³ ÿâèùà â åêîíîì³÷íîìó, åêîëîã³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó ³ ïîë³-

òè÷íîìó ñåðåäîâèù³, íà ðèíêàõ ñèðîâèíè é ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. 
Öÿ ñêëàäîâà ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ìåòàëóðã³¿ [39]. Âèçíà÷àëüíèìè ôàêòîðàìè º: ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé

ïîòåíö³àë é òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà [37], ÿê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè [40], îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé çà ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ [29], ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà íåáåçïå÷í³ ÿâèùà [25-27], ð³âåíü ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó òà øëÿõè éîãî çàáåçïå÷åííÿ [35, 36]. 

5) Çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ â óìîâàõ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é ãàðàíòóºòüñÿ:
- íàÿâí³ñòþ ³ ìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â, ñòâîðåíèõ â ìåæàõ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â íàä-

çâè÷àéíèõ ñèòóàö³é; 
- ³íôîðìàö³éíîþ äîñòàòí³ñòþ äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó àáî éîãî

ïîì'ÿêøåííÿ;
- äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ ãàëóç³ â íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ.
Äëÿ ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íàñë³äêàìè ä³¿ ôàêòîð³â íàäçâè÷àéíîãî õàðàêòåðó çà ðàõóíîê òèì÷à-

ñîâî â³ëüíèõ ðåñóðñ³â ñòâîðþþòüñÿ ðåçåðâí³ ôîíäè. ²íôîðìàö³éíà çàáåçïå÷åí³ñòü íàäàº ìîæëèâ³ñòü ì³í³ì³çàö³¿ íàñ-
ë³äê³â íåãàòèâíîãî âïëèâó íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³¿. Â äåÿêèõ âèïàäêàõ, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëó-
ç³, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ àíàë³çîì äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (êðà¿í ªâðîïè, ÑØÀ ³ òà ³í.) [28, 33]. 

6) Ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê ³ åôåêòèâíà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ âêëþ÷àº:
- ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³;
- íàÿâí³ñòü ñïðèÿííÿ ç áîêó äåðæàâè, â òîìó ÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì ïîë³òèêè ïðîòåêö³îí³çìó. 
Â ðîáîòàõ [24-27, 34] íàìè ïðîàíàë³çîâàíà äèíàì³êà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî ñïîð³äíåíèõ

ãàëóçåé ³ âñòàíîâëåíî, ùî âàæëèâèì ôàêòîðîì ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó º ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Äîâåäå-
íî, ùî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìåòàëóðã³¿ [25, 28, 33] ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè. Â ðîáîòàõ [17, 28, 31, 33] íàâåäåí³ ïðèêëàäè âèêîðèñòàííÿ ïðîòåêö³îí³çìó ó â³ò÷èçíÿí³é òà ñâ³òîâ³é ìåòàëóðã³¿.

7) Ì³æãàëóçåâ³ çâ'ÿçêè çàáåçïå÷óþòü:
- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âçàºìîä³¿ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ïðîöåñ³ ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè é ìà-

òåð³àë³â òà ïðè çáóò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;
- çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â. 
Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ [16, 21] ñâ³ä÷àòü, ùî ò³ëüêè ïðè íàÿâíîñò³ âçàºìîçâ'ÿçêó ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà, ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìåòàëóðã³¿.
8) Çâ'ÿçêè ³ç òåõíîëîã³÷íî ñïîð³äíåíèìè ³ çàáåçïå÷óþ÷èìè ãàëóçÿìè ãàðàíòóþòü:
- ñòàá³ëüí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñèðîâèíîþ;
- ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà - ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìåòàëóðã³¿;
- ñèñòåìíó ï³äòðèìêó òà ðåãóëþâàííÿ âçàºìîçàëåæíèõ ãàëóçåé, ùî ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü ïîì'ÿêøåííÿ âïëèâó êðè-

çîâèõ ÿâèù öèêë³÷íîãî õàðàêòåðó; 
- âçàºìîä³þ òåõíîëîã³÷íî ñïîð³äíåíèõ òà çàáåçïå÷óþ÷è ãàëóçåé, ùî äîçâîëÿº çá³ëüøèòè çàãàëüíèé îáñÿã ³íâåñòè-

ö³é òà ¿õ åôåêòèâí³ñòü; 
- ñòâîðåííÿ çàìêíóòèõ òåõíîëîã³÷íèõ öèêë³â òà âèêîðèñòàííÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã.
Â ðîáîòàõ [23, 25, 26, 30, 34, 35] íàìè äîâåäåíà âàæëèâ³ñòü äëÿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ åôåêòèâíîñò³ çâ'ÿçê³â ³ç çàáåç-

ïå÷óþ÷èìè (çàë³çîðóäíà ³ êîêñîõ³ì³÷íà) òà òåõíîëîã³÷íî ñïîð³äíåíèìè (òðóáíà ³ âîãíåòðèâêà) ãàëóçÿìè. Âïëèâ âåðòè-
êàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ñòâîðåííÿ çàìêíóòèõ òåõíîëîã³÷íèõ öèêë³â íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãàëóç³,
îá´ðóíòîâàíèé ó ðîáîòàõ [23, 26, 30, 35]. Ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà óìîâè
âçàºìîçâ'ÿçêó ãàëóçåé, ðîçãëÿíóòà ó [37]. 

9) Ïîñë³äîâí³ñòü ðîçâèòêó ãàëóçåé çà ïð³îðèòåòàìè âêëþ÷àº: 
- ôîðìóâàííÿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè â òàê³é ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³: âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ ïð³îðèòåò³â âèçíà÷åííÿ â

ãîëîâíîìó - îñíîâíèõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ àáî ³íâåñòóâàííÿ. Òàêà ïîñë³äîâí³ñòü º íàñë³äêîì îáìå-
æåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ äåðæàâè ³ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; 

- çä³éñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ â ðàç³ íàÿâíîñò³ ³ äîñòàòíîñò³ ðåñóðñ³â íà äåðæàâíîìó àáî ãàëóçåâîìó ð³âí³, ó ïðîòèëåæ-
íîìó âèïàäêó - âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ áþäæåòíî-ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Â ðîáîòàõ [25, 26, 28, 33, 37] ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³, ï³äñóìê³â åêîíîì³÷íîãî åêñïåðè-
ìåíòó ó ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñ³, ºâðîïåéñüêîãî òà àìåðèêàíñüêîãî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³-
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1 2 3 4 5 6 7
1. Âíóòð³øíüîåêîíîì³÷í³

1.1. Â³äñóòí³ñòü çì³í òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó + - + ++ + ++
1.2. Çíèæåííÿ òåìï³â âèðîáíèöòâà ³ äåãðàäàö³ÿ íàóêîºìíèõ ãàëóçåé - - + ++ + ++
1.3. Çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ + + + ++ + ++
1.4. Ô³íàíñîâà äåñòàá³ë³çàö³ÿ + - - ++ + ++
1.5. Åêîíîì³÷í³ ³ ô³íàíñîâ³ óñêëàäíåííÿ ïðîâåäåííÿ êîíâåðñ³¿ âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íîãî âèðîáíèöòâà

+ + - ++ ++ ++

1.6. Íàðîñòàííÿ òðóäíîù³â ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííèìè ðåñóðñàìè + - - + + ++
1.7. Çàñò³é ³ òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé + + - + + +
1.8. Íåêîíêóðåíòíîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ òåõíîëîã³¿ ³ ïðîäóêö³¿ + + + ++ + ++
1.9. Ðóéíóâàííÿ ãàëóçåâèõ òåõíîëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â + - + ++ + ++
1.10. Â³äñóòí³ñòü öåíòðàë³çîâàíèõ ÍÄÐ ãàëóç³ (â³äñóòí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíèõ
äîñë³äæåíü òà ¿õ ô³íàíñóâàííÿ)

- - - ++ - ++

1.11. Íåäîñòàòí³ñòü áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íà ÍÄÐ - - - ++ - ++
1.12. Íåçàòðåáóâàí³ñòü ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ + + + + - +
1.13. Íåâ³ðíå ðîçì³ùåííÿ ïð³îðèòåò³â ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ + + ++ + ++
1.14. Ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè (ñòàíó îñíîâíèõ ôîíä³â) + + + + + +
1.15. Ñòðàõîâ³ ðèçèêè + + ++ ++

2. Ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³
2.1. Ðåã³îíàëüíà äåñòàá³ë³çàö³ÿ - + ++ - ++ ++
2.2. Çðîñòàííÿ ñåïàðàòèñòñüêèõ òåíäåíö³é - + - - + -
2.3. Çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é â îïëàò³ ïðàö³ + - ++ ++ ++
2.4. Ïîã³ðøåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó + + - + + +

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

òèêè ùîäî ìåòàëóðã³¿. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî äîö³ëüí³ñòü ðîçâèòêó ãàëóç³ çà ïð³îðèòåòàìè.
10) Â³äïîâ³äí³ñòü åêîíîì³÷íèõ óêëàä³â ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê:
- çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíîãî (îäíàêîâîãî) åêîíîì³÷íîãî óêëàäó ó ìåòàëóðã³éí³é òà òåõíîëîã³÷íî ñïîð³äíåíèõ ç íåþ

ãàëóçÿõ;
- íàáëèæåííÿ äî åêîíîì³÷íîãî óêëàäó ñâ³òîâî¿ ìåòàëóðã³¿. 
Àíàë³ç åëåìåíò³â ö³º¿ ñêëàäîâî¿ ïðîâåäåíèé ó ðîáîò³ [39]. 
Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ ìàº äâ³ ñêëàäîâ³ - âíóòð³øíþ ³ çîâí³øíþ. Âíóòð³øíÿ ñêëàäîâà âêëþ÷àº

ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà: âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ðåñóðñíà çàáåçïå÷åí³ñòü, âèñîêèé ð³âåíü ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, îïòèìàëüíèé ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ò. ³í. Çîâí³øíÿ ñêëàäîâà - öå
â³äïîâ³äí³ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà: êîí'þíêòóðà ðèíêó, âçàºìîâ³äíîñèíè ç ïàðòíåðàìè ³ êîíêóðåíòàìè, êðè-
çîâ³ ÿâèùà ñâ³òîâîãî ìàñøòàáó. Çîâí³øíÿ ñêëàäîâà º îñîáëèâî âàæëèâîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìåòàëóðã³¿ âèõîäÿ÷è ç ¿¿ îð³-
ºíòàö³¿ íà åêñïîðò. 

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ êîìïîíåíò³â äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãàëóç³ åêîíîì³êè º àíàë³ç çàãðîç, äèíàì³êè
¿õ íàãðîìàäæåííÿ é îö³íêè ñòóïåíÿ âïëèâó [7]. ²ñíóþòü ð³çí³ êëàñèô³êàö³¿ çàãðîç. Íàé÷àñò³øå ¿õ ïîä³ëÿþòü íà âíóòð³ø-
í³ ³ çîâí³øí³ [4]. Îö³íêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðèïóñêàº ¿õ ðîçïîä³ë íà ðåàëüí³ (ùî âæå çä³éñíèëè çì³íè) ³ ïîòåí-
ö³éí³ (ò³, ùî ìîæóòü â³äáóòèñÿ çà áóäü-ÿêèõ ïðè÷èí). Çà êðèòåð³ÿìè âòðàò (çáèòêó) âèä³ëÿþòü: ôàêòè÷í³, î÷³êóâàí³ ³ ïî-
òåíö³éí³; ò³ ùî ìîæóòü áóòè êîìïåíñîâàí³ òà ò³, ùî í³ [12]. Àâòîð [13] âèä³ëÿº: çàãðîçè, ö³ëåñïðÿìîâàíî ñòâîðþâàí³
ñóá'ºêòîì ³ ñòèõ³éí³; áåçïîñåðåäí³ ³ îïîñåðåäêîâàí³; àêòóàëüí³ ³ â³ääàëåí³; ðåãóëÿðí³ ³ ò³, ùî âèíèêàþòü ÷åðåç äîâ³ëüí³
ïðîì³æêè ÷àñó. Çà çì³ñòîì â³äïîâ³äíèõ çì³í, àâòîð [12] âèä³ëÿº íàñòóïí³ çàãðîçè ðåàëüíîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè: âíó-
òð³øíüîåêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³, çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ³ çîâí³øíüîïîë³òè÷í³, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³, òåõíîëîã³÷-
í³, åêîëîã³÷í³ òà êîìïëåêñí³, ùî ïîºäíóþòü ó ñîá³ îäíî÷àñíî äåê³ëüêà ç íàçâàíèõ. Äæåðåëà ¿õ ä³¿: çîâí³øí³, âíóòð³øíüî-
òåðèòîð³àëüí³ ³ ãàëóçåâ³, ð³âåíü - äåðæàâíèé òà ðåã³îíàëüíèé. 

Íà íàøó äóìêó, öÿ êëàñèô³êàö³ÿ äëÿ ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ ìîæå áóòè äîïîâíåíà ãàëóçåâèì ð³âíåì ä³¿ òà ïåâíèìè
âàæëèâèìè åëåìåíòàìè (òàáë. 1).

Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî òàêà äèôåðåíö³àö³ÿ º ñêëàäíîþ íàóêîâîþ çàäà÷åþ. Ó "÷èñòîìó âèä³" çì³ñò òèõ ÷è ³íøèõ
ôàêòîð³â âèä³ëèòè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, îñê³ëüêè â ðåàëüíîìó æèòò³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñî-
ö³àëüíî-ïîë³òè÷íèìè ³ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè. Àëå ìîæíà ³ íåîáõ³äíî ðîçêðèâàòè ñóòí³ñòü ³ îñíîâíó ñïðÿìîâàí³ñòü
äàíèõ ïðîöåñ³â, îá'ºêòèâíî ç îãëÿäó íà ¿õ ðîëü ³ çíà÷åííÿ.

Äåÿê³ ç â³äçíà÷åíèõ çàãðîç ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî äåê³ëüêîõ òèï³â. Äî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî ìîæíà â³äíåñòè
2.7., 7.2., 7.3.; äî ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ - 6.3.; äî åêîíîì³÷íèõ - 5.3., 5.4.; äî òåõíîëîã³÷íèõ - 1.5., 1.7., 1.8.; äî åêîëîã³÷-
íèõ - 5.2.
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Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³*



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Çóïèíèìîñü íà çàïðîïîíîâàíèõ íàìè ó òàáë. 1 çàãðîçàõ åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ á³ëüø äîêëàäíî. 
1.1. Â³äñóòí³ñòü çì³í òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.
Àíàë³ç íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíî¿ ìåòàëóðã³¿ [16, 39] ñâ³ä÷èòü ïðî òåõíîëîã³÷íó áàãàòîóêëàä-

í³ñòü ³ íåäîñòàòíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ùî ñòâîðþº çàãðîçè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ãàëóç³. Ñåðåäí³é çíîñ àêòèâíî¿
÷àñòèíè (ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ) îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ó ìåòàëóðã³¿ äîñÿã 70%. Ò³ëüêè 20% òåõíîëîã³÷íèõ ñõåì
ãàëóç³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíîìó ñâ³òîâîìó ð³âíþ, à 28% º çàñòàð³ëèìè ³ íå ìàþòü ðåçåðâ³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿. Íå äîñòàò-
íüî âèñîêèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî â³äñòàâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìåòàëóðã³¿ â³ä ìåòà-
ëóðã³¿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó (ÑØÀ, ßïîí³ÿ òà ³í.). Òàê, ñåðåäíÿ åíåðãîºìí³ñòü âèïëàâêè ñòàë³ - íà 30% âèùå; ê³ëüê³ñòü
â³äõîä³â ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîêàòó - á³ëüøå 2 ðàçè; ñåðåäí³ âèòðàòè ñòàë³ íà 1 òîíó ïðîêàòó - á³ëüø³ íà 25%; ñåðåäí³ âè-
òðàòè ñèðîâèíè - íà 15% âèùå; ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ - ó 4 ðàçè íèæ÷à. Íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè çà ÿê³ñòþ òà òåõí³-
êî-åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè âèäîáóòêó º äåÿê³ âèäè ñèðîâèíè.

1.10. Â³äñóòí³ñòü öåíòðàë³çîâàíèõ ÍÄÐ ãàëóç³ (â³äñóòí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü òà ¿õ ô³íàíñóâàííÿ).
Àíàë³ç, ïðîâåäåíèé ó [39] ñâ³ä÷èòü ïðî íåâèñîêó ÷àñòêó ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ó ñòðóêòóð³ ÍÄÐ - íà ð³âí³

22%. Çíèæóºòüñÿ ÷àñòêà ðîçðîáîê, çá³ëüøóºòüñÿ îáñÿã íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïîñëóã, ùî º ñâ³ä÷åííÿì êîìåðö³àë³çàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é. Âñòàíîâëåíî, ùî ïèòîìà âàãà îáñÿã³â âèêîíàíèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó ÂÂÏ
çìåíøèëàñü ç 1,36% ó 1996 äî 0,90% ó 2010 ðîö³, ùî º çàãðîçîþ áåçïåö³ ñóñï³ëüñòâà é åêîíîì³êè. Ãðàíè÷íî-êðèòè÷-
íèì ð³âíåì çà êðèòåð³ÿìè ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè º 2% ÂÂÏ. Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é º âëàñí³ êîøòè

1 2 3 4 5 6 7
2.5. Çìåíøåííÿ îáñÿã³â ï³äãîòîâêè êàäð³â ð³çíèõ ð³âí³â äëÿ ãàëóç³ + + - + + ++
2.6. Ïîã³ðøåííÿ ìîðàëüíîãî ñòàíó ñóñï³ëüñòâà ³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó + + - + + +
2.7. Ïàä³ííÿ ïðåñòèæíîñò³ íàóêîâî¿ ïðàö³ + - - + + +

3. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ³ çîâí³øíüîïîë³òè÷í³
3.1. Ôîðìóâàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ â³ä âèñîêîðîçâèíåíèõ
äåðæàâ

++ + + ++ + ++

3.2. Â³äñóòí³ñòü ïðîïîçèö³¿ åêñïîðòó êàï³òàëó + + + ++ + ++
3.3. Íåêîíòðîëüîâàíèé áàíê³âñüêèé ñåêòîð ³íîçåìíèõ áàíê³â ++ + + ++ + +
3.4. Ïîãëèíàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ³íîçåìíèìè àáî ðîáîòà ï³ä ¿õ áðåíäàìè ++ + + ++ + +
3.5. Çîâí³øí³é òåõíîëîã³÷íèé äèêòàò + - - ++ - ++
3.6. Íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òåõíîëîã³é + + + ++ + ++
3.7. Â³äò³ê âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â çà êîðäîí + + + + +

4. Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³
4.1. Ïîðóøåííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ ³ ì³æãàëóçåâèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ çâ'ÿçê³â + + - + ++ ++
4.2. Â³äñóòí³ñòü îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ãàëóç³ â ö³ëîìó ç áîêó äåðæàâè - - + ++ + ++
4.3. Îñëàáëåííÿ ìåõàí³çì³â òà íåñâîº÷àñí³ñòü ðåàãóâàííÿ ó äåðæàâíîìó ðåãó-
ëþâàíí³

+ - - ++ + ++

4.4. Âèíèêíåííÿ íåçâîðîòíèõ ñòðóêòóðíèõ äåôîðìàö³é - + + - + -
4.5. Ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó + - - ++ + ++
4.6. Çâîë³êàííÿ ÷è ïîìèëêîâ³ ä³¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè + - - ++ +
4.7. Íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà òà ñëàáêèé êîíòðîëü çà éîãî äîòðèìàííÿì + - - ++ - +
4.8. Íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèðîäíèõ ìîíîïî-
ë³é (åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà ³ ò.³í.)

+ - - ++ - +

5.Òåõíîëîã³÷í³
5.1. Ðîçðîáêà òåõíîëîã³é ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó + - + ++ + +
5.2. Ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâ ³ç âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêó â ãóñòîíàñåëåíèõ ³
åêîëîã³÷íî óðàçëèâèõ ðàéîíàõ

- - + + ++ ++

5.3. Ð³çêå ñêîðî÷åííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ òåõíîñôåðè

+ + - + + ++

5.4. Ð³çêå çðîñòàííÿ âèòðàò íà îõîðîíó îá'ºêòà ÷åðåç âåëèêèé ðèçèê íàâìèñ-
íèõ ÷è íåíàâìèñíèõ àâàð³é

+ + - + + +

5.5. Íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ðåñóðñî- ³ ïðèðîäîçáåðåã³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é - + + + + ++
6. Åêîëîã³÷í³

6.1. Çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é, ùî ñòâîðþþòü âèñîêå íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäó - - + + + +
6.2. Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîºìíèõ òà åíåðãîºìíèõ òåõíîëîã³é - - + + + ++
6.3. Ãàëóçåâ³ ôàêòîðè âïëèâó ÍÒÏ íà ñîö³àëüíå æèòòÿ + + + + + +

7. ²íôîðìàö³éí³
7.1. ²íôîðìàö³éíà íåäîñòàòí³ñòü + + - + + +
7.2. Íåäîîö³íêà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é + + + + + +
7.3. Íåäîñòàòíÿ ïðàâîâà çàõèùåí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ âèíàõîä³â ³ òåõíî-
ëîã³é

++ - - ++ - +
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Ó ãðàô³ äæåðåëî ä³¿ "+" îçíà÷àº íàÿâí³ñòü, "-" îçíà÷àº â³äñóòí³ñòü äàíîãî äæåðåëà. Ó ãðàô³ ð³âåíü ä³¿ "++" îçíà÷àº âèñîêèé ð³âåíü, "+" ìåíø âèñîêèé,
"-" ñëàáêèé ð³âåíü ä³¿. 
*Ç àâòîðñüêîþ äîðîáêîþ ó êëàñèô³êàö³¿. 



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ïèòîìà âàãà áþäæåòíèõ çàñîá³â ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ. Çàãðîçëèâîþ º òåíäåíö³ÿ îäíî÷àñíîãî
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ âïëèâó äåðæàâè íà ðîçðîáêó òåõí³êè ³ òåõíî-
ëîã³é íîâèõ ïîêîë³íü. Çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãà ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî íåãîòîâí³ñòü çàëó÷à-
òè äî ïðîöåñó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é êðåäèòè áàíê³â, êîøòè ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é. 

2.5. Çìåíøåííÿ îáñÿã³â ï³äãîòîâêè êàäð³â ð³çíèõ ð³âí³â äëÿ ãàëóç³.
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ãàëóçåé íåîáõ³äí³ ôàõ³âö³ íîâî¿ ôîðìàö³¿, ÿê³

âîëîä³þòü ïîòóæíèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, çíàííÿìè, íàâè÷êàìè. Òîìó çàãðîçëèâèì º åêñòåíñèâíå çðîñòàí-
íÿ ó âèù³é îñâ³ò³ Óêðà¿íè: çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ñòóäåíò³â â íèõ ïðè îäíî÷àñíîìó çíèæåííÿ ÿêî-
ñò³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â [40]. Íåãàòèâíîþ º òàêîæ òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ï³äãîòîâêè ³íæåíåðíî-òåõ-
í³÷íèõ ñïåö³àë³ñò³â. Òîìó, íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ïðîáëåìà ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ
ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³, ³ öå, ó ïåðøó ÷åðãó ñòîñóºòüñÿ, ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 

3.2. Â³äñóòí³ñòü ïðîïîçèö³¿ åêñïîðòó êàï³òàëó.
Â ðîáîò³ [21] äîâåäåíî, ùî ó ñâ³òîâ³é ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ðîçøèðåííÿ âëàäè

íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ øëÿõîì ïðèäáàííÿ ïðîô³ëüíèõ òà íåïðîô³ëüíèõ àêòèâ³â çà êîðäîíîì. Ïðè÷èíà öüîãî - âè÷åðïà-
í³ñòü ìîæëèâîñòåé âåðòèêàëüíî¿ ³ ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ àêòèâ³â â ìåæàõ ñâî¿õ êðà¿í òà ïîòðåáà ó ñèðîâèííèõ ðå-
ñóðñàõ. Íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè, îñíîâí³ êîíêóðåíòè â³ò÷èçíÿíî¿ ìåòàëóðã³¿ - Êèòàé ³ Ðîñ³ÿ, îñòàíí³ìè ðîêàìè òàêîæ àê-
òèâíî âèêîðèñòîâóþòü ìåõàí³çì åêñïîðòó êàï³òàëó øëÿõîì çëèòò³â, ïîãëèíàíü òà êîíñîë³äàö³¿ àêòèâ³â çà êîðäîíîì. Ö³
ïðîöåñè çíèæóþòü ñòðàòåã³÷í³ êîíêóðåíòí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî çáåðåæåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó äëÿ â³ò-
÷èçíÿíî¿ ìåòàëóðã³¿ ³ ñòâîðþþòü çàãðîçó ¿¿ åêîíîì³÷í³é áåçïåö³.

3.3. Íåêîíòðîëüîâàíèé áàíê³âñüêèé ñåêòîð ³íîçåìíèõ áàíê³â.
3.4. Ïîãëèíàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ³íîçåìíèìè àáî ðîáîòà ï³ä ¿õ áðåíäàìè.
Íàìè áóëî ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ìîíîïîë³çìó ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ òà âèçíà÷åíèé âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà

áàíê³âñüêèé ñåêòîð Óêðà¿íè [38]. Äîâåäåíî, ùî ç îäíîãî áîêó ìîíîïîë³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà º ïî-
çèòèâíèì ÿâèùåì: ïðè îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³, áàíêàì ëåãøå ï³äòðèìóâàòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü, º ìîæëèâîñò³ äëÿ äè-
âåðñèô³êàö³¿, ìåíø³ âèòðàòè íà ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â. Àëå, ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè óêðóïíåííÿ áàíê³â â³äáó-
âàºòüñÿ ïåðåâàæíî øëÿõîì ïîãëèíàíü ³íîçåìíèìè áàíêàìè - â³ò÷èçíÿíèõ. Ïðè÷èíà öüîãî - íåäîñòàòí³ñòü êàï³òàëó íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó. ²íîçåìíèé áàíê³âñüêèé êàï³òàë ìàº ïåâí³ ïîçèòèâí³ ðèñè. Àëå â³ä íüîãî º íàñòóïí³ çàãðîçè: ñòâî-
ðåííÿ äîäàòêîâèõ ðèçèê³â (ðèçèê áàíêðóòñòâà, ðèçèê ñïåêóëÿòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîë³òè÷íèé ðèçèê); íàâ'ÿçóâàííÿ ìîäå-
ë³ äåôîðìîâàíîãî ðîçâèòêó, êîëè ö³ë³ ³íîçåìíèõ áàíê³â íå çá³ãàþòüñÿ ³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè Óêðà¿-
íè; ìîæëèâ³ñòü íåêîíòðîëüîâàíîãî â³äòîêó êàï³òàëó ç êðà¿íè; ïîã³ðøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â;
ðèçèê çàëåæíîãî ðîçâèòêó ³ ò. ³í. 

4.2. Â³äñóòí³ñòü îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³ â ö³ëîìó ç áîêó äåðæàâè.
4.3. Îñëàáëåííÿ ìåõàí³çì³â òà íåñâîº÷àñí³ñòü ó äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³.
Ìåòàëóðã³ÿ º îäí³ºþ ç áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Òîìó, ìàéæå âñ³ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïðèä³ëÿþòü îñî-

áëèâó óâàãó ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ [28, 33]. Â Óêðà¿í³ ñèòóàö³ÿ ³íøà - âàæåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ï³äòðèì-
êè îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè - ìåòàëóðã³éíî¿, âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåäîñòàòíüî ³ íåñâîº÷àñíî.
Íà â³äì³íó â³ä ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, äåðæàâíà ï³äòðèìêà â³ò÷èçíÿíî¿ ìåòàëóðã³¿ ó êðèçîâ³é ñèòóàö³¿ çä³éñíþâàëàñü ëèøå
îäèí ðàç - ïðîâåäåííÿì åêîíîì³÷íîãî åêñïåðèìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ó
1998 - 2001 ðîêàõ. Éîãî ï³äñóìêè ïðîàíàë³çîâàí³ íàìè ó ðîáîò³ [25]. Ó ñêëàäí³é ñèòóàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³ø-
íüîìó ðèíêàõ, ùî ñêëàëàñÿ ó 1998 ðîö³ (ð³çêèé ñïàä), íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çä³éñíþâàâñÿ ïîøóê åôåêòèâíèõ çàõîä³â
ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Â ö³ëîìó ï³äñóìêè åêñïåðèìåíòó áóëè ïîçèòèâí³, ùî äîâîäèòü éîãî åôåêòèâ-
í³ñòü ÿê ìåòîäó ïîäîëàííÿ êðèçîâîãî ñòàíó áàçîâî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè. Á³ëüø òîãî, âïëèâ åêñïåðèìåíòó íå îáìåæèâñÿ
ëèøå îäí³ºþ ãàëóççþ ïðîìèñëîâîñò³, à ìàâ ñèñòåìíèé õàðàêòåð. Ó ðîáîò³ [25] äîâåäåíî, ùî çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ìîæëèâî ñóòòºâî âïëèíóòè íà ïåðåá³ã ñïðàâ ó ãàëóç³ ó ìåæàõ ìàëîãî öèêëó, ó ò.÷. çìåíøèòè íåãàòèâí³
íàñë³äêè íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêó. Àëå, íàæàëü ³íøèõ ïðèêëàä³â - íå ³ñíóº. Ñïàäè âèðîáíèöòâà ó 2003 ³
2005 ðîêàõ, êðèçó 2008 - 2009 ðîê³â ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü äîëàëà ñàìîñò³éíî, áåç ó÷àñò³ äåðæàâè. Òàêèì ÷èíîì, â³äñóò-
í³ñòü ñèñòåìíîñò³ òà îïåðàòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³ ñòâîðþº çàãðîçó åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ìåòàëóðã³¿. 

4.5. Ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó.
Äëÿ òîãî, ùîá çä³éñíþâàòè ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, äåðæàâà ïîâèí-

íà ìàòè äëÿ öüîãî âëàñí³ ðåñóðñè, àáî ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò äëÿ ¿õ çàëó÷åííÿ ç ³íøèõ äæåðåë. Äëÿ çàëó÷åííÿ
êîøò³â ïîòð³áíà äîâ³ðà â³ò÷èçíÿíèõ ³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â òà íàñåëåííÿ äî ïîë³òèêè äåðæàâè. Àëå, íàæàëü, º ïðîáëå-
ìè äîâ³ðè äî äåðæàâè ó çâ'ÿçêó ç íåîáîâ'ÿçêîâ³ñòþ âèêîíàííÿ íåþ âçÿòèõ çîáîâ'ÿçàíü, äîòðèìàííÿ ïðàâ ³íâåñòîð³â ³
ò. ³í. Êð³ì òîãî, íà íàø ïîãëÿä, ùå îäíèì äæåðåëîì çàãðîçè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ìåòàëóðã³¿ º ïð³îðèòåòí³ñòü ô³íàíñó-
âàííÿ ç áîêó äåðæàâè ãàëóçåé ï'ÿòîãî ³ øîñòîãî óêëàä³â. Ìåòàëóðã³ÿ, ùî íàëåæèòü äî òðåòüîãî óêëàäó, çà óìîâ íåäî-
ñòàòíîñò³ êîøò³â ó áþäæåò³, ìîæå íå îòðèìàòè ¿õ âçàãàë³. 

4.7. Íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà òà ñëàáêèé êîíòðîëü çà éîãî äîòðèìàííÿì.
Ïðî íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ìîâà éäå ïîñò³éíî, àëå ðåàëüíèõ ðóõ³â ó öüîìó íàïðÿì³ íå çä³éñíå-

íî. Çàêîíîäàâ÷³ àêòè ïðèéìàþòü, àëå ÷åðåç íåòðèâàëèé ÷àñ â íèõ çíàõîäÿòü íåäîë³êè. Êð³ì òîãî, êîíòðîëü ç áîêó äåð-
æàâè çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà º íåäîñòàòí³ì.

4.8. Íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é (åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, òðàíñïîðòíà
³íôðàñòðóêòóðà ³ ò.³í.).

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ çàëåæèòü â³ä âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ãàëóçåé-ìîíîïîë³-
ñò³â: åëåêòðîåíåðãåòèêè, ãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà òðàíñïîðòó. ¯õ ÷àñòêà ó ñåðåäí³é âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ìåòà-
ëóðã³éíî¿ ãàëóç³ ñêëàäàº 35 - 40%. 
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Â³ò÷èçíÿíà ìåòàëóðã³ÿ çàëèøàºòüñÿ á³ëüø åíåðãî- òà ðåñóðñîºìíîþ ïîð³âíÿíî ³ç çàêîðäîííèìè âèðîáíèêàìè, òî-
ìó ïîäàëüøå âèïåðåäæóâàëüíå çðîñòàííÿ ö³í ³ òàðèô³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é ïðèçâåäå äî ðåàëüíî¿ çàãðîçè åêîíîì³÷-
í³é áåçïåö³ ãàëóç³.

Íà ðèñ. 1 íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó äèíàì³êè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ïåðåâåçåíü ìåòàëó, ðóäè ³ êîêñó â Óêðà¿-
í³. Êðèâ³ êîðåëþþòü ì³æ ñîáîþ: ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çðîñòàº îáñÿã ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ìå-
òàëó, ðóäè ³ êîêñó çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì.

Íà ðèñ. 2 íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó äèíàì³êè ³íäåêñ³â îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìåòàëó, ðóäè ³ êîêñó òà òàðèô³â íà ¿õ
ïåðåâåçåííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì. 
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ³íäåêñ³â îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìåòàëó, ðóäè ³ êîêñó òà òàðèô³â íà ¿õ ïåðåâåçåííÿ çàë³çíè÷íèì
òðàíñïîðòîì 
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ßê áà÷èìî, ó êðèçîâ³ äëÿ ìåòàëóðã³¿ 2001, 2003, 2005, 2008-2009 ðîêè - òàðèôè íà çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ íå ò³ëü-
êè íå çíèæóâàëèñü, âîíè íàâïàêè - çðîñòàëè. Â³ò÷èçíÿíà ìåòàëóðã³ÿ êîíêóðóº ñàìå ç êðà¿íàìè, ï³äïðèºìñòâà ÿêèõ, íà
â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè, çíàõîäÿòüñÿ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì, ñîá³âàðò³ñòü òîíè â³ò÷èçíÿíî¿ ñòàë³ çà ðàõóíîê
òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, âèùà í³æ ó êîíêóðåíò³â íà 20-30 äîë. Çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, ÿê ³ áóäü ÿêà ãàëóç³ åêîíîì³êè, òà-
êîæ ìàº íà ìåò³ îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â. Àëå, âèõîäÿ÷è ³ç çíà÷åííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìåòàëóðã³¿ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè, íåîáõ³ä-
íî, íà íàøó äóìêó, â³ääàâàòè ïåðåâàãó íå âíóòð³øíüîãàëóçåâèì, à äåðæàâíèì ³íòåðåñàì. Â ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòü-
ñÿ ïåðåâåçåíü ìåòàëó íà åêñïîðò. Ìåòàë, íà â³äì³íó â³ä ñèðîâèíè - ðóäè ³ êîêñó, º òîâàðîì ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ ãîòîâ-
íîñò³ äî ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ, òîìó çàáåçïå÷óº á³ëüøó äîäàíó âàðò³ñòü. Îòðèìàííÿ á³ëüøîãî ïðèáóòêó º ïîçèòèâíèì
äëÿ ï³äïðèºìñòâàì ãàëóç³ ³ â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³êè. Òàêèì ÷èíîì, òàðèôíà ïîë³òèêà ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é - ïèòàííÿ, ÿêå
ïîòðåáóº äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ. Âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ìåòàëóðã³¿ ïîâèííå, íà íàøó äóìêó, íàëåæàòè äî ïð³îðèòåò³â
äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ïîòðåáà â ïîñòàíîâö³ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ çîâí³ø-
í³õ (åêçîãåííèõ) ³ âíóòð³øí³õ (åíäîãåííèõ) çàãðîç (äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â) ïðîâ³äí³é ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Äî çîâí³øí³õ äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â ìîæëèâî â³äíåñòè òàê³: åêîíîì³÷íó ³ ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü, íåäîñêîíàë³ñòü çà-
êîíîäàâñòâà, íåñïðèÿòëèâó ñèòóàö³þ íà ñèðîâèííèõ òà åíåðãåòè÷íèõ ðèíêàõ, ³ ò. ³í. Âíóòð³øí³ìè çàãðîçàìè ìîæëèâî
ââàæàòè: îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ òåõíîëîã³é âçàºìîä³¿ ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â
ðèíêó, ³íñòèòóö³îíàëüíó íåçàâåðøåí³ñòü ðèíêîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ñêëàäíó ñèñòåìó âçàºìîçâ'ÿçê³â ó ðåàëü-
íîìó ³ ô³íàíñîâîìó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè ³ ò.³í.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü çîâí³øí³ çàãðîçè. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ, íà íàøó äóì-
êó, âàðòî âèä³ëèòè:

- ðîçâèòîê ïðîöåñó òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ³íòåãðàö³þ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³þ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà (ùî íàçèâàþòü ãëîáàë³çàö³ºþ);

- â³äíîñíå ïîñëàáëåííÿ ðåãóëþâàííÿ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ïðè çá³ëüøåíí³ ¿õ îáñÿã³â ³ îïåðàö³é íà íèõ òà êîí-
êóðåíö³¿ ì³æ íèìè;

- ðîçøèðåííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè çà ðàõóíîê âõîäæåííÿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Öå
ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ãëîáàëüíî¿ íåñò³éêîñò³;

- ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ çíà÷íî¿ ìàñè êàï³òàë³â (ó òîìó ÷èñë³ ³ ïîòîê³â ì³æ êðà¿íàìè), ðóõëèâ³ñòü ÿêèõ óñêëàäíþº ñè-
òóàö³þ, âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ (áþäæåòí³ ñèñòåìè äåðæàâ ³ ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é) òà ð³âí³ ì³æäåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿;

- ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ êîìåðö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â, ùî ìàþòü çíà÷íó ô³íàíñîâó âëàäó, çðîñòàí-
íÿ ¿õ âïëèâó íà íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè îêðåìèõ êðà¿í;

- çðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ òðàíñàêö³é, âèñîêèé ñòóï³íü ìîá³ëüíîñò³ ³ âçàºìîçâ'ÿçê³â ô³íàíñîâèõ ðèíê³â.
Òàê, êðèçà, ùî ñïî÷àòêó âèíèêëà íà îäíîìó ðèíêó, ìîæå øâèäêî ïîøèðèòèñÿ íà ³íø³ ³ ïðèçâåñòè äî íåïåðåäáà÷åí³
íàñë³äêè äëÿ óñ³º¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ÿê öå ñòàëîñÿ ó 2008 ðîö³;

- âçàºìîïðîíèêíåííÿ âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâ òà ¿¿ çàëåæàòü â³ä ñâ³òîâèõ ô³íàíñ³â;
- ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ ïðîòèð³÷ ì³æ Óêðà¿íîþ é ³íøèìè äåðæàâàìè â åêîíîì³÷í³é òà ³íø³é ñôåðàõ. Öå ïðèçâî-

äèòü äî âòðàòè ðèíê³â çáóòó, äèñêðèì³íàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ³ ò.³í.;
- çáèòêè, çàïîä³þâàí³ óêðà¿íñüêîìó åêñïîðòó çàñòîñóâàííÿì íåîá´ðóíòîâàíèõ äèñêðèì³íàö³éíèõ çàõîä³â;
- íàäì³ðíó çàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê â³ä ³íîçåìíîãî êîðîòêîñòðîêîâîãî ñïåêóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, ùî ïðèç-

âîäèòü äî íåñò³éêîñò³ ¿õ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì.
Ðèçèêè º äæåðåëîì çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³. Òîìó îäí³ºþ ç êîìïîíåíò äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º àíà-

ë³ç ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³. Êîíöåïö³ÿ ðèçèêó â ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ì³ñòèòü ó ñîá³ äâà âàæëèâèõ åëåìåí-
òè: îö³íêó ðèçèêó ³, ïî ìîæëèâîñò³, óïðàâë³ííÿ íèì. 

Êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèííà âêëþ÷àòè ìîäåëü çàõèñòó â³ä ðèçèêó, ùî ïîâèííèé íîñèòè, íà íàøó äóì-
êó, ôàêòîðíî-ö³ëüîâèé õàðàêòåð. Òîä³ ñõåìà ìîäåë³ áóäå íàñòóïíà: âèÿâëåííÿ ñóòòºâèõ ôàêòîð³â, ïîäàëüøå âèîêðå-
ìëåííÿ ãîëîâíîãî ³ âèçíà÷åííÿ ó ãîëîâíîìó îñíîâíîãî. ² ñàìå íà ãîëîâíå ïîâèíí³ íàïðàâëÿòèñÿ óïðàâë³íñüê³ ä³¿ îðãà-
í³çàö³éíîãî ³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. Öåé íàïðÿì º ö³êàâèì äëÿ ïîäàëüøèõ á³ëüø ãëèáîêèõ äîñë³äæåíü.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó. 
Òàêèì ÷èíîì, íà íàøó äóìêó îñíîâíèìè åëåìåíòàìè (ï³äñèñòåìàìè) åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ º

íàñòóïí³:
1) Öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â çà óìîâ ñòàëîãî ðîçâèòêó ãàëóç³.
2) Åêîíîì³÷íà íåçàëåæí³ñòü. 
3) Ñò³éê³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³. 
4) Íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà. 
5) Çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ â óìîâàõ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é. 
6) Ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê ³ åôåêòèâíà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ. 
7) Ì³æãàëóçåâ³ çâ'ÿçêè. 
8) Çâ'ÿçêè ³ç òåõíîëîã³÷íî ñïîð³äíåíèìè ³ çàáåçïå÷óþ÷èìè ãàëóçÿìè. 
9) Ïîñë³äîâí³ñòü ðîçâèòêó ãàëóçåé çà ïð³îðèòåòàìè. 
10) Â³äïîâ³äí³ñòü åêîíîì³÷íèõ óêëàä³â. 
Ïðîáëåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìåòàëóðã³¿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ³ç çàãðîçàìè, ÿê³ ³ñíóþòü äëÿ ãàëóç³. ¯õ àíàë³ç äàº ìîæëè-

â³ñòü çàáåçïå÷èòè àíòèêðèçîâèé ðîçâèòîê, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ï³äòðèìêó åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ ³ áåçïåêè ãàëó-
ç³ òà åêîíîì³êè êðà¿íè. 

Äëÿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ ìîæëèâî äàòè òàêó êëàñèô³êàö³þ çàãðîç: 
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- âíóòð³øíüî åêîíîì³÷í³; 
- ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³; 
- çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ³ çîâí³øíüîïîë³òè÷í³;
- îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³; 
- òåõíîëîã³÷í³; 
- åêîëîã³÷í³; 
- êîìïëåêñí³. 
Äæåðåëà ¿õ ä³¿: çîâí³øí³, âíóòð³øíüîòåðèòîð³àëüí³ ³ ãàëóçåâ³, ð³âåíü - äåðæàâíèé, ðåã³îíàëüíèé ³ ãàëóçåâèé. 
Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ íàìè äîñë³äæåíü, öþ êëàñèô³êàö³þ äîö³ëüíî äîïîâíèòè ãàëóçåâèì ð³âíåì òà íàñòóïíèìè âà-

æëèâèìè åëåìåíòàìè:
1.1. Â³äñóòí³ñòü çì³í òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.
1.10. Â³äñóòí³ñòü öåíòðàë³çîâàíèõ ÍÄÐ ãàëóç³ (â³äñóòí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü òà ¿õ ô³íàíñóâàííÿ).
2.5. Çìåíøåííÿ îáñÿã³â ï³äãîòîâêè êàäð³â ð³çíèõ ð³âí³â äëÿ ãàëóç³.
3.2. Â³äñóòí³ñòü ïðîïîçèö³¿ åêñïîðòó êàï³òàëó.
3.3. Íåêîíòðîëüîâàíèé áàíê³âñüêèé ñåêòîð ³íîçåìíèõ áàíê³â.
3.4. Ïîãëèíàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ³íîçåìíèìè àáî ðîáîòà ï³ä ¿õ áðåíäàìè.
4.2. Â³äñóòí³ñòü îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³ â ö³ëîìó ç áîêó äåðæàâè
4.3. Îñëàáëåííÿ ìåõàí³çì³â òà íåñâîº÷àñí³ñòü ó äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³
4.5. Ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó
4.7. Íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà òà ñëàáêèé êîíòðîëü çà éîãî äîòðèìàííÿì
4.8. Íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é (åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, òðàíñïîðòíà

³íôðàñòðóêòóðà ³ ò.³í.).
Îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ º:
- çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã;
- íåéòðàë³çàö³ÿ ôàêòîð³â, ùî ñòâîðþþòü çàãðîçó ãàëóç³ ÿê â äàíèé ÷àñ, òàê ³ â ïåðñïåêòèâ³.
Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíà ìåòà ñòðàòåã³¿ - ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. 
Äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ äîö³ëüíèì º ïðî-

âåäåííÿ äîñë³äæåíü, íàïðàâëåíèõ íà ðîçâ'ÿçàííÿ ö³ë³ñíî¿ ïðîáëåìè, à íå îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ. Òîìó äîðå÷íèì º ñà-
ìå ôàêòîðíî-ö³ëüîâèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó çàãðîç ³ ðèçèê³â. 
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Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³; äîñë³äæåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè òà ñòðàòåã³¿
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ñòèìóëþâàííÿ, çàîõî÷åííÿ, ñîö³àëüíà ãàðàíò³ÿ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî îñîáåííîñòè ìîòèâàöèîííîãî ïðîöåññà â Óêðàèíå; èññëåäîâàíî îñíîâíûå ïðèíöèïû è
ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, ñòèìóëèðîâàíèå, ïîîùðåíèå, ñîöèàëüíàÿ ãàðàíòèÿ.

In the article is important possibility motivation process in Ukraine; the article basis principles and strategies management
of personnel on modern stage development country.

Keywords: motivation, management of personnel, stimulus, encouragement, social guarantee.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Ïîáóäîâà ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íåìîæëèâà áåç ôîðìóâàííÿ
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âèêîðèñòîâóþ÷è ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òðå-
áà çàçíà÷èòè, ùî ñàìå ìîòèâàö³ÿ ìîæå ñòàòè òèì âàæåëåì, ùî ñïðÿìóº ðîçâèòîê ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â³ä
ïåðåâàãè åêñòåíñèâíèõ ïîêàçíèê³â, ó íàïðÿì³ ÿê³ñíèõ çì³í. Ðîçãëÿäàþ÷è ìîòèâàö³þ, ÿê êëþ÷îâó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ â
óìîâàõ ïîáóäîâè íîâî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ
ñóá'ºêòíî-îá'ºêòíèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³.

Âñòóïèâøè â òðåòº òèñÿ÷îë³òòÿ, ìè ïîâèíí³ óñâ³äîìëþâàòè òå, ùî íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå çì³íþºòüñÿ ç íàðîñòàþ-
÷îþ ³íòåíñèâí³ñòþ. Ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâ³ä÷èòü ïðî æèòòºçäàòí³ñòü òèõ ñòðóêòóð, ÿê³ çìî-
æóòü íàëàãîäèòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì àäàïòàö³¿ äî ïîñò³éíî çì³íþâàíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíî-ïðàâîâèõ óìîâ.
Êëþ÷îâîþ ëàíêîþ öüîãî ìåõàí³çìó º ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó. Ïðîäóêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòü-
ñÿ ñàìå ð³âíåì ðîçâèòêó ö³º¿ ñèñòåìè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè òàê³ âàæåë³ êåðóâàííÿ, ùîá ìàêñèìàëüíî çàäî-
âîëüíèòè ïîòðåáè ïðàö³âíèê³â, ñïðèÿòè ðîçêðèòòþ ïîòåíö³àëó êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà.

Â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ â Óêðà¿í³ íà íèí³øíüîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó, ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ îñîáèñòîñò³ íàáóëà âàæëè-
âîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âèð³øåííÿ çàäà÷, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿
ìîòèâàö³éíî¿ îñíîâè, çäàòíî¿ ñïîíóêàòè ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâ äî åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîâà éäå ïðî çàñòîñóâàííÿ
òàêèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ îñîáèñòîñò³, ÿê³ á ñïðèÿëè âèñîê³é ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿¿ ðîáîòè.

Íîâ³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ïîðîäæåí³ ïåðåõ³äíèì ïåð³îäîì, âèñóâàþòü ³ íîâ³ âèìîãè äî ïåðñîíàëó. Öå íå ò³ëüêè äî-
á³ð, íàâ÷àííÿ ³ ðîçòàøóâàííÿ êàäð³â, àëå ³ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñâ³äîìîñò³, ìåíòàë³òåòó, à îòæå, ³ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ äîñë³äæåííÿ ïðî-
áëåìàì ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó òà ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðàö³ àâòîðàìè ÿêèõ º: Ô. Êîòëåð,
Î.Øíåéäåð, Ê.Åáíåð, Ñ. Àíäðººâ, À. Ïàíêðóò³í, Î. Ñàã³íîâà, Â. Êðèæêî, Â. Äåì÷óê, Þ. Êîíàðæåâñüêèé, Ã. Ñåð³êîâ,
Í. Áåëèöüêèé, Ñ. Âåëåñüêî, À. Êîëîò, Ô. Ìèõàéëîâ òà ³í.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî - åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ö³ëüîâîãî
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòèìóëþâàííÿ é ñîö³àëüíèé êîíòðîëü ì³ñòÿòü ó ñîá³ çîâí³øí³ ñïîíóêàííÿ é åëåìåí-
òè òðóäîâî¿ ñèòóàö³¿. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ óìîâè, ùî áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àþòü çàðîá³òíó ïëàòó, îðãàí³çàö³þ é çì³ñò
ïðàö³ é ò.ï. ó ñïîëó÷åíí³ ç òèìè, ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà ïðàöþ: æèòëî-ïîáóòîâ³ óìîâè, ì³ñöå ïðîæèâàííÿ,
êóëüòóðíî-îçäîðîâ÷à áàçà òà ³í. Çðîçóì³ëî, ùî âïëèâ öèõ åëåìåíò³â òðóäîâî¿ ñèòóàö³¿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ¿õ-
íüî¿ çíà÷èìîñò³ äëÿ êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³. Äëÿ îäíèõ âàæëèâ³ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì, äëÿ ³íøèõ - íàÿâ-
í³ñòü ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷î¿ áàçè, äëÿ òðåò³õ - òâîð÷èé õàðàêòåð ïðàö³. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ñòèìóëþâàííÿì ïðàö³ çâè÷àé-
íî ðîçóì³þòü âïëèâ íà òðóäîâå ïîâîäæåííÿ ïðàö³âíèêà ÷åðåç ñòâîðåííÿ îñîáèñò³ñíèõ çíà÷èìèõ óìîâ (òðóäîâî¿ ñèòóà-
ö³¿), ùî ñïîíóêàþòü éîãî ä³ÿòè ïåâíèì ÷èíîì. Òèì ñàìèì ñòâîðþþòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ïðàö³âíèêà, ç ³íøîãî áîêó, çàáåçïå÷óºòüñÿ òðóäîâå ïîâîäæåííÿ, íåîáõ³äíå äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ñâîºð³äíèé îáì³í ä³ÿëüí³ñòþ.

Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ïðàö³âíèê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òà îñîáèñòèõ ö³ëåé. Ïåðø³, òðàäèö³éíî, ïîâ'ÿçóþòüñÿ ³ç çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè÷îìó åôåêòèâí³ñòü ³íîä³ ðîçóì³ºòüñÿ ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ - ÿê îòðèìàí-
íÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. Îäíàê äåäàë³ ÷àñò³øå åôåêòèâí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ò³ëüêè â åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ - ÿê
åêîíîì³÷í³ñòü, ÿê³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü íîâîââåäåííÿ, ïðèáóòîê, à ³ â á³ëüø øèðîêîìó êîíòåêñò³ é ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç òàêèìè
ïîíÿòòÿìè îñîáèñòîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ïëàíó, ÿê çàäîâîëåí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â ñâîºþ ïðàöåþ, ó÷àñòþ ó òðóäîâîìó êî-
ëåêòèâ³ ï³äïðèºìñòâà, âèñîêèé ð³âåíü ñàìîîö³íêè êîëåêòèâó, ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó äî åôåêòèâíî¿ ïðàö³ [2].

Îñîáëèâ³ñòþ ðîáîòè çíà÷íî¿ ÷àñòèíè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ (îñîáëèâî äåðæàâíèõ) º òðóäîâà ïàñèâí³ñòü, ùî îá-
óìîâëåíà íåäîë³êàìè ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ñôîðìîâàíîãî â óìîâàõ òàê çâàíî¿ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêî-
íîì³êè ³ ï³äòðèìóâàíà äåÿêèìè ñîö³àëüíèìè ³íñòèòóòàìè (³äåîëîã³ºþ, êóëüòóðîþ, ìîðàëëþ). Ðîçâèòîê òðóäîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ â ïåðøó ÷åðãó ïðèïóñêàº çíÿòòÿ òèõ ãàëüì, ùî ïðèäóøóþòü ³í³ö³àòèâó ³ çàïîâçÿòëèâ³ñòü. Àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàí-
äíà ñèñòåìà ñïèðàëàñÿ íà ïðàö³âíèêà âèêîíàâ÷îãî, îð³ºíòîâàíîãî íà êîëåêòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ùî òÿæ³º äî êîí-
ñåðâàòèâíèõ ôîðì òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèì³òíîþ éîãî ðèñîþ, êð³ì íèçüêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, áóëà íåðîçâèíåíà ï³äñâ³-
äîì³ñòü, îð³ºíòàö³ÿ íà "ñïðàâåäëèâîãî" íà÷àëüíèêà, ùî çàáåçïå÷èòü éîìó íåîáõ³äí³ áëàãà çà óìîâè áåççàïåðå÷íî¿
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ñëóõíÿíîñò³. Ïðè öüîìó, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âëàñíèé äîáðîáóò ïåðåêëàäàëàñÿ íà "âåðõ".
Ó òîé æå ÷àñ, äëÿ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷î¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíèé ³íøèé òèï ïðàö³âíèêà, îð³ºíòîâàíîãî íà ìàêñè-

ìàëüí³ äîñÿãíåííÿ â ïðàö³, ³í³ö³àòèâíîãî, ùî áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü íå ò³ëüêè çà ñâîþ äîëþ, àëå ³ çà óñï³õ çà-
ãàëüíî¿ ñïðàâè, ùî çíàº ñâî¿ ïðàâà ³ ðîçðàõîâóº, íàñàìïåðåä, íà âëàñí³ ñèëè. Òàêèé ïðàö³âíèê ïðàãíå äî ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿, òîìó ùî ñàìå ç íåþ çâ'ÿçóº ñâî¿ ìîæëèâîñò³ â ïðàö³. Â³í îáîâ'ÿçêîâèé ³ ñóìë³ííèé, çäàòíèé äî ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ðàìêàõ êîëèøíüîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ùî çâîäèòü ïðàêòè÷íî äî íóëÿ âîëþ âèáîðó ð³çíèõ
âàð³àíò³â òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè, øàíñè íà ïðîöâ³òàííÿ äëÿ ëþäåé öüîãî òèïó ì³í³ìàëüí³, ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü íàé÷àñò³øå àáî
îáìåæóºòüñÿ, àáî ïðèäóøóºòüñÿ. Äëÿ ðîçâèòêó òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³, íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíî óñóíóòè íååêâ³âàëåíòí³ñòü
â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ ñóñï³ëüñòâîì, ùî ïðàêòè÷íî íå çì³íèëàñÿ ç ïåðåõîäîì íà íîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿêà ñêëàëàñÿ íà ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ï³ä âïëèâîì çàïðîâàäæåí-
íÿ ïðîãðåñèâíèõ çàðóá³æíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà âèêðèñòàë³çàö³¿ âëàñíîãî äîñâ³äó, âêëþ÷àº ñüîãîä-
í³ òàê³ ï³äñèñòåìè [6]:

1) àíàë³ç òà ïëàíóâàííÿ ïåðñîíàëó (äî ö³º¿ ï³äñèñòåìè íàëåæèòü ðîçðîáêà êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, àíàë³ç êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà ðèíêó ïðàö³, êàäðîâå ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåá ó
ïåðñîíàë³, îðãàí³çàö³ÿ ðåêëàìè òà âñòàíîâëåííÿ âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ï³äïðèºì-
ñòâî êàäðàìè);

2) ï³äá³ð òà íàéìàííÿ ïåðñîíàëó (ïðîâåäåííÿ ñï³âáåñ³ä, òåñò³â, àíêåòóâàííÿ äëÿ âèÿâó ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ, ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó, êîìóí³êàòèâíîñò³ òà ³íøèõ íåîáõ³äíèõ ÿêîñòåé);

3) ïåðñîíàëüíà îö³íêà (ð³âåíü çíàíü, óì³íü, ìàéñòåðíîñò³ òà îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; îö³íêà âèêîíóâàíî¿ ðîáî-
òè òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â);

4) îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó (íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿, ââåäåííÿ â ïîñàäó, îðãàí³çàö³ÿ êàäðîâîãî çðîñòàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ñëóæáîâî-ïðîôåñ³éíîãî ïðîñóâàííÿ
òà êàð'ºðè ñï³âðîá³òíèê³â, ðîáîòà ç êàäðîâèì ðåçåðâîì);

5) àòåñòàö³ÿ ³ ðîòàö³ÿ êàäð³â (ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âïëèâ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³,
ÿêîñòåé ³ ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà âèìîãàì, ùî âèñóâàþòüñÿ äî âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè);

6) óïðàâë³ííÿ îïëàòîþ ïðàö³;
7) ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó (ðîçðîáêà ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, âèðîáëåííÿ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³, ó÷àñò³ ïåðñîíàëó â ïðè-

áóòêàõ, êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêà ôîðì ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó);
8) îáë³ê ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâ (îáë³ê ïðèéîìó, ïåðåì³ùåííÿ, âèíàãîðîä ñï³âðîá³òíèê³â òà ñòÿãíåíü ç íèõ,

çâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó, îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó, óïðàâë³ííÿ çàéíÿò³ñòþ ïåðñîíàëó, êàäðîâå
ä³ëîâîäñòâî);

9) îðãàí³çàö³ÿ ä³ëîâèõ â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³ (îö³íþâàííÿ âèêîíàííÿ ïåðñîíàëîì ñâî¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿç-
ê³â, ôîðìóâàííÿ ó ñï³âðîá³òíèê³â ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, àíàë³ç òà ðåãóëþâàííÿ ãðóïîâèõ ³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí,
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè êîíôë³êòàìè òà ñòðåñàìè, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà ä³àãíîñòèêà, âñòàíîâëåííÿ íîðì êîðïîðà-
òèâíî¿ êóëüòóðè, ðîáîòà ç³ ñêàðãàìè íà òðóäîâ³ â³äíîñèíè);

10) ñòâîðåííÿ óìîâ ïðàö³ (ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ äëÿ ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â; äîòðèìàííÿ íîðì ïñèõîô³çè÷íî¿
ïðàö³, åêîíîì³êè, òåõí³÷íî¿ åñòåòèêè; êàäðîâà áåçïåêà);

11) ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê òà ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî (îðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ, ìåäè÷íîãî ³ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ â³äïî÷èíêó òà êóëüòóðíî-îçäîðîâ÷èõ çàõîä³â, óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè òà ñòðåñàìè, îðãàí³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ñòðàõ-
óâàííÿ);

12) êàäðîâà áåçïåêà;
13) ïðàâîâå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (âèð³øåííÿ ïðàâîâèõ ïèòàíü, òðóäî-

âèõ â³äíîñèí, ï³äãîòîâêà íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî ¿õ ðåãóëþþòü, çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ âñ³õ ï³-
äðîçä³ë³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì);

14) óñï³õ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà îñíîâíèìè ÷èííèêàìè (çäàòí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ÷³òêî âèçíà-
÷èòè, ÿêà ïîâåä³íêà ïðàö³âíèê³â ïîòð³áíà äëÿ äîñÿãíåííÿ éîãî ñòðàòåã³¿, ³ ìîæëèâ³ñòþ çàñòîñóâàòè åôåêòèâí³ óïðà-
âë³íñüê³ âàæåë³ äëÿ ñïðÿìóâàííÿ ïðàö³âíèê³â íà áàæàíó ïîâåä³íêó. Îáèäâà çàâäàííÿ îäíàêîâî âàæëèâ³ ³ ñêëàäí³, îñî-
áëèâî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè). 

Íàéâàæëèâ³øèìè îñîáëèâîñòÿìè ñó÷àñíîãî ïðîöåñó âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì º:
- ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü âèêîíàâö³â íà ì³ñöÿõ ³ çì³íà ôîðìè êîíòðîëþ;
- ñï³ëüíå ñïðèéíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè äîâ³ðè íà ï³äïðèºìñòâ³;
- ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â ïëàíóâàííÿ êàð'ºðè äëÿ êëþ÷îâèõ ïðàö³âíèê³â;êîìïëåêñíå áà÷åííÿ ïðîáëåì ³ ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä

äî ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ó âçàºìîçâ'ÿçêó ³ç ñòðàòåã³÷íèìè óñòàíîâêàìè ï³äïðèºìñòâà;
- ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ³ííîâàö³éíîãî òèïó.
Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ô³ðì îñòàíí³ì ÷àñîì äåäàë³ øèðøå çàïðîâàäæóºòüñÿ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.

Ïðè öüîìó ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ íàéâàæëèâ³ø³ ïð³îðèòåòè êàäðîâî¿
ïîë³òèêè, çàâäàííÿ òà íàïðÿìêè ¿õ äîñÿãíåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâí³ ïð³îðèòåòè êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà íà
ïåâíèé òðèâàëèé ïåð³îä º âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ òàê³ ñêëàäîâ³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ÿê âèçíà÷åííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïåðñîíàëó, êðèòåð³¿â ï³ä-
áîðó ñï³âðîá³òíèê³â, ñòðóêòóðè ³ øòàòíîãî ðîçêëàäó ï³äïðèºìñòâà, íàïðÿìê³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ îêðåìèõ êàòåãî-
ð³é ñï³âðîá³òíèê³â.

Äëÿ á³ëüø ÷³òêî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³ ðîçðîáëÿþòü êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì, ùî äåòàë³çóº íàïðÿìêè êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ïðèéíÿò³ â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì - ñòâîðåííÿ ñèñòåìè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ, â îñíîâíîìó, íå íà àäì³í³ñòðàòèâíèõ

60 Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 18/1



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

ìåòîäàõ, à íà åêîíîì³÷íèõ ñòèìóëàõ ³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³ÿõ, îð³ºíòîâàíèõ íà çáëèæåííÿ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â ç ³íòåðå-
ñàìè ï³äïðèºìñòâà â äîñÿãíåíí³ âèñîêîþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, îäåðæàíí³
íàéâèùèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâó êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàþòü [4]:
- ðîçðîáêà ïðèíöèï³â, íàïðÿìê³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;
- óðàõóâàííÿ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì íà âñ³õ ð³âíÿõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; 
- âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â òà ñèñòåì íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó;
- âèçíà÷åííÿ òà ïðîâåäåííÿ ñêîîðäèíîâàíî¿ ºäèíî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè é îïëàòè ïðàö³;
- ðîçðîáêà ³ ñòèìóëþâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â ³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é;
- ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
Âì³ííÿ êåð³âíèêà êîðèñòóâàòèñÿ çàîõî÷åííÿìè òà ñòÿãíåííÿìè º îñíîâíèì ìîòèâàö³éíèì ìîìåíòîì ïîâåä³íêè ï³ä-

ëåãëèõ. Çàîõî÷åííÿ çà ïðàâèëüíó ïîâåä³íêó ïîñèëþº áàæàííÿ ïðîäîâæóâàòè â³äçíà÷åíèé ñïîñ³á ïîâåä³íêè, òîáòî ä³º
ïîçèòèâíî. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñòÿãíåííÿ óòðèìóº â³ä ïîâåä³íêè, ÿêà ìîæå ïðèâåñòè äî ïîêàðàííÿ, àëå îäíî÷àñíî ïîêàðàí-
íÿ âèêëèêàº íåãàòèâíó ðåàêö³þ ïî â³äíîøåííþ äî êàðàþ÷îãî.

Òåõí³êà çàîõî÷åíü ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó. ßêùî ìè çàîõî÷óºìî ïðàö³âíèêà, òî ïîâèíí³ óíèêàòè íåâèçíà÷åíèõ ïîõ-
âàë. Ïîõâàëà ïîâèííà êîíêðåòíî âêàçóâàòè íà ðîáîòó, àáî ¿¿ ÷àñòèíó, ÿêà çàñëóãîâóº â³äçíà÷åííÿ. Áóäü-ÿêå çàîõî÷åí-
íÿ ä³º òèì ðåçóëüòàòèâí³øå, ÷èì êîðîòøèé ðîçðèâ ó ÷àñ³ ì³æ â÷èíêîì ³ âèíåñåíèì çàîõî÷åííÿì.

Ó äàíèé ÷àñ â³ò÷èçíÿíèì ìåíåäæåðàì íåîáõ³äíî ð³øó÷å â³ääàòè ïåðåâàãó çàîõî÷åííÿì, à íå ñòÿãíåííÿì.
Íà çíà÷åíí³ çàîõî÷åííÿ, âèíàãîðîäè, ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ïîáóäîâàíèé çì³ñò îñíîâíîãî ïðèíöèïó ìåíåäæìåíòó

(Greatest Management Principle (GMP), ÿêèé îçíà÷àº áóêâàëüíî íàñòóïíå: ó ñôåð³ á³çíåñó ðîáèòüñÿ òå, ùî âèíàãîðî-
äæóºòüñÿ. Äàíèé ïðèíöèï áóâ â³äêðèòèé àìåðèêàíñüêèì ïðîôåñîðîì Ì³øåëåì Ëå Áåôîì ³ äàº â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ:
"Ùî ñë³ä âèíàãîðîäæóâàòè â ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³?" Ìîæëèâ³ â³äïîâ³ä³ ç´ðóíòîâàí³ â 10 ñòðàòåã³ÿõ GMP[1]:

Ñòðàòåã³ÿ 1. Âèíàãîðîäæóéòå ïåðñïåêòèâí³ ð³øåííÿ çàì³ñòü ïîñï³øíîãî "ëàòàííÿ ä³ð".
Ñòðàòåã³ÿ 2. Âèíàãîðîäæóéòå òèõ, õòî ðèçèêóº, à íå òèõ, õòî óíèêàº ðèçèêó. ²ñíóº ïðèéíÿòíèé ³ íåïðèéíÿòíèé ðè-

çèê. Íåðîçóìíî ðèçèêóâàòè, ÿêùî íåâ³äîìà ìåòà. ²íêîëè ìåòà íå âèïðàâäîâóº ðèçèêó.
Ñòðàòåã³ÿ 3. Âèíàãîðîäæóéòå òâîð÷³ñòü òà ³í³ö³àòèâó çàì³ñòü áåçäóìíîãî äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë. Äóæå

ð³äêî ³äåÿ ìîæå áóòè â³äðàçó ðåàë³çîâàíà é îö³íåíà, àëå, íåçâàæàþ÷è íà öå, âèíàãîðîäæóéòå ëþäåé ç ðîçóìíèìè íî-
âàö³ÿìè.

Ñòðàòåã³ÿ 4. Âèíàãîðîäæóéòå ð³øó÷³ ä³¿, à íå áåçö³ëüíèé àíàë³ç.
Ñòðàòåã³ÿ 5. Âèíàãîðîäæóéòå åôåêòèâíó ðîáîòó, à íå ìåòóøíþ. Ãîëîâíå íå ðóõ, à íàïðÿìîê. Ëþäåé, ÿê³ ïðàöþþòü

íàïîêàç, íå ïîòð³áíî çàîõî÷óâàòè. Öå íå ïàòð³îòè ô³ðìè. Àíãë³éö³ ïðîïîíóþòü, ùîá êîæíèõ 2,5 ãîäèíè ïðàö³âíèê óïðà-
âë³ííÿ ïðîòÿãîì 10 õâèëèí àíàë³çóâàâ, îñìèñëþâàâ, ùî çðîáëåíî çà öåé ïðîì³æîê ÷àñó. 

Ñòðàòåã³ÿ 6. Âèíàãîðîäæóéòå ñïðîùåííÿ â ðîáîò³ çàì³ñòü íåïîòð³áíîãî ¿¿ óñêëàäíåííÿ. 
Ñòðàòåã³ÿ 7. Âèíàãîðîäæóéòå ñóìë³ííèõ ïðàö³âíèê³â. Çîêðåìà, íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ òèïè ïðà-

ö³âíèê³â:
• ò³, õòî ïåðåêëàäàþòü ñâîþ ðîáîòó íà ³íøèõ;
• ò³, õòî äóæå áàãàòî ãîâîðèòü, àëå ìàëî ðîáèòü;
• ò³, õòî ïñóº òå, ùî ðîáëÿòü ³íø³;
• ò³, õòî ä³éñíî ïðàöþº.
Êîëè êåð³âíèê çàîõî÷óº ïîãàíèõ ïðàö³âíèê³â, êðàù³ ïðàö³âíèêè ñòàþòü ã³ðøèìè. Ñë³ä êðèòèêóâàòè íàñë³äêè âèêî-

íàíî¿ ðîáîòè, à íå ïðàö³âíèê³â.
Ñòðàòåã³ÿ 8. Âèíàãîðîäæóéòå ÿê³ñíó, à íå ñï³øíó ðîáîòó. 
Ñòðàòåã³ÿ 9. Âèíàãîðîäæóéòå â³ääàí³ñòü ïðàö³âíèêà ô³ðì³, à íå ïëèíí³ñòü êàäð³â. Íåîáõ³äíî ãàðàíòóâàòè ðîáîòó

ïðàö³âíèêàì, çì³öíþâàòè äîâ³ðó äî íèõ.
Ñòðàòåã³ÿ 10. Âèíàãîðîäæóéòå âçàºìîäîïîìîãó, à íå ïðîòèáîðñòâî.
Îñíîâíèé ïðèíöèï ìåíåäæìåíòó ïðîïîíóº òàê³ ôîðìè âèíàãîðîäè (çàîõî÷åííÿ) ïðàö³âíèê³â ó ¿õ ä³ÿëüíîñò³:
1. Ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ (ãðîø³). Ùîá ïðàö³âíèêè äîáðå ïðàöþâàëè, ïîòð³áíî, ùîá âîíè çàðîáëÿëè òðîõè á³ëü-

øå, í³æ íà ³íøîìó ï³äïðèºìñòâ³. Óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â ïðàö³ º ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ä³ºþ íà óìî-
âè, ÿê³ ñïîíóêàþòü ïðàö³âíèê³â äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíå, ùîá ñèñòåìà ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â ïðàö³, çàáåçïå÷ó-
âàëà ñï³ââ³äíîøåííÿ ó çàðîá³òí³é ïëàò³ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ âèêîíóâàíî¿ ïðàö³.

2. Ìîðàëüíå çàîõî÷åííÿ (âèçíàííÿ). Âèçíàííÿ çàñëóã ëþäèíè í³÷îãî íå êîøòóº äëÿ êåð³âíèêà, ïðîòå º âàæëèâèì
ñòèìóëîì äëÿ ïðàö³âíèêà. Íàïðèêëàä, çàîõî÷åííÿ ó âèãëÿä³ â³äçíàê, çíà÷ê³â òîùî.

3. Â³äãóëè (â³ëüíèé ÷àñ). Âåäåòüñÿ òàáåëü âèõîäó íà ðîáîòó, à ïàðàëåëüíî - òàáåëü äëÿ çàðîá³òêó â³ëüíîãî ÷àñó çà
ñóìë³ííå ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè.

4. ×àñòèíà ïðèáóòêó. Íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ïðàö³âíèêàì êóïëÿòè àêö³¿ òà îòðèìóâàòè äèâ³äåíäè, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü
áðàòè ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó.

5. Íàÿâí³ñòü ïåðñïåêòèâè. Êðàù³ ïðàö³âíèêè ô³ðìè çàçâè÷àé çì³íþþòü ì³ñöå ïðàö³ òîìó, ùî âîíè íå áà÷àòü ïåðñ-
ïåêòèâè.

6. Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.
7. Çàäîâîëåííÿ â³ä ðîáîòè. Òðåáà çíàòè, ùî äëÿ ëþäèíè º çàäîâîëåííÿì ³ ñòâîðèòè éîãî äëÿ íå¿.
8. Ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ ïðàö³, ÿê³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðàö³âíèêîâ³ îòðèìàòè àâòîíîì³þ â ñâî¿é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. 
9. Ð³çí³ âèíàãîðîäè [3].
Îäíàê, â ñèëó ð³çíèõ ïðè÷èí, ñó÷àñíèé â³ò÷èçíÿíèé ìåíåäæåð ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæå ïîâí³ñòþ â³äìîâèòèñÿ â³ä

ñòÿãíåíü. Ó òîé æå ÷àñ, ñèñòåìà ñòÿãíåíü ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ïðèíöèïàõ:
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• ñòÿãíåííÿ ïîâèíí³ ìàòè ïîïåðåäæóþ÷å çíà÷åííÿ;
• ñèñòåìà ñòÿãíåíü ïîâèííà ìàòè ëîã³÷íèé çâ'ÿçîê ç ïîðóøåííÿìè;
• ñòÿãíåííÿ ïîâèíí³ íàêëàäàòèñÿ íà ïðàö³âíèê³â íåçàëåæíî â³ä ¿õíüîãî ñòàíîâèùà â êîëåêòèâ³, ¿õí³õ ïîçèö³é;
• ñèñòåìà ñòÿãíåíü ïîâèííà ³ñíóâàòè áåçïåðåðâíî [5].
ßêùî ìåõàí³çì ñòÿãíåíü º ñèñòåìîþ, òî â³í ä³º ïîñë³äîâíî òà îá'ºêòèâíî, âèêëþ÷àþ÷è âïëèâ îñîáèñòèõ çâ'ÿçê³â,

çðîçóì³ëî ïîêàçóº ïðè÷èííèé çâ'ÿçîê ³ íå âèêëèêàº äî ñåáå íåíàâèñò³.
Âèñíîâêè. Çàãàëîì, ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ â³ä³ãðàº îäíó ç ïðîâ³äíèõ ðîëåé ç óñ³õ âíóòð³øí³õ

ôàêòîð³â ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿. Ñàìå â³ðíå ñòèìóëþâàííÿ ðîá³òíèê³â ³ âäàëå ìîòèâó-
âàííÿ äî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äàº âíóòð³øí³é ïîøòîâõ äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà ³ ç ðåøòîþ á³ëüø åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â³ä íåâäàëî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ìîæå ïîñòðàæäàòè íå ò³ëüêè ï³äïðèºì-
ñòâî, à ÿê â³äîìî ç ³ñòîð³¿ ö³ëà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÷åðåç åëåìåíòàðíå íåïîðîçóì³ííÿ ì³æ ³íòåðåñàìè âèðîáíè÷îãî
ñåêòîðó ³ ïðîñòîãî ðîá³òíèêà.

Ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïîâèíí³ áóòè ïðîñò³ ³ çðîçóì³ë³ êîæíîìó ïðàö³âíèêó, áóòè ãíó÷êèìè, äàâàòè
ìîæëèâ³ñòü â³äðàçó æ çàîõî÷óâàòè êîæåí ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ðîáîòè. Ðîçì³ðè çàîõî÷åííÿ ïîâèíí³ áóòè åêîíîì³÷íî
³ ïñèõîëîã³÷íî îá´ðóíòîâàí³ (á³ëüøå ³ ð³äøå; ÷àñò³øå, àëå ìåíøå). Çàîõî÷åííÿ ïåðñîíàëó âàæëèâî îðãàí³çóâàòè çà
òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ùî ñïðèéìàþòüñÿ êîæíèì ÿê ïðàâèëüí³. Ñèñòåìè çàîõî÷åíü ïîâèíí³ ôîðìóâàòè â ïðàö³âíèê³â
â³ä÷óòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³ ìàòåð³àëüíèõ âèíàãîðîä ³ ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó ïîë³ïøåíí³ íå
ò³ëüêè ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè, àëå ³ ðîáîòè â "ä³ëîâèõ ñòîñóíêàõ" ç ³íøèìè ñï³âðîá³òíèêàìè. Ïðàö³âíèêè ïîâèíí³ áà÷è-
òè ÷³òêèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ðåçóëüòàòàìè

Ðàçîì ç òèì, âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ÿê òåîðåòè÷íå, òàê ³ ïðÿìå ïðàêòè÷íå çíà÷åí-
íÿ. Â³ä òîãî, ÿê ðîçóì³º òîé ÷è ³íøèé ïðàö³âíèê ñâîþ òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ ÿêèìè ìîòèâàìè â³í êåðóºòüñÿ, çàëåæèòü éî-
ãî ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè. Âèâ÷åííÿ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ìîòèâàö³¿ âèñòóïàº îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ïðà-
ö³ äëÿ òèõ, õòî ä³éñíî ïðàãíå ðåàë³çóâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³ òà ìîæëèâîñò³, õòî ùèðî çàö³êàâëåíèé ñâîºþ ïðàöåþ ³ ðåçóëü-
òàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çàâäàííÿ ìîòèâàö³¿ ïîëÿãàº â ïðèâåäåíí³ â ä³þ ìîæëèâîñòåé ïðàö³âíèêà, ïîâ'ÿçàíèõ ç éîãî ìàéñòåðí³ñòþ, îñâ³òîþ
òà ôàõîâîþ ï³äãîòîâêîþ, ðîçâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ïðàãíåííÿì äî ñàìîðåàë³çàö³¿. Ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ áåçë³÷,
¿õ íå ïåðåðàõóâàòè, âîíè íå â³äçíà÷àþòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòþ, ìîæóòü ìàòè ð³çíå çíà÷åííÿ äëÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Ç óðàõ-
óâàííÿì öüîãî êåð³âíèê ïîâèíåí âì³òè âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ çíàííÿ äëÿ ñïîíóêàííÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â äî ïðàö³, ÿê³ á
âðàõîâóâàëè â íàéá³ëüø³é ì³ð³ ¿õ ïñèõîëîã³÷í³ òà ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè.

Îòæå, ùîá ãëèáîêî ðîçóì³òè ïîâåä³íêó ïðàö³âíèê³â òà âïëèâàòè íà íå¿ íàëåæíèì ÷èíîì, ñó÷àñíîìó ìåíåäæåðó ïîò-
ð³áíî âîëîä³òè òåîð³ºþ é ìåòîäàìè ìîòèâàö³¿ â ïîâíîìó îáñÿç³, âì³òè âèçíà÷àòè ïðè÷èíè íèçüêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ é åôåêòèâíî ìîòèâóâàòè ïðàö³âíèê³â äî ¿¿ ï³äâèùåííÿ. 
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Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Ðîçãëÿíó-
òî íàïðÿìè òà ìîæëèâîñò³ ðåôîðìóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ºäèíèé ïîäàòîê, ìàëèé á³çíåñ, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ïðèìåíåíèÿ â Óêðàèíå óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëî-
æåíèÿ. Ðàññìîòðåíû íàïðàâëåíèÿ è âîçìîæíîñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: åäèíûé íàëîã, ìàëûé áèñíåññ, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Advantages and lacks of application in Ukraine of the simplified system of taxation are analysed in the article. Directions
and possibilities of reformation of the simplified system of taxation are considered in modern terms.

Keywords: united tax, small business, tax system, simplified system of taxation.
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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñóòòºâ³ ñòðóêòóðí³ äèñïðî-
ïîðö³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ñïðè÷èíèëè ãëèáîêó ³ òðèâàëó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó êðèçó â ñóñï³ëüñòâ³. Îä-
íèì ³ç âàæëèâèõ êðèçîâèõ ÿâèù â Óêðà¿í³ ñòàëà íå âèâàæåíà äåðæàâíà ïîë³òèêà â ãàëóç³ îïîäàòêóâàííÿ, ùî ñïðè÷è-
íèëà ³ñíóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà º ìàëîåôåêòèâíîþ.

Ðåôîðìóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ (äàë³ - ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ)
ñüîãîäí³ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèõ ³ âîäíî÷àñ âàæëèâèõ íàïðÿì³â ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè. Çà á³ëüø, í³æ 13 ðîê³â
ñâîãî ³ñíóâàííÿ öÿ ñèñòåìà ïðàêòè÷íî íå âäîñêîíàëþâàëàñÿ, õî÷à çà öåé ÷àñ îáðîñëà ÷èñëåííèìè ïðîáëåìàìè, ùî
çíèçèëè ¿¿ åôåêòèâí³ñòü, äåôîðìóâàëè ö³ë³ òà çàâäàííÿ ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ.

Â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêèõ ñóòòºâèõ êðîê³â ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî
ïåð³îäó îáóìîâëåíà òèì, ùî öå ïèòàííÿ çà÷³ïàº ³íòåðåñè ìàéæå 2,5 ìëí. ãðîìàäÿí (1,3 ìëí. ï³äïðèºìö³â òà 1,2 ìëí.
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â), à òîìó áóäü-ÿê³ ³í³ö³àòèâè â äàí³é ñôåð³, îñîáëèâî íåïîïóëÿðí³, çàâæäè çíàõîäÿòüñÿ ï³ä òèñêîì
ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â.

Çà 12 ðîê³â ³ñíóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ê³ëüê³ñòü ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó çá³ëüøèëàñü ìàéæå â
14 ðàç³â (ç 95 òèñ. îñ³á äî 1304,5 òèñ. îñ³á), à íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó â³ä ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó çðîñëè â 32 ðàçè
(ç 127 ìëí. ãðí. â 1999 ðîö³ äî 4107,6 ìëí. ãðí. â 2009 ðîö³). Ïðè öüîìó, ñóá'ºêòè - "ñïðîùåíö³" ñòâîðèëè ïîíàä 1,2
ìëí. ðîáî÷èõ ì³ñöü [1].

Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ çàáåçïå÷èëà äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ñòàá³ëüí³ íàäõî-
äæåííÿ äî áþäæåòó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî àäàïòîâàí³ñòü òà ïðèéíÿòí³ñòü ¿¿ äëÿ çíà÷íî¿ êàòåãîð³¿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ñèñòåìà äîçâîëÿº ï³äïðèºìöÿì ëåãàëüíî ïðàöþâàòè, íåçâàæàþ÷è íà íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóþ÷î¿ çàãàëüíî¿
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà íàäâèñîêîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³. Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàò-
êóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çàïî÷àòêóâàòè âëàñíó ñïðàâó áåç äîäàòêîâî¿ ñïåö³àëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà áóõãàëòåðñüêî¿ îñâ³-
òè. Ïðèâàáëèâ³ñòü ñèñòåìè äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó çóìîâëåíà ïåðåäóñ³ì ñïðîùåííÿì ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ
³ çìåíøåííÿì íåáåçïåêè íåñâ³äîìîãî ïîðóøåííÿ ÷èííèõ ïðàâèë.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, äîñë³äæåí-
íÿ íàïðÿì³â ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ
ïîäàòê³â ó ÿêîñò³ îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ó ñóñï³ëüñòâ³ º
ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü Ì. Àçàðîâà, Ì. Âèøíåâñüêî¿, Â. Ãåéöÿ, Ò. ªôèìåíêî, Î. Êèðèëåíêî, Ñ. Ëüîâî÷ê³íà, Â. Ôåäî-
ñîâà, Ë. Øàáëèñòî¿, Ô. ßðîøåíêà òà ³í. 

Ïðîáëåìàì çàñòîñóâàííÿ é ðîçâèòêó ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïðèñâÿòèëè ïðàö³ ³ äîñë³äæåííÿ òàê³ â³ò-
÷èçíÿí³ â÷åí³ òà ôàõ³âö³, ÿê Áóòèíåöü Ô.Ô., Ãîëîâ Ñ.Ô., Äåñÿòíþê Î.Ì., Êðèñîâàòèé À.². òà ³í. Â ¿õí³õ ðîáîòàõ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ïðîáëåìè ïîäàòêîâîãî îáë³êó, âèñâ³òëþþòüñÿ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè äàíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâèì ìåõàí³çìîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà áóëî çàïðîâàäæåííÿ ñàìå ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿêà ñòàëà
ñïðàâæí³ì ñïàñ³ííÿì ìàëîãî á³çíåñó.

Äî çàïðîâàäæåííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íåãàòèâí³ íàñ-
ë³äêè â³ä÷óâàëè ³ á³çíåñ, ³ óðÿä. Êëþ÷îâèìè ïðîáëåìàìè, ùî ïîã³ðøèëè åôåêòèâí³ñòü ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ âàðòî íàçâàòè:

- çâóæåííÿ ðåàëüíèõ îáñÿã³â îáîðîòó òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî äàþòü ïðàâî ï³äïðèºìöÿì íà çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 1998 ð., êîëè áóëà çàïðîâàäæåíà ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ³íäåêñ ñïî-
æèâ÷èõ ö³í çð³ñ ó 5,5 ðàçó, ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà - ó 20 ðàç³â. Ïîïðè ñòàá³ëüí³ñòü ãðàíè÷íî¿ ìåæ³ äîõîäó, ÿêà äà-
âàëà ìîæëèâ³ñòü çàñòîñîâóâàòè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ (äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â (äàë³ - ô³çè÷í³ îñî-
áè) - 500 òèñ. ãðí, äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á - 1 ìëí ãðí), âèñîêà ³íôëÿö³ÿ çíèçèëà ðåàëüíèé äîïóñòèìèé ïîêàçíèê á³ëüø,
í³æ ó ï'ÿòü ðàç³â. ßê íàñë³äîê, ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (2000-2008 ðð.) ñóá'ºêòè ìàëîãî á³çíåñó â óìîâàõ
ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ îïëàòè ïðàö³ ìàëè ñêîðî÷óâàòè ñâî¿ ðåàëüí³ îáîðîòè äëÿ òîãî, ùîá çàëèøèòèñÿ íà ñïðîùåí³é ñè-
ñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ. Ôàêòè÷íî, ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ íàðàç³ â³ä³ãðàâàëà äåñòèìóëþþ÷ó ðîëü ó ðîçâèòêó
òà çì³öíåíí³ ìàëîãî á³çíåñó;

- íèçüêó ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü. Óíàñë³äîê ³íôëÿö³éíîãî ÷èííèêà çíèæóþòüñÿ ³ ðåàëüí³ äîõîäè áþäæåòó â³ä ñïðàâëÿí-
íÿ ºäèíîãî ïîäàòêó. Äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ïðàöþâàëè ³ ïðàöþþòü íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, âåðõíÿ ìåæà ïî-
äàòêó çà âåñü ÷àñ çðîñëà ëèøå íà 20 ãðí. - ç 180 äî 200 ãðí. Ôàêòè÷íî, ç êîæíèì ðîêîì ðåàëüí³ äîõîäè áþäæåòó â³ä ºäè-
íîãî ïîäàòêó çíèæóâàëèñÿ, õî÷à íîì³íàëüíî ìàëè âèñõ³äíó òåíäåíö³þ. Çàãàëîì ñåêòîð åêîíîì³êè, äå ïðàöþº 13 % ïðà-
öåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, ôîðìóº ëèøå 1,2 % äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó (çà äàíèìè 2010 ð.). Çíà÷íèé ðîçðèâ ì³æ ô³ñ-
êàëüíèì òèñêîì íà ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþþòü íà çàãàëüíèõ çàñàäàõ, ³ òèõ, õòî ñïëà÷óº ºäèíèé ïîäàòîê, º îäíèì ç êëþ-
÷îâèõ ÷èííèê³â ïîñèëåííÿ âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó â ö³ëÿõ ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ;

- ì³í³ì³çàö³þ îïîäàòêóâàííÿ. Çíà÷íà ÷àñòèíà ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ñïðîùåíó ñè-
ñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, çàéìàþòüñÿ ì³í³ì³çàö³ºþ îïîäàòêóâàííÿ âëàñíîãî äîõîäó, àáî º ó÷àñíèêàìè ñõåì óõèëåííÿ â³ä
ñïëàòè ïîäàòê³â. Íàâåäåìî ëèøå íàéá³ëüø ïîïóëÿðí³ ñõåìè.

1. Ïåðåíåñåííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé º äæåðåëîì ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, òà îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ íà ïëàò-
íèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó, ÿê³ íå ñïëà÷óþòü äàí³ ïîäàòêè. Ñóòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî îáîðîò ïîòóæíî¿ êîìïàí³¿ ðîçáèâàºòü-
ñÿ ì³æ äåê³ëüêîìà ïëàòíèêàìè ºäèíîãî ïîäàòêó, ùî çâ³ëüíÿº á³çíåñ â³ä ñïëàòè ÏÄÂ òà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Äîñèòü
â³äîìîþ º ñõåìà, êîëè ó âåëèêèõ òîðãîâåëüíèõ êîìïëåêñàõ ïðàöþº äåê³ëüêà ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó, êîæåí ç ÿêèõ
êîíòðîëþº ïåâíèé ïàâ³ëüéîí. Ñóìà ºäèíèõ ïîäàòê³â çíà÷íî íèæ÷à, àí³æ ñóìà ïîäàòêó ç ïðèáóòêó òà ÏÄÂ, ÿêèé áè äî-
âåëîñÿ ñïëàòèòè êîìïàí³¿, ÿêáè âîíà îäíîîñ³áíî âåëà òîðãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü íà çàãàëüíèõ óìîâàõ îïîäàòêóâàííÿ.

2. Ì³í³ì³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Äëÿ îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ ðîáîòîäàâåöü çìóøóº (ïåðåêîíóº)
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ðîá³òíèêà çàðåºñòðóâàòèñÿ ïëàòíèêîì ºäèíîãî ïîäàòêó ³ ïåðåâîäèòü âçàºìîâ³äíîñèíè ç íèì íà êîíòðàêòíó ôîðìó ñï³-
âðîá³òíèöòâà. Ó äàíîìó âèïàäêó ðîáîòîäàâåöü óíèêàº ñïëàòè âíåñê³â äî ïåíñ³éíîãî òà ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, à ô³çè÷íà
îñîáà - ïîäàòêó íà äîõîäè, âíåñê³â äî ïåíñ³éíîãî òà ñîö³àëüíèõ ôîíä³â.

Êð³ì òîãî, çà ðåºñòðàö³¿ ïëàòíèêîì ºäèíîãî ïîäàòêó ñóòòºâî ì³í³ì³çóþòü ñâî¿ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ íèçêà îñ³á,
ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ (àäâîêàòè, ë³êàð³, êîíñóëüòàíòè). Ãîíîðàðè (îïëàòà) ïîñëóã òàêèõ îñ³á º äî-
ñòàòíüî âèñîêîþ, ïðîòå ïîäàòîê íà äîõîäè âîíè ñïëà÷óþòü ÿê íàéìàí³ ðîá³òíèêè.

Ïîïðè äîñèòü ñåðéîçí³ àðãóìåíòè ïðîòè ñàìîãî ³íñòèòóòó ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³,
éîãî ë³êâ³äàö³ÿ íå º åôåêòèâíèì ð³øåííÿì. Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ ìàº âàæëèâå ñîö³àëüíå çíà-
÷åííÿ. Ëèøå îô³ö³éíî ñóìàðíà ÷èñåëüí³ñòü ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â òà íàéíÿòèõ íèìè ïðàö³âíèê³â ñòàíîâèòü 2,5
ìëí. îñ³á. Î÷åâèäíî, ùî æîäíà ãàëóçü åêîíîì³êè íå çìîæå àäñîðáóâàòè òàêó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè. Êð³ì òîãî, áàãà-
òî âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþþòüñÿ äàíèì ñåãìåíòîì á³çíåñó, ìîæóòü áóòè ðåíòàáåëüíèìè ëèøå çà íàÿâíîñò³ ñïðî-
ùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõóâàòè, ùî ñêàñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè íå îçíà÷àòèìå àâòîìàòè÷íèé ïåðåõ³ä â³äïîâ³äíî¿
ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ. Íàâïàêè, íàñë³äêîì òàêîãî ð³øåí-
íÿ ñòàíå ïåðåõ³ä ó ò³íü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ìàëîãî á³çíåñó, ùî çìåíøèòü íàâ³òü íàÿâí³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó.

Â óìîâàõ êðèçè, íàÿâíîñò³ â³ëüíèõ í³ø, äå ñàìå ìàëèé á³çíåñ º åôåêòèâíèì, äîö³ëüíèì áà÷èòüñÿ ñòâîðåííÿ á³ëüø
ëîÿëüíèõ óìîâ äëÿ éîãî ðîçâèòêó.

Ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 4 ëèñòîïàäà 2011 ðîêó Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî
êîäåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³ò-
íîñò³" ¹4014-VI - âàæëèâèé êðîê ó íàïðÿìêó ïîë³ïøåííÿ ïîäàòêîâîãî êë³ìàòó äëÿ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè. Çàêîí Óêðà¿-
íè ¹4014-VI íàáðàâ ÷èííîñò³ ç 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó. Ç öüîãî ÷àñó ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³
äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ âèêëþ÷íî â óìîâàõ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

Ïðè ï³äãîòîâö³ öüîãî Çàêîíó ïðîéäåíî íåëåãêèé øëÿõ. Àäæå áàçîþ äëÿ ï³äãîòîâêè öüîãî äîêóìåíòó ïîñëóãóâàëè
íå ò³ëüêè ðàí³øå ï³äãîòîâëåíèé ï³äðîçä³ë 1. Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ðîçä³ëó X²V. Ñïåö³àëüí³ ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, à é ïîïåðåäí³é äîñâ³ä
ùîäî íåãàòèâíîãî â³äíîøåííÿ äî ðåäàêö³¿ öüîãî ðîçä³ëó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè, òà ÿê íàñë³äîê, éîãî âèëó÷åííÿ
ïðè ïðèéíÿòò³ Êîäåêñó.

Íîðìè öüîãî Çàêîíó ÷³òêî ðåãëàìåíòóþòü:
• êðèòåð³¿ ïåðåáóâàííÿ íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³;
• ïîðÿäîê ïåðåõîäó ïëàòíèêà íà ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ³ íàâïàêè;
• ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ äîõîäó;
• âåäåííÿ îáë³êó òà ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³;
• ïîðÿäîê âèäà÷³ òà àíóëþâàííÿ ñâ³äîöòâà ïëàòíèêà ºäèíîãî ïîäàòêó;
• â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïëàòíèêà ºäèíîãî ïîäàòêó çà íåäîòðèìàííÿ íîðì êîäåêñó, áåçóìîâíî ï³äòðèìóþòüñÿ ÄÏÑ Óê-

ðà¿íè.
Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè

ùîäî ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³" (â³ä 04.11.2011 ¹ 4014) ïåðåäáà÷åíî:
• çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ð³÷íîãî äîõîäó, ùî äàº ïðàâî ïåðåáóâàòè íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³; ïðèâ'ÿçêó ñòàâîê ºäèíîãî

ïîäàòêó äî ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; âñòàíîâëåííÿ ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ 4 êàòåãîð³¿ ïëàòíèê³â;
• íå âñòàíîâëåííÿ íàäáàâêè, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äî ô³êñîâàíèõ ñòàâîê ïîäàòêó çà êîæíîãî íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà

ô³çè÷íî¿ îñîáè;
• ñêàñóâàííÿ îáìåæåííÿ â³äíåñåííÿ íà âèòðàòè ïëàòíèêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê âèòðàò íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â (ðî-

á³ò, ïîñëóã) ó ô³çè÷íèõ îñ³á - ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó.
• îáìåæåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ îêðåìèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
• âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòêó çà çàñòîñóâàííÿ ³íøîãî ñïîñîáó ðîçðàõóíê³â, ïðîâàäæåííÿ

ä³ÿëüíîñò³, íå çàçíà÷åíî¿ ó ñâ³äîöòâ³, ïåðåâèùåííÿ ãðàíè÷íîãî îáñÿãó äîõîäó òîùî;
• âñòàíîâëåííÿ ï³äñòàâ äëÿ àíóëþâàííÿ îðãàíàìè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ñâ³äîöòâà ïëàòíèêà ºäèíîãî ïîäàòêó, òîùî.
Çàïðîâàäæåíèé óðÿäîì âàð³àíò ðåôîðìè ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, çàô³êñîâàíèé ó Ïîäàòêîâîìó êîäåê-

ñ³, âèÿâèâñÿ íàäì³ðíî àñèìåòðè÷íèì ó ïèòàíí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ íîâèõ îáìåæåíü ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ á³çíåñó. Ïðè ôîð-
ìàëüíîìó çáåðåæåíí³ äàíîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó, óðÿä ñòâîðèâ îáìåæåííÿ, ÿê³ ðîáëÿòü éîãî íåäîñòóïíèì ³ íåö³êà-
âèì äëÿ ï³äïðèºìö³â, ùî çàéìàþòüñÿ ñåðåäí³ì á³çíåñîì. Î÷åâèäíî, ùî óðÿä â óìîâàõ êðèçè êåðóâàâñÿ, ïåðåäóñ³ì,
ô³ñêàëüíèì ïð³îðèòåòîì.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ô³çè÷í³ îñîáè - ï³äïðèºìö³, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà
çâ³òíîñò³, ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè ãðóïè:

- äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíåñåíî ï³äïðèºìö³â, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòü ïðàöþ íàéìàíèõ îñ³á, çä³éñíþþòü âèêëþ÷íî ðîç-
äð³áíèé ïðîäàæ òîâàð³â ç òîðãîâåëüíèõ ì³ñöü íà ðèíêàõ òà/àáî ïðîâàäÿòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ ïîáóòî-
âèõ ïîñëóã íàñåëåííþ ³ îáñÿã äîõîäó ÿêèõ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó íå ïåðåâèùóº 150 òèñ. ãðí.

Äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìö³â âñòàíîâëþºòüñÿ ñòàâêà ïîäàòêó â ìåæàõ â³ä 1% äî 10% ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (10-100 ãðí.).
- äðóãà ãðóïà - ï³äïðèºìö³, ùî ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó âèêîðèñòîâóþòü ïðàöþ íå á³ëüøå 10 íàéìàíèõ îñ³á òà

îáñÿã äîõîäó íå ïåðåâèùóº 1 ìëí. ãðí., ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ ïîáó-
òîâèõ, ïëàòíèêàì ºäèíîãî ïîäàòêó òà/àáî íàñåëåííþ, âèðîáíèöòâî òà/àáî ïðîäàæ òîâàð³â, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ðåñòî-
ðàííîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñòàâêà - â³ä 2% äî 20% ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (20-200 ãðí.).

- äî òðåòüî¿ ãðóïè íàëåæàòü îñîáè, ÿê³ ìàþòü íå á³ëüøå 20 íàéìàíèõ îñ³á òà îáñÿã äîõîäó íå ïåðåâèùóº 3 ìëí.
ãðí. Ñòàâêà äëÿ ö³º¿ ãðóïè - 3% â³ä îòðèìàíî¿ âèðó÷êè çà óìîâè ñïëàòè ÏÄÂ àáî 5% áåç ñïëàòè ÏÄÂ.
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Îñíîâí³ óìîâè ïåðåáóâàííÿ íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ - þðèäè÷íèõ îñ³á (4 ãðóïà ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó) ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

- âêàçàí³ îñîáè ìîæóòü áóòè áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè òà ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó ïîâèíí³ â³ä-
ïîâ³äàòè ñóêóïíîñò³ òàêèõ êðèòåð³¿â:

1) ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á;
2) îáñÿã äîõîäó íå ïåðåâèùóº 5 ìëí. ãðèâåíü.
Òîáòî, ïëàòíèê ºäèíîãî ïîäàòêó - þðèäè÷íà îñîáà ìîæå ïåðåáóâàòè íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó

òà çâ³òíîñò³, çà óìîâè äîòðèìàííÿ îáñÿãó äîõîäó, ÿêèé íå ïåðåâèùóº 5 ìëí. ãðèâåíü. Äî ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè
¹4014-VI òàêèé êðèòåð³é ñòàíîâèâ íå á³ëüøå 1 ìëí. ãðèâåíü.

Â³äáóëèñÿ çì³íè ó âèçíà÷åí³ ñòàâîê ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á. Òàê, ñòàâêè ïîäàòêó - 6 % ñóìè âèðó÷êè
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) (ó ðàç³ ñïëàòè ÏÄÂ ó çàãàëüíîìó ïîðÿäêó) òà 10 % ñóìè âèðó÷êè â³ä ðå-
àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) (áåç ñïëàòè ÏÄÂ) çì³íåíî íà ñòàâêè ïîäàòêó - 3 % äîõîäó (ó ðàç³ ñïëàòè ÏÄÂ
ó çàãàëüíîìó ïîðÿäêó) òà 5 % äîõîäó (áåç ñïëàòè ÏÄÂ).

Ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü ºäèíîãî ïîäàòêó íå ëèøå íå ï³äâèùóºòüñÿ, à íàâ³òü ñóòòºâî çíèæóºòüñÿ ÷åðåç çíèæåííÿ
ñòàâîê ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á. Êð³ì òîãî, âðàõîâóþ÷è, ùî ºäèíèé ïîäàòîê º çàêð³ïëåíèì ïîäàòêîì äî-
õ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òàêèì ð³øåííÿì óðÿä äîäàòêîâî çâóçèâ ô³íàíñîâó áàçó ãðîìàä,
ùî ñóïåðå÷èòü ³íøîìó ïð³îðèòåòó éîãî ðîáîòè - ôîðìóâàííþ ô³íàíñîâî ïîòóæíèõ ðåã³îí³â.

Ô³êñîâàí³ ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó âñòàíîâëþþòüñÿ ñ³ëüñüêèìè, ñåëèùíèìè òà ì³ñüêèìè ðàäàìè äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á
- ï³äïðèºìö³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü çàëåæíî â³ä âèäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ðîçðàõóíêó íà êà-
ëåíäàðíèé ì³ñÿöü.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòàâîê ïîäàòêó, òî íà ïåðøèé ïîãëÿä, âîíè º ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíèìè. Îäíàê Çàêîíîì òàêîæ âñòà-
íîâëåíî, ùî ñòàâêà ºäèíîãî ïîäàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ äëÿ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó ², ²² òà ²²² ãðóï ó ðîçì³ð³ 15%, à
äëÿ ïëàòíèê³â ²V ãðóïè òîáòî äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á - ó ïîäâ³éíîìó ðîçì³ð³: à) äî ñóìè ïåðåâèùåííÿ îáñÿãó äîõîäó; á)
äî äîõîäó, îòðèìàíîãî â³ä ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íå çàçíà÷åíî¿ ó ñâ³äîöòâ³ ïëàòíèêà ºäèíîãî ïîäàòêó, â³äíåñåíîãî
äî ² àáî ²² (ëèøå äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â); â) äî äîõîäó, îòðèìàíîãî â³ä çä³éñíåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå äà-
þòü ïðàâà çàñòîñîâóâàòè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ. Òîáòî çà ïîðóøåííÿ óìîâ çàñòîñóâàííÿ ÑÑÎ áóäóòü ï³-
äâèùåí³ ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó, à òàêîæ ìîæå áóòè àíóëüîâàíî ñâ³äîöòâî ïëàòíèêà - ºäèíîãî ïîäàòêó.

Ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó - ô³çè÷í³ îñîáè çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä îáîâ'ÿçêó íàðàõóâàííÿ, ñïëàòè òà ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿
çâ³òíîñò³ ç òàêèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â:

1) ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ÷àñòèí³ äîõîä³â (îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ), ùî îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³çè÷íî¿ îñîáè òà îïîäàòêîâàí³ çã³äíî ç ö³ºþ ãëàâîþ;

2) ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ç îïåðàö³é ç ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã, ì³ñöå ïîñòà÷àííÿ ÿêèõ ðîçòàøîâà-
íå íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, êð³ì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ùî ñïëà÷óºòüñÿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ÿê³ îáðàëè ñòàâ-
êó ºäèíîãî ïîäàòêó ó ðîçì³ð³ 3%;

3) çåìåëüíîãî ïîäàòêó, êð³ì çåìåëüíîãî ïîäàòêó çà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ùî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèìè äëÿ ïðîâà-
äæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

4) çáîðó çà ïðîâàäæåííÿ äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
5) çáîðó íà ðîçâèòîê âèíîãðàäàðñòâà, ñàä³âíèöòâà ³ õìåëÿðñòâà.
Ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó - þðèäè÷í³ îñîáè çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä îáîâ'ÿçêó íàðàõóâàííÿ, ñïëàòè òà ïîäàííÿ ïîäàòêî-

âî¿ çâ³òíîñò³ ç òàêèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â:
1) ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ;
2) ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ÷àñòèí³ äîõîä³â (îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ), ùî îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³çè÷íî¿ îñîáè òà îïîäàòêîâàí³ çã³äíî ç ãëàâîþ 1 ðîçä³ëó XIV Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè;
3) ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ç îïåðàö³é ç ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, ì³ñöå ïîñòà÷àííÿ ÿêèõ ðîçòàøîâàíå íà ìèò-

í³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, êð³ì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ùî ñïëà÷óºòüñÿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ÿê³
îáðàëè ñòàâêó ºäèíîãî ïîäàòêó ó ðîçì³ð³ 3 % äîõîäó (ó ðàç³ ñïëàòè ÏÄÂ çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè);

4) çåìåëüíîãî ïîäàòêó, êð³ì çåìåëüíîãî ïîäàòêó çà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ùî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèìè äëÿ ïðîâà-
äæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

5) çáîðó çà ïðîâàäæåííÿ äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
6) çáîðó çà ðîçâèòîê âèíîãðàäàðñòâà, ñàä³âíèöòâà ³ õìåëÿðñòâà.
Íàðàõóâàííÿ, ñïëàòà òà ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ ç ³íøèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, çä³éñíþþòüñÿ ïëàòíèêàìè ºäèíîãî ïîäàòêó â

ïîðÿäêó òà ðîçì³ðàõ, âñòàíîâëåíèõ Êîäåêñîì.
Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ íå ïîøèðþºòüñÿ íà þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ îñ³á - ï³äïðèºìö³â, ÿê³ çä³éñíþþòü:
• ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿, ïðîâåäåííÿ àçàðòíèõ ³ãîð;
• îáì³í ³íîçåìíî¿ âàëþòè;
• âèðîáíèöòâî, åêñïîðò, ³ìïîðò, ïðîäàæ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â (êð³ì ðîçäð³áíîãî ïðîäàæó ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìà-

òåð³àë³â â ºìíîñòÿõ äî 20 ë³òð³â, ïèâà òà ñòîëîâèõ âèí);
• âèäîáóòîê, âèðîáíèöòâî, ðåàë³çàö³þ äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â ³ äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ îðãàíîãåííîãî

óòâîðåííÿ;
• âèäîáóòîê, ðåàë³çàö³þ êîðèñíèõ êîïàëèí;
• ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, êð³ì ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ñòðàõîâè-

ìè àãåíòàìè, âèçíà÷åíèìè Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî ñòðàõóâàííÿ", ñþðâåéºðàìè, àâàð³éíèìè êîì³ñàðàìè òà àäæàñòå-
ðàìè, âèçíà÷åíèìè ðîçä³ëîì ²²² Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè;

• ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè;
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• ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ ïîñëóã ïîøòè òà çâ'ÿçêó;
• ä³ÿëüí³ñòü ç ïðîäàæó ïðåäìåò³â ìèñòåöòâà òà àíòèêâàð³àòó, ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿ òîðã³â (àóêö³îí³â) âèðîáàìè

ìèñòåöòâà, ïðåäìåòàìè êîëåêö³îíóâàííÿ àáî àíòèêâàð³àòó;
• ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿, ïðîâåäåííÿ ãàñòðîëüíèõ çàõîä³â;
• òåõí³÷í³ âèïðîáóâàííÿ òà äîñë³äæåííÿ, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ àóäèòó;
• ä³ÿëüí³ñòü ³ç íàäàííÿ â îðåíäó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çàãàëüíà ïëîùà ÿêèõ ïåðåâèùóº 0,2 ãåêòàðà, æèòëîâèõ ïðè-

ì³ùåíü, çàãàëüíà ïëîùà ÿêèõ ïåðåâèùóº 100 êâàäðàòíèõ ìåòð³â, íåæèòëîâèõ ïðèì³ùåíü (ñïîðóäè, áóä³âë³) òà/àáî ¿õ
÷àñòèí, çàãàëüíà ïëîùà ÿêèõ ïåðåâèùóº 300 êâàäðàòíèõ ìåòð³â.

Íå ìîæóòü áóòè ïëàòíèêàìè ºäèíîãî ïîäàòêó òàêîæ:
• ñòðàõîâ³ áðîêåðè;
• ô³çè÷í³ îñîáè - íåðåçèäåíòè;
• ô³çè÷í³ îñîáè - ï³äïðèºìö³, ÿê³ íà äåíü ïîäàííÿ çàÿâè ïðî ðåºñòðàö³þ ïëàòíèêîì ºäèíîãî ïîäàòêó ìàþòü ïîäàò-

êîâèé áîðã, êð³ì áåçíàä³éíîãî ïîäàòêîâîãî áîðãó, ùî âèíèê âíàñë³äîê ä³¿ îáñòàâèí íåïåðåáîðíî¿ ñèëè (ôîðñ-ìàæîð-
íèõ îáñòàâèí).

Îòæå, ìîæåìî ñêàçàòè, ùî ç ìåòîþ ïåðåêðèòòÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ çâóæåíî ñôå-
ðó çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Îêðåì³ êàòåãîð³¿ îñ³á, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ (àó-
äèòîðè, áóõãàëòåðè, þðèñòè, êîíñóëüòàíòè ð³çíîãî ïðîô³ëþ òîùî), âòðàòèëè ïðàâî íà çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ïîäàòêîâîãî
ðåæèìó. Êð³ì òîãî, äî ïåðåë³êó âèä³â ä³ÿëüíîñò³, íà ÿê³ íå ïîøèðþºòüñÿ ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, äîäàíî îïòî-
âó òîðã³âëþ ³ ïîñåðåäíèöòâî â îïòîâ³é òîðã³âë³, îïòîâó òà ðîçäð³áíó òîðã³âëþ ÷åðåç ìåðåæó ³íòåðíåò, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³
ðîçâàã, âèðîáíèöòâî, åêñïîðò, ³ìïîðò òà ïðîäàæ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, îïòîâèé òà ðîçäð³áíèé ïðîäàæ ïàëèâíî-ìàñòèëü-
íèõ ìàòåð³àë³â (êð³ì ðîçäð³áíîãî ïðîäàæó ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â (ºìí³ñòþ äî 10 ë³òð³â), âèäîáóòîê òà âèðîáíèö-
òâî äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â ³ äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ, ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü áåç óòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè òîùî.

Âèêëþ÷åíî ç³ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíó ç îðãàí³çàö³ºþ òîðã³âë³, íàäàííÿì ïî-
ñëóã ùîäî ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ òîðã³âë³ ³íøèìè ô³çè÷íèìè àáî þðèäè÷íèìè îñîáàìè òà îðåíäîþ
òîðãîâèõ ì³ñöü íà ðèíêàõ òà/àáî ó òîðãîâåëüíèõ îá'ºêòàõ. Öå äîçâîëèòü ë³êâ³äóâàòè îäíó ç íàéïîøèðåí³øèõ ñõåì ì³-
í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ.

Ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó ïåðøî¿ òà äðóãî¿ ãðóï ñïëà÷óþòü ºäèíèé ïîäàòîê øëÿõîì çä³éñíåííÿ àâàíñîâîãî âíå-
ñêó íå ï³çí³øå 20 ÷èñëà (âêëþ÷íî) ïîòî÷íîãî ì³ñÿöÿ. Òàê³ ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó ìîæóòü çä³éñíèòè ñïëàòó ºäèíîãî
ïîäàòêó àâàíñîâèì âíåñêîì çà âåñü ïîäàòêîâèé (çâ³òíèé) ïåð³îä (êâàðòàë, ð³ê), àëå íå á³ëüø ÿê äî ê³íöÿ ïîòî÷íîãî
çâ³òíîãî ðîêó.

Íàðàõóâàííÿ àâàíñîâèõ âíåñê³â äëÿ âèùåâêàçàíèõ ïëàòíèê³â çä³éñíþºòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæ-
áè íà ï³äñòàâ³ çàÿâ òàêèõ ïëàòíèê³â.

Ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó ïåðøî¿ òà äðóãî¿ ãðóï, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòü ïðàöþ íàéìàíèõ îñ³á, çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä
ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó ïðîòÿãîì 1 êàëåíäàðíîãî ì³ñÿöÿ íà ð³ê íà ÷àñ â³äïóñòêè, à òàêîæ çà ïåð³îä õâîðîáè, ï³äòâåð-
äæåíî¿ êîï³ºþ ëèñòêà (ëèñòêàìè) íåïðàöåçäàòíîñò³, ÿêùî âîíà òðèâàº 30 ³ á³ëüøå êàëåíäàðíèõ äí³â.

Ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó òðåòüî¿ ãðóïè ñïëà÷óþòü ºäèíèé ïîäàòîê ïðîòÿãîì 10 êàëåíäàðíèõ äí³â ï³ñëÿ ãðàíè÷íî-
ãî ñòðîêó ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿ çà ïîäàòêîâèé (çâ³òíèé) êâàðòàë.

Þðèäè÷í³ îñîáè-ºäèííèêè ïîâèíí³ âíåñòè ïîäàòîê ó äåðæàâíó êàçíó ïðîòÿãîì 10 êàëåíäàðíèõ äí³â ï³ñëÿ ãðàíè÷-
íîãî ñòðîêó ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿.

Ñïëàòà ºäèíîãî ïîäàòêó çä³éñíþºòüñÿ çà ì³ñöåì ïîäàòêîâî¿ àäðåñè.
Ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó ïåðøî¿ òà äðóãî¿ ãðóï òà ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó òðåòüî¿ ãðóïè, ÿê³ íå º ïëàòíèêàìè ïî-

äàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, âåäóòü êíèãó îáë³êó äîõîä³â øëÿõîì ùîäåííîãî, çà ï³äñóìêàìè ðîáî÷îãî äíÿ, â³äîáðàæåííÿ îò-
ðèìàíèõ äîõîä³â. Ôîðìà êíèãè îáë³êó äîõîä³â, ïîðÿäîê ¿¿ âåäåííÿ çàòâåðäæóþòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.

Ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó òðåòüî¿ ãðóïè, ÿê³ º ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, âåäóòü îáë³ê äîõîä³â òà âè-
òðàò çà ôîðìîþ òà â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.

Ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó - þðèäè÷í³ îñîáè âåäóòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ñêëàäàþòü ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü çà ñïðî-
ùåíîþ ôîðìîþ, âñòàíîâëåíîþ Ì³íô³íîì, çàñòîñîâóþòü ðåºñòðàòîðè ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é.

Âèñíîâêè. Íåîáõ³äí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó ïîòðåáóº äîñèòü îáåðåæíîãî ï³äõîäó äî ðåôîð-
ìóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³. Ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíî çà-
ïðîâàäèòè íèçêó îáìåæåíü äëÿ á³çíåñó, àëå íàäàòè éîìó íîâ³ ìîæëèâîñò³, ùî çìîæóòü êîìïåíñóâàòè íåãàòèâíèé
åôåêò. Âîäíî÷àñ, ÿê çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, òðàäèö³éíî ö³ë³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ ïîëÿãàþòü íå ñò³ëüêè ó çíèæåíí³ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ, ñê³ëüêè â ñêîðî÷åíí³ âèòðàò òà ÷àñó íà âåäåííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó.

Ç âíåñåííÿì çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ñòâîðåíî ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè äëÿ çàö³êàâëåíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè
â ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó. Îñê³ëüêè êîøòè â³ä ºäèíîãî ïîäàòêó çàëèøàþòüñÿ ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ, ì³ñöåâ³ îðãàíè
âëàäè áóäóòü çàö³êàâëåí³ â òîìó, ùîá çá³ëüøèòè âëàñí³ äîõîäè, òîáòî ñòâîðèòè ìàêñèìàëüíî çðó÷í³ óìîâè äëÿ ðîçâèò-
êó ìàëîãî á³çíåñó.

²ç çàïðîâàäæåííÿì Çàêîíó Óêðà¿íè ¹4014-VI áóäå óñóíóòî âàäè íîðìàòèâíîãî ïîëÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ³íø³ íå-
óçãîäæåíîñò³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ ñòâîðåíî ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçøèðåííÿ êîëà ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó
ç þðèäè÷íèõ îñ³á òà ïåðåõîäó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³.

Äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïåðåéøëè íà ñïðîùåíó ñèñòåìó çíà÷íî ñïðîñòÿòüñÿ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó.
Ïåðåäáà÷åíî çàïðîâàäæåííÿ äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî êëàñèô³êàö³¿ ìàëîãî á³çíåñó â³äïîâ³äíî äî ð³÷íîãî

îáîðîòó, ðåºñòðàö³þ "ñïðîùåíö³â" ÿê ïëàòíèê³â ÏÄÂ, ùî äîçâîëèòü ñòâîðèòè ð³âí³ êîíêóðåíòí³ óìîâè ç ñóá'ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ùî ïðàöþþòü íà çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ. Íå ïåðåäáà÷åíî çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ñòàâêè ïîäàò-
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êó çà êîæíîãî íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà.
Äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á - ï³äïðèºìö³â, ÿê³ íå º ïëàòíèêàìè ÏÄÂ, ïåðåäáà÷åíî âåäåííÿ ëèøå êíèãè îáë³êó äîõîä³â. Ô³-

çè÷í³ îñîáè - ï³äïðèºìö³, ÿê³ º ïëàòíèêàìè ÏÄÂ, áóäóòü âåñòè îáë³ê äîõîä³â òà âèòðàò çà ôîðìîþ òà â ïîðÿäêó, âèç-
íà÷åíîìó Ì³íô³íîì. Òàêîæ óòî÷íåíî ïåðåë³ê âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà ÿê³ íå ìîæå ïîøèðþâàòèñÿ ñïðîùåíà ñèñòåìà îïî-
äàòêóâàííÿ.

Ï³äïðèºìö³ ïåðøî¿ òà äðóãî¿ ãðóïè, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòü ïðàöþ íàéìàíèõ îñ³á, ìàòèìóòü åêîíîì³÷íî îá´ðóíòî-
âàíå ïðàâî íà â³äïóñòêó: çà îäèí ì³ñÿöü ùîðîêó âîíè íå ñïëà÷óâàòèìóòü "ºäèíèé" ïîäàòîê. Àíàëîã³÷íà íîðìà ä³º òà-
êîæ ³ ó âèïàäêó õâîðîáè ï³äïðèºìöÿ, ÿêùî âîíà òðèâàº 30 ³ á³ëüøå êàëåíäàðíèõ äí³â ³ ï³äòâåðäæåíà êîï³ºþ ëèñòêà
(ëèñòêàìè) íåïðàöåçäàòíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ îäíèì ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â, ùî ïðèñêîðþº ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà º ²íòåðíåò. Òàê, ñüîãîäí³ ïîñëóãàìè ²íòåðíåòó êîðèñòóþòüñÿ 1,802 ìëí. íàñåëåííÿ ïëàíå-
òè, ùî â 5 ðàç³â á³ëüøå í³æ ó 2000 ðîö³ [8].

Íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñó÷àñíî¿ ä³éñíîñò³ º ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòîê íà îñíîâ³ çàãàëüíîñâ³òîâîãî ³íôîðìàö³éíîãî é
êîìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ²íòåðíåò íîâî¿ ãëîáàëüíî¿ â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âîíà äîêîð³ííî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä åêî-
íîì³êè, ùî ñôîðìóâàëàñÿ â ðåçóëüòàò³ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿. Íîâà åêîíîì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðüîìà îñíîâíèìè
îçíàêàìè: êëþ÷îâ³ âèäè ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íîñÿòü ãëîáàëüíèé õàðàêòåð; îñíîâíèìè äæåðåëàìè ïðîäóêòèâíîñò³
é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º íîâ³ ³äå¿, íîâå çíàííÿ é îáðîáêà ³íôîðìàö³¿; â îñíîâó ¿¿ ñòðóêòóðè ïîêëàäåíî ìåðåæ³ ô³-
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íàíñîâèõ ïîòîê³â.
Øèðîêèé ðîçìàõ â³äêðèòèõ ìîæëèâîñòåé ó íîâ³é åêîíîì³ö³ äîâîë³ ÷àñòî ñòàâèòü êîìïàí³þ, ùî âèõîäèòü â ²íòåðíåò-

ïðîñò³ð, ïåðåä çàâäàííÿì ¿õíüîãî âèáîðó äëÿ ñåáå, â³äñ³âàííÿ çàéâîãî é óñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â. Ó ïðîòèëåæíîìó
âèïàäêó âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèõ øëÿõ³â ðóõó é ³í³ö³àòèâ ïðèçâîäèòü äî âòðàòè êîìïàí³ºþ îð³ºíòàö³¿ é äî çáèòê³â.

²íøèìè ñëîâàìè, ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñâîþ ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³÷íó ìîæëèâ³ñòü. Ïðîáëåìà àêòó-
àëüíà ñüîãîäí³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ÿê³ ïî÷èíàþòü îñâîþâàòè íîâó â³ðòóàëüíó åêîíîì³êó é ïåðåáóâàþòü óæå íà
ñòàä³¿ ³íôîðìàö³éíî-ðåêëàìíî¿ ïðèñóòíîñò³ â í³é. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ïîêàçàâ, ùî ïðîáëåìà ñòðóêòóðóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é â ²íòåðíåò³, ¿õíÿ
êëàñèô³êàö³ÿ ïåðåáóâàº â ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçðîáêè, àêòóàëüíà é âèìàãàº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Çàãàëîì äîñë³-
äæåííÿ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

- ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, ÿê ïðàâèëî, äëÿ êîìïàí³é, çàö³êàâëåíèõ ïðîñóâàííÿì â ²íòåðíåò;
- ñèñòåìàòèçàö³ÿ çâ³òó êîìïàí³é, ùî âåäóòü àêòèâíèé á³çíåñ ó â³ðòóàëüí³é åêîíîì³ö³, òà óñï³øíî âèêîðèñòîâóþòü

ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿, ïåâí³, ñïðîáè ¿õíüîãî ñòðóêòóðóâàííÿ.
Òàê, äî ïåðøî¿ ãðóïè ìîæíà â³äíåñòè ðîáîòó Ò. Êåãëåðà "Ðåêëàìà é ìàðêåòèíã â ²íòåðíåò³". Àâòîð ïðîïîíóº ëèøå

îêðåì³ òàêòè÷í³ ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é ó â³ðòóàëüíîìó ïðîñòîð³, äàº ïðàêòè÷í³ ïîðàäè ïî çàñòîñóâàííþ ²í-
òåðíåòó â ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ òðàäèö³éíèõ êîìïàí³é ð³çíîãî ìàñøòàáó. Ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ìàº ðîáîòà
Ð. Ó³ëñîíà "Ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³é ²íòåðíåò-ìàðêåòèíãó" [7]. Ó í³é â³í äàº ïîêðîêîâó ³íñòðóêö³þ äëÿ ñêëàäàííÿ ìàðêå-
òèíãîâîãî ïëàíó ä³é êîìïàí³¿ â ²íòåðíåò. Îäíàê ãëèáîêå âèâ÷åííÿ óñï³øíî çàñòîñîâóâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é íà
ðîçâèíåíèõ â³ðòóàëüíèõ ðèíêàõ, òàêèõ ÿê ÑØÀ ³ Çàõ³äíà ªâðîïà, âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ó ¿õíüîìó âèêîðèñòàíí³,
â³äñóòí³ ó öèõ ðîáîòàõ.

Âèã³äíî â³äð³çíÿþòüñÿ äîñë³äæåííÿ À. Õàðòìàíà [1], Ó. Õåíñîíà. Ó íèõ àâòîðè äîêëàäíî ðîçãëÿäàþòü îñîáëèâîñò³ â³ð-
òóàëüíîãî ïðîñòîðó, ïîâ'ÿçàíîãî ç íèì á³çíåñó é åôåêòèâíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ï³äõîä³â, ùî âèïëèâàþòü ç öüîãî. Îäíàê ëè-
øå â À. Õàðòìàíà çðîáëåíî ñïðîáó àíàë³çó àòðèáóò³â óñï³øíîãî á³çíåñó â ²íòåðíåò³, âèÿâëåíî áàçîâ³ ïðèíöèïè çàñòîñ-
óâàííÿ ²íòåðíåò - ìàðêåòèíãó é ðîçðîáêè ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é, ùî ìîæóòü ïðèâåñòè äî óñï³øíîãî ðåçóëüòàòó.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç çà-
ñòîñóâàííÿ ²íòåðíåò - òåõíîëîã³é. Âðàõîâóþ÷è òðàäèö³éíó ñòðóêòóðó ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó çàïðîïîíóâàòè íàïðÿ-
ìè ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ô³ðìè â ²íòåðíåò - ñåðåäîâèù³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ "ñòðàòåã³ÿ" ïîâ'ÿçàíå ç âèíÿòêîâîþ áàãàòîãðàíí³ñòþ õàðàêòåðíèõ
âåëè÷èí - âëàñòèâîñòåé, ïðîÿâ³â, ïåðåâàã, ðèçèê³â. Ñòðàòåã³¿ õàðàêòåðíå âåêòîðíå ôîðìóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº íåîáõ³ä-
í³ñòü âçàºìîä³¿ ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ ä³é ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ðèíêîâèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó á³çíåñó.

Ïðè ñïðîá³ êîìïëåêñíîãî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ äîðå÷íî çâåðíóòè óâàãó íà äâà çíà÷í³ àñïåêòè. Ïî-ïåðøå, ñòðàòå-
ã³ÿ - öå ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ïð³îðèòåòíèõ ö³ëåé òà íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ³ñíóþ÷îìó é ïîñò³éíî ì³íëè-
âîìó á³çíåñ-ñåðåäîâèù³. Áåçë³÷ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòü óí³êàëüí³ñòü
êîæíî¿ ³ç ñòðàòåã³é òà ¿õíþ íàäçâè÷àéíî øèðîêó ðîçìà¿ò³ñòü. Ïî-äðóãå, óñ³ì ñòðàòåã³ÿì õàðàêòåðí³ äåÿê³ ñòàë³ (çàãàëü-
í³) ïàðàìåòðè, ùî âèçíà÷àþòü çàëåæí³ñòü ¿õ àäàïòàö³¿ äî ì³íëèâîñò³ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, âèçíà÷åííÿ íàì³ð³â ùîäî êîí-
êðåòíèõ ä³é òà ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿ ñóò³ á³çíåñó ³ éîãî óñòðåìë³íü ó ìàéáóòíº. Êîæíà ³ç ñòðàòåã³é ïå-
ðåäáà÷àº êîìïëåêñ ïîñë³äîâíî âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ôóíäàìåíò.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ìîæëèâî ïðîâåñòè óìîâíå âèçíà÷åííÿ òîòîæíîñò³ ñòðàòåã³¿ é ñóêóïíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Òàê,
êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº ïîñë³äîâí³ñòü çä³éñíåííÿ êîíêðåòíèõ ð³øåíü: âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ òà ö³ëåé á³çíåñó; ä³-
àãíîñòèêó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù; âñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â òà ðåñóðñíèõ îáìåæåíü;
ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè ä³é, ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó. Âñòàíîâèòè çâîðîòíèé çâ'ÿçîê êîðïî-
ðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ á³çíåñó ìîæëèâî çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà. Àëå êîëè ï³äïðèºì-
ñòâî çíàõîäèòüñÿ â êîíêóðåíòíîìó îòî÷åíí³, ó íüîãî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü, êð³ì çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáëÿòè ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ. Ò³ëüêè ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ, ïî-
øóê òà ðîçâèòîê êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã á³çíåñó ïðè ï³äòðèìö³ îñíîâíèõ íàì³ð³â êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ïåðåäáà÷àº: ³íâåñòèö³éíó ï³äòðèìêó êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã á³çíåñó, âèçíà÷åííÿ äæåðåë êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³ä âïëèâîì êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â êîìåðö³éíîãî óñï³õó. Äî öèõ ð³-
øåíü íàëåæàòü ïåðåâàãè ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî òîâàðó, à òàêîæ îð³ºíòàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé äëÿ
ðîñòó á³çíåñó é îäåðæàííÿ ïðèáóòêó [ 2, ñ. 21].

Çðîçóì³ëî, ùî âàæëèâ³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàí³ ³ç äîñÿãíåííÿì ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé á³çíåñó - íà-
ì³ðè ùîäî ï³äòðèìêè ñòàá³ëüíîñò³ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè á³çíåñó, çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, äîñÿãíåííÿ ïåðåâàã. Äî ñòðàòåã³÷íèõ
ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü òàêîæ íàëåæàòü ð³øåííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòü â³äíîøåííÿ äî ñïîæèâà÷³â â àñïåêòàõ çàáåçïå÷åí-
íÿ ÿêîñò³ é âèáîðó â³äïîâ³äíèõ ö³í (ùîð³÷íå çðîñòàííÿ íà á³ëüø íèçüêîìó ð³âí³, í³æ ó ãàëóç³). Êð³ì òîãî, äî öèõ ð³øåíü
íàëåæèòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ðîá³òíèêàìè (âèñîêèé ð³âåíü çàðïëàòè, óìîâè ïðàö³) òà ãðîìàäñüê³ñòþ ðåã³îíó (ï³ä-
òðèìêà ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, â³äïîâ³äí³ñòü ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì). Òîáòî íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷àòè íå ò³ëüêè òåõíîëîã³÷-
í³ çì³íè, àëå é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ çì³íè òà òåíäåíö³¿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Òàê, â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é âèçíà÷àþòüñÿ íîâ³ ïð³îðèòåòè òà ôàêòîðè âïëèâó íà ðîçâèòîê á³çíåñó.
Âèíèêàº ïîòðåáà âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ²íòåðíåò-ñòðàòåã³é â êëàñèô³êàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é. Òàê, çà êðèòåð³ºì
"ìàðêåòèíãîâ³ ìîæëèâîñò³" ìîæëèâî â³äîêðåìèòè ñòðàòåã³¿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã - ÿê íàì³ðè ùîäî ðîçâèò-
êó ³ííîâàö³é êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè ³ííîâàö³ÿìè òà ²íòåðíåò-òåõíîëîã³ÿìè [7, ñ. 25 ].

Âèíèêàþòü íîâ³ ìîäåë³ á³çíåñó â ìåæàõ ²íòåðíåò-ñèñòåìè ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³éíèõ çì³í ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³,
³íòåíñèô³êàö³¿ ãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿, øâèäêîñò³ îñâîºííÿ íîâèõ äîñÿãíåíü. Ï³äïðèºìñòâî îâîëîä³âàº êîíêóðåíòíèìè
ïåðåâàãàìè, êîëè éîãî ñïîæèâà÷³ áåðóòü ó÷àñòü â åëåêòðîííèõ òîðãàõ. Êîíêóðåíö³ÿ ³ç çîíè âèðîáíèöòâà êîíöåíòðó-
ºòüñÿ ó ñôåðó ïðîñóíåííÿ ïîñëóã (ïðîäóêö³¿) òà ñïîæèâàííÿ.
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Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ²íòåðíåò-òåõíîëîã³é â³äêðèâàþòüñÿ ùîäî ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ,
ìåíåäæåð³â ç ìàðêåòèíãó.

Äëÿ îíëàéíîâèõ ñëóæá õàðàêòåðíèìè º òàê³ ïåðåâàãè ²íòåðíåò-ïîñëóã äëÿ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â:
- çàìîâëåííÿ òîâàð³â ó áóäü-ÿêèé ÷àñ ³ ç áóäü-ÿêîãî ì³ñöÿ;
- ìîæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ òà îçíàéîìëåííÿ ç ö³íîþ, ÿê³ñòþ, òåðì³íîì, íàÿâí³ñòþ â ïðîäàæó;
- îá'ºêòèâí³ñòü âèáîðó çàêóï³âë³.
Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî íàäàþòü îí-ëàéíîâ³ ñëóæáè ìåíåäæåðàì ç ìàðêåòèíãó:
- íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿;
- äåøåâøà ²íòåðíåò-ðåêëàìà;
- ³íòåðàêòèâíèé ðåæèì âçàºìîâ³äíîñèí ³ç ñïîæèâà÷àìè;
- ìîæëèâ³ñòü âèçíàííÿ ê³ëüêîñò³ çâåðíåíü äî ñàéòó ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á. Ïåðåâàãè äëÿ êîíêðåòíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ:
- ìîæëèâîñò³ îñâîºííÿ íîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêó;
- äîñòóïí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â â ³íòåðåñàõ çàëó÷åííÿ óâàãè ñïîæèâà÷³â;
- âèðîáëåííÿ øâèäêî¿ ðåàêö³¿ íà ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â òà ïîâåä³íêó êîíêóðåíò³â;
- íàäàííÿ êë³ºíòàì ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ÷åðåç ²íòåðíåò;
- çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ïðîäàæ òîâàð³â òà ïîñëóã øëÿõîì çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò.
Îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ²íòåðíåò âèìàãàº íàñàìïåðåä âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ. Äîáðå îêðåñëåíà

ïåðñïåêòèâà, ñòðàòåã³ÿ - öå óÿâíèé îáðàç áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, íàéâàæëèâ³øà ïåðåäóìîâà óñï³õó áóäü-ÿêî¿ êîìïàí³¿.
Âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ îçíà÷àº ïðàâèëüíó îö³íêó ñòàíîâèùà êîìïàí³¿ ³ ¿¿ êîíêóðåíò³â íà ðèíêó, ðîçðîáëåííÿ îñíîâíîãî
íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ íà ê³ëüêà ðîê³â óïåðåä ³ ïîøóê øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Öåé ïðîöåñ äóæå âàæëèâèé
äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ â ìàñøòàáàõ íîâî¿ â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíî¿ åêîíîì³êè, äå êîíòðîëü êà-
íàë³â çáóòó çä³éñíþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, â ²íòåðíåò³ öåé êîíòðîëü ïåðåõîäèòü äî ñïîæèâà÷³â: âîíè âèçíà÷àþòü ïîïèò
íà âäîñêîíàëåíó ïðîäóêö³þ é î÷³êóþòü ³íäèâ³äóàëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Êð³ì òîãî, â ²íòåðíåò³ áóäü-ÿê³ ïðîöåñè ïåðå-
á³ãàþòü äóæå äèíàì³÷íî, òîìó òðàäèö³éí³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ íå ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³; ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè, çîêðåìà
ìàðêåòèíãîâ³, ó öüîìó âèïàäêó ïðèäàòí³ ëèøå äëÿ êîðîòêèõ ïåð³îä³â ÷àñó.

²íòåðíåò-ñåðåäîâèùå - öå ïîñò³éíî ì³íëèâå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, ùî ï³ääàºòüñÿ âïëèâó òåõíîëîã³÷íèõ çì³í.
Ñòðàòåã³÷íó ïðàêòèêó òóò íåìîæëèâî ñïðîãíîçóâàòè íàäîâãî

Âåëèêèé âïëèâ íà âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü êîìïàí³¿ ìàþòü õàðàêòåðí³ äëÿ ²íòåðíåò - ìîæëèâîñò³. 
1.Ïîñò³éíèé äîñòóï ñïîæèâà÷³â äî ³íôîðìàö³¿, òîâàð³â ³ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâà.
2.Âèõ³ä íà ñâ³òîâèé ðèíîê - â³äñóòí³ñòü ãðàíèöü ³ â³äñòàíåé.
3.Óð³âíîâàæåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíîãî ð³âíÿ é ìàñøòàáó.
4.Àâòîìàòè÷íå ñåãìåíòóâàííÿ. ×èñòà ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ.
5.Ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ïðÿìèõ ïðîäàæ³â, çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñí³øîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ³ ðåñóðñ³â ï³ä-

òðèìêè.
6.Åêîíîì³ÿ ÷àñòèíè ïîòî÷íèõ âèòðàò ²íòåðíåò.
7.²íòåðàêòèâí³ñòü.
8.Ìàðêåòèíã ³ç çàìêíóòèì çâîðîòíèì çâ'ÿçêîì.
Åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ ²íòåðíåò, êîìïàí³ÿ ìàº øàíñ íà óñï³õ ó â³ðòóàëüíîìó ïðîñòîð³. ²ìîâ³ðí³ñòü

öüîãî øàíñó âèçíà÷àºòüñÿ ìàðêåòèíãîâîþ ñòðàòåã³ºþ é âèáîðîì äëÿ îäåðæàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè, óäàëîãî ìî-
ìåíòó âõîäæåííÿ â ²íòåðíåò-åêîíîì³êó, à òàêîæ ìåðåæíîþ ãîòîâí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà
áóòè íåäîñòóïíîþ äëÿ êîíêóðåíò³â ³ ïåðåäáà÷àòè á³ëüø³ âèòðàòè äëÿ ñïîæèâà÷³â ïðè ïåðåõîä³ äî êîíêóðåíò³â. Ïðè öüî-
ìó íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè óâàãó íà òàêèõ ôàêòîðàõ:

1.Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè çàõîä³â. Âàðòî çîñåðåäèòèñü íà ä³ÿõ, ÿê³ ï³ääàþòüñÿ âèì³ðó é îö³íö³. Óñòàíîâëåí³ ñèñòåìè
ì³ð ïîâèíí³ áóòè â³äîì³ óñ³ì ñï³âðîá³òíèêàì.

2.Çîñåðåäæåí³ñòü íà òîìó, ùî ðîáèòüñÿ íåãàéíî. ßêùî ïðîöåñ íåìîæëèâî çàâåðøèòè çà ïåð³îä, ñêàæåìî, â³ä
òðüîõ äî øåñòè ì³ñÿö³â, êîìïàí³¿ âàðòî ïåðåéòè íà òå, ùî ìîæíà çðîáèòè çà òàêèé òåðì³í.

3.Ô³ëîñîô³ÿ "ñòâîðåííÿ áåçë³÷³ âåðñ³é". Óñï³øíî ä³þ÷³ êîìïàí³¿ óñâ³äîìëþþòü ïîòðåáó â áåçïåðåðâí³é ³ òðèâàþ÷³é
ìîäèô³êàö³¿ ²íòåðíåò-á³çíåñó.

4.Çîñåðåäæåí³ñòü íà ñïîæèâà÷³ é òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ. Êîìïàí³¿ ïîâèíí³ ìàòè ÿñí³, îð³ºíòîâàí³ íà ñïîæèâà-
÷à, ïðîïîçèö³¿ âàðòîñò³ é êîíöåíòðóâàòèñÿ íà ñòâîðåíí³ ö³ííîñòåé äëÿ ñïîæèâà÷à.

5.Âèì³ðþâàíà é ñòàíäàðòèçîâàíà àðõ³òåêòóðà. Êîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî ñòâîðèòè òàêó áàçó äëÿ äîäàòê³â, ÿê³ ãåíåðó-
þòü âàðò³ñòü, ùî ðÿòóâàëà á â³ä çàíåïîêîºííÿ çà íåñóì³ñí³ñòü ñèñòåì, ôîðìàòè äàíèõ ³ ïèòàííÿ âèì³ðíîñò³.

6.Çàãàëüíå áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ. Êîìïàí³¿ ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè ïîðòôåëü ð³øåíü â ²íòåðíåò-á³çíåñ³, ùî ï³äòðèìóº
ÿñíî ñôîðìóëüîâàíå çàãàëüíå áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ, òîáòî ïóò³âíèê íà íàéáëèæ÷³ äâàäöÿòü - â³ñ³ìíàäöÿòü ì³ñÿö³â.

Âèêîðèñòàííÿ öèõ ôàêòîð³â âèçíà÷àºòüñÿ òàê çâàíîþ "ìåðåæíîþ ãîòîâí³ñòþ" ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä "ìåðåæíîþ ãîòîâ-
í³ñòþ" ðîçóì³þòü óí³êàëüíå äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ñïîëó÷åííÿ äåÿêèõ àñïåêò³â - ë³äåðñòâà, êåð³âíèöòâà, êîìïå-
òåíòíîñò³ é òåõíîëîã³¿, - ùî äàþòü çìîãó ðîçãîðíóòè âèñîêîåôåêòèâíèé ²íòåðíåò - á³çíåñ, äîñòóïíèé äëÿ êîìïàí³é, ùî
ìàþòü êîíêðåòí³ ö³ë³ [1]. Ìåðåæíà ãîòîâí³ñòü - öå ð³âåíü ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº éîìó ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòà-
òè ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ êîëîñàëüí³ ìîæëèâîñò³ ²íòåðíåò-åêîíîì³êè. 

Íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é (ïîë³òèêè) ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì ²íòåðíåòó ðîçãëÿäàþòüñÿ íà
îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíî¿ ñòðóêòóðè ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó.

Òîâàð ³ òîâàðíà ïîë³òèêà. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ åëåìåíò³â ìàðêåòèíãó º òîâàð, òîáòî áóäü-ÿêèé ïðîäóêò
ïðàö³, ùî âîëîä³º âèçíà÷åíîþ ö³íí³ñòþ ³ ìîæå çàäîâîëüíèòè ðåàëüí³ àáî ïîòåíö³éí³ ïîòðåáè é ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ îá-
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ì³íó. Ïðè îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ïåâíèìè òîâàðàìè â ²íòåðíåò³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ðÿä íàñòóïíèõ ìîìåíò³â: õòî áóäå
ñïîæèâà÷åì öüîãî òîâàðó, íà êîãî â³í ðîçðàõîâàíèé; ÿê ³ äå áóäå ðåàë³çîâóâàòèñÿ òîâàð (÷åðåç âëàñíó çáóòîâó ìåðå-
æó àáî ÷åðåç òîðãîâåëüíèõ ïîñåðåäíèê³â); ÿêà áóäå ðåàêö³ÿ êîíêóðåíò³â; ÿêà ì³ñòê³ñòü ðèíêó öüîãî òîâàðó; ÿêèé åòàï
æèòòºâîãî öèêëó öüîãî òîâàðó?

Ñòîñîâíî ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà â ²íòåðíåò³ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ âñ³ îñíîâí³ ïðèíöèïè òðà-
äèö³éíîãî ìàðêåòèíãó, îäíàê êëàñèô³êàö³ÿ ïðîäóêò³â, ÿê³ íàéá³ëüø óñï³øíî ïðîïîíóþòüñÿ â ìåðåæ³, ìàº ñâî¿ îñîáëè-
âîñò³. Ïðè öüîìó äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè íàÿâí³ñòü äâîõ îñíîâíèõ ãðóï ²íòåðíåò-ïðîäóêò³â:

à) ³íôîðìàö³éí³ ïðîäóêòè (ð³çíîâèäè ³íôîðìàö³¿), ÿê³ íàéá³ëüø øèðîêî ïðåäñòàâëåí³ â ²íòåðíåò³ òà ìîæóòü íàäàâà-
òèñÿ áåçêîøòîâíî àáî çà âèçíà÷åíó ïëàòó;

á) ìàòåð³àëüí³ ïðîäóêòè, ÿê³ ³íîä³ ùå íàçèâàþòü òðàíñàêö³éíèìè ïðîäóêòàìè. 
Ï³ä òðàíñàêö³ºþ (òðàíñàêö³ÿ) ðîçóì³þòü çä³éñíåííÿ çàê³í÷åíèõ ä³é ñòîñîâíî ïåâíîãî îá'ºêòà, ùî ïåðåâîäÿòü öåé

îá'ºêò ç îäíîãî ïîñò³éíîãî ñòàíó â ³íøèé. Íàéá³ëüø ïðèäàòíèìè äëÿ ïðîäàæó â ²íòåðíåò³ º òàê³ òîâàðè:
- âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ïðîäóêòè, ùî âèìàãàþòü àíàë³çó çíà÷íèõ îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿ ç áîêó ïîêóïö³â äëÿ ¿õ íàñòóïíîãî

ïðèäáàííÿ (²íòåðíåò ìàº ìîæëèâ³ñòü ïðåäñòàâèòè âñþ íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ íà âåá-ñåðâåð³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïîäàëü-
øîãî ¿¿ àíàë³çó ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ñïîæèâà÷³â; ïðèêëàäîì òàêèõ ïðîäóêò³â º êîìï'þòåðíà òåõí³êà òà àâòîìîá³ë³);

- ïðîäóêòè ñåðåäíüî¿ àáî âèñîêî¿ âàðòîñò³, ùî ïîâ'ÿçàíî ç ïðèòàìàííîþ àóäèòîð³¿ ²íòåðíåòó äåìîãðàô³÷íîþ ðè-
ñîþ - âèñîêèì ³ ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîä³â ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî òèïó êîðèñòóâà÷³â;

- ïðîäóêòè òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ, òàê ÿê ìåðåæà ²íòåðíåò ñüîãîäí³ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëþäüìè ç îñâ³òîþ
òåõí³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ;

- íîâ³ ïðîäóêòè, òîìó ùî ñïîæèâà÷³ ìàþòü ïîòðåáó â îòðèìàíí³ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³ ïðîäóêòè ³, ùî íàéãî-
ëîâí³øå, àóäèòîð³ÿ ìåðåæ³ ïðåäñòàâëåíà çäåá³ëüøîãî íîâàòîðàìè, çäàòíèìè á³ëüø ëåãêî íàâàæèòèñÿ êóïèòè íîâèé
ïðîäóêò, íàâ³òü ïîãîäæóþ÷èñü íà ïîâ'ÿçàíèé ³ç öèì ðèçèê.

Íàéñêëàäí³øèì, àëå îäíî÷àñíî íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèì é îð³ºíòîâàíèì íà ñïîæèâà÷à ï³äõîäîì, º êîìá³íóâàííÿ â
ìàðêåòèíãîâ³é òîâàðí³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà öèõ äâîõ ï³äõîä³â, òîáòî ïðåäñòàâëåííÿ íà âåá-ñåðâåð³ ô³ðìè ÿê ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïðîäóêò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ïðèâàáëåííÿ â³äâ³äóâà÷³â íà ñåðâåð, òàê ³ ìàòåð³àëüíèõ ïðîäóêò³â, ùî âè-
ñòóïàþòü îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ¿¿ ïðèáóòê³â.

Ö³íà ³ ö³íîâà ïîë³òèêà. Ïðè ïðîäàæó òîâàð³â ÷åðåç ²íòåðíåò ö³íà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ãíó÷êèé ³íñòðóìåíò,
ùî ³ñòîòíî âïëèâàº íà ïîïèò ³ âèìàãàº âðàõóâàííÿ ðÿäó ôàêòîð³â. 

Îñîáëèâ³ñòþ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè â ñåðåäîâèù³ ²íòåðíåòó º òå, ùî ó ï³äïðèºìñòâ º ìîæëèâ³ñòü ïåðåíåñåííÿ ÷àñòèíè
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî ïðîäàºòüñÿ, íà ³íøó îñîáó. Íàéá³ëüø ÷àñòî öå ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç çàëó÷åííÿ ðåêëàìîäàâö³â ³
ïðåäñòàâëåííÿ ¿õíüî¿ ðåêëàìè íà ñåðâåð³. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó, â á³ëüøîñò³, õàðàêòåðíî äëÿ ô³ðì, ÿê³ ïîøèðþ-
þòü ³íôîðìàö³éí³ ïðîäóêòè ³ ÷àñòêîâî îïëà÷óþòü ¿õ øëÿõîì ïðîäàæó ïîñëóã ³ç ðîçì³ùåííÿ íà ñâî¿õ ñåðâåðàõ ðåêëàìè
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñèñòåìà ðîçïîä³ëó òà çáóòîâà ïîë³òèêà. ßê â³äîìî, ïðîöåñ ðîçïîä³ëó çâîäèòüñÿ äî âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñõåìè äî-
ñòàâêè òîâàðó â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à òà çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ¿¿ âò³ëåííÿ (òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, îáðîá-
êà âàíòàæó òîùî). Ïðàâèëüíèé âèá³ð ñèñòåìè ðîçïîä³ëó áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü òîâàðó ³, ó ï³ä-
ñóìêó, éîãî óñï³õ íà ðèíêó.

Ïåðåâàãîþ ìåðåæ³ ²íòåðíåò º ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ïîñåðåäíèöüêèõ îðãàí³çàö³é çà ðàõóíîê
àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â çáîðó çàìîâëåíü, ïðîâåäåííÿ ïëàòåæ³â, âåäåííÿ áàç äàíèõ ïîêóïö³â, ùî äîçâîëÿº ðåàë³çóâà-
òè ôóíêö³¿ ðîçäð³áíîãî òîðãîâöÿ: äîñë³äæóâàòè êîí'þíêòóðó, ùî ñêëàëàñÿ íà òîâàðíîìó ðèíêó; âèçíà÷àòè ïîïèò òà
ïðîïîçèö³þ íà êîíêðåòí³ âèäè òîâàð³â; ï³äòðèìóâàòè çâ'ÿçêè ç³ ñïîæèâà÷àìè ³ ò.ä. Êð³ì òîãî, âàãîìîþ ïåðåâàãîþ º
çíèæåííÿ ÷àñòêè âàðòîñò³ ïîñëóã ïîñåðåäíèöüêèõ îðãàí³çàö³é ó ê³íöåâ³é ö³í³ òîâàð³â, ùî ïðè òðàäèö³éí³é òåõí³ö³ ïðî-
äàæó ìîæå ñÿãàòè 50 % ³ á³ëüøå.

Êð³ì òîãî, îäíèì ³ç àñïåêò³â ñèñòåìè ðîçïîä³ëó òîâàðó º ì³ñöå, äå ïîêóïåöü ðîáèòü ñâî¿ ïîêóïêè. Íà â³äì³íó â³ä
òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè çáóòó, â ²íòåðíåò³ íåìàº ô³çè÷íîãî ì³ñöÿ ïðîäàæó, îñê³ëüêè ³ñíóº ò³ëüêè â³ðòóàëüíèé ïóíêò ïðè-
ñóòíîñò³, ÷åðåç ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ç³ ñïîæèâà÷àìè. 

Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ³ êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà. Òàê, îñîáëèâ³ñòþ ðåêëàìè â ²íòåðíåò³ º òå, ùî ¿¿
öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì º âåá-ñåðâåð ô³ðìè. Íà éîãî îñíîâ³ áóäóºòüñÿ âåñü êîìïëåêñ ðåêëàìíèõ çàõîä³â. Ïåðåä
âëàñíèêîì ñåðâåðà, ÿê ïðàâèëî, ïîñòàþòü äâà îñíîâíèõ çàâäàííÿ: ðåàë³çóâàòè ñâîþ ³äåþ ó âèãëÿä³ âåá-ñåðâåðà, ùî
âèêîíóº ïåâí³ ôóíêö³¿; ïðîâåñòè éîãî ðåêëàìóâàííÿ äëÿ òîãî, ùîá êîðèñòóâà÷³ ²íòåðíåòó äîâ³äàëèñÿ ïðî éîãî ³ñíóâàí-
íÿ ³, â³äïîâ³äíî, çìîãëè éîãî â³äâ³äàòè. 

Óçàãàëüíåíà ïðàêòèêà êîðèñòóâàöüêî¿ ïîâåä³íêè îñíîâíî¿ àóäèòîð³¿ ²íòåðíåòó ïîêàçóº, ùî ³ñíóº òðè ñïîñîáè ïîïà-
äàííÿ â³äâ³äóâà÷³â íà ñåðâåð: ñòîð³íêè ñåðâåðà ìîæóòü áóòè âèÿâëåí³ çà äîïîìîãîþ ïîøóêîâèõ ìàøèí; íà âåá-ñåðâåð
ìîæíà ïîòðàïèòè, ñêîðèñòàâøèñü ã³ïåðòåêñòîâèìè ïîñèëàííÿìè íà íüîãî, ùî ðîçì³ùåí³ íà ³íøèõ ñåðâåðàõ, ó òîìó
÷èñë³ â ðåêëàìíèõ áàíåðàõ; àáî êîëè ³ì'ÿ ñåðâåðà ìîæíà äîâ³äàòèñÿ ç ³íøèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿, íàïðèêëàä, òðàäèö³é-
íèõ (ãàçåò, æóðíàë³â, ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ ³ ò.ä.).

Ñòèìóëþâàííÿ çáóòó. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ³ñíóâàííÿ â³ðòóàëüíîãî ìàãàçèíó àáî ïðîñòî âåá-ñåðâåðà âèêîðèñòàí-
íÿ âñüîãî êîìïëåêñó çàõîä³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, îñîáëèâî â ïîºäíàíí³ ç ðåêëàìîþ, ìîæå â³ä³ãðàòè âèð³øàëüíó ðîëü
ç ïîãëÿäó ïîäàëüøèõ ïåðñïåêòèâ âåäåííÿ á³çíåñó â ²íòåðíåò³. Öå ðîáèòü åëåêòðîííèé ìàãàçèí á³ëüø â³äîìèì, äîçâî-
ëÿº çàëó÷èòè á³ëüøå â³äâ³äóâà÷³â ³, â³äïîâ³äíî, çá³ëüøèòè ÷èñëî ïîêóïö³â. Ïðè ïîäàëüøîìó ôóíêö³îíóâàíí³ âèð³øàëü-
íèì ôàêòîðîì ñòàíå ïîâòîðíå çàëó÷åííÿ â³äâ³äóâà÷³â, ùî âèìàãàº íàÿâíîñò³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó â ñåðåäî-
âèù³ ²íòåðíåòó.

Ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà. Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ô³ðìè â î÷àõ ãðî-
ìàäñüêîñò³, ùî äîñÿãàºòüñÿ ð³çíèìè øëÿõàìè: ðåêëàìîþ, áëàãîä³éíèìè àêö³ÿìè, ñïîíñîðñòâîì, âèïóñêîì ïðåñ-ðåë³-
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ç³â òà ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, çàìîâëåíèìè ñòàòòÿìè, âèïóñêîì çâ³ò³â, ïðîâåäåííÿì
ïðåñ-êîíôåðåíö³é ³ ïðåçåíòàö³é.

Âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó äîçâîëÿº ³ñòîòíî çíèçèòè âèòðàòè íà ÐR øëÿõîì ïåðåíåñåííÿ àêöåíòó ç òðàäèö³éíèõ çà-
ñîá³â. Ó ìåðåæ³ ìîæóòü áóòè îïóáë³êîâàí³ ïðåñ-ðåë³çè ÷è ïðåäñòàâëåíà ïîòî÷íà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ àêö³îíåð³â, ñïîæèâà-
÷³â ³ ò.ä. ²íñòðóìåíòè ²íòåðíåòó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ, êîëè ï³äïðèºìñòâî ìàº ïîòðåáó â òåð-
ì³íîâ³é ðåàêö³¿ íà çì³íó ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ òîùî.

Ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ ³ ï³äòðèìêà ñïîæèâà÷³â. Âàæëèâèì ìàðêåòèíãîâèì åëåìåíòîì º ñèñòåìà ñåðâ³ñíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ, ùî º îäíèì ³ç ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ òîâàð³â ³ çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñó ïîñëóã,
ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çáóòîì ³ åêñïëóàòàö³ºþ ñïîæèâà÷åì âèðîá³â ï³äïðèºìñòâà íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó. Ñåðâ³ñ ³ ï³äòðèìêà
ñïîæèâà÷³â ìîæóòü áóòè ³ñòîòíî ðîçøèðåí³ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ²íòåðíåòó â òàêèõ êàòåãîð³ÿõ:

1.Äîäàòêîâà ïóáë³÷íà ³íôîðìàö³ÿ. Ô³ðìè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçì³ùåííÿ â ²íòåðíåò³ çíà÷íîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ äëÿ
ïðåäñòàâëåííÿ ¿¿ ìàêñèìàëüíî øèðîêîìó êîëó ñïîæèâà÷³â, ùî îñîáëèâî êîðèñíî ó âèïàäêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè. Ó âèïàäêó ïðîäóìàíîãî äèçàéíó ñåðâåðà ³ íàÿâíîñò³ ôóíêö³é ïîøóêó ñïîæèâà÷³ ìîæóòü
ëåãêî çíàéòè âàæëèâó äëÿ íèõ ³íôîðìàö³þ.

2. Ìåõàí³çì äîäàòêîâîãî çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó. ²íòåðíåò ìîæíà çàñòîñîâóâàòè äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî çâîðîò-
íîãî çâ'ÿçêó ç³ ñïîæèâà÷àìè, ùî ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ ³íòåðàêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ñïîæèâà÷³â ³ ï³äïðèºìñòâ. Âåëèêå çíà-
÷åííÿ ìàº ïðåäñòàâëåííÿ àäåêâàòíî¿ ï³äòðèìêè â³ä ô³ðì íà çàïèòè ïîêóïö³â. Â³äñòåæåííÿ é àíàë³ç îòðèìàíèõ â³ä êî-
ðèñòóâà÷³â ìåðåæ³ çàïèò³â º åëåìåíòàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè åôåêòèâíî¿ ï³äòðèìêè ñïîæèâà÷³â.

Âàðò³ñòü ñåðâ³ñó òà ï³äòðèìêè çà äîïîìîãîþ ðåñóðñ³â ²íòåðíåòó ìîæå áóòè çíà÷íîþ, òîìó ïðè îö³íö³ éîãî åôåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâó äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ çìåíøåííÿ âèòðàò â ³íøèõ ñôåðàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè ²íòåðíåò
ïðîïîíóº ñïîæèâà÷àì äîäàòêîâèé ñåðâ³ñ ï³äòðèìêè, òî öå ïîâèííî ïðèçâåñòè äî çìåíøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ âè-
ä³â çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ³, â³äïîâ³äíî, âèòðàò íà ¿õíº çàáåçïå÷åííÿ. Êð³ì òîãî, ÿêùî ñïîæèâà÷³ îö³íÿòü ï³äòðèìêó, ùî íà-
äàºòüñÿ, ÿê á³ëüø ÿê³ñíó ³ ïîâíó, òîä³ öå áóäå ñïðèÿòè ðîçøèðåííþ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó âçàºìîä³¿ ïîêóïöÿ ³ ô³ðìè òà
ïîñèëåííþ ¿õ âçàºìîçâ'ÿçêó.

Êîíêóðåíö³ÿ. ²íòåðíåò äàº ìîæëèâ³ñòü ô³ðìàì êîíêóðóâàòè íå íà ö³íîâ³é îñíîâ³, à íà îñíîâ³ ñïåö³àë³çàö³¿. Ç òî÷êè
çîðó ìàðêåòèíãó, êîíêóðóâàòè âèíÿòêîâî íà îñíîâ³ ö³íè íåâèã³äíî. Çàì³ñòü öüîãî ô³ðìè íàìàãàþòüñÿ çàäîâîëüíèòè ïî-
òðåáè ñïîæèâà÷³â ³ âñòàíîâëþþòü ö³íè íà îñíîâ³ êîðèñíî¿ âàðòîñò³, ùî îö³íþºòüñÿ ñàìèìè ñïîæèâà÷àìè, à íå íà îñ-
íîâ³ âèòðàò. Òàêà ìîæëèâ³ñòü âèíèêàº, êîëè òîâàðíà ïðîïîçèö³ÿ äèôåðåíö³éîâàíà çà åëåìåíòàìè ìàðêåòèíãó, à íå çà
ö³íîþ ïðîäóêòó. Öå íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ñïðàâåäëèâî äëÿ ²íòåðíåòó, äå ïðè ð³øåíí³ ïðî ïîêóïêó ö³íà ìàº äàëåêî íå ïåð-
øîðÿäíå çíà÷åííÿ, à íà ïåðøå ì³ñöå âèñóâàþòüñÿ ðåçóëüòàòè çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ²íòåðíåò-ìàðêåòèíãó.

Ç ³íøîãî áîêó, çàâäÿêè ²íòåðíåòó êîíêóðåíö³ÿ ïåðåõîäèòü íà íîâèé ð³âåíü, òîìó ùî ìåðåæà çíà÷íî çì³íþº ïðîñòî-
ðîâèé ³ ÷àñîâèé ìàñøòàáè ñåðåäîâèùà âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³. ²íòåðíåò - ãëîáàëüíèé çàñ³á êîìóí³êàö³¿, ÿêèé íå ìàº ÿêèõ-
íåáóäü òåðèòîð³àëüíèõ îáìåæåíü, ïðè öüîìó âàðò³ñòü äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ íå çàëåæèòü â³ä â³ääàëåíîñò³ â³ä íå¿, íà
ïðîòèâàãó òðàäèö³éíèì çàñîáàì, äå öÿ çàëåæí³ñòü ïðÿìî ïðîïîðö³éíà. Â³äñòàíü ì³æ ïðîäàâöåì ³ ïîêóïöåì âàæëèâà
ëèøå ç ïîãëÿäó òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, à öå, â ñâîþ ÷åðãó:

- â³äêðèâàº ïåðåä íåâåëèêèìè ô³ðìàìè ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ ³ ñï³ëêóâàííÿ ç ãëîáàëüíîþ àó-
äèòîð³ºþ, òîìó ùî âèõ³ä íà ãëîáàëüíèé ðèíîê çà äîïîìîãîþ òðàäèö³éíèõ âèä³â çâ'ÿçêó äëÿ íåâåëèêèõ ô³ðì íåìîæëè-
âèé ÷åðåç ³ñòîòíèé åêîíîì³÷íèé áàð'ºð, íà ïðîòèâàãó ²íòåðíåòó;

- äîçâîëÿº ì³æíàðîäíèì ô³ðìàì ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â çà äîïîìîãîþ ðîçøèðåííÿ âíó-
òð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ìåðåæ³ ï³äïðèºìñòâà ³ âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ³ äëÿ ïîâñþäíî¿ âçàºìîä³¿ ç ïîòî÷íèìè ³ ïîòåíö³éíè-
ìè ñïîæèâà÷àìè;

- äëÿ ô³ðì, ùî îð³ºíòóþòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, çàñíîâàíî¿ íà ðåã³îíàëüí³é îñíîâ³, ñòâîðþº
ïåâíó ïðîáëåìó, îñê³ëüêè ²íòåðíåò íå ìàº îáìåæóâàëüíèõ ãåîãðàô³÷íèõ ôàêòîð³â, òîìó ³íôîðìàö³ÿ ìîæå áóòè îòðè-
ìàíà ç áóäü-ÿêîãî ì³ñöÿ çåìíî¿ êóë³.

×àñîâèé ìàñøòàá ó ñåðåäîâèù³ ²íòåðíåòó òàêîæ çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çâè÷àéíîãî ³ äîçâîëÿº ô³ðìàì ïðèéìàòè
ð³øåííÿ â ê³ëüêà ðàç³â øâèäøå, í³æ ðàí³øå. ²íôîðìàö³ÿ ³ ñåðâ³ñ ó ìåðåæ³ äîñòóïí³ ö³ëîäîáîâî. Êð³ì òîãî, ìåðåæà ²í-
òåðíåò ìàº âèñîêó ãíó÷ê³ñòü, ùî äîçâîëÿº ëåãêî âíîñèòè çì³íè äî ïðåäñòàâëåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³, òèì ñàìèì, ï³äòðèìó-
âàòè ¿¿ àêòóàëüí³ñòü äëÿ ôàêòè÷íèõ ³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â áåç íåîáõ³äíîñò³ òèì÷àñîâî¿ çàòðèìêè íà îíîâëåííÿ ³ äî-
äàòêîâ³ âèòðàòè íà ïîøèðåííÿ.

Âèñíîâêè. Òåíäåíö³¿ é ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ²íòåðíåò-ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ ïðèïóñêàþòü ð³çêå çá³ëüøåííÿ â íàé-
áëèæ÷³ ðîêè ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ ²íòåðíåò-á³çíåñîì.

Ç ìåòîþ êðàùîãî âõîäæåííÿ â íîâó åêîíîì³÷íó â³ðòóàëüíó ðåàëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, çàõèñòó â³ä ïîìèëîê ³
âåëèêèõ çáèòê³â, íåîáõ³äíî:

à) âèâ÷àòè é òâîð÷î çàñòîñîâóâàòè äîñâ³ä êîìïàí³é, ùî ôóíêö³îíóþòü íà ðîçâèíåíèõ ëîêàëüíèõ â³ðòóàëüíèõ ðèí-
êàõ (ÑØÀ, Çàõ³äíà ªâðîïà);

á) ðåàë³çîâóâàòè ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ç âèêîðèñòàííÿì ²íòåðíåò - òåõíîëîã³é, íà îñíî-
â³ çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíî¿ ñòðóêòóðè ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó.

Òàêèì ÷èíîì, âêàçàí³ îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìî-
æëèâîñòåé ²íòåðíåòó ï³äòâåðäæóþòü àêòóàëüí³ñòü, ÿê³ ïîâèíí³ çîñåðåäèòèñü íà ðîçðîáö³ çàãàëüíî¿ ñõåìè ïîáóäîâè ñè-
ñòåìè ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà â ìåðåæ³ òà âèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé îêðåìèõ åòàï³â öüîãî ïðîöåñó.
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ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÇÀÑÎÁ²Â ÍÀÓÊÎÂÎ-ÒÅÕÍ²×ÍÎ¯
Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ

Äîñë³äæåíî ñòðóêòóðó îñíîâíèõ çàñîá³â íà ñòàä³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà. Çàïðîïîíîâàíî ìåòî-
äîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äëÿ îö³íþâàííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñíîâí³ çàñîáè, íàóêîâî-òåõí³÷íà ï³äãîòîâêà âèðîáíèöòâà (ÍÒÏÂ), ñòðóêòóðà îñíîâíèõ çàñîá³â.

Èññëåäîâàíà ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà ñòàäèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäëîæåí ìå-
òîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä äëÿ îöåíêè ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îñíîâíûå ñðåäñòâà, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà (ÍÒÏÂ), ñòðóêòóðà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ.

The structure of the fixed assets at the stage of scientific and technical preparation of production has been investigated.
The methodological approach for evaluation of the structure of the fixed assets at the stage of scientific and technical pre-
paration of production is offered. 

Keywords: the fixed assets, scientific and technical preparation of production (STPP), structure of the fixed assets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì º íåì-
îæëèâîþ áåç åôåêòèâíî ñôîðìîâàíî¿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ
ñòðóêòóðè çàñîá³â ïðàö³ äëÿ ïîòðåá ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ñàìå ñòàä³ÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîá-
íèöòâà (ÍÒÏÂ) çàáåçïå÷óº âèðîáíèöòâî âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çàäîâîëüíÿëà á ïîïèò ñïîæèâà÷³â. Ç îãëÿ-
äó íà âàæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ÍÒÏÂ, ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ'ÿçàííÿ ïè-
òàííÿ ùîäî îö³íþâàííÿ äîñë³äæóâàíî¿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â íà äàí³é ñòàä³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿì ïîíÿòòÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ¿õ ñòðóêòóðè çàéìàëèñü òà-
ê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè ÿê Áîéêî Ì.²., Á³ëîóñåíêî Ã.Ô., Âàéíåð Ì.Ã., Äåì'ÿíåíêî Ì.ß., Äåðêà÷ Ë.Ï., ªëüöîâ À.Ã., ²âàíîâ
Å.À., Êàëèòà Í.Ñ., Ñèðîòà Í.Ë., Ïåòðîâè÷ É.Ì. [1] òà ³í. Çîêðåìà, ïðîôåñîð Ïåòðîâè÷ É.Ì. ôîðìóëþº ³ îá´ðóíòîâóº
ñêëàä ïîêàçíèê³â äëÿ àíàë³òè÷íîãî îö³íþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ
òà ¿õ çàñòîñóâàííÿ â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó. Ðàçîì ç òèì, ç îãëÿäó íà ñó÷àñí³ êîíêóðåíòí³ óìîâè ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, àêòóàëüíèì ïîñòàº ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â íà ñòàä³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âè-
ðîáíèöòâà, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ ñòðàòåã³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³é, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìàøèí, ìåõàí³çì³â, óñòàòêóâàííÿ òà
îáëàäíàííÿ. Ïèòàííÿì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Áîéêî Î.Ì., Äîðîøåíêî ².Î.,
Êóçüì³íà Î.ª. [2], Ñàé Ë.Ï. òà ³í.

Ïîñòàíîâêà ö³ëåé òà çàâäàíü. Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçâ'ÿçàííÿ ïèòàííÿ ùîäî îö³íþâàííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â
íà ñòàä³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè îñíîâíèì çàâäàííÿì äîñë³äæåí-
íÿ º ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íþâàííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â íà ñòàä³¿ ÍÒÏÂ.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë ³ ðåçóëüòàòè. Ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â çàëåæèòü â³ä óìîâ îðãàí³çàö³¿ ñòàä³¿ íàó-
êîâî-òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà. Ñàìå ñòðóêòóðà îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, âïëèâàº íà òåõí³÷íó îñíàùåí³ñòü ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà ³ òåõí³÷íó îçáðîºí³ñòü
ïðàö³. Â³äïîâ³äíî, äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ïðîöåñó ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, ïåðø çà âñå, âàæëèâèì º ôîðìóâàí-
íÿ ñòðóêòóðè çàñîá³â ïðàö³, ÿê³ áóäóòü çä³éñíþâàòè öåé ïðîöåñ. 

Çã³äíî "Åíöèêëîïåä³¿ á³çíåñìåíà, åêîíîì³ñòà, ìåíåäæåðà" ñòðóêòóðà - öå:
1) âíóòð³øíÿ áóäîâà ÷îãîñü, ïåâíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ñêëàäîâèõ ö³ëîãî;
2) ïîä³ë åêîíîì³êè, åêîíîì³÷íîãî îá'ºêòà, åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ (êàï³òàëó, îñíîâíèõ ôîíä³â, ñïîæèâàííÿ, ö³í òîùî)

íà ñêëàäîâ³ çà ïåâíèìè îçíàêàìè, âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ öèìè ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè;
3) ñêëàä ³ ïîáóäîâà åêîíîì³÷íîãî îá'ºêòà [4, ñ. 562-563].
Ñòðóêòóðà îñíîâíèõ çàñîá³â - âèðàæåíå ó â³äñîòêàõ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îêðåìèìè ãðóïàìè îñíîâíèõ ôîíä³â (âèäî-

âà ñòðóêòóðà), à òàêîæ ì³æ àêòèâíîþ òà ïàñèâíîþ ¿õ ÷àñòèíàìè (òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà) [5, ñ. 560].
Ñòðóêòóðîþ îñíîâíèõ çàñîá³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà ñë³ä ââàæàòè âèðàæåíå ó â³äñîòêàõ ñï³â-

â³äíîøåííÿ ì³æ ãðóïàìè îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ ïîêëèêàí³ âèêîíóâàòè ïåâíèé âèä ðîá³ò ÍÒÏÂ, ç³ âñòàíîâëåíèì âçàº-
ìîçâ'ÿçêîì ì³æ íèìè.

Äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè ñòðóêòóðó îñíîâíèõ çàñîá³â, ïåðø çà âñå, íåîáõ³äíî êëàñèô³êóâàòè ¿õ ç îãëÿäó íà ìîæëè-
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â³ñòü ¿õíüîãî âõîäæåííÿ äî òî¿ ÷è ³íøî¿ ñòðóêòóðè. Çàãàëüíîâ³äîìèì º òå, ùî íåîáõ³äí³ îñíîâí³ çàñîáè ï³äáèðàþòüñÿ
äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî âèäó ðîá³ò íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà. Çàëåæíî â³ä äæåðåë çàëó÷åííÿ, îñíîâí³
çàñîáè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîòðåá ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè. 

Ïåðøà ãðóïà - öå âëàñí³ îñíîâí³ çàñîáè, çàä³ÿí³ äëÿ ïîòðåá ÍÒÏÂ, òîáòî îñíîâí³ çàñîáè íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ï³äðîç-
ä³ë³â (â ò.÷. êîíñòðóêòîðñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ), à òàêîæ óñòàòêóâàííÿ öåõ³â, ÿê³ ïîêëèêàí³ âåñòè ðîáîòè ç ÍÒÏÂ (³íñòðó-
ìåíòàëüíèé, íåñòàíäàðòíîãî óñòàòêóâàííÿ òà ³í.). 

Äðóãà ãðóïà îñíîâíèõ çàñîá³â - öå óñòàòêóâàííÿ, ÿêå çàëó÷àºòüñÿ, ÿêùî â íàÿâíîñò³ íåìà íåîáõ³äíèõ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â, ÿê³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ó äâîõ ÷àñòèíàõ. Ïåðøà ÷àñòèíà - îñíîâí³ çàñîáè, çàëó÷åí³ ç âíóòð³øí³õ äæåðåë: óñòàòêóâàí-
íÿ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå â ïåð³îä íåïîâíîãî çàâàíòàæåííÿ ïðè ðèíêîâîìó ñïàä³ êîí'þíêòóðè ìîæå çàëó÷àòèñÿ
äëÿ ïîòðåá ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, à òàêîæ âèãîòîâëåí³ âëàñíèìè ñèëàìè çàñîáè ïðàö³ (íåñòàíäàðòíå óñòàòêóâàííÿ,
îáëàäíàííÿ). Äðóãà ÷àñòèíà - îñíîâí³ çàñîáè, çàëó÷åí³ ç çîâí³øí³õ äæåðåë. Ñþäè ìîæíà â³äíåñòè ïðèäáàíå àáî âçÿ-
òå â îðåíäó óñòàòêóâàííÿ (äèâ. ðèñ.).

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ñòðóêòóðà îñíîâíèõ çàñîá³â, ïîêëèêàíà äëÿ âèêîíàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ðîá³ò íàóêîâî-òåõ-
í³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, ìîæå ñêëàäàòèñü ç ïåâíèõ ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â:

1) îñíîâí³ çàñîáè íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â òà öåõ³â, ÿê³ ïîêëèêàí³ âåñòè ðîáîòè ç ÍÒÏÂ;
2) îñíîâí³ çàñîáè îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà, ÿê³ ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ äëÿ ïîòðåá ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà;
3) îñíîâí³ çàñîáè, âèãîòîâëåí³ âëàñíèìè ñèëàìè;
4) ïðèäáàí³ îñíîâí³ çàñîáè;
5) îñíîâí³ çàñîáè, âçÿò³ â îðåíäó.
Äëÿ îö³íþâàííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³ ïîêàçíèêè:

(1)

äå k1 ÷àñòêà îñíîâíèõ çàñîá³â íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, ÷àñòêà îä.;

ÎÇÍÒÏ ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, øò.;

çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, øò.

; (2)

äå k2 ÷àñòêà îñíîâíèõ çàñîá³â îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà, ÿê³ çàä³ÿí³ äëÿ ïîòðåá ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, ó ñòðóêòóð³

îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, ÷àñòêà îä.;
ÎÇçàä ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà, çàä³ÿíèõ äëÿ ïîòðåá ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, ó ñòðóêòó-

ð³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, øò.;

çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, øò.

; (3)
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äå k3 ÷àñòêà ïðèäáàíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, ÷àñòêà îä.;

ÎÇïðèäá ê³ëüê³ñòü ïðèäáàíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, øò.;

çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, øò.

; (4)

äå k4 ÷àñòêà îñíîâíèõ çàñîá³â, âçÿòèõ â îðåíäó, ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, ÷àñòêà îä.;

ÎÇîðåíä ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, âçÿòèõ â îðåíäó, ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, øò.;

çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, øò.

; (5)

äå k5 ÷àñòêà âèãîòîâëåíèõ (âëàñíèìè ñèëàìè ï³äïðèºìñòâà) îñíîâíèõ çàñîá³â ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ,

÷àñòêà îä.;
ÎÇâèãîò ê³ëüê³ñòü âèãîòîâëåíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, øò.;

çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, øò.

; (6)

äå ñòðóêòóðà îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, ÷àñòêà îä.

Ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â íà ñòàä³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà º áåçïåðåðâíèì ïðî-
öåñîì, îñê³ëüêè ôîðìóâàòè ñòðóêòóðó îñíîâíèõ çàñîá³â íåîáõ³äíî äëÿ îêðåìèõ ðîá³ò, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ïàðàëåëüíî.

Â ñèëó òîãî, ùî ïðîöåñ ÍÒÏÂ õàðàêòåðèçóºòüñÿ áåçïåðåðâí³ñòþ, î÷åâèäíèì º òå, ùî áàãàòî ðîá³ò âèêîíóºòüñÿ îä-
íî÷àñíî â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, âèìàãàþòü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî, êàäðîâîãî ³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, ïðîñóâàííÿ ìàéáóòí³õ âèðîá³â íà ðèíêó òîùî.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, äåÿê³ îñíîâí³ çàñîáè âèêîðèñòîâóþòüñÿ îäíî÷àñíî äëÿ âèêîíàííÿ ê³ëüêîõ âèä³â ðîá³ò, ÿê³ âè-
êîíóþòüñÿ ïàðàëåëüíî. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî á³ëüøó çàâàíòàæåí³ñòü çàä³ÿíîãî óñòàòêóâàííÿ, îñê³ëüêè âîíî çàçíàº çíà÷í³-
øî¿ åêñïëóàòàö³¿.

Òîìó äëÿ îö³íþâàííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â â ïðîöåñ³ ¿¿ ôîðìóâàííÿ äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ïîêàçíèê çàâàí-
òàæåíîñò³ óñòàòêóâàííÿ ó ïåâí³é ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â.

; (7)

äå kçàâ êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæåíîñò³, ÷àñòêà îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ê³ëüêîõ âè-

ä³â ðîá³ò îäíî÷àñíî, ÷àñòêà îä.;
ÎÇçàâ ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ê³ëüêîõ âèä³â ðîá³ò îäíî÷àñíî, øò.;

çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ÍÒÏÂ, øò.

Âðàõóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ïîêàçíèêà ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â äàëî á çìîãó óíèêíóòè ¿¿ ïåðå-
âàíòàæåííÿ, ùî çíà÷íî çìåíøóº ñòðîê êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³
ïèòàííþ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â, îñîáëèâî íà ñòàä³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, ïðèä³ëÿºòüñÿ íå-
äîñòàòíüî óâàãè. Îñîáëèâî âàæëèâèì ïîñòàº ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â íà ñòà-
ä³¿ ÍÒÏÂ. Íàìè çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íþâàííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â íà ñòàä³¿ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà. Ìîæëèâèì ïîäàëüøèì êðîêîì äîñë³äæåííÿ ìîæå áóòè ïîøóê âàð³àíò³â âèçíà÷åííÿ
íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü äëÿ çàïðîïîíîâàíèõ ïîêàçíèê³â â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèõ çàïèò³â, çîêðåìà ô³íàíñîâèõ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ðîçâèòêó äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ðîçâèòêó
äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè òà íåâ³äêëàäíèìè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ äåðåâîîáðîáíèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðåâèíà, äåðåâîîáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³¿,
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû. Ïðîàíàëèçèðîâàíû
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå ïîêàçàòåëè. Ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè è íåîòëîæíûìè äëÿ îòå÷åñòâåííûõ äåðåâîîáðàáîò÷èêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äðåâåñèíà, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíûå îïåðàöèè, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ.

The problems of development of woodworking industry of Ukraine are considered in the article. Export-import indexes are
analyzed. Directions of development of woodworking industry, which are necessary and urgent for home woodworkers are
offered.

Keywords: wood, woodworking industry, competitiveness, export - import operations, financial and economic crisis. 

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. ×åðåç ä³þ íèçêè íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ãîëîâíèé ç ÿêèõ - íåñòà÷à ñòðàòåã³÷íî¿ ñèðîâè-
íè - äåðåâèíè ö³ííèõ òâåðäîëèñòÿíèõ ïîð³ä, òàêèõ ÿê äóá, áóê òà ÿñåíü, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ìàéáóòíº ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çíàõîäèòüñÿ ï³ä çàãðîçîþ. Âðàõîâóþ÷è ïðîáëåìè óêðà¿íñüêèõ äåðåâîîá-
ðîáíèê³â, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàïðîïîíóâàòè íèçêó ñèñòåìíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàõèñò ³íòåðåñ³â ïðîìèñëî-
âîñò³ é çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ðàçîì ç òèì ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóþòü êîðåêòèâè â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Çâàæàþ÷è íà çàçíà÷åí³ âèùå ïðîáëåì-
í³ ïèòàííÿ, òåìà äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíîþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ óêðà¿íñüêî¿ äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàëèøàºòüñÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ñèðîâèíîþ - äåðåâèíîþ. Òàêîæ, äî íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ìîæíà â³äíåñòè
âèñîêó êîíêóðåíö³þ ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â, â³äñóòí³ñòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà âèïóñê ïðîäóêö³¿ íèçüêî¿
ÿêîñò³ ïîð³âíÿíî ç ³ìïîðòíèìè òîâàðàìè. 

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïðè ïðîâåäåí³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà íàïðÿì³â ðîçâèòêó äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè òà íåâ³äêëàäíèìè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ äåðåâîîáðîáíèê³â, à òàêîæ çì³öíåííÿ àâòîðèòåòó â³ò-
÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà òà ÿêîñò³ éîãî ïðîäóêö³¿, ÿêà á â³äïîâ³äàëà âèìîãàì ñó÷àñíîãî ðèíêó, òà ñêëàäàëà äîñòîéíó êîí-
êóðåíö³þ ³ìïîðòó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. 

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Ïðîáëåìó ðîçâèòêó äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè âèâ÷àþòü ôàõ³âö³
ðÿäó íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Çíà÷íèé âêëàä ó ðîçðîáêó ö³º¿ ïðîáëåìè âíåñëè ðîñ³éñüê³
â÷åí³ Âàñèëüºâ Ï.Â., Ãëîòîâ Â.Â., Ìåäâåäºâ Í.À.; óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ - Áîíäàð Â.Ñ., Áîáêî À.Ì., Ãåíñ³ðóê Ñ.À., Äÿ÷åí-
êî ß.ß., Êîâàëü ß.Â., Êîçîð³ç Ì.À., Êó÷åðóê Â. Ì., Ïèëà Â.²., Øàáë³é Î.²., Îêñàíè÷ Î.Å. òà ³íø³.

Ó á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü âêàçàíèõ àâòîð³â â îñíîâíîìó âèñâ³òëþºòüñÿ ïîòî÷íèé ñòàí ë³ñîïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó, âêëþ÷àþ÷è äåðåâîîáðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Àëå íåäîñòàòíüî
óâàãè ïðèä³ëåíî íàïðÿìàì ðîçâèòêó äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè òà íåâ³äêëàäíèìè äëÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ äåðåâîîáðîáíèê³â. Íèìè äåòàëüíî îïðàöüîâàí³ ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè, îáñÿ-
ã³â òà çàñîá³â ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó äåðåâîîáðîáíèõ âèðîáíèöòâ ÷å-
ðåç çàëó÷åííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Àëå ó íîâîìó âèì³ð³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí òàê³ ï³äõîäè íå ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà íå îìèíóëà óêðà¿íñüêîãî ðèíêó, âïëèíóëà âîíà ³ íà äå-
ðåâîîáðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, ïðîòå íàñë³äêè ¿¿ íå º íàñò³ëüêè ðóéí³âíèìè, ÿê â ³íøèõ ãàëóçÿõ. 

Çàãàëüíèé òÿæêèé ñòàí ãàëóç³ õàðàêòåðèçóþòü íàñòóïí³ äàí³. Ïðîòÿãîì 2008-2009 ðîê³â çàãàëüíèé îáñÿã îáðîáëåí-
íÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâà âèðîá³â ç äåðåâèíè (áåç ìåáë³â) â Óêðà¿í³ çìåíøèâñÿ á³ëüø ÿê íà 50%. Çà ï³äñóìêàìè
2009 ðîêó ÷àñòêà îáðîáêè äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâà âèðîá³â ç íå¿ (áåç ìåáë³â) â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà ïðî-
ìèñëîâîñò³ çíèçèëàñÿ äî 0,7%. Öå íàéíèæ÷èé ïîêàçíèê, ïî÷èíàþ÷è ç 2003 ðîêó. Òÿæê³ íàñë³äêè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
2008-2009 ðð. ïðèçâåëè äî áàíêðóòñòâà äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, âíàñë³äîê ÷îãî òèñÿ÷³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðî-
á³òíèê³â çàëèøèëèñü áåçðîá³òíèìè. Îñîáëèâî ïðèêðî, ùî ÷àñòèíà ç íèõ âè¿õàëè çà êîðäîí, ³ çàðàç ïðàöþþòü íà áëà-
ãî åêîíîì³ê ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó [3;8]. 

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ óêðà¿íñüêî¿ äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàëèøàºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ñèðîâè-
íîþ - äåðåâèíîþ. Â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ àáñîëþòíî âåñü ïðèðîäíèé ð³÷íèé ïðèð³ñò äåðåâèíè - áëèçüêî 14 ìëí.
êóá. ì ó ð³ê. Ùîð³÷íî â³ò÷èçíÿíèì äåðåâîîáðîáíèêàì íå âèñòà÷àº áëèçüêî 200-300 òèñ. êóá. ì ë³ñó. Äî òîãî æ, äîñ³
çáåð³ãàºòüñÿ ìîíîïîë³ÿ äåðæë³ñãîñï³â íà ë³ñîâ³ ðåñóðñè, ùî íå äîçâîëÿº åôåêòèâíî ðåàë³çóâàòè ðèíêîâèé ìåõàí³çì
ïðîâåäåííÿ àóêö³îí³â íà ïðèäáàííÿ äåðåâèíè. Êð³ì òîãî, â êðà¿í³ ³ñíóº ïðàêòèêà íåëåãàëüíî¿ âèðóáêè ë³ñ³â, à òàêîæ
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ¿¿ êîíòðàáàíäè çà êîðäîí. Ñôåðà æ ëåãàëüíîãî åêñïîðòó äåðåâèíè, â ñâîþ ÷åðãó, äóæå ñëàáêî êå-
ðîâàíà äåðæàâîþ [5].

Îñîáëèâî, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè ñëàáêó ï³äòðèìêó óêðà¿íñüêèõ äåðåâîîáðîáíèê³â ç áîêó äåðæàâè. Â Óêðà¿í³ äîñ³ íå
ñòâîðåíà Íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Çàâäÿêè öüîìó çàãàëüíà ÷àñòêà äåðåâîîá-
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ðîáíî¿ ãàëóç³ â ñòðóêòóð³ ÂÂÏ Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ íà äóæå íèçüêîìó ð³âí³ - 0,8%. Ó Ïîëüù³, ÿêà ìàº ïðàêòè÷íî ð³âíå
çà ðîçì³ðàìè ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, ïîð³âíÿíî ç Óêðà¿íîþ, àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 8%, ïðè ìàéæå ð³âíèõ ðå-
ñóðñíèõ ìîæëèâîñòÿõ, ïîëüñüêà äåðåâîîáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü â 10 ðàç³â ïîòóæí³øà çà óêðà¿íñüêó. Â³ò÷èçíÿí³ âèðîá-
íèêè ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ â óìîâàõ çðîñòàþ÷èõ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ òà ìàòåð³àëè. Ïðè öüîìó ãàëóçü õàðàêòåðèçóºòüñÿ
çíà÷íèì ì³í³ìàëüíèì ïîðîãîì âõîäæåííÿ â á³çíåñ - 300-500 òèñ. äîë. ÑØÀ [4;8].

Âêðàé íåäîñêîíàëîþ çàëèøàºòüñÿ ïîë³òèêà Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, îñíîâí³ çóñèëëÿ ÿêîãî çî-
ñåðåäæåí³ íà ñòèìóëþâàíí³ åêñïîðòó ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðîòå, äåðåâèíà ìîãëà á ïåðåðîáëÿòèñÿ â Óêðà¿í³, òèì ñàìèì
ñòèìóëþþ÷è çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ñïðèÿòè íàïîâíåííþ äåðæàâíîãî
áþäæåòó (çà ðîçðàõóíêàìè åêñïåðò³â, 1 ºâðî, âêëàäåíèé â ïåðåðîáêó äåðåâèíè äàº â 2-3 ðàçè á³ëüøèé äîõ³ä, í³æ çâè-
÷àéíèé åêñïîðò íåîáðîáëåíî¿ ñèðîâèíè).

Òàêîæ, íà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íåãàòèâíî âïëèâàº ìîíîïîë³ÿ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ë³ñîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ÿêèé íà ñüîãîäí³ ñàì âèðîùóº ë³ñ, ñàì éîãî ïðîäàº é ñàì ñåáå êîíòðîëþº. Ðó÷íå ðåãóëþâàííÿ ïðîìèñëî-
âîñò³, íåêîíòðîëüîâàíèé åêñïîðò íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè òà çðîñòàþ÷³ îáñÿãè ¿¿ êîíòðàáàíäè - âñå öå â ñóêóïíîñò³
ïðèçâåëî äî ïîÿâè äåô³öèòó ñèðîâèíè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ðåãóëþâàííÿ äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî íàìàãàííÿ óðÿä³â îáìåæèòè îáñÿãè åê-
ñïîðòó íåîáðîáëåíèõ ë³ñîìàòåð³àë³â. Çîêðåìà, ñòðàòåã³÷íèé ïàðòíåð Óêðà¿íè - Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ âäàëàñü äî ñêîðî-
÷åííÿ ñèðîâèííîãî åêñïîðòó ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ïðîòÿãîì 2006-2011 ðð. ìåõàí³çìó ïîñòóïîâîãî ï³äâèùåííÿ åêñïîðò-
íîãî ìèòà íà äåðåâèíó. Îäíî÷àñíî, ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âíóòð³øíüî¿ ïåðåðîáêè êðóãëîãî ë³ñó óðÿä Ðîñ³¿ âïðîâà-
äèâ íóëüîâó ñòàâêó ³ìïîðòíîãî ìèòà íà ââåçåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ äëÿ ë³ñîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Êð³ì òî-
ãî, Ðîñ³ÿ âñòàíîâèëà ñïåö³àëüíèé ðåæèì äëÿ êîìïàí³é, ùî ³íâåñòóþòü â ãëèáîêó ïåðåðîáêó äåðåâèíè. Çîêðåìà, ï³äòðèì-
êà ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ðîñ³éñüêèõ âèðîáíèê³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì íàäàííÿ ¿ì ë³ñîâèõ ä³ëÿíîê
áåç ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó ñòðîêîì íà 49 ðîê³â. Äëÿ òàêèõ ³íâåñòîð³â ïåðåäáà÷åíà ï³ëüãîâà îðåíäíà ïëàòà òà ìîæëèâ³ñòü
îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Ðåçóëüòàòîì òàêèõ çàõîä³â ñòàëî çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì 2007-2009 ðð. îáñÿã³â åê-
ñïîðòó îáðîáëåíî¿ äåðåâèíè òà çá³ëüøåííÿ âàðò³ñíèõ îáñÿã³â åêñïîðòó ïðàêòè÷íî ïî âñ³õ ïîçèö³ÿõ [8].

Á³ëîðóñü òàêîæ âñòàíîâèëà îáìåæåííÿ íà åêñïîðò íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè. Çîêðåìà, â ëèñòîïàä³ 2010 ðîêó ïðå-
çèäåíò Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü ï³äïèñàâ óêàç "Ïðî âñòàíîâëåííÿ ñòàâîê âèâ³çíèõ ìèòíèõ çáîð³â íà ë³ñîìàòåð³àëè", ÿêèì
çàïðîâàäæåíî ìèòî íà åêñïîðò ³ç Á³ëîðóñ³ íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè âñ³õ âèä³â â ðîçì³ð³ 100 ºâðî çà 1 êóá. ì.

Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ 70% çàïàñ³â ö³ííî¿ äåðåâèíè òâåðäîëèñòÿíèõ ïîð³ä êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Äëÿ óêðà-
¿íñüêèõ âèðîáíèê³â - öå ñòðàòåã³÷íà ñèðîâèíà, áåç ÿêî¿ íåìîæëèâèé íîðìàëüíèé ðîçâèòîê äåðåâîîáðîáíî¿ ãàëóç³ [8].

Óñêëàäíåííþ ñòàíîâèùà äåðåâîîáðîáíèê³â ñïðèÿëà òàêîæ ³ ô³íàíñîâà êðèçà. Ïîïèò íà ïðîäóêö³þ, îáñÿãè ðåàë³-
çàö³¿ âèðîá³â ç äåðåâèíè òà ìåáë³â âàãîìî çíèçèëèñÿ â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³é ïåð³îä. Êîð³ííÿ êðèçè ìîæíà çíàéòè â ñåê-
òîð³ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, ÿêèé º îñíîâíèì ñïîæèâà÷åì ïðîäóêö³¿ äåðåâîîáðîáêè. Ïðè÷îìó ïî÷àëàñÿ âîíà ç³ ÑØÀ,
äå îáñÿã áóä³âíèöòâà íîâîãî æèòëà çà ïåð³îä 2005-2009 ðîêè ñêîðîòèâñÿ ìàéæå â 4,5 ðàç³â, ³ ùî â ïîäàëüøîìó íàáó-
ëî ðîçïîâñþäæåííÿ â ñâ³ò³. Êðèçà íà æèòëîâîìó ðèíêó òà ð³çêå ïàä³ííÿ ïîïèòó ìàëè ñåðéîçí³ íàñë³äêè òàêîæ äëÿ ñåê-
òîðà òîâàð³â ç äîäàíîþ âàðò³ñòþ, à ñàìå ïðîô³ëüîâàíîãî ïîãîíàæó, ñòîëÿðíî-áóä³âåëüíèõ, êîíñòðóêö³éíèõ âèðîá³â,
ïîêðèòòÿ äëÿ ï³äëîãè, ìåáë³â [6]. 

Ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó òåñëÿðñüêèõ òà ñòîëÿðíî-áóä³âåëüíèõ âèðîá³â áóëà äîñèòü ñòàá³ëüíîþ, îñê³ëüêè â ðåçóëüòàò³
ñòàíäàðòèçàö³¿ ¿õ ñòàëî ëåãøå çàì³íþâàòè íà â³äïîâ³äí³ âèðîáè ç ³íøèõ ðèíê³â, çà óìîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà
ö³íàìè. Â á³ëüø³é ì³ð³ ïîñòðàæäàâ ðèíîê ïðîô³ëüîâàíîãî ïîãîíàæó, çàãàëüíèé îáñÿã ïðîäàæó ÿêîãî ñêîðîòèâñÿ á³ëü-
øå í³æ íà 20%. Ì³æ òèì, äëÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ íå ³ñíóº êîíêðåòíèõ âèìîã äî ì³öíîñò³, ÿê³ áóëî á âàæêî äîòðèìàòè, îòæå
ñë³ä î÷³êóâàòè â ìàéáóòíüîìó øâèäêå ïîïîâíåííÿ ðèíêó çà ðàõóíîê íîâèõ âèðîáíèê³â. Ïðè÷îìó ïîïèò íà ïðîô³ëüîâà-
íèé ïîãîíàæ, òåñëÿðñüê³ òà ñòîëÿðíî-áóä³âåëüí³ âèðîáè ìîæå çá³ëüøèòèñÿ ùå äî ïî÷àòêó çðîñòàííÿ îáñÿã³â áóä³âíèö-
òâà, îñê³ëüêè ñïîæèâà÷³ âíàñë³äîê åêîíîì³¿ êîøò³â çìóøåí³ îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñàìîñò³éíèé áëàãîóñòð³é æèòëà [2]. 

Çà äàíèìè ªâðîïåéñüêî¿ ôåäåðàö³¿ âèðîáíèê³â ïàðêåòó ð³âåíü âèðîáíèöòâà ïîêðèòòÿ äëÿ ï³äëîãè â 2010 ðîö³ çíè-
çèâñÿ äî ð³âíÿ 2004 ðîêó. Íàéá³ëüøèì ïîïèòîì ó âèðîáíèê³â ïàðêåòó êîðèñòóºòüñÿ äóá, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêîãî ìàº óê-
ðà¿íñüêå ïîõîäæåííÿ, ïðè÷îìó ïîïàäàº äî ïðîâ³äíèõ âèðîáíèê³â ëàì³íàòó òà ïàðêåòó - Ãåðìàí³¿, Ôðàíö³¿, Òóðå÷÷èíè,
ó âèãëÿä³ íàï³âôàáðèêàò³â, à ïîâåðòàºòüñÿ äîäîìó ÿê òîâàð ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. Ìåíøå ïîñòðàæäàëè âèðîá-
íèêè ìåáë³â, îñê³ëüêè ðèíîê ö³º¿ ïðîäóêö³¿ â ìåíø³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ñèòóàö³¿ â áóä³âíèöòâ³ íîâîãî æèòëà, äî òîãî æ
óðÿäè òàêèõ êðà¿í, ÿê ²òàë³ÿ, ÑØÀ òîùî âò³ëþþòü ïðîãðàìè ñòèìóëþâàííÿ âàæëèâèõ åêñïîðòíèõ ãàëóçåé, äî ÿêèõ íà-
ëåæèòü ³ ìåáëåâà, øëÿõîì íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Ñåðåä íàéá³ëüø ïîòóæíèõ ³ìïîðòåð³â ìåáëåâî¿ ïðîäóêö³¿ ñèòóà-
ö³ÿ çàëèøàëàñÿ äîñèòü ñòàá³ëüíîþ. Á³ëüø ñèëüí³ ó÷àñíèêè ðèíêó ïðîäîâæóþòü óêð³ïëþâàòè ñâî¿ ïîçèö³¿ øëÿõîì ïîãëè-
íàííÿ òà ïðèäáàííÿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè âàðò³ñòü êîìïàí³é çíà÷íî çíèçèëàñÿ. Òàêèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é, âíàñë³äîê òîãî, ùî á³ëüø ïîòóæí³ ó÷àñíèêè ðèíêó ïî÷àëè ãîòóâàòèñÿ äî êðà-
ùèõ ÷àñ³â ³ íàìàãàþòüñÿ îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó ñâî¿õ âèòðàò [7]. 

Çà îñòàíí³ ðîêè Êèòàé òà êðà¿íè ï³âäåííî-ñõ³äíî¿ Àç³¿ (Â'ºòíàì, Ìàëàéç³ÿ, ²íäîíåç³ÿ, Òà¿ëàíä) ñòàëè ïðîâ³äíèìè åê-
ñïîðòåðàìè ìåáë³â, çàâäÿêè ñâî¿é ïîë³òèö³ â ãàëóç³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ïåðåâàã ó âèòðàòàõ íà ðîáî÷ó ñèëó. Îäíàê,
íåïåðåäáà÷åíà ïîâåä³íêà âèðîá³â ç äåðåâèíè òðîï³÷íèõ ë³ñ³â â óìîâàõ ¿¿ åêñïëóàòàö³¿ ïîð³âíÿíî ñóõîãî êë³ìàòó ªâðî-
ïè ñïðèÿëà ÷èñëåííèì ðåêëàìàö³ÿì òà çàêðèòòþ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå ïîïóëÿðí³øèìè ñòàþòü
âèìîãè äåÿêèõ êðà¿í ùîäî ïîõîäæåííÿ ë³ñîìàòåð³àë³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â ìåáëÿõ. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîïðàâêîþ äî
Çàêîíó Ëåéñ³, ïðèéíÿòî¿ ó ÑØÀ â 2008 ðîö³, áóäü-ÿêèé ³ìïîðò äåðåâèíè íåâ³äîìîãî ïîõîäæåííÿ òà âèðîá³â ç íå¿ ïå-
ðåäáà÷àº êàðíå ïîêàðàííÿ. ªâðîïåéñüêèé ïàðëàìåíò òà Âñåñâ³òíÿ ìåáëåâà êîíôåäåðàö³ÿ ï³äòðèìàëè ñòâîðåííÿ ñè-
ñòåìè çàñòîñóâàííÿ ïðàâîâèõ ñàíêö³é ó âèïàäêàõ ïðîâåäåííÿ ë³ñîçàãîò³âåëüíèõ îïåðàö³é íà íåçàêîíí³é îñíîâ³, âíàñ-
ë³äîê ÿêèõ âèíèêàþòü òàê³ ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè, ÿê çíåë³ñíåííÿ òà çì³íà êë³ìàòó. Ï³ä ÷àñ êðèçè íå ïîñòðàæäàâ ëèøå
ñåêòîð âèðîáíèöòâà åíåðã³¿ íà áàç³ äåðåâèíè, ùî ïîâ'ÿçàíî ç óðÿäîâèìè ïðîãðàìàìè çàîõî÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ â³ä-
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íîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. 
Ñâ³òîâèé ðèíîê ïàëèâíèõ äåðåâíèõ ãðàíóë çíà÷íî âèð³ñ - ð³÷í³ òåìïè ðîñòó éîãî ñêëàäàþòü 20%. Íàéá³ëüøèì âèðîá-

íèêîì òà ñïîæèâà÷åì ïàëèâíèõ ãðàíóë º ªâðîïà, à íàéá³ëüøèì åêñïîðòåðîì - Êàíàäà, ÿêà ïëàíóº ïîâí³ñòþ çàì³íèòè âó-
ã³ëëÿ á³îìàñîþ ó âèðîáíèöòâ³ åíåðã³¿. Àç³ÿ òàêîæ ìîæå ñòàòè âàæëèâèì ñïîæèâà÷åì ïàëèâíèõ ãðàíóë, îñîáëèâî ï³ñëÿ
âïðîâàäæåííÿ â ßïîí³¿ ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü êîìá³íîâàíå ñïàëþâàííÿ âóã³ëëÿ òà äåðåâíî¿ ìàñè[2].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òóò âèíèêàº ïðîáëåìà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè. Ó çâ'ÿçêó ç³ çíèæåííÿì îáñÿãó
ë³ñîçàãîò³âåëü, çìåíøèâñÿ îáñÿã ïðèäàòíèõ äëÿ ñïàëþâàííÿ ë³ñîñ³÷íèõ â³äõîä³â òà â³äõîä³â äåðåâîîáðîáêè. Ç'ÿâèëà-
ñÿ òåíäåíö³ÿ ñïàëþâàííÿ áåçïîñåðåäíüî ìàëîì³ðíîãî êðóãëîãî ë³ñó áåç âèêîðèñòàííÿ éîãî â ë³ñîïèëÿëüí³é ïðîìèñëî-
âîñò³, âèðîáíèöòâ³ äåðåâíèõ ìàòåð³àë³â òà öåëþëîçè. 

Ñüîãîäí³ â ªâðîï³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ï³äñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ çà ñèðîâèíó ì³æ âèðîáíèêàìè ïàëèâíèõ äå-
ðåâíèõ ãðàíóë ³ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî âèïóñêàþòü öåëþëîçó òà ïëèòí³ äåðåâí³ ìàòåð³àëè, îñîáëèâî íà ðèíêó òð³ñêè òà
â³äõîä³â äåðåâîîáðîáíîãî âèðîáíèöòâà. Â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó òàêèé êîíôë³êò ì³æ ñïîæèâà÷àìè ñèðîâèíè (áà-
ëàíñîâî¿ äåðåâèíè) ìîæå âèíèêíóòè ³ â Óêðà¿í³. 

Íàïåâíî, áóäü-ÿêà êðèçà º ïîøòîâõîì äëÿ ïåðåîö³íêè òà ïåðåîñìèñëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³, çì³íè ïð³îðèòå-
ò³â. Çíèæåííÿ òåìï³â ðîñòó â³ò÷èçíÿíî¿ äåðåâîîáðîáíî¿ ãàëóç³ ïî÷àëîñÿ íà ð³ê ï³çí³øå çà ªâðîïó ³, çà ïîâ³äîìëåííÿì
Äåïàðòàìåíòó ðîçâèòêó ëåãêî¿ òà äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ì³íïðîìïîë³òèêè Óêðà¿íè, ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà ² ï³âð³÷÷ÿ 2010 ðîêó íà 12%. Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ òîâàð³â â³ò÷èçíÿíèõ äåðåâîîáðîáíèê³â ïðîïîíóºìî ñâîº áà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³. Îòæå,
ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó ñåêòîðà ïåðâèííî¿ îáðîáêè äåðåâèíè º ñòâîðåííÿ ðèíêó ïèëîïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâî-
ãî âèêîíàííÿ íà çðàçîê ÷èñåëüíèõ ïîïóëÿðíèõ ñêëàä³â çàãîòîâîê òâåðäîëèñòÿíèõ ïîð³ä äåðåâèíè íîðìîâàíî¿ âîëîãîñò³
â êðà¿íàõ Áåí³ëþêñà, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèðîáíèêàì ìåáë³â, ïàðêåòó òîùî âèð³øóâàòè ïðîáëåìó ñèðîâèíè. 

Ìîæëèâî öå çàíàäòî âåëèê³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñêëàäàþòü îñíîâíó ÷àñòèíó ãàëóç³, àëå ïðîáëå-
ìó ìîæíà âèð³øèòè çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â - âîíè îá'ºäíóþòü ï³äïðèºìñòâà ë³ñîâî¿ ³ äåðåâîîáðîáíî¿ ãàëóç³,
âèðîáíèê³â ñòîëÿðíèõ, ìåáëåâèõ âèðîá³â, òà ïðîäàâö³â [5].

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì º îðãàí³çàö³ÿ âèãîòîâëåííÿ â³äñîðòîâàíî¿ çà ì³öí³ñòþ "³íæåíåðíî¿" äåðåâèíè, ðîçðî-
áëåííÿ íîâèõ ð³øåíü ìàòåð³àëîçíàâ÷î-êîíñòðóêö³éíèõ: ñòâîðåííÿ êîìïîçèò³â äåðåâèíè ç êîíñòðóêö³éíèìè òà ³çîëÿö³é-
íèìè íå äåðåâíèìè ìàòåð³àëàìè (ñòàë³ àëþì³í³þ, âîëîêíàìè âóãëåöþ, äåðåâíî¿ êîðêè òîùî) [1]. 

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà ñòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî
áðåíäó ïåðñïåêòèâíèìè º íàñòóïí³ ³ííîâàö³¿ ó âèãîòîâëåíí³ ìåáë³â - çàñòîñóâàííÿ íàíîòåõíîëîã³é äëÿ ïîêðàùåííÿ ãî-
òîâî¿ ïðîäóêö³¿; ðîçðîáëåííÿ âîãíå- òà åêîëîãîáåçïå÷íèõ êîìïîçèò³â äëÿ âèãîòîâëåííÿ ìåáë³â; ðîçðîáëåííÿ åðãîíî-
ì³÷íèõ ìåáë³â ³ç ñó÷àñíèì äèçàéíîì, íîâèõ êîíñòðóêö³é ìåáë³â, íàïðèêëàä òàêèõ, ÿê³ á ìîãëè îïåðàòèâíî çì³íþâàòè-
ñÿ çàëåæíî â³ä âèìîã ïîêóïö³â; ñòâîðåííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ ìåáëåâèõ êëàñòåð³â òîùî [2].

Âèñíîâêè. Âðàõîâóþ÷è íàâåäåí³ ôàêòè, óêðà¿íñüêà äåðåâîîáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü ïîòðåáóº ð³øó÷î¿ äîïîìîãè ç
áîêó óðÿäó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè
çàõîäè, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó íàäàíí³ ï³ëüã äëÿ äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ; âñòàíîâëåíí³ çíèæåíèõ ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê; ñåðòèô³êàö³¿ ³ ÷àñòêîâ³é äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ åôåêòèâíèõ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ïðîåêò³â, ùî ï³äâèùèòü äîâ³ðó
äî íèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â; ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äî âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè òà âèãîòîâëåí-
íÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà â³äïîâ³äàòèìå ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.

Çä³éñíåííÿ öèõ çàõîä³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè íàðîñòèòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿, àëå é ÷àñòêîâî
ðîçâ'ÿçàòè îñíîâí³ ïðîáëåìè äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà êðà¿íè â ö³ëîìó.
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Ïðîàíàë³çîâàíî òåíäåíö³¿ âèðîáíèöòâà, ö³íîâà òà íåö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ñîê³â ³ ñîêîâî¿ ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê ñîê³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ, íåö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ, âèðîáíèöòâî ïðî-
äîâîëüñòâà.

Ïðîàíàëèçèðîâàíî òåíäåíöèè ïðîèçâîäñòâà, öåíîâàÿ è íåöåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ñîêîâ è ñîêîâîé ïðîäóê-
öèè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â Óêðàèíå. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê ñîêîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ, íåöåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ, ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäîâîëüñòâèÿ.

The tendency of production, the price and non price competition on juice market in conditions of economic crisis in Ukra-
ine was analysed.

Keywords: juice market, competitive ability, price competition, non price competition, food production

Èññëåäîâàíèå îòäåëüíûõ ðûíêîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî èçìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé
êîíúþíêòóðû ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðèêëàäíîé ýêîíîìèêè. Ýòî è îáóñëàâëèâàåò àêòóàëüíîñòü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ. 

Àíàëèç îñíîâíûõ äîñòèæåíèé è ïóáëèêàöèé. Ïðîáëåìàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ, ìàðêåòèíãà
ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè çàíèìàëèñü òàêèå óêðàèíñêèå ó÷¸ííûå, êàê Î.Ì. Øïè÷àê [2], Þ. ß. Ãàïóñåíêî,
Â.Î. Òî÷èëèí [3], Ò.À. Îñòàøêî, Ë.Þ. Âîëîùåíêî, À.Â. Âîé÷àê, Ð.Ñ. Áëèçêèé, è äðóãèå. Âìåñòå ñ òåì äåòàëüíûé àíà-
ëèç îòäåëüíûõ "óçêèõ" ðûíêîâ, â ÷àñòíîñòè ðûíêà ñîêà è ñîêîâîé ïðîäóêöèè, âñòðå÷àåòñÿ íå òàê ÷àñòî èç-çà îãðàíè-
÷åííîñòè äîñòóïà ê ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ïðîçâîäñòâà íà ðûíêå ñîêîâ è ñîêîâîé ïðîäóê-
öèè, îïðåäåëåíèå ïðîèçâîäèòåëåé-ëèäåðîâ, èõ êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé, à òàêæå ïåðñïåêòèâ äàííîãî ðûíêà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû çàòðîíóëè ïî÷òè âñå îòðàñëè ýêîíî-
ìèêè è ðûíêè áëàã. Íà íåêîòîðûõ èç íèõ ïðîäîëæàåòñÿ äåñòðóêòèâíîå äâèæåíèå ê ñïàäó. Íî åñòü ðûíêè, ãäå íåñìî-
òðÿ íà ïðîäîëæàþùèåñÿ êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå, íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëèçàöèÿ è äàæå íåçíà÷èòåëüíûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, à òàêæå ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé, îïåðèðóþùèõ íà òàêèõ
ðûíêàõ, ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ.

Ñîêîâàÿ ïðîäóêöèÿ â Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ ñàìîé âîñòðåáîâàííîé ñðåäè âèäîâ ïðîäóêöèè ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâà-
öèè. Å¸ óäåëüíûé âåñ ñîñòàâëÿåò 64,6% â îáùåé ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïëîäîêîíñåðâíîé îòðàñëè è
52,4% å¸ âàëîâîé ñòîèìîñòè. Â ïîñëåäíèå ãîäû ýòîò ïîêàçàòåëü òîëüêî óâåëè÷èâàëñÿ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â èññëåäóåìîì ïåðèîäå ãîñóäàðñòâî íå îêàçûâàëî êàêîé-ëèáî îùóòèìîé ïîääåðæêè â ðàì-
êàõ àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììû îòå÷åñòâåííîé ïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè. Îæèäàåòñÿ òàêàÿ ïîääåðæêà ñ 2012 ã.,
ïîñêîëüêó â êîíöå ìèíóâøåãî ãîäà áûëî ïðèíÿòî Êàáèíåòîì Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû Ðàñïîðÿæåíèÿ "Îá îäîáðåíèè Êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ îâîùåâîäñòâà è ïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè" îò 31.10.2011 ¹1120-ð (1). Öåëüþ Êîíöåïöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ïðåîáðàçîâàíèå îâîùíîãî êîìïëåêñà íà âûñîêî ýôôåêòèâíûé ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûé è ñòàáèëüíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè, è òàêæå â ðàìêàõ Êîíöåïöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ è ïîääåðæêà ïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè.

Íåñìîòðÿ íà çàêîíîìåðíûé ñïàä, êîòîðûé ïðîèçîøåë âî âñåõ ñåãìåíòàõ ðûíêà ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè, ïðî-
èçâîäñòâî ñîêîâ (êðîìå òîìàòíîãî)1 è ñîêîâîé ïðîäóêöèè â Óêðàèíå âîññòàíàâëèâàåòñÿ è óæå â 2010 ã. ïðåâûñèëî íå
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Ðèñóíîê 1. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ñîêîâ (êðîìå òîìàòíîãî) è ñîêîâîé ïðîäóêöèè â Óêðàèíå â 2006-2010 ãã., òûñ. òîíí.

________________________________________________________ 
1 Òîìàòíûé ñîê, ñîãëàñíî äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, âõîäèò â ãðóïïó "òîìàòíàÿ ïðîäóêöèÿ".



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

òîëüêî óðîâåíü 2009 ã. - íà 5,6%, íî è óðîâåíü 2006 ã. - íà 7,2 % (ðèñ. 1).
Â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå ëüâèíàÿ äîëÿ ñîêîâîé ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòñÿ â Íèêîëàåâñêîé îáëàñòè - 48,9% (ðèñ.2.),

÷òî íå óäèâèòåëüíî, ïîñêîëüêó èìåííî òàì ðàçìåùåíû äâà çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ñîêîâ êðóïíåéøåãî èãðîêà â ýòîì
ñåãìåíòå - êîìïàíèè "Ñàíäîðà". 

Âòîðîå ìåñòî çàíèìàåò Îäåññêàÿ îáëàñòü - 23,9% è èìåííî â ýòîì ðåãèîíå ðàñïîëîæåíû ïðîèçâîäñòâåííûå ìîù-
íîñòè âòîðîãî ïî âåëè÷èíå èãðîêà ñîêîâîãî ðûíêà - õîëäèíãà "Âèòìàðê-Óêðàèíà". 

Çíà÷èòåëüíî îòñòà¸ò, íî âñ¸ æå íà òðåòüåì ìåñòå, Âèííèöêàÿ îáëàñòü ñ äîëåé 8,4% îáùåãî îáúåìà.
Õàðàêòåðíî, ÷òî âñå ïÿòü îáëàñòåé (ñî çíà÷èòåëüíîé äîëåé ðûíêà) óâåëè÷èëè îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâà ñîêà è ñîêî-

âîé ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã.: Íèêîëàåâñêàÿ - íà 4,6%, Îäåññêàÿ - íà 6,8%, Âèííèöêàÿ - íà 2,6%, Äíåïðî-
ïåòðîâñêàÿ - íà 76,5%, Êèåâñêàÿ - íà 55,2%

Îïåðàòîðû ðûíêà ïîä÷¸ðêèâàþò, ÷òî îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ðûíî÷íîãî ðîñòà áûëè óâåëè÷åíèå ïðîäàæ áðåíäîâ
íèæíåãî öåíîâîãî ñåãìåíòà ñ 44 äî 55% [2] (ðèñ. 3), à òàêæå óâåëè÷åíèå ïðîäàæ áðåíäîâ, èìåþùèõ â ñâîåì ïîðòôå-
ëå áîëüøèå ôîðìàòû óïàêîâêè - òàê íàçûâàåìóþ "ýêîíîìíóþ ñåìåéíóþ óïàêîâêó", è ìèêøèðîâàííûå âêóñû. Íàáëþ-
äàåòñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñïðîñà â ïîëüçó áîëüøåãî ïîòðåáëåíèÿ íåêòàðîâ (â óùåðá 100%-íûì ñîêàì), ÷òî, âñëåä-
ñòâèå èõ îòíîñèòåëüíîé äåøåâèçíû, âïîëíå îáúÿñíèìî.

Òîâàðîïðîèçâîäèòåëè ñîêîâîé ïðîäóêöèè èñïûòûâàþò òå æå òðóäíîñòè, ÷òî è ïðîèçâîäèòåëè äðóãîé ïðîäóêöèè,
à ýòî çàäåðæêà ðàñ÷åòîâ òîðãîâûõ ñåòåé ñ ïîñòàâùèêàìè ñîêîâîé ïðîäóêöèè, ïðèîñòàíîâêà êðåäèòîâàíèÿ è ò.ï. Ëè-
øåíèå íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé êðåäèòîâàíèÿ ñî ñòîðîíû áàíêîâ, îãðàíè÷èëî â ðàçâèòèè ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ.
Íåáîëüøèå ïðîèçâîäèòåëè ñîêîâûõ ïðîäóêòîâ âûíóæäåíû ñâîðà÷èâàòü ñâîè èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, à äëÿ îòäåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé çàìàÿ÷èëà ïåðñïåêòèâà âîçìîæíîãî áàíêðîòñòâà.

Ñëåäóþùèé íåãàòèâíûé ìîìåíò - ýòî ðåçêàÿ äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé íà-
øåé îòðàñëè ïðàêòè÷åñêè âñå îáîðóäîâàíèå è ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïîêóïàþò çà âàëþòó. Â ñâÿçè
ñ ýòèì äëÿ óäåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè óêðàèíñêèå êîìïàíèè âûíóæäåíû ïîâûøàòü ñòîèìîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè. À ýòî â
óñëîâèÿõ îáùåãî ñíèæåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè óêðàèíñêîãî íàñåëåíèÿ, åñòåñòâåííî, íå ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ
îáúåìîâ ïðîäàæ. 

Íå ïåðâûé ãîä ÿâíûìè ëèäåðàìè â ñåãìåíòå ñîêîâîé ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ: ÎÎÎ "Ñàíäîðà" ñ äîëåé 48,7% îáú¸-
ìà ïðîèçâîäñòâà è õîëäèíã "Âèòìàðê" ñ äîëåé ñîîòâåòñòâåííî 22,7%. Õàðàêòåðíî, ÷òî îáà ëèäåðà ïðîäîëæàþò íàðà-
ùèâàòü îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâà ñîêîâîé ïðîäóêöèè è â 2010 ã. èõ ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïðåâûñèëè óðîâåíü
2009 ã.: ÎÎÎ "Ñàíäîðà" - íà 4,9%, õîëäèíã "Âèòìàðê" - íà 7,9%. 

ÎÎÎ "Ñàíäîðà" - îäèí èç êðóïíåéøèõ â Óêðàèíå ïðîèçâîäèòåëåé ñîêîâîé ïðîäóêöèè. Êîìïàíèÿ ñîçäàíà â 1995
ãîäó. Â 2007-ì ñòàëà ÷àñòüþ êîìïàíèè "PepsiCo", ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ íàïèòêîâ è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. 
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Ðèñóíîê 2. Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ñîêîâ è ñîêîâîé ïðîäóêöèè â 2010 ã., %

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè ñîêîâ è ñîêîâîé ïðîäóêöèè ïî öåíîâûì ñåãìåíòàì â 2008-2010 ãã., %



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè êîìïàíèè "Ñàíäîðà" âêëþ÷àþò:
1) çàâîä ïî ïåðåðàáîòêå ôðóêòîâ, îâîùåé è ïðîèçâîäñòâó ñîêîâ (â ñåëå Íèêîëàåâñêîì Íèêîëàåâñêîé îáëàñòè); 
2) çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ñîêîâ (â ñåëå Ìåøêîâî-Ïîãîðåëîâî Íèêîëàåâñêîé îáëàñòè); 
3) äâà çàâîäà ïî ïåðåðàáîòêå ôðóêòîâ è îâîùåé (â ñåëå Ðîäíèêîâîì â ÀÐ Êðûì; â ñåëå Êàçà÷üè Ëàãåðÿ Õåðñîí-

ñêîé îáëàñòè). 
Ñîâîêóïíàÿ ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèé - îêîëî 1,5 ìëðä. ïàêåòîâ áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ â ãîä. Íà ñå-

ãîäíÿ ñ êîíâåéåðîâ êîìïàíèè ñõîäèò áîëåå 4 ìëí. ïàêåòîâ â ñóòêè.
Ïÿòóþ ÷àñòü ïðîäóêöèè "Ñàíäîðà" ïîñòàâëÿåò íà ýêñïîðò, ÷òî ñîñòàâëÿåò áîëüøå ïîëîâèíû âñåãî ýêñïîðòà ñîêà

èç Óêðàèíû. Ïðîäóêöèþ êîìïàíèè ïîòðåáëÿþò â áîëåå, ÷åì 20 ñòðàíàõ ìèðà, à â Áåëàðóñè, Ìîëäîâå, Ãðóçèè, Àçåð-
áàéäæàíå, Àðìåíèè è Êûðãûçñòàíå êîìïàíèÿ "Ñàíäîðà" ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ñîêîâîãî ðûíêà. 

Âòîðîé ëèäåð, êîìïàíèÿ "Âèòìàðê-Óêðàèíà", ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ñîêîñîäåðæàùèõ ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ, òàêèõ êàê: ñîêè, íåêòàðû, ñîêîñîäåðæàùèå íàïèòêè, äåòñêîå ïèòàíèå, ïþðåîáðàçíûå è êîíöåíòðèðîâàííûå ïî-
ëóôàáðèêàòû. Ãîä ñîçäàíèÿ - 1994.

Â õîëäèíã âõîäèò ÷åòûðå ïðåäïðèÿòèÿ:
1) ÎÎÎ "ÑÏ "Âèòìàðê-Óêðàèíà" (ã. Îäåññà) - îñíîâíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ è îïåðàöèîííàÿ åäèíèöà õîëäèíãà. Èìå-

åò â ñâîåé ñòðóêòóðå âîñåìü ôèëèàëîâ (â Êèåâå, Îäåññå, Ëüâîâå, Õàðüêîâå, Äíåïðîïåòðîâñêå, Äîíåöêå, Ñèìôåðî-
ïîëå, Ëóãàíñêå). Âî âñåõ îáëàñòíûõ öåíòðàõ è êðóïíûõ ðàéöåíòðàõ ôóíêöèîíèðóþò òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà (îá-
ùåå êîëè÷åñòâî - 30). Êðîìå òîãî, â êðóïíûõ ãîðîäàõ ðàáîòàþò ïðèîðèòåòíûå êîìàíäû, êîòîðûå îáñëóæèâàþò ñåòè
Ho-Re-Ca, ãèïåðìàðêåòû, îïò, à òàêæå êîðïîðàòèâíûõ çàêàç÷èêîâ.

2) ÎÀÎ "Îäåññêèé êîíñåðâíûé çàâîä äåòñêîãî ïèòàíèÿ" (ã. Îäåññà) - ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà õîëäèíãà ïî èçãîòî-
âëåíèþ ñîêîâîé ïðîäóêöèè è äåòñêîãî ïèòàíèÿ.

3) Êó÷óðãàíñêèé çàâîä (ñ. Ñòåïàíîâêà Ðàçäåëüíÿíñêîãî ðàéîíà Îäåññêîé îáëàñòè) - âòîðîå ïî âàæíîñòè ïðîèç-
âîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå õîëäèíãà. Íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè ñîñðåäîòî÷åíà áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
èç ìåñòíîãî (îòå÷åñòâåííîãî) ñûðüÿ.

4) Ðàõíÿíñêî-Ëåñîâîé êîíñåðâíûé çàâîä (ñ. Ðàõíû-Ëåñîâûå Âèííèöêîé îáëàñòè) ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîä-
ñòâå ÿáëî÷íîãî êîíöåíòðèðîâàííîãî ñîêà è ïþðåîáðàçíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ (ïëîäîâî-ÿãîäíàÿ ãðóïïà).

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ôóíêöèîíèðóþò êîìïëåêñíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè ïî ïðîèçâîäñòâó ãîòîâîé ïðîäóêöèè: 14
ëèíèé ÒåòðàÏàê, îäíà ëèíèÿ ïî ðîçëèâó â ñòåêëîáóòûëêó, äâå ëèíèè ïî ïðîèçâîäñòâó äåòñêîãî ïèòàíèÿ, à òàêæå öå-
ëûé ðÿä ëèíèé ïî ïðîèçâîäñòâó ïþðåîáðàçíûõ è êîíöåíòðèðîâàííûõ ïîëóôàáðèêàòîâ. Õîëäèíã ñàìîñòîÿòåëüíî ïðî-
èçâîäèò âñå âèäû êîíöåíòðèðîâàííûõ ñîêîâ è ïþðå èç ìåñòíûõ ñîðòîâ îâîùåé è ôðóêòîâ, çàêóïàÿ òîëüêî òðîïè÷å-
ñêîå ñûðüå.

Ïîñòàâùèêè òðîïè÷åñêîãî ñûðüÿ èìåþò ñåðòèôèêàòû êà÷åñòâà ISO-9000. Â ÷èñëî ñòðàí-ïîñòàâùèêîâ âõîäÿò Áðà-
çèëèÿ, Òàèëàíä, Ýêâàäîð, Èíäèÿ, Èçðàèëü, Ãðåöèÿ, Èñïàíèÿ, Èòàëèÿ, Êèòàé, ×èëè, ÞÀÐ è äð.

Ýêñïîðò îñóùåñòâëÿåòñÿ â 15 ñòðàí ìèðà. Èç ñòðàí ÑÍÃ - â Ðîññèþ, Áåëàðóñü, Ìîëäîâó, Àçåðáàéäæàí, Êàçàõñòàí
è äðóãèå. Èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ïîñòàâêè îñóùåñòâëÿþòñÿ â Ðóìûíèþ, ÑØÀ, Èçðàèëü, Àâñòðàëèþ.

Â 2010 Êîìïàíèÿ "Âèòìàðê-Óêðàèíà", ãîäó ïîëó÷èëà äîõîä îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â ðàçìåðå 970 ìëí. ãðí., ÷òî
ïî÷òè íà 16% áîëüøå, ÷åì â 2009 ãîäó. 

Ñî çíà÷èòåëüíûì îòðûâîì îò ïåðâûõ äâóõ ëèäåðîâ ðàçìåñòèëèñü äâà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿ: ×ÀÎ "Ýðëàí" ñ äîëåé -
4,4% â îáùåì îáú¸ìå ïðîèçâîäñòâà è ÈÍ "Êîêà-Êîëà Áåâåðèäæèç Óêðàèíà Ëèìèòåä" ñ äîëåé, ñîîòâåòñòâåííî, 4,4%.

Ìåëêèå èãðîêè ðûíêà ìåíåå óñòîé÷èâû, ïîýòîìó ìíîãèå óìåíüøàþò îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè, à íåêîòîðûå ïîêèäàþò ðûíîê. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÷àùå âñåãî ïîãëîùàþò ëèäåðû ðûíêà. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ áóäåò
ïðîäîëæàòüñÿ è â áëèæàéøèå ãîäû. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà êðóïíûì ïðîèçâîäñòâåííûì êîìïàíèÿì âûãîäíåå ïðèîáðå-
òàòü ïðåäïðèÿòèÿ, íåæåëè ñòðîèòü çàâîäû ñ íóëÿ è çàïóñêàòü íîâûå òîðãîâûå ìàðêè. Ñåãîäíÿ ñòîèìîñòü âûñòàâëåí-
íûõ íà ïðîäàæó êîìïàíèé â ðàçû íèæå óðîâíÿ äîêðèçèñíûõ âðåì¸í.

Ãëàâíûå ëèäåðû ñîêîâîãî ðûíêà íàõîäÿòñÿ â ïåðìàíåíòíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà ðûíîê. Òàê, íå ïåðâûé ãîä
ñòîðîíû âåäóò ñïîð îá èñïîëüçîâàíèè "Ñàíäîðîé" óïàêîâêè, ñõîæåé ñ áåëûìè ïàêåòàìè ñîêîâ Îäåññêîãî êîíñåðâíî-
ãî çàâîäà äåòñêîãî ïèòàíèÿ (ÎÊÇÄÏ), âõîäÿùåãî â "Âèòìàðê".

Ïî ìíåíèþ "Âèòìàðêà", óïàêîâêà îáíîâëåííîé ïðîäóêöèè "Íèêîëàåâñêîãî ñîêîâîãî çàâîäà" (ÍÑÇ) (ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ïëîùàäêà êîìïàíèè "Ñàíäîðà") ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷íà áåëûì ïàêåòàì ñîêà ÎÊÇÄÏ. 

Â êîìïàíèè "Ñàíäîðà" ñîîáùàþò, ÷òî èçìåíåíèå äèçàéíà óïàêîâêè ïðîäóêöèè "Ñàíäîðà" ñâÿçàíî ñ îáíîâëåíèåì
âñåé ëèíåéêè ñîêîâ ïîä ÒÌ ÍÑÇ. Ïîòðåáíîñòü àêòèâèçèðîâàòü ïðîäàæè â íèæíåì öåíîâîì ñåãìåíòå âûçâàíà ïîâû-
øåíèåì ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà áîëåå äîñòóïíóþ ïðîäóêöèþ - â ñâÿçè ñ èíôëÿöèåé. 

Ïîçèöèÿ "Âèòìàðêà" îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñîêè â áåëîé óïàêîâêå ÎÊÇÄÏ çàíèìàþò áîëåå ïîëîâèíû â ñòðóêòóðå
ïðîäàæ êîìïàíèè. Â 2005-2006 ãã. "Âèòìàðê" â ñóäå äîêàçàë íåïðàâîìî÷íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áåëîé óïàêîâêè êîìïà-
íèåé "Âèííèôðóò".

Íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ äàííîãî ñåãìåíòà ðûíêà äåëàþò ñìåëûå øàãè â ïîèñêå íèøè äëÿ ïðîèçâåä¸ííîé ïðîäóê-
öèè. Ãðóïïà êîìïàíèé T.B.Fruit îòêðûëà çàâîä ìîùíîñòüþ 6 òûñÿ÷ ëèòðîâ ñîêà â ÷àñ íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ
"ßáëóíåâèé Äàð" â ã. Ãîðîäîê Ëüâîâñêîé îáëàñòè. Îí áóäåò ïðîèçâîäèòü ïåðâóþ â ñòðàíå ëèíåéêó ñîêîâ ïðÿìîãî îò-
æèìà (NFC, "íå èç êîíöåíòðàòà"). Õîòÿ NFC-ñîêè äîñòàòî÷íî âîñòðåáîâàíû â äðóãèõ ñòðàíàõ - îíè çàíèìàþò 17% ìè-
ðîâîãî ðûíêà ñîêîâ è íåêòàðîâ. T.B.Fruit èíâåñòèðóåò â çàïóñê íîâîãî ïðîäóêòà, ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå Galicia, ïî-
ðÿäêà 4 ìèëëèîíîâ åâðî.

ÎÎÎ "ßáëóíåâûé Äàð" çàíèìàåò 55% óêðàèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà ôðóêòîâûõ êîíöåíòðàòîâ è ïþðå è ýêñïîðòèðóåò
ïðîäóêöèþ â ñòðàíû ÑÍÃ è Åâðîïû (âõîäèò â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé êîíöåíòðèðîâàííîãî ñîêà â Åâðîïå).

Âûâîäû. Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ õîòü è àêòóàëüíà èç-çà ñíèæåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ðå-
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çóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, íî íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ óìåíèå óäà÷íî ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ íà ðûíêå,
èìèäæ êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëÿ. Óäà÷íîå ïîçèöèîíèðîâàíèå áðåíäà è ëîÿëüíûé êëèåíò äàþò êîìïàíèè âîçìîæ-
íîñòü ðàñòè è ðàçâèâàòüñÿ äàæå â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Ñåãîäíÿ ïî÷òè âñå ïðîèçâîäèòåëè ñîêîâ íóæäàþòñÿ â ïîèñêå ñâîåé íèøè èëè óëó÷øåíèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ â òåõ
èç íèõ, êîòîðûå îíè óæå çàíÿëè. 

Ìèðîâûå òåíäåíöèè îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñîêîâîãî ðûíêà. Ê ïðèìåðó, â Åâðîïå àêòèâ-
íî ðàñòåò ïîòðåáëåíèå, òàê íàçûâàåìûõ, ôóíêöèîíàëüíûõ íàïèòêîâ. Ýòî è âèòàìèíèçèðîâàííûå ñîêè äëÿ äåòåé, è
íàïèòêè äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé, äëÿ áåðåìåííûõ æåíùèí ñ äîáàâëåíèåì êàëüöèÿ, è ñîê ñ äîáàâëåíèåì ìîëîêà, è âèòà-
ìèííûå êîìïëåêñû äëÿ ïîâûøåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè ñ òðàâàìè è äðóãèìè êîìïîíåíòàìè. Ïîëüçóþòñÿ ïîïóëÿðíî-
ñòüþ ñìåñü ìèíåðàëüíîé âîäû è ñîêà, ýíåðãåòè÷åñêèå è ñïîðòèâíûå íàïèòêè. Êàòåãîðèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ íàïèòêîâ
áóäåò ïîñòåïåííî îòíèìàòü ðûíî÷íûå äîëè ó ñîêîâ è íåêòàðîâ. Ïîýòîìó êîìïàíèÿì- ïðîèçâîäèòåëÿì íóæíî áûòü ãî-
òîâûìè ê íîâûì çàïðîñàì ðûíêà è âîâðåìÿ äèâåðñèôèöèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî ñ öåëüþ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ.

Â öåëîì, ðûíîê ñîêîâ è ñîêîâîé ïðîäóêöèè äåìîíñòðèðóåò äîñòàòî÷íî õîðîøèå ïîêàçàòåëè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ðûíêàìè ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëè íà ýòîì ðûíêå óñïåøíî êîíêóðèðóþò ñ çàðóáåæíûìè
îïåðàòîðàìè, âûòåñíÿÿ èõ ñ âíóòðåííåãî ðûíêà è ðàñøèðÿÿ ìàñøòàáû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî íà òåððèòîðèè
Óêðàèíû, íî è çà å¸ ãðàíèöàìè.
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ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè îáë³êó, àóäèòó òà êîíòðîë³íãó ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÑÓ×ÀÑÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ ÎÁË²ÊÓ ËÞÄÑÜÊÎÃÎ ÊÀÏ²ÒÀËÓ
Îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ êàï³òàë³çàö³¿ òà êëþ÷îâèì ³íäèêàòîðîì ðîçâèòêó êîìïàí³é âèñòóïàº ëþäñüêèé êàï³òàë, ùî çóìî-

âëþº ïîòðåáó êîðèñòóâà÷³â ó ³íôîðìàö³¿ ïðî íüîãî. Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ìîæëèâîñò³ ïîáóäîâè òà âïðîâàäæåííÿ ñè-
ñòåìè îáë³êó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, äîñë³äæåíî ïðîáëåìó âêëþ÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äî îá'ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó íà îñíîâ³ éîãî âàðò³ñíî¿ îö³íêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, êàï³òàë, ëþäñüêèé êàï³òàë, ëþäñüê³ ðåñóðñè, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ñèñòåìà
îáë³êó, òðóäîâèé ïîòåíö³àë.

Îäíîé èç ïðåäïîñûëîê êàïèòàëèçàöèè è îñíîâíûì èíäèêàòîðîì ðàçâèòèÿ êîìïàíèé âûñòóïàåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë, ÷òî îáóñëàâëèâàåò ó ïîëüçîâàòåëåé ïîòðåáíîñòü èíôîðìàöèè î íåì. Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû âîçìîæíîñòè
ïîñòðîåíèÿ è âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ó÷åòà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ÷èñëî îáúåêòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà îñíîâàíèè
åãî ñòîèìîñòíîé îöåíêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, êàïèòàë, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, íåìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû, ñèñòåìà ó÷åòà, òðóäîâîé ïîòåíöèàë.

One of the conditions for capitalization and key indicator of companies serving the human capital that determine the need
for users to information about it. The article analyzes the possibilities of construction and implementation of human resour-
ce accounting, investigation of the inclusion of human capital to the objects of accounting based on its valuation.

Keywords: accounting, capital, human capital, human resources, intangible assets, accounting system, the labour potential.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàëåæèòü â³ä íåìàòåð³àëüíèõ ÷èííèê³â, çîêðåìà ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Öå ï³äòâåðäæó-
ºòüñÿ çíà÷íèì ðîçðèâîì ì³æ ðèíêîâîþ òà áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ ñâ³òîâèõ êîìïàí³é-ë³äåð³â. Ó ðåçóëüòàò³ òàêèõ òåíäåí-
ö³é â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó. Öå âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ëþäñüêèé êàï³òàë ó ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà îñ-
íîâ³ éîãî âàðò³ñíî¿ îö³íêè.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íå çáèðàþòü àäåêâàòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàÿâíèé ëþäñüêèé êàï³òàë
ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â íå ëèøå äëÿ âíóòð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ, àëå é äëÿ çîâí³øíüî¿ çâ³òíîñò³. Ïðîòå êîìïàí³¿, ÿê³ ìî-
æóòü ïðîäåìîíñòðóâàòè â çâ³òíîñò³ âèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, çíà÷íî âèãðàþòü íà ðèíêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèì³ðþþ÷è âïëèâ ïðàö³âíèê³â íà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ï³äïðèºìñòâî ìîæå îáèðàòè, óïðàâëÿ-
òè, îö³íþâàòè ³ ðîçâèâàòè ìîæëèâîñò³ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ëþäñüêèõ ÿêîñòåé ó âàãîì³ ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà. Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ³ ï³äâèùåííÿ éîãî êâàë³ô³êàö³¿ çà ïðàâèëàìè ô³íàíñîâîãî îáë³-
êó ñë³ä â³äíîñèòè äî âèòðàò, à íå äî ³íâåñòèö³é, õî÷à ç ïîãëÿäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ¿õ êðàùå â³äíîñèòè ñàìå äî ³íâå-
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ñòèö³é. Ùîá îö³íèòè ðåçóëüòàòè òàêèõ ³íâåñòèö³é ô³ðìè ðîçðîáëÿþòü ñêëàäí³ ñèñòåìè îáë³êó, ïîáóäîâàí³ â îñíîâíîìó ç
ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Ïåðåõ³ä â³ä ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â äî ê³ëüê³ñíèõ âèðàçèòè â ãðîøàõ, äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íî.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Âàãîìèé âíåñîê â äîñë³äæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê ñêëàäîâî¿ ðèíêîâî¿ âàðòî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà çðîáèëè â³äîì³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³: Ä. Àíäð³ññåí, Å. Áðóê³íã, À.Ë. Ãàïîíåíêî, Ñ.². Ãð³øà-
ºâ, Â.Â. Êàâåöüêèé, Â.À. Êàìåíåöüêèé, Å.Ê. Ìàð÷óê, Ò.Ì. Îðëîâà, Ì.Ñ. Ïóøêàð, Î.ª. Ñîëîâéîâà, Â.À. Ñóïðóí, Ð. Ò³ñ-
ñåí, Æ. Ô³öåíñ, Ä.À. ×åðíåéêî, Ã.Ï ×óéêî, Í.Â. Øèíêàðóê òà ³í.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ òåîðåòè÷íèì îñíîâàì áóõãàëòåðñüêîãî â³äîáðàæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïðàêòè÷íî íå
ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãè, õî÷à ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü â òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë
òîùî. Îñíîâó ³ñíóþ÷èõ íàïðàöþâàíü â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ñêëàäàþòü ïðàö³ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â òà íàóêîâî-
äîñë³äíèõ öåíòð³â òà ³íñòèòóò³â.

Ïèòàííÿì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïðèä³ëÿëè óâàãó â ñâî¿õ ïðàöÿõ ². Àáåéñåêåðà, Ë. Åäâ³íñîí,
Ð. Ãåðìàíññîí, Ò.Â. Äàâèäþê, Ä. Äîá³ÿ, Ì. Äîá³ÿ, À.À. Êîëîñþê, Í.Ì. Ìàëþãà, Ì.Ð. Ìåòüþñ, Ì.Õ.Á. Ïåðåðà, Å. Ôëàì-
õîëüòö òà ³í. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ìîæëèâîñòåé ïîáóäîâè òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó òà äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè âêëþ÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äî îá'ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà îñíîâ³ éîãî âàð-
ò³ñíî¿ îö³íêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîì³òåò ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â (Committee on Human Resour-
ce Accounting) âèçíà÷èâ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ÿê "ïðîöåñ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ îö³íêè äàíèõ ïðî ëþäñüê³
ðåñóðñè ç íàñòóïíèì íàäàííÿì îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì". Çà âèçíà÷åííÿì Àìåðèêàíñüêîãî ³í-
ñòèòóòó ïðàö³ (Work Institute in America, WIA), áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â (äàë³ - HRA) ïðåäñòàâëÿº ñî-
áîþ: ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ îñíîâ, ÿê³ ïîÿñíþþòü ïðèðîäó ³ âèçíà÷àëüí³ ôàêòîðè âàðòîñò³ ëþäåé ç òî÷êè çîðó îô³ö³é-
íèõ ï³äïðèºìñòâ; ðîçðîáêó îá´ðóíòîâàíèõ ³ íàä³éíèõ ìåòîä³â îö³íêè ö³ííîñò³ ³ âàðòîñò³ ëþäåé äëÿ ï³äïðèºìñòâà; ïðî-
åêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ìåòîä³â îö³íêè. Ïðåäñòàâíèêè ³íñòèòóòó âè-
ä³ëèëè íàñòóïí³ ôóíêö³îíàëüí³ ö³ë³ îáë³êó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â: 

1) ïðåäñòàâëÿòè çàòðàòíî-âàðò³ñíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ïðèäáàííÿ, ðîçì³ùåííÿ,
ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ çàòðàòíî-åôåêòèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé; 

2) íàäàâàòè óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè åôåêòèâíèé ìîí³òîðèíã âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ
ðåñóðñ³â; 

3) çàáåçïå÷óâàòè êîíòðîëü âàðòîñò³ àêòèâ³â, òîáòî âèçíà÷àòè, çàëèøèëàñÿ âîíà íåçì³ííîþ, çìåíøèëàñÿ ÷è çá³ëü-
øèëàñÿ; 

4) çàáåçïå÷óâàòè óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë ³íôîðìàö³ºþ ïðî ëþäñüêèé êàï³òàë äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü [4, ñ. 440].

Ðÿä äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ ùå íà ïî÷àòêó 1960-õ ðîê³â, ïîêàçàëè, ùî â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ îáë³êó ëþäñü-
êèõ ðåñóðñ³â ìîæóòü âèãðàòè ³ àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ³ ³íâåñòîðè, ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. 

Çîêðåìà, Å. Ôëàìõîëüòö, ï³äòâåðäæóþ÷è ö³íí³ñòü òàêîãî ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ, ÿê îáë³ê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, âèä³-
ëÿº òðè éîãî îñíîâí³ ôóíêö³¿: 

1) ³íôîðìàö³éíó ôóíêö³þ; 
2) ôóíêö³þ ïàðàäèãìè; 
3) ôóíêö³þ êàòàë³çàòîðà. 
Ñèñòåìà îáë³êó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷óº óïðàâë³íö³â â³äîìîñòÿìè ïðî ñîá³âàðò³ñòü ³ âàðò³ñòü ïåðñîíàëó äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà, à âèäè ³íôîðìàö³¿, ùî íàäàþòüñÿ, âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòíèìè âèìîãàìè äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. HRA ôîðìóº
ó ìåíåäæåð³â óÿâëåííÿ ïðî ëþäåé, ÿê ö³ííèé ðåñóðñ ô³ðìè, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Â³ò÷èçíÿíèì â÷åíèìè íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ïðàêòè÷íî íå ïðèä³ëåíî íàëåæíî¿ óâàãè äîñë³äæåííþ ïîíÿòòþ ñèñòå-
ìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Ïðîòå, äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êîìïàí³é ïîêàçóº çâîðîòíå. Ó öèõ êîìïàí³ÿõ
â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå âïðîâàäæåííÿ ð³çíèõ òèï³â ñèñòåì îáë³êó ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Çà ìàñøòàáàìè âïðîâàäæåííÿ
âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ âèäè òàêèõ ñèñòåì:

"Ïîïåðåäíÿ ñèñòåìà îáë³êó ïåðñîíàëó" (Prerequisite Personnel System);
"Áàçîâà ñèñòåìà HRA" (Basic HRA System);
"Ïðîì³æíà ñèñòåìà HRA" (Intermediate HRA System);
"Óäîñêîíàëåíà ñèñòåìà HRA" (Advanced HRA System);
"Ãëîáàëüíà ñèñòåìà HRA" (Total HRA System).
Îö³íêà âèùåíàâåäåíèõ ìîäåëåé çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ íàñòóïíèõ êðèòåð³¿â: 
1) ïëàíóâàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â; 
2) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç áþäæåòóâàííÿ ³ ïîë³òèêè â ñôåð³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â; 
3) çáåðåæåííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ðåòðîñïåêòèâíå ³ ïåðñïåêòèâíå; 
4) îö³íêà ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â; 
5) êîíòðîëü åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. 
Ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê îá'ºêò áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó - öå âò³ëåí³ â ëþäÿõ àêòèâè ó ôîðì³ ¿õíüî¿ îñâ³òè, êâàë³ô³êàö³¿,

ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, äîñâ³äó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó ìàéáóòíüîìó.  1 
Ñïåöèô³÷í³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê îá'ºêòà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîòðåáóº òàêîãî çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè åôåêòèâíó éîãî ³äåíòèô³êàö³þ, ðåºñòðàö³þ, ùî ñïðèÿëî á åôåêòèâíîìó óïðà-
âë³ííþ íèì íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ.

Ç ïèòàííÿì â³äîáðàæåííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ïîâ'ÿçàíà ïðîáëåìà â³äíåñåííÿ ¿õ äî ñêëà-
äó àêòèâ³â. Ç öüîãî ïðèâîäó, Å. Ôëàìõîëüòöåì áóëî âèä³ëåíî òðè îñíîâí³ êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äî
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ñêëàäó àêòèâ³â, à ñàìå:
- ïîòåíö³éíà ìàéáóòíÿ âèãîäà;
- íàÿâí³ñòü ïðàâ âîëîä³ííÿ ÷è êîíòðîëþ ç³ ñòîðîíè ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà;
- ìîæëèâ³ñòü âèì³ðþâàííÿ â ãðîøîâîìó âèðàç³.
Ïðîáëåìàòè÷íèì º â³äíåñåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äî êîíêðåòíî¿ ãðóïè àêòèâ³â. Çàãàëîì, ëþäñüêèé êàï³òàë º ñêëà-

äîâîþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿêà âêëþ÷àºòüñÿ äî çàãàëüíî¿ ãðóïè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ³ â³äïîâ³äíî ìîæå áóòè
ïîä³ëåíà íà òðè ãðóïè çà îçíàêîþ ìîæëèâîñò³ â³äîêðåìëåííÿ â³ä ï³äïðèºìñòâà àáî ³íäèâ³äóóìà.

Ó ïåðøó ãðóïó âêëþ÷åí³ îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè â³äîêðåìëåí³ â³ä ï³äïðèºìñòâà. Ùî
ñòîñóºòüñÿ îá'ºêò³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó, òî öå âëàñíå íàâ÷åíèé ïåðñîíàë. Àêòèâè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ö³º¿ ãðóïè, ÿê ïðà-
âèëî, ìàþòü íåâèçíà÷åíèé òåðì³í ñëóæáè é îö³íþþòüñÿ â ñóêóïíîñò³. Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì âîíè íå àìîðòèçóþòüñÿ.

Ó äðóãó ãðóïó îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî íå â³äîêðåìëþþòüñÿ â³ä ³íäèâ³äóóìà, âõîäÿòü:
• îñîáèñòà ðåïóòàö³ÿ ïðàö³âíèê³â àáî âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà ñåðåä ãðîìàäñüêîñò³, êë³ºíò³â, ³íøèõ ïðàö³âíèê³â, ³í-

øèõ âëàñíèê³â ³ ïîçèêîäàâö³â;
• îñîáèñò³ ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ ³íäèâ³äóóì³â, âêëþ÷àþ÷è ¿õ íîó-õàó, êîìåðö³éí³ çäàòíîñò³, òàëàíò â îáëàñò³ ô³íàíñîâèõ

îïåðàö³é ³ ò.ï.;
• çàãàëüíà êâàë³ô³êàö³ÿ é îñîáèñò³ ÿêîñò³ ïåðñîíàëó àáî âëàñíèêà â òàêèõ îáëàñòÿõ, ÿê îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ïåðñî-

íàëó, ìåíåäæìåíò, â³äíîñèíè ³ç êë³ºíòàìè, â³äíîñèíè â êîëåêòèâ³ é ò.ï. Îá'ºêòè äðóãî¿ ãðóïè íå ìàþòü óñòàíîâëåíîãî
òåðì³íó ñëóæáè (êð³ì ôàõ³âö³â, ðîáîòà ÿêèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ îáóìîâëåíà ñòðîêîì êîíòðàêòó). Çàñòîñîâóâàí³ îö³íêè ³í-
äèâ³äóàëüí³.

Ó òðåòþ ãðóïó îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî ìîæóòü áóòè â³äîêðåìëåí³ â³ä ï³äïðèºìñòâà, âõîäÿòü: òîðãîâ³
ìàðêè, òîâàðí³ (ô³ðìîâ³) çíàêè, òîðãîâåëüí³ ìàðêè, ñåêðåòí³ ìåòîäè é òåõíîëîã³¿, òåõí³÷í³ á³áë³îòåêè, àâòîðñüê³ ïðàâà,
ñåêðåòí³ ôîðìóëè, ë³öåíç³¿, ïàòåíòè, ôðàíøèçè, ðåñëåííÿ é øàáëîíè, êîíòðàêòè (ïðî íàéìàííÿ, äîãîâîðè êóï³âë³-ïðî-
äàæó, ðåêëàìí³ êîíòðàêòè), ñïèñêè (ñïèñêè êë³ºíò³â, ñïèñêè ïåðåäïëàòíèê³â ³ ò.ä.).

Ó ÑØÀ ãðóïà îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é ïðåäñòàâëÿºòüñÿ òðüîìà êàòåãîð³ÿìè: ìàð-
êåòèíãîâèé áëîê, òåõí³÷íèé áëîê ³ áëîê, ùî â³äîáðàæàº âèðîáíè÷èé, ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä ïðàö³âíèê³â. Êîæíà êàòåãî-
ð³ÿ ìàº ðåàëüíå, îáóìîâëåíå âàæëèâ³ñòþ çíà÷åííÿ, ÿêå â ð³çíèõ êîìïàí³ÿõ ìàº ð³çíó âàãó: â îäíèõ ïðåâàëþº çíà÷è-
ì³ñòü ìàðêåòèíãîâîãî áëîêó, â ³íøèõ - òåõí³÷íîãî, ó òðåò³õ íàéá³ëüøó ö³íí³ñòü ïðåäñòàâëÿº óïðàâë³íñüêèé ³ ïðîôåñ³é-
íèé äîñâ³ä êîëåêòèâó.

Ïðèá³÷íèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ââàæàþòü â³äîáðàæåííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ó ñêëàä³ àêòèâ³â
éîãî íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì. Îäíàê ç òàêèì ï³äõîäîì ïîâ'ÿçàí³ äåÿê³ ïðîáëåìè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç îö³íêîþ â ïðîöåñ³ âèç-
íàííÿ òàêîãî àêòèâó.

Â îñòàíí³ ðîêè çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ ïðîáëåìà îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ðîçðîáëå-
íî äîñèòü áàãàòî â³äïîâ³äíèõ ìåòîäèê (äîõ³äí³, çàòðàòí³, ðèíêîâ³). Îäíàê ö³ ìåòîäèêè íå íàáóëè øèðîêîãî ïîøèðåí-
íÿ ³ çàñòîñóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó. Ïðîàíàë³çîâàí³ ð³çí³ ï³äõîäè äî îö³íêè âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê â³ò-
÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Àíàë³ç äàíèõ çàñâ³ä÷óº, ùî âñ³ çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäèêè ìîæíà ïîä³ëèòè íà äîõ³ä-
í³ òà çàòðàòí³. Á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ (ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ) íàäàþòü ïåðåâàãó çàòðàòíîìó ìåòîäó îö³íêè âàðòî-
ñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Òàêà ïîçèö³ÿ º âèïðàâäàíîþ, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ òî÷íèõ äàíèõ (àäæå êîæíèé ãîñïîäàðþþ÷èé
ñóá'ºêò ö³ëêîì òî÷íî ìîæå íàâåñòè ³íôîðìàö³þ, ÿêà õàðàêòåðèçóº âèòðàòè íà ïåðñîíàë). Äîõ³äíèé ìåòîä, ùî ïåðåä-
áà÷àº îö³íêó âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ç ïîçèö³é îòðèìóâàíèõ ïðàö³âíèêîì äîõîä³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü â³ääà÷ó íà çà-
ñîáè, âêëàäåí³ ó â³äïîâ³äíèé îñâ³òí³é ³ êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âí³, º íåäîñòàòíüî òî÷íèì, îñê³ëüêè íå çàâæäè ìîæíà ñïðîã-
íîçóâàòè òî÷íó âàðò³ñòü îäåðæàíèõ äîõîä³â.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå ñêàçàíîãî, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü ïðèíöèïîâ³ ï³äõîäè äî îáë³êó
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â - òàê çâàí³ ìîäåë³ àêòèâ³â (âèòðàòí³ ìîäåë³) ³ ìîäåë³ êîðèñíîñò³. Ïåðø³ çàñíîâàí³ íà îáë³êó âèòðàò
íà ëþäñüêèé êàï³òàë (çà àíàëîã³ºþ ç îñíîâíèì êàï³òàëîì) ³ éîãî àìîðòèçàö³þ. Çà äîïîìîãîþ äðóãèõ ìîäåëåé áåçïî-
ñåðåäíüî îö³íþºòüñÿ åôåêò òèõ àáî ³íøèõ êàäðîâèõ ³íâåñòèö³é.

Ïåðøà ìîäåëü ìàº äâà ð³çíîâèäè: õðîíîëîã³÷íà ìîäåëü âèòðàò òà ìîäåëü îáë³êó âèòðàò íà çàì³ùåííÿ ïðàö³âíèêà.
Õðîíîëîã³÷íà ìîäåëü âèòðàò - çâè÷íà ñèñòåìà îñíîâíîãî êàï³òàëó ïðèñòîñîâàíà äî îñîáëèâîñòåé ëþäñüêîãî êàï³òà-

ëó. Íà ñïåö³àëüíèõ ðàõóíêàõ çà ðîçðîáëåíèì ïåðåë³êîì îáë³êîâóþòüñÿ âèòðàòè íà "ëþäñüê³ ðåñóðñè", ÿê³ â çàëåæíîñò³ â³ä
çì³ñòó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿, ùî çá³ëüøóþòü ôóíêö³îíóþ÷èé ëþäñüêèé êàï³òàë, ÷è ñïèñóþòüñÿ ÿê
âòðàòè. Íàéâàæëèâ³øèìè ñòàòòÿìè âèòðàò º â³äá³ð ïåðñîíàëó, ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó, íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ ðîáîòè, âè-
ïëàòè çà ðàõóíîê âíóòð³ô³ðìîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà ³íø³ âêëàäåííÿ â ïåðñîíàë, ùî âðàõîâóþòüñÿ çà õðîíîëî-
ã³ºþ. Äî îö³íêè ðîçì³ðó âèòðàò ÿê ïðàâèëî çàëó÷àþòü ë³í³éíèõ êåð³âíèê³â, ùî âèñòóïàþòü â ðîë³ åêñïåðò³â.

Îáë³ê ëþäñüêîãî êàï³òàëó çà òàêèì ï³äõîäîì â³äáóâàºòüñÿ íà ðàõóíêàõ òàê, ÿê îáë³ê ô³íàíñîâîãî (îñíîâíîãî) êàï³òà-
ëó. Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ (çà àíàëîã³ºþ ç âèòðàòàìè íà ðåìîíò îáëàäíàííÿ) ÿê â³äíîâëåííÿ ïî÷àòêîâî¿
âàðòîñò³ êàï³òàëó àáî ÿê äîäàíà âàðò³ñòü "ëþäñüêîãî êàï³òàëó" (çà àíàëîã³ºþ ç âèòðàòàìè íà ìîäåðí³çàö³þ îáëàäíàííÿ).

Íàïðèêëàä, â ìåòîäèö³ îáë³êó ³íâåñòèö³éíèõ çàòðàò ïî ñîá³âàðòîñò³, ÿêà çàñòîñîâóâàëàñÿ â êîðïîðàö³¿ "R.G. Barry
Corporation", ïðè îö³íö³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â áóëî ââåäåíî ñ³ì ðàõóíê³â îñíîâíîãî êàï³òàëó: 

1) ³íâåñòèö³éí³ çàòðàòè ç íàéìó (recruiting outlay costs); 
2) âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ (acquisition costs); 
3) îô³ö³éí³ çàòðàòè íà íàâ÷àííÿ ³ îçíàéîìëåííÿ (formal training and familiarization costs); 
4) íåîô³ö³éí³ çàòðàòè íà íàâ÷àííÿ, íà îçíàéîìëåííÿ (informal training and familiarization costs); 
5) ³íâåñòèö³éí³ çàòðàòè íà çäîáóòòÿ äîñâ³äó (investment building experience costs); 
6) çàòðàòè íà ðîçâèòîê (development costs). 
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Âñòàíîâëþºòüñÿ ïðèéíÿòíèé òåðì³í àìîðòèçàö³¿. Çâ³ëüíåííÿ ö³ííîãî ïðàö³âíèêà ç îðãàí³çàö³¿ äî çàê³í÷åííÿ òåðì³-
íó àìîðòèçàö³¿ âèòðà÷åíèõ íà íüîãî êîøò³â, õâîðîáà, ïåðåä÷àñíà ñìåðòü ïðàö³âíèêà ïðèð³âíþþòüñÿ äî âòðàò êàï³òà-
ëó. Íà äåÿêèõ ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äëÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíîãî êàï³òà-
ëó ÿê ñîá³âàðò³ñòü ïðèäáàííÿ, â³äíîâíà âàðò³ñòü, áàëàíñîâà âàðò³ñòü.

Â áàëàíñ³ ïîêàçóºòüñÿ çàãàëüíà ñóìà âêëàäåíü â ëþäñüê³ ðåñóðñè íà ïî÷àòîê òà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó. Â ô³íàí-
ñîâèõ çâ³òàõ òàêèõ êîìïàí³é ââåäåíà ñòàòòÿ âèòðàò "×èñò³ ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüê³ ðåñóðñè", äæåðåëî öèõ êîøò³â âêàçàíå
â ïàñèâ³ áàëàíñó. Â ñòàòòþ íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê ââåäåíèé íîâèé ðîçä³ë "â³äðàõóâàííÿ êîøò³â íà ³íâåñòóâàííÿ â
ëþäñüê³ ðåñóðñè" (äî öüîãî êîøòè, ùî ñêåðîâóâàëèñü íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, âêëþ÷àëèñÿ äî ñòàòò³ "Çàãàëüí³ àáî àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè").

Ìîäåëü îáë³êó âèòðàò íà çàì³ùåííÿ ïðàö³âíèêà - íà â³äì³íó â³ä õðîíîëîã³÷íî¿ äîäàòêîâî âðàõîâóº:
• âòðàòè â³ä çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ÷åðåç óòâîðåííÿ âàêàíòíî¿ ïîñàäè;
• âòðàòè â³ä çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñàìîãî ïðàö³âíèêà òà éîãî êîëåã â ïåð³îä ïåðåä çâ³ëüíåííÿì;
• íèçüêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íîâîãî ïðàö³âíèêà â ïåð³îä àäàïòàö³¿ íà âèðîáíèöòâ³ òà ³í.
Îáë³ê âåäåòüñÿ çà åëåìåíòàìè âèòðàò.
Çà äîïîìîãîþ ìîäåë³ êîðèñíîñò³ ìîæíà îö³íèòè åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ïðîãðàì ðîçâèòêó ïåðñîíàëó. Åôåêò ä³¿ òàêèõ

ïðîãðàì íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
Å = Ò * N * V* K * N * Â,

äå Ò - òðèâàë³ñòü âïëèâó ïðîãðàìè íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ³íø³ ôàêòîðè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ðîê³â; 
N - ê³ëüê³ñòü íàâ÷åíèõ ïðàö³âíèê³â; 
V - âàðò³ñíà îö³íêà ð³çíèö³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³ êðàùèõ ïðàö³âíèêà òà ñåðåäí³õ; 
K - êîåô³ö³ºíò, ùî õàðàêòåðèçóº åôåêò íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â (ð³ñò ðåçóëüòàòèâíîñò³, âèðàæåíèé â äîëÿõ); 
B - âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ îäíîãî ïðàö³âíèêà.
Çà äîïîìîãîþ ìîäåëåé êîðèñíîñò³ ìîæíà îö³íèòè åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè çì³íè òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â ó ðå-

çóëüòàò³ òèõ àáî ³íøèõ çàõîä³â. Óðàõîâóºòüñÿ çäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà ïðèíîñèòè á³ëüøó àáî ìåíøó äîäàíó âàðò³ñòü â óìî-
âàõ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Â³äì³ííîñò³ â ö³ííîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ õàðàêòåðîì ïîñàäè é ³íäèâ³äóàëüíèìè ðèñàìè ïðàö³â-
íèê³â, ùî çàéìàþòü îäíàêîâó ïîñàäó. Îö³íêà òðóäîâîãî âíåñêó â ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà çàâæäè ïåðñîí³ô³êîâàíà ³ º
îñíîâîþ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³, äîñë³äæóþ÷è â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çâåðòàþòü óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü äîêóìåí-
òóâàííÿ òàêèõ îá'ºêò³â. Òàê, À.À. ×óõíî çàçíà÷àº, ùî îñê³ëüêè ñêëàäîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ñåðåä ÿêèõ ëþäñü-
êèé êàï³òàë, áåðóòü ó÷àñòü ó âèðîáíèöòâ³, òî âîíè âèçíà÷àþòü ö³íí³ñòü êîìïàí³¿, ùî ìàº â³äîáðàæàòèñÿ â áóõãàëòåðñü-
êèõ äîêóìåíòàõ [8].

ßê â³ò÷èçíÿíà, òàê ³ ñâ³òîâà ïðàêòèêà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå âèðîáèëà íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïåðåë³êó òèïîâèõ äî-
êóìåíò³â, ÿê³ â³äîáðàæàëè á ³íôîðìàö³þ ïðî ñêëàäîâ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ò³é ôîðì³, ÿêî¿ âèìàãàº áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê.

Îñîáëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâàõ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âêëà-
äåííÿ, ÿê³ ïëàíóþòüñÿ òà îáë³êîâóþòüñÿ ð³çíèìè â³ää³ëàìè íàêîïè÷óþòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüí³é êàðòö³ ïðàöþþ÷îãî, çá³ëü-
øóþ÷è òèì ñàìèì éîãî ðèíêîâó âàðò³ñòü. Â îñíîâó ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïîêëàäåíî âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ ó âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ïåðåêâàë³ô³êàö³ÿ, ñòàæóâàííÿ, á³çíåñ-òðåí³íãè. Àëå ó ïðîöåñ³ îáë³êó âèòðàò íà ðîçâèòîê
ïåðñîíàëó ³, â³äïîâ³äíî, íàêîïè÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ áåðóòü ó÷àñòü ëèøå â³ää³ëè êàäð³â,
ùî íå ìàþòü ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîâíî¿ âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ ïîëåãøåííÿ îòðèìàííÿ ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïî âêëàäåííÿõ ï³äïðèºìñòâà ó ïåðñîíàë, íåîáõ³äíî äî
ïðîöåñó îáë³êó âèòðàò íà ðîçâèòîê ïåðñîíàëó çàëó÷èòè, êð³ì â³ää³ëó êàäð³â, ïëàíîâî-åêîíîì³÷íèé â³ää³ë, áóõãàëòåð³þ òà
ïðîôñï³ëêîâèé êîì³òåò. Öå äàñòü çìîãó â ïîâíîìó îáñÿç³ îáë³êîâóâàòè ³íâåñòèö³¿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë: âèòðàòè íà îñâ³òó
ïåðñîíàëó çà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà òà çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ïðàö³âíèêà, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ íà âèðîáíèöòâ³, ñòà-
æóâàííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (â³ää³ë êàäð³â), çàðîá³òíó ïëàòó, âèòðàòè íà çâ'ÿçîê, ³íòåðíåò-ïîñëóãè, òðàíñïîðò (áóõ-
ãàëòåð³ÿ), ïëàíóâàííÿ âàðòîñò³ îñâ³òè òà íàâ÷àííÿ (ïëàíîâî-åêîíîì³÷íèé â³ää³ë). Àëå êð³ì ³íâåñòóâàíü â îñâ³òó, ðèíêîâà
âàðò³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïîâèííà âðàõîâóâàòè ³íâåñòóâàííÿ â çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðó, ìîá³ëüí³ñòü, ³íôîðìàö³éíèé ðîçâè-
òîê. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îáë³ê öèõ âèòðàò áóäå ïîêëàäåíî íà ïðîôñï³ëêîâèé êîì³òåò. Òàêèì ÷èíîì, íàãðîìàäæåííÿ
ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ áóäå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê êîìïëåêñíå ³íâåñòóâàííÿ ó âñ³ àñïåêòè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åí³ ïðîïîçèö³¿, â ³íäèâ³äóàëüí³é êàðòö³ ïðàö³âíèêà ïîâèííà âèçíà÷àòèñÿ íàêîïè÷åíà, ïî-
òî÷íà òà äîäàòêîâà âàðò³ñòü êàï³òàëó, êîæíó ç ÿêèõ ôîðìóº â³äïîâ³äíèé â³ää³ë ï³äïðèºìñòâà. Íàêîïè÷åíà ðèíêîâà âàð-
ò³ñòü - öå òà âàðò³ñòü, ÿêà áóëà ñòâîðåíà ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè òà â ïîäàëüøîìó íå ìîæå áóòè çì³íåíà, âîíà º ñòàëîþ.
Öÿ âàðò³ñòü îáë³êîâóºòüñÿ â³ää³ëîì êàäð³â çàëåæíî â³ä îñâ³òè, êâàë³ô³êàö³¿, ùî áóëà îäåðæàíà ïðàö³âíèêîì ùå äî
ïðèéíÿòòÿ éîãî íà ï³äïðèºìñòâî. Ïîòî÷íà ðèíêîâà âàðò³ñòü - öå òà âàðò³ñòü, ùî ñòâîðþºòüñÿ ó òåïåð³øí³é ÷àñ ³ ùîäíÿ
ìîæå çá³ëüøóâàòèñÿ. Âîíà îáë³êîâóºòüñÿ áóõãàëòåð³ºþ, ïëàíîâî-åêîíîì³÷íèì â³ää³ëîì ³ ÷àñòêîâî ïðîôñï³ëêîâèì êî-
ì³òåòîì ³ º ³íâåñòèö³ºþ ï³äïðèºìñòâà ó ïåðñîíàë. Äîäàòêîâà ðèíêîâà âàðò³ñòü - öå òà âàðò³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî
ñòâîðþºòüñÿ íå çà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà, àëå çá³ëüøóº ðèíêîâó âàðò³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïðàö³âíèêà. Çîêðåìà, äî
äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ íàëåæàòü âèòðàòè íà çäîáóòòÿ îñâ³òè íå çà êîøòè ï³äïðèºìñòâà.

²íôîðìàö³ÿ, íàêîïè÷åíà íà ïåðñîí³ô³êîâàíèõ êàðòêàõ ïðàö³âíèê³â, âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ êîíòðîëþ òà ïðèéíÿòòÿ
îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ç ïðèâîäó óïðàâë³ííÿ êëþ÷îâèìè ñïåö³àë³ñòàìè íà ï³äïðèºìñòâ³. Íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè âåäåííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî àíàë³çó çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà â³äïîâ³äíîñò³
ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ð³âíþ ¿õ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ó ðàç³ âèÿâëåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ âèíèêàº çàãðîçà
âòðàòè ïðàö³âíèêà, ÿêèé º íîñ³ºì âèêëþ÷íî ö³ííîãî äëÿ ï³äïðèºìñòâà êàï³òàëó.

Ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³ ñë³ä ðîçðîáèòè ñòàíäàðòè â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ïðàö³âíèêà ïîñàä³. Ó âèïàäêó, ÿêùî ôàõ³âåöü â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â íå â³äïîâ³äàº çàéìàí³é ïîñàä³, â³í
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ñàìîñò³éíî îáèðàº øëÿõè ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ òà ÷³òêî äîòðèìóºòüñÿ ¿õ. Ó âèïàäêó, ÿêùî êîìïåòåíòí³ñòü ôàõ³âöÿ
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó íå çðîñëà, éîãî áóäå óñóíóòî ç ïîñàäè. Ùîá óñóíåííÿ ç ïîñàäè ñïåö³àë³ñòà íå øêîäèëî
òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñó, íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ íàäàíî¿ ó îñîáèñòèõ êàðòêàõ ñòâîðþºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ïåðñîíà-
ëó íà ïåðñïåêòèâó, ó ÿê³é ìàº áóòè ì³ñöå äëÿ ï³äãîòîâêè ðåçåðâíèõ ñïåö³àë³ñò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîäèêà íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ëþäñüêèé êàï³òàë íà ï³äïðèºìñòâàõ çàáåçïå÷èòü ïðèéíÿòòÿ
îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ç ïðèâîäó óïðàâë³ííÿ êëþ÷îâèìè ñïåö³àë³ñòàìè íà ï³äïðèºìñòâ³, ìîòèâóâàòèìå
ïðàö³âíèêà äî ï³äâèùåííÿ êîìïåòåíö³¿ òà äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó íà ïåðñïåêòè-
âó, òèì ñàìèì ñòèìóëþþ÷è åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êð³ì ïåðâèííîãî òà àíàë³òè÷íîãî îáë³êó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè â³äîáðàæåííÿ
óçàãàëüíåíî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Îá´ðóíòîâàíèì áóäå ââåäåííÿ â ñèñòåìó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íîâî¿ ãðóïè ïîçàáàëàíñîâèõ ðàõóíê³â -
"Íåìîíåòàðí³ ëþäñüê³ àêòèâè", â ÿêèõ áóäå â³äîáðàæàòèñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ëþäñüêèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà òà êîæíîãî
îêðåìîãî ïðàö³âíèêà.

Ðàõóíêè ö³º¿ ãðóïè áóäóòü ïðèçíà÷åí³ äëÿ îáë³êó òâîð÷èõ ³ íàóêîâèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè (¿õíüî¿ âàðòîñò³), ÿê³ íå íàëå-
æàòü áåçïîñåðåäíüî ãîñïîäàðþþ÷îìó ñóá'ºêòó, ïðîòå çàáåçïå÷óþòü îäåðæàííÿ òåïåð³øíüîãî òà ìàéáóòíüîãî (ïîòåíö³é-
íîãî) äîõîäó. Äëÿ öüîãî äî Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äî ãðóïè ïîçàáàëàíñîâèõ ðàõóíê³â ïðîïîíóºòüñÿ äî-
äàòè ñèíòåòè÷íèé ðàõóíîê ç êîäîì 010 "Ëþäñüêèé êàï³òàë" ç ïîäàëüøîþ äåòàë³çàö³ºþ íà â³äïîâ³äíèõ ñóáðàõóíêàõ:

- 011 "Ëþäñüêèé êàï³òàë àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó";
- 012 "Ëþäñüêèé êàï³òàë âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó";
- 013 ""Ëþäñüêèé êàï³òàë ³íøèõ ïðàö³âíèê³â".
Ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó â³äîáðàæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ðàõóíêàõ ñë³ä çä³éñíþâàòè òàêèì ÷èíîì:
Ä 010 - Ê - â³äîáðàæåíî ïðèéíÿòòÿ ïðàö³âíèêà íà ïåâíó ïîñàäó.
Ä - Ê 010 - â³äîáðàæåíî çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèêà.
Íà ï³äïðèºìñòâàõ, äå íå çàñòîñîâóºòüñÿ ñèñòåìà îáë³êó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, âñ³ âèòðàòè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ëþäñüêèìè

ðåñóðñàìè, ñïèñóþòüñÿ â ì³ðó ¿õ âèíèêíåííÿ, ìàéáóòí³ âèãîäè, ùî âèò³êàþòü ç íèõ, íå âèçíà÷àþòüñÿ ³ âàðò³ñòü òàêèõ
ðåñóðñ³â íå ðîçðàõîâóºòüñÿ. 

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì îáë³êó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ çàáåçïå÷óº: 
1) ñêëàäàííÿ âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³, ÿêà â³äîáðàæàº ñòàí îáë³êó ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà éîãî âïëèâ íà òðàäèö³éí³ ïî-

êàçíèêè, ùî ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà; 
2) åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ïðè íàÿâíîñò³ ð³çíèõ êîíêóðóþ÷èõ àëüòåðíàòèâ; 
3) ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïðàö³âíèê³â òà ïðèéíÿòòÿ íà ö³é îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü; 
4) ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóíêó âïëèâó ïëèííîñò³ ïðàö³âíèê³â íà âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà; 
5) ìîæëèâ³ñòü ï³äðàõóíêó íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ïðèïëèâ

ëþäåé (â³äïîâ³äíî ëþäñüêîãî êàï³òàëó), ÿê³ ãîòîâ³ ïðèéíÿòè íà ñåáå íîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷è îñâî¿òè íîâó òåõíîëîã³þ; 
6) âèð³øåííÿ ðÿäó êîíêðåòíèõ ïðàêòè÷íèõ ñèòóàö³é, òàêèõ ÿê, çîêðåìà, ï³äâèùåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ åôåêòèâíîñò³ â

ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïåðåíàâ÷àííÿ ñï³âðîá³òíèê³â; îö³íêà çàòðàò ç íàéìó ïðàö³âíèê³â òîùî. 
Â ö³ëîìó ðîçðîáëåí³ ï³äõîäè äî â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ëþäñüêîãî êàï³òàëó õàðàêòåðí³ äëÿ çàêîðäîííèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Íà æàëü, õàðàêòåðíèì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøàºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî ïåðåäáà÷àº â³äîáðàæåííÿ íàðàõîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó âèãëÿä³ çàòðàò ³ íå îõîïëþº
ñôîðìîâàíîãî íà ï³äïðèºìñòâ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïðàö³âíèê³â.

Ïðî íåîáõ³äí³ñòü âêëþ÷åííÿ òàêèõ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â àêòèâè ï³äïðèºìñòâà âåäóòüñÿ äèñêóñ³¿, õî÷à
ðîëü ¿õ â îäåðæàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíî çðîñòàº. Ñàìå â³ä ôàõ³âö³â ³ êåð³âíèöòâà ï³ä-
ïðèºìñòâà, ¿õ óì³íü, íàâè÷îê, îðãàí³çàòîðñüêèõ çäàòíîñòåé ³ çâ'ÿçê³â çàëåæàòü ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, íåâðàõóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó îçíà÷àº äëÿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íåìîæëè-
â³ñòü éîãî âàðò³ñíîãî âèì³ðþâàííÿ, à â³äïîâ³äíî, íåìîæëèâ³ñòü â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ³ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ïî-
òðåá óïðàâë³ííÿ. Âèùåíàâåäåíå ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ çì³í â ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â
÷àñòèí³ íåâ³ä÷óòíèõ àêòèâ³â:

- âèä³ëåííÿ îêðåìîãî ðàõóíêà (ðàõóíê³â) äëÿ â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â ðîçóìîâî¿, òâîð÷î¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè, îñê³ëüêè ñàìå âîíà º âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

- óäîñêîíàëåííÿ åëåìåíò³â ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿê³ çàáåçïå÷óâàòèìóòü íàäàííÿ îáë³êîâîþ ñèñòåìîþ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ëþäñüêèé êàï³òàë: îö³íêè ³ êàëüêóëþâàííÿ (ùî ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³
ëþäñüêîãî êàï³òàëó â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó).
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äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÇÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍß Ë²ÇÈÍÃÓ ÏÅÐÑÎÍÀËÓ Â ÓÏÐÀÂË²ÍÍ² ÏÐÎÅÊÒÀÌÈ
Ó ñòàòò³ òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ë³çèíãó ïåðñîíàëó. Ðîçêðèòî ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ íîâèõ

ôîðì âçàºìîâ³äíîñèí íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ïðàö³, ðîçãëÿíóòî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ë³çèíãó ïåðñîíàëó òà ïðîàíàë³çî-
âàíî ìîæëèâ³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåíåäæìåíò, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ë³çèíã, ïîçèêîâà ïðàöÿ, ë³çèíãîâèé
ïîòåíö³àë, ë³çèíã ïåðñîíàëó, òèì÷àñîâèé ïåðñîíàë.

Â ñòàòüå òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàíû êîíöåïòóàëüíûå ïðèíöèïû ëèçèíãà ïåðñîíàëà. Ðàñêðûòû ïðîáëåìû ïðèìåíå-
íèÿ íîâûõ ôîðì âçàèìîîòíîøåíèé íà óêðàèíñêîì ðûíêå òðóäà, ðàññìîòðåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ëèçèíãà
ïåðñîíàëà è ïðîàíàëèçèðîâàíà âîçìîæíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ â îòðàñëè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåíåäæìåíò, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, ëèçèíã, çàåìíûé òðóä, ëèçèíãî-
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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Â óìîâàõ äèíàì³÷íèõ çì³í åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ øóêàþòü íî-
â³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ïðàãíó÷è ïðè öüîìó îïòèì³çóâàòè âèòðàòè íà ïåðñîíàë. Îäí³ºþ ç íî-
âèõ äëÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³ òåõíîëîã³é ñòàâ òàê çâàíèé "ë³çèíã ïåðñîíàëó". 

Á³ëüøå 1% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ëþäåé â ÑØÀ ³ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ðàõóþòüñÿ â øòàò³ êàäðîâèõ
àãåíñòâ-ë³çèíãîäàâö³â. Ùîð³÷íî ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà êàäðîâîìó ë³çèíãó, çá³ëüøó-
ºòüñÿ â 1,5 ðàçè, à ¿õ ñóìàðíèé îáîðîò ñüîãîäí³ ïåðåâèùóº $ 60 ìëðä. äîë. íà ð³ê. Îòæå ³ â íàø³é êðà¿í³ êàäðîâèé ë³-
çèíã áóäå íàáóâàòè âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ [5].

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ. Âèâ÷åííÿ çàðóá³æíî¿ òà â³ò÷èçíÿíî¿ ë³òåðàòóðè, ÿêà ïðèñâÿ÷åíà òåîð³¿ é ïðàêòèö³ ë³çèíãó
ïåðñîíàëó ñâ³ä÷èòü ïðî áåçñóìí³âíèé ³íòåðåñ â÷åíèõ äî äàíî¿ òåìè. Ïðîáëåìè ïîçèêîâî¿ ïðàö³, ë³çèíãó ïåðñîíàëó,
àóñòàô³íãó òà àóòñîðñèíãó äîñë³äæóâàëè Á.Àí³ê³í, À.Áàä³í, Í.Áóòåíêî, Ã.Ë³òîø, À.Ì³ðîíîâ, Ì.Ùóð³íà, Î.Êðàâ÷åíêî,
ª.Àáðàìîâà, òà ³í.

Ïðîòå, ïðîáëåìà âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó ïåðñîíàëó íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ïðàö³ çàëèøàºòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíîþ.
Ìåòà íàïèñàííÿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé ë³çèíãó ïåðñîíàëó íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó

ïðàö³, ç'ÿñóâàíí³ éîãî ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ³ ïåðñïåêòèâ çàñòîñóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè.
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìè äàâíî çâèêëè äî ñëîâà ë³çèíã, êîëè öå ñòîñóºòüñÿ îðåíäè àâòîìîá³ëÿ, êâàðòè-

ðè àáî òåõí³êè. Ñüîãîäí³ ìè ãîâîðèìî ïðî ë³çèíã ïåðñîíàëó, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå ï³äá³ð òà îôîðìëåííÿ íåîáõ³äíèõ
ôàõ³âö³â â øòàò êàäðîâîãî àãåíòñòâà, ³ íàäàííÿ ¿õ íà ð³çí³ ïðîåêòè â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàìîâíèêà. Ñôåðà çàñòîñóâàí-
íÿ òàêèõ ôàõ³âö³â äîñèòü øèðîêà.

Ñüîãîäí³ áàãàòî åêñïåðò³â êàäðîâîãî ðèíêó ââàæàþòü, ùî çà ë³çèíãîì ïåðñîíàëó âåëèêå ìàéáóòíº, îñê³ëüêè öÿ ïî-
ñëóãà äîçâîëÿº êîìïàí³ÿì áóòè á³ëüø ãíó÷êèìè ïðè âåäåíí³ á³çíåñó, à ïðàö³âíèêàì - íàáóâàòè íåîáõ³äíèé äîñâ³ä ³ âè-
áóäîâóâàòè ñâîþ êàð'ºðó â³äïîâ³äíî äî âëàñíèõ ïîòðåá [6].

Ë³çèíã ïåðñîíàëó - öå íàäàííÿ ïîñëóã ïðàö³âíèêà, ÿêèé ïåðåáóâàº ó øòàò³ êîìïàí³¿ ë³çèíãîäàâöÿ, êîìïàí³¿-îðåíäà-
ðþ. Ë³çèíãîäàâåöü áåðå íà ñåáå âñ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ³ ïðîöåäóðè, ïîâ'ÿçàí³ ç îôîðìëåííÿì òà óòðèìàííÿì ñï³âðîá³òíè-
ê³â. Êîìïàí³ÿ-îðåíäàð îòðèìóº ïðèáóòîê çà ðàõóíîê ðîáîòè òàêîãî ñï³âðîá³òíèêà ³ ïëàòèòü îðåíäîäàâöþ âèíàãîðîäó,
ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå çàðîá³òíó ïëàòó ñï³âðîá³òíèêà. Ë³çèíã çðó÷íèé òèì êîìïàí³ÿì, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïåðñîíàë äëÿ òèì-
÷àñîâèõ ïðîåêò³â, äëÿ íàéìó íèçüêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â (íàïðèêëàä, ðîá³òíèê³â íà áóä³âíèöòâ³), äëÿ íàéìó âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ÿêèõ ñêëàäíî óòðèìóâàòè â ïîñò³éíîìó øòàò³ [8]. 

Ë³çèíã ïåðñîíàëó (staff leasing) ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó òèì÷àñîâîãî àáî òåðì³íîâîãî çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ç³ ñòîðî-
íè. Ïåðåâàãè òàêîãî ï³äõîäó î÷åâèäí³ ³ îáîï³ëüí³ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó: àãåíòñòâà-ë³çèíãîäàâöÿ, ïðàö³âíè-
êà ³ ðîáîòîäàâöÿ. Äî ïîñëóã òèì÷àñîâîãî ñï³âðîá³òíèêà çàçâè÷àé âäàþòüñÿ: â ïåð³îäè òåðì³íîâèõ ðîá³ò òà "ãàðÿ÷èõ ñå-
çîí³â"; íà ÷àñ â³äñóòíîñò³ íåçàì³ííîãî ïîñò³éíîãî ñïåö³àë³ñòà; äëÿ âèêîíàííÿ ñïåö³àëüíèõ ðîá³ò, íå ïîâ'ÿçàíèõ ç îñíîâ-
íèì ïðîô³ëåì îðãàí³çàö³¿; êîëè íåìàº ìîæëèâîñò³ ââåñòè â ïîñò³éíèé øòàò íîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â [2].



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Ïîñëóãîþ ë³çèíãó ïåðñîíàëó êîðèñòóþòüñÿ êîìïàí³¿ àáñîëþòíî ð³çíèõ ãàëóçåé - öå âèðîáíèöòâà, ðîçäð³áí³ òîðãî-
âåëüí³ ìåðåæ³, áàíêè, êîìïàí³¿ ñåêòîðó FMCG òà ³í Ïðîãíîçîâàíå çðîñòàííÿ äàíîãî ñåêòîðà ïîñëóã ïîâ'ÿçàíå, ïåðø
çà âñå, ç³ çðîñòàííÿì îá³çíàíîñò³ êîìïàí³é ïðî ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ëåãàëüí³ ñõåìè âåäåííÿ á³çíåñó, à
òàêîæ ç ðîçâèòêîì ïåâíèõ ñåêòîð³â ðèíêó, îñîáëèâî ïðîìèñëîâîñò³ [5].

Îñòàíí³ì ÷àñîì, äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïåðñîíàëîì, âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóâàþòü ïîñëóãè ç
íàäàííÿ ïåðñîíàëó. Ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó ñóòí³ñòü òàêèõ â³äíîñèí ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó: îðãàí³çàö³ÿ-ïðîâàéäåð
óêëàäàº òðóäîâ³ â³äíîñèíè ç ïåðñîíàëîì ³ íà ïëàòí³é îñíîâ³ íàäàº íàäàë³ öåé ïåðñîíàë êîìïàí³¿-çàìîâíèêó.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïîøèðåí³ äâà ð³çíîâèäè â³äíîñèí ç ïðèâîäó íàäàííÿ ïåðñîíàëó:
1) ë³çèíã ïåðñîíàëó;
2) àóòñòàôô³íã [9].
Ë³çèíã ïåðñîíàëó ïåðåäáà÷àº, ùî ïåðñîíàë íå ïåðåáóâàâ ³ íå ïåðåáóâàº â øòàò³ êîìïàí³¿-çàìîâíèêà. Â öüîìó âè-

ïàäêó â³í çàëó÷àºòüñÿ ó ì³ðó íåîáõ³äíîñò³. Îðãàí³çàö³ÿ, ùî íàäàº äàíèé âèä ïîñëóã, ìîæå òàêîæ íàäàâàòè ïîñëóãè ç
ðåêðóòèíãó, òîáòî ç ïîøóêó ³ â³äáîðó ïåðñîíàëó.

Êàäðîâå àãåíòñòâî âèñòóïàº íå ÿê ïîñåðåäíèê, à ÿê áåçïîñåðåäí³é ðîáîòîäàâåöü: çà çàïèòîì îðãàí³çàö³¿ çíàõî-
äèòü ôàõ³âöÿ, óêëàäàº ç íèì òðóäîâèé äîãîâ³ð, âèïëà÷óº çàðîá³òíó ïëàòó òà íàäàº ïðàö³âíèêà çàìîâíèêó íà íåâåëè-
êèé òåðì³í äëÿ çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåáè â òèì÷àñîâèõ òðóäîâèõ ðåñóðñàõ. Ì³æ àãåíòñòâîì ³ çàìîâíèêîì óêëàäàºòü-
ñÿ äîãîâ³ð, çà ÿêèì çàìîâíèê îïëà÷óº ïðåä'ÿâëåíèé àãåíòñòâîì ðàõóíîê, à àãåíòñòâî áåðå íà ñåáå âñ³ êàäðîâ³ ïèòàí-
íÿ, âèïëàòó ïîäàòê³â ³ ò.ä. Öå äîçâîëÿº äîñèòü æîðñòêî âåñòè êàäðîâó ïîë³òèêó, îïåðàòèâíî çàäîâîëüíÿòè òèì÷àñîâ³
ïîòðåáè â òðóäîâèõ ðåñóðñàõ ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ ºäèíî¿ ñòðóêòóðè (õîëäèíãàõ òà ³í.) [4].

Îòæå, çà óìîâè ë³çèíãó ïåðñîíàëó êîìïàí³ÿ-íàéìà÷ îïëà÷óº ò³ëüêè ïîñëóãè àãåíòñòâà-ë³çèíãîäàâöÿ, íå çâ'ÿçóþ÷è
ñåáå ç³ ñï³âðîá³òíèêîì þðèäè÷íèìè â³äíîñèíàìè. Ñïåö³àë³ñò çíà÷èòèñÿ â øòàò³ êîìïàí³¿-ë³çèíãîäàâöÿ. 

Â äàíèé ÷àñ íåîáõ³äí³ñòü â ë³çèíãó ïåðñîíàëó çðîñòàº. Ïëàíóþ÷è á³çíåñ-ïðîöåñè ³ ðåàë³çîâóþ÷è íàì³÷åí³ ïëàíè,
êîìïàí³¿ çàçäàëåã³äü, à â áàãàòüîõ âèïàäêàõ, ³ "ïî ôàêòó" âèä³ëÿþòü ò³ çàâäàííÿ, ÿê³ íå áóäóòü àáî íå º ïîñò³éíèìè ïðî-
òÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó, ñêàæ³ìî, ïðîòÿãîì ðîêó àáî á³ëüøå. Íàïðèêëàä, ó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³
- öå ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ó êåðóâàíí³ ïåðñîíàëîì - ïðîãðàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿, â îáëàñò³ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é - ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ò.ä. [1].

Ñóòî þðèäè÷íî öåé òåðì³í íåêîðåêòíèé ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ëèøå ÿê ñëîâî ïðîôåñ³éíîãî æàðãîíó. Êîæíà
êîìïàí³ÿ, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà òèì÷àñîâîìó ïåðñîíàë³, êîðèñòóºòüñÿ ñâî¿ìè òåðì³íàìè. Íàéá³ëüø ÷àñòî âæèâàí³ ç
íèõ òàê³: ë³çèíã ïåðñîíàëó, àóòñîðñèíã, àóòñòàô³íã.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó äóìêà À.Ì³ðîíîâà, ÿêèé âèçíà÷àº ë³çèíã ïåðñîíàëó ÿê ïðàâîâ³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü, êîëè
ðåêðóòèíãîâå àãåíòñòâî óêëàäàº òðóäîâèé äîãîâ³ð ç ïðàö³âíèêîì â³ä ñâîãî ³ìåí³, à ïîò³ì íàïðàâëÿº éîãî íà ðîáîòó â
ÿêó-íåáóäü êîìïàí³þ íà â³äíîñíî òðèâàëèé òåðì³í - â³ä òðüîõ ì³ñÿö³â äî äåê³ëüêîõ ðîê³â. Â îñíîâíîìó öå ïðàêòèêóºòü-
ñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè ïîñëóãè êâàë³ô³êîâàíîãî ôàõ³âöÿ ïîòð³áí³ ç ïåâíîþ ðåãóëÿðí³ñòþ [7].

Ïåðåë³ê âñ³õ ìîæëèâèõ çàâäàíü, ÿê³ êîìïàí³¿ ðåàë³çîâóþòü íå íà ïîñò³éí³é îñíîâ³, ìîæå áóòè äîñèòü øèðøèì ³ ð³ç-
íîìàí³òí³øèì. ¯õíº âèíèêíåííÿ îáóìîâëåíå ð³øåííÿì ÿê ïîòî÷íèõ ïèòàíü æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, òàê ³ åêñòðåíèõ
ïðîáëåì, ùî âèíèêëè ó çâ'ÿçêó ç íåïåðåäáà÷åíèì çâ³ëüíåííÿì âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ñï³âðîá³òíèêà, ïðîòèïðàâíèìè
ä³ÿìè òðåò³õ îñ³á òà ³íøèì. Êð³ì öüîãî, ³íîä³ ïîòðåáà ó ñïåö³àë³ñòàõ ç³ ñòîðîíè âèíèêàº ïðè ðîçðîáö³ é âïðîâàäæåíí³
ïðîãðàì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ (âèðîáíèöòâî íîâîãî ïðîäóêòó, âèâåäåííÿ íà ðèíîê íîâîãî áðåíäó ³ ò.ä.), øâèäêîãî
ïðîñóâàííÿ ïåâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ òà ³íøå.

Íåîáõ³äí³ñòü â àóòñîðñèíãó, àóòñòàôô³íãó ÷è ë³çèíãó ïåðñîíàëó ìîæå òàêîæ âèíèêàòè ³ ïðè çäàâàëîñÿ á ðÿäîâèõ
îáñòàâèíàõ, íàïðèêëàä â³äïóñòêà øòàòíèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ùî ïðèéøëàñü íà âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ïðîåêòó.

Ó òàêèõ ñèòóàö³ÿõ ïðèéìàòè â øòàò êîìïàí³¿ ñïåö³àë³ñòà, ùî áóäå âèêîíóâàòè íåïîñò³éíå çàâäàííÿ, º‚ ÿê ïðàâèëî,
íåâèã³äíèì. Ó çâ'ÿçêó ç öèì òèì÷àñîâ³ çàâäàííÿ îðãàí³çàö³ÿ â ïåðøó ÷åðãó íàìàãàºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ëèòè íà êîãî-íå-
áóäü ç³ øòàòíèõ ñï³âðîá³òíèê³â. Àëå çðîáèòè öå ïîâí³ñòþ, ÿê ïðàâèëî, íå âäàºòüñÿ í³êîëè â ñèëó ð³çíîãî ðîäó ïðè÷èí
- â³äñóòíîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó íà ïîòð³áíîìó íàïðÿìêó, ïåðåâàíòàæåíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ³ ò.ä.

Ñàìå òîìó ìàéæå çàâæäè º íåîáõ³äíèì çàëó÷åííÿ ñòîðîíí³õ âèêîíàâö³â òèì÷àñîâèõ çàâäàíü. Â ö³é ÿêîñò³ ìîæóòü âè-
ñòóïàòè íå ò³ëüêè îêðåì³ ôàõ³âö³ (³ç âêëþ÷åííÿì àáî áåç âêëþ÷åííÿ â øòàò êîìïàí³¿ íà òèì÷àñîâ³é îñíîâ³), àëå é êîìïàí³¿,
ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèêîíàíí³ â³äïîâ³äíèõ îïåðàö³é. Öåé ïðîöåñ ³ º ë³çèíãîì ïåðñîíàëó â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî
ñëîâà. Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ - öå çàëó÷åííÿ ñïåö³àë³ñò³â ç³ ñòîðîíè‚ âèêëþ÷íî ç àóòñîðñèíãîâî¿ êîìïàí³¿ àáî ÷åðåç íå¿ [1].

²ñíóþòü òðè îñíîâí³ ïðè÷èíè, ÿê³ ï³äøòîâõóþòü ô³ðìè äî âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã êàäðîâîãî àãåíòñòâà ïî ï³äáîðó òèì-
÷àñîâèõ ïðàö³âíèê³â àáî äëÿ çàëó÷åííÿ íà ïåâíèé òåðì³í ôàõ³âö³â, ÿê³ ÷èñëÿòüñÿ â øòàò³ àãåíòñòâà. Ïåðøà - òèì÷àñî-
âà ïîòðåáà êîìïàí³¿ ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âöÿõ, êîëè øóêàíèé ôàõ³âåöü äîñèòü ð³äê³ñíèé, ùîá éîãî ìîæíà áó-
ëî çíàéòè çà îãîëîøåííÿì ó ãàçåò³. Äðóãà - ïîÿâà â êîìïàí³¿ âàêàíòíèõ ì³ñöü íà êîðîòêèé ïåð³îä. Íàïðèêëàä, íà ïå-
ð³îä â³äïóñòîê ÷è ñâÿò. Íàáàãàòî ïðîñò³øå âäàòèñÿ äî ïîñëóã íà äåíü-äâà ôàõ³âöÿ ç àãåíòñòâà, í³æ âèòðà÷àòè ÷àñ ³ ñè-
ëè íà ñàìîñò³éíèé ïîøóê ñï³âðîá³òíèêà, ÿêîãî âñå îäíî äîâåäåòüñÿ çâ³ëüíèòè. Òðåòÿ - ñåçîíí³ñòü ðîáîòè â äåÿêèõ êîì-
ïàí³ÿõ. Ó ïåðøó ÷åðãó öå â³äíîñèòüñÿ äî ô³ðì, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü âåëèêèé îáñÿã íèçüêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³. Ó ï³ê ñå-
çîíó øòàò êîìïàí³¿ ðîçøèðþºòüñÿ ³ òàêîæ øâèäêî ñêîðî÷óºòüñÿ, êîëè ïîïèò íà äàíó ïîñëóãó ïðîõîäèòü [7]. 

Çà óìîâè ë³çèíãó ïåðñîíàëó ïðàö³âíèê, ùî ðàõóºòüñÿ ó ë³çèíãîâ³é êîìïàí³¿, ïîâí³ñòþ çàñòðàõîâàíèé â³ä íåäîáðî-
ñîâ³ñíîãî ðîáîòîäàâöÿ, îñê³ëüêè ÿê éîãî ïðàâà â ïîâí³é ì³ð³ çàõèùàº êàäðîâå àãåíòñòâî, ÿêå ãàðàíòóâàòèìå íàäàííÿ
â³äïîâ³äíèõ óìîâ ïðàö³ òà ñâîº÷àñíó âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ñó÷àñíèé ë³çèíã ïåðñîíàëó ïåðåäáà÷àº óêëàäåííÿ òðó-
äîâî¿ óãîäè ç ïðàö³âíèêîì, íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ¿¿ âèïëàòó íåçàëåæíî â³ä ô³íàíñîâèõ âçàºìèí êàäðîâîãî
àãåíòñòâà ç ôàêòè÷íèì íàéìà÷åì, íàðàõóâàííÿ òà âèïëàòó ï³ëüã òà äîïîìîã, îïëàòó ë³êàðíÿíîãî ëèñòà, ñïëàòó ïîäàò-
ê³â çà çä³éñíåííÿ ïðàö³âíèêîì òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â äåÿêèõ âèïàäêàõ ìîæëèâå íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèêà íåîáõ³äíèì íà-
âè÷êàì àáî ï³äâèùåííÿ éîãî êâàë³ô³êàö³¿.
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Ïî ñóò³, ë³çèíã ïåðñîíàëó º ïåðåíàïðàâëåííÿì êàäðîâèì àãåíòñòâîì ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â ó â³äðÿäæåííÿ â ³íøó îð-
ãàí³çàö³þ. Òîáòî, ïî ôàêòó, ñï³âðîá³òíèê íàëåæèòü ë³çèíãîâ³é êîìïàí³¿, ÿêà çäàº éîãî â êîðîòêîñòðîêîâó àáî äîâãîñ-
òðîêîâó îðåíäó. Äàíèé ï³äõ³ä ìàêñèìàëüíî çðó÷íèé äëÿ êîæíî¿ ñòîðîíè òàêèõ â³äíîñèí [8].

Ï³äá³ð òèì÷àñîâîãî ïåðñîíàëó (òemporary staffing) âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîåêòàõ àáî ðîáîòàõ,
ÿê³ òðèâàþòü â³ä îäíîãî äíÿ äî äâîõ-òðüîõ ì³ñÿö³â. Òóò, ÿê ïðàâèëî, ìîâà éäå ïðî íàéì àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà îáñëóãî-
âóþ÷îãî ïåðñîíàëó íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ âèñòàâîê, êîíôåðåíö³é, ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ïðîìîóøí-àêö³é, íà ïåð³îä
õâîðîáè àáî â³äïóñòêè øòàòíèõ ñï³âðîá³òíèê³â.

Î÷åâèäíî, ùî ë³çèíã ïåðñîíàëó äóæå ÷àñòî º ä³ºâîþ àëüòåðíàòèâîþ òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ïîñëóãè ç ë³çèíãó ïåðñî-
íàëó, à òàêîæ âèëó÷åííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ç³ øòàòó (àóòñòàôô³íã) ³ ñüîãîäí³ ââàæàþòüñÿ â³äíîñíî íîâèìè äëÿ óêðà¿íñüêî-
ãî ðèíêó, õî÷à íà Çàõîä³ âîíè ³ñíóþòü äàâíî ³ çàñòîñîâóþòüñÿ äóæå ÷àñòî. Á³ëüøå 27% êàäðîâîãî ðèíêó çà êîðäîíîì
ñòàíîâèòü îáñÿã ïîñëóã ç ë³çèíãó ïåðñîíàëó. Ïðèì³ðîì, ê³ëüê³ñòü àìåðèêàíö³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â øòàò³ ñòàôô-ïðîâàé-
äåð³â - á³ëüøå 2,5 ì³ëüéîí³â, à â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ ïðàöåâëàøòîâóþòü äî 7 ì³ëüéîí³â
ïðàö³âíèê³â íà ð³ê. Ïðî òåìïè çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïîçèêîâó ïðàöþ ÿñêðàâî ñâ³ä÷èòü ïðèêëàä Ôðàíö³¿, äå ê³ëüê³ñòü
øòàòíèõ ñï³âðîá³òíèê³â â 13 ðàç³â ìåíøå, í³æ ë³çèíãîâèõ [5].

Â êðà¿íàõ ÑÍÄ ïîíÿòòÿ "ë³çèíã ïåðñîíàëó" ç'ÿâèëîñÿ çàâäÿêè ³íîçåìíèì êîìïàí³ÿì. Îñâîþþ÷èñü íà íîâîìó ðèíêó
ö³ êîìïàí³¿, íå õîò³ëè ïðèéìàòè íà ñåáå ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ââåäåííÿì â øòàò âåëèêîãî ÷èñëà ïåðñîíàëó. Òîìó ñï³âðî-
á³òíèêè, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äëÿ ð³çíèõ ïðîåêò³â, ðåêëàìíèõ àêö³é, à òàêîæ îô³ñíèé ³ îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë, ÷àñòî ïðèé-
ìàâñÿ íà òèì÷àñîâ³é îñíîâ³. À îñê³ëüêè ç'ÿâèëàñÿ ïîòðåáà ó òèì÷àñîâîìó ïåðñîíàë³, çíà÷èòü, ³ ïðîïîçèö³ÿ íå çìóñè-
ëà ñåáå ÷åêàòè. ², ÿê íàñë³äîê, ðåêðóòèíãîâ³ êîìïàí³¿ çàïðîïîíóâàëè ðèíêó íîâó ïîñëóãó. Âèêîðèñòàííÿ ïîñëóãè ë³çèí-
ãó ïåðñîíàëó çâ³ëüíÿº êîìïàí³þ â³ä âèñíàæëèâî¿ ïàïåðîâî¿ ðîáîòè, ïîçáàâëÿº â³ä ÷èñëåííèõ ñï³âáåñ³ä, îôîðìëåííÿ
òðóäîâèõ êíèæîê, âèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çâ³ò³â äî ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿, îôîðìëåííÿ ë³êàðíÿíèõ ëèñò³â, â³äïóñòîê ³
ò.ä. Âñ³ ö³ îáîâ'ÿçêè áåðå íà ñåáå êàäðîâå àãåíòñòâî, ÿêå, ïî ñóò³, ³ ñòàº ïðÿìèì ðîáîòîäàâöåì äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³
ïîãîäèëèñÿ ïðàöþâàòè íà òèì÷àñîâèõ ³ êîíòðàêòíèõ ïðîåêòàõ [6].

Îñíîâíèì þðèäè÷íèì óñêëàäíåííÿì ïðè âèêîðèñòàíí³ ë³çèíãó ïåðñîíàëó º âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî ïîä³ë ôóíêö³é
ðîáîòîäàâöÿ ì³æ äâîìà ñàìîñò³éíèìè ñóá'ºêòàìè â³äíîñèí: þðèäè÷íèì íàéìà÷åì - ðåêðóòåðîì ³ ôàêòè÷íèì íàéìà-
÷åì-êîðèñòóâà÷åì. Ïðè äîãîâîð³ ïðî íàäàííÿ ïåðñîíàëó âèíèêàþòü òðèñòîðîíí³ â³äíîñèíè, ùî º äîñèòü ñêëàäíèì ìî-
ìåíòîì, îñê³ëüêè ö³ âçàºìèíè ðåãóëþþòüñÿ äâîìà ð³çíèìè äîãîâîðàìè: òðóäîâèì äîãîâîðîì ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ êàäðî-
âèì àãåíòñòâîì ³ äîãîâîðîì ì³æ ôàêòè÷íèì íàéìà÷åì ³ êàäðîâèì àãåíòñòâîì [7].

Äî ïåðåâàã ë³çèíãó ïåðñîíàëó íàëåæàòü: çâ³ëüíåííÿ ñëóæáè ïåðñîíàëó êîìïàí³¿ â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî-ïàïåðîâî¿ ðî-
áîòè, ïîâ'ÿçàíî¿ ç îôîðìëåííÿì ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â, çìåíøåííÿ îáñÿã³â êàäðîâîãî ä³ëîâîäñòâà, à òàêîæ âèêëþ÷åííÿ
âèòðàò íà ðîçðàõóíîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè; çìåíøåííÿ âèòðàò íà êîìïåíñàö³éí³ ïàêåòè; çíà÷íå çìåíøåííÿ þðèäè÷íî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñï³âðîá³òíèêàìè ³ ñêîðî÷åííÿ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèïëàòîþ êîìïåíñàö³é ó ðàç³ ¿õ çâ³ëüíåííÿ;
ìîæëèâ³ñòü íåîáìåæåíó ê³ëüê³ñòü ðàç³â ì³íÿòè ïðàö³âíèê³â, ÿêùî âîíè íå çàäîâîëüíÿþòü ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí; â³äñóò-
í³ñòü ïðîñòî¿â ó âèïàäêó, êîëè ïðàö³âíèê çàõâîð³â àáî ï³øîâ ó â³äïóñòêó (çà êîíòðàêòîì éîãî çîáîâ'ÿçàí³ çàì³íèòè íà
öåé ÷àñ); ìîæëèâ³ñòü ïåðåâåñòè ñóìë³ííîãî ñï³âðîá³òíèêà äî ñåáå â øòàò ï³ñëÿ ð³÷íîãî "âèïðîáóâàííÿ" áåçêîøòîâíî,
òîáòî âèêëþ÷åííÿ âèòðàò íà ï³äá³ð ïåðñîíàëó [7].

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíó ñêëàäí³ñòü ñõåìè ë³çèíãó ïåðñîíàëó, ïåðåâàãè òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà î÷åâèäí³. Ôàêòè÷íî
íàéìà÷ îòðèìóº â ñâîº ðîçïîðÿäæåííÿ êâàë³ô³êîâàíîãî ñï³âðîá³òíèêà, ÿêèé ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ïîñòàâëåíèì âèìî-
ãàì. Ó òîìó ðàç³, ÿêùî ïðàö³âíèê íå âèïðàâäàº ïîêëàäåí³ íà íüîãî î÷³êóâàííÿ ïðîòÿãîì âèïðîáóâàëüíîãî òåðì³íó, ë³-
çèíãîâà êîìïàí³ÿ íàäàñòü â ðîçïîðÿäæåííÿ ôàêòè÷íîãî íàéìà÷à ³íøîãî ôàõ³âöÿ [8].

Îòæå, çâåðíóâøèñü äî ïîñëóã ë³çèíãó ïåðñîíàëó êîìïàí³ÿ îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü:
- çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ñï³âðîá³òíèê³â;
- ïåðåðîçïîä³ëèòè ñòàòò³ áþäæåòó: çàðîá³òíà ïëàòà - ïîñëóãè (ñòàòòÿ - ³íø³ âèòðàòè);
- çíÿòè ç ñåáå á³ëüøó ÷àñòèíó þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñï³âðîá³òíèêàìè;
- îòðèìàòè ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî çàëó÷àòè ïåðñîíàë íà íåîáõ³äíèé òåðì³í;
- çìåíøèòè âèòðàòè íà çâ³ëüíåííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ó çâ'ÿçêó ç çàâåðøåííÿì ïðîåêòó;
- âèëó÷èòè âèòðàòè íà ï³äá³ð ïåðñîíàëó;
- âèïðîáóâàòè íîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â áåç îôîðìëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí;
- óíèêíóòè âèìóøåíèõ ïðîñòî¿â ó ðîáîò³;
- âèëó÷èòè âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçðàõóíêîì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âåäåííÿì êàäðîâîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó [3].
Ïðîòå, çàñòîñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ òåõíîëîã³é íà ðèíêó ïðàö³ ìàº ³ ðÿä íåäîë³ê³â. Òàê, äàëåêî íå äëÿ êîæíîãî ñï³âðî-

á³òíèêà ïðèéíÿòíî ïðàöåâëàøòóâàííÿ â ë³çèíãîâ³é êîìïàí³¿, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ïðàãíå ñòàá³ëüíî¿ òà ïîñò³éíî¿ ðîáîòè.
Øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ë³çèíãó ãàëüìóºòüñÿ ùå é òðóäíîùàìè ó çàñòîñóâàíí³ çàêîíîäàâñòâà â òàêèõ ïèòàííÿõ, ÿê îòðè-
ìàííÿ ë³çèíãîâèì ñï³âðîá³òíèêîì âèðîáíè÷î¿ òðàâìè, âèêîðèñòàííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ ³í. [8].

Áåçóìîâíî, âèêîðèñòàííÿ "òèì÷àñîâîãî" ïåðñîíàëó, àëüòåðíàòèâíèõ êàäðîâèõ ð³øåíü íå º ïàíàöåºþ. Îñíîâí³ íå-
äîë³êè ö³º¿ ñèñòåìè ïîëÿãàþòü â íàñòóïíîìó:

- äîðîãîâèçíà çàëó÷åíîãî ïåðñîíàëó â ïîð³âíÿíí³ ç³ øòàòíèì (êîìïàí³¿ äîâîäèòüñÿ ïëàòèòè çà ïîñëóãè êàäðîâîìó
àãåíòñòâó â ñåðåäíüîìó â³ä 15 äî 20% â³ä ñóìè ôîíäó îïëàòè ïðàö³);

- ìîðàëüí³ ïðîáëåìè (öå ñòîñóºòüñÿ âèâåäåííÿ ïåðñîíàëó çà øòàò) ïðè ïåðåâåäåíí³ ñï³âðîá³òíèê³â â øòàò êàäðî-
âîãî àãåíòñòâà;

- çíèæåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ïî â³äíîøåííþ äî êîìïàí³¿ [7].
Ùî ñòîñóºòüñÿ ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ë³çèíãó ïåðñîíàëó â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, òî òóò ñèòóàö³ÿ ùå

á³ëüø ñêëàäíà. Ïî-ïåðøå íåîáõ³äíî ÷³òêî ïðîðàõóâàòè íåîáõ³äí³ñòü òà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü â³ä âèêîðèñòàííÿ ë³-
çèíãîâîãî ïåðñîíàëó. ßê ïðàâèëî äî ë³çèíãó ïåðñîíàëó ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè âäàþòüñÿ ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè
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êîìïàí³ÿ íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî âèð³øèòè ïåâíå çàâäàííÿ. Íàïðèêëàä, íåìàº êîìïàí³é, ÿê³ ìîæóòü ³ ãîòîâ³ ñàìîñò³éíî
òà ïðîôåñ³éíî ðåàë³çóâàòè ïðîåêò ïîáóäóâè åôåêòèâíî¿ äèñòðèá'þòåðñüêî¿ ìåðåæó â Óêðà¿í³, ñêàæ³ìî, ç ïðîäàæó àë-
êîãîëüíèõ íàïî¿â àáî áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ ïðîäóêö³¿. Òîìó ºäèíèì ð³øåííÿì ïðîáëåìè, ùî âèíèêëà º çàëó÷åííÿ âèñîêî-
êëàñíîãî ñïåö³àë³ñòà ç³ ñòîðîíè. Çàãàëüí³ âèòðàòè â öüîìó âèïàäêó âèçíà÷àþòüñÿ ñóìîþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñï³âðîá³òíè-
êà óçÿòîãî â ë³çèíã, à òàêîæ âèíàãîðîäîþ êîìïàí³¿-ë³çèíãîäàâöþ.

Âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî çàëó÷åíèé çà ë³çèíãîì ïåðñîíàë, ÿê ïðàâèëî, º âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèì ³ äîñâ³ä÷åíèì. Çà-
ðîá³òíà ïëàòà òàêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³â, ÿê ïðàâèëî, â 1,2-1,5 ðàçè âèùà ñåðåäíüîðèíêîâîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ â³ä-
ïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿ ñïåö³àë³ñò³â. Êð³ì òîãî, ïðè ðîçðàõóíêó âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó ë³çèíãîâîãî ïåðñîíàëó íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè ÷àñ â³ä çàê³í÷åííÿ ðîáîòè íà îäíó êîìïàí³þ äî ïî÷àòêó ðîáîòè íà íàñòóïíó, òîáòî ïåð³îäó ì³æ äâîìà ïðî-
åêòàìè (äàíà ïåðåðâà ³íîä³ ìîæå äîñÿãàòè äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â). Ó çâ'ÿçêó ç öèì ôàõ³âö³, ÿê ïðàâèëî, âèìàãàþòü ââåñòè
ï³äâèùóâàëüíèé êîåô³ö³ºíò â³ä 1,3 äî 1,5 ïðè ðîçðàõóíêó îïëàòè ¿õíüî¿ ïðàö³. Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüí³ âèòðàòè íà ì³ñÿ÷-
íó çàðîá³òíó ïëàòó îäíîãî çàëó÷åíîãî ñï³âðîá³òíèêà ñòàíîâëÿòü çâè÷àéíî â³ä 1,5 äî 2,5 ñåðåäíüîðèíêîâèõ çàðîá³òíèõ
ïëàò äàíî¿ êàòåãîð³¿ ñïåö³àë³ñò³â. Ïðè öüîìó êîì³ñ³éíà âèíàãîðîäà êîìïàí³¿-ë³çèíãîäàâöÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ â ïðîöåíò-
íîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ äî îïëàòè ïðàö³ àóòñîðñèíãîâîãî ñï³âðîá³òíèêà é ñòàíîâèòü 20 - 35 % â³ä ì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè, ïîìíîæåíî¿ íà ê³ëüê³ñòü ì³ñÿö³â éîãî ðîáîòè [1].

Íà ïåðøèé ïîãëÿä ìîæå çäàòèñÿ, ùî íà ïðàêòèö³ íàáàãàòî âèã³äí³øå íàéíÿòè ñï³âðîá³òíèêà íà ïîñò³éíó ðîáîòó é
íå âèòðà÷àòè ãðîø³ íà äîäàòêîâ³ âèïëàòè é êîì³ñ³éíó âèíàãîðîäó àóòñîðñèíãîâ³é êîìïàí³¿. Ïðîòå, ñë³ä âðàõóâàòè òîé
ôàêò, ùî øòàòíèé ïåðñîíàë çâè÷àéíî ìåíø äîñâ³ä÷åíèé, í³æ ë³çèíãîâ³ ôàõ³âö³, ³ íà äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè íîâèì ñï³âðîá³òíèêàì íåîáõ³äíèé ÷àñ, ùî ïåðåâèùóº ïåð³îä ë³çèíãó â 2 - 2,5
ðàçè. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõóíê³â, ÿê ïðàâèëî, âèÿâëÿºòüñÿ, ùî çàãàëüí³ âèòðàòè íà ë³çèíã îäíîãî ïðî-
åêòíîãî ñïåö³àë³ñòà ìåíø³, í³æ âèòðàòè íà ñï³âðîá³òíèêà, âêëþ÷åíîãî â øòàò êîìïàí³¿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ³ ÿêèé âèêî-
íóº àíàëîã³÷í³ ôóíêö³¿. Òîìó êîìïàí³ÿìè, ÿê³ íå ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà óïðàâë³í³ ïðîåêòàìè, àëå ìàþòü íåîáõ³äí³ñòü âèêî-
íàííÿ ïðîåêåòíèõ ðîá³ò á³ëüø äîö³ëüíî ñêîðèñòàòèñÿ ë³çèíãîì äîñâ³ä÷åíèõ ñïåö³àë³ñò³â.

Çà óìîâè ë³çèíãó ïåðñîíàëó îñîáëèâó óâàãó ñë³ä çâåðíóòè íà äîãîâ³ð ë³çèíãó, îñê³ëüêè éîãî ïðåäìåòîì íå ìîæóòü
áóòè ìàéíîâ³ ïðàâà, ðîáîòè òà ïîñëóãè, ðåçóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåìàòåð³àëüí³ áëàãà. Ïðè íàéì³ æ ïðà-
ö³âíèêà ïðåäìåòîì â³äíîñèí º ñàìå ðîáîòà ³ ïîñëóãè, à ðîáîòà (ïîñëóãà) íå ìîæå áóòè îá'ºêòîì âëàñíîñò³. Îòæå, ðîç-
ãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ íàéìó ïåðñîíàëó êàäðîâèì àãåíòñòâîì ³ íàäàííÿ éîãî ðîáîòîäàâöþ, íå ìîæíà âæèâàòè òåðì³í "ë³-
çèíã ïåðñîíàëó". Ïðàâèëüí³øå áóäå ãîâîðèòè ïðî äîãîâ³ð íàäàííÿ ïåðñîíàëó [4].

Îñê³ëüêè âèêîíàííÿ òðóäîâèõ ôóíêö³é ïðàö³âíèêîì â³äáóâàòèìåòüñÿ â ³íø³é îðãàí³çàö³¿, â òðóäîâîìó äîãîâîð³ ïî-
âèíí³ áóòè ÷³òêî âêàçàí³ òàê³ ìîìåíòè, ÿê: äàòà ïî÷àòêó ðîáîòè; ì³ñöå ðîáîòè; òåðì³í, íà ÿêèé óêëàäàºòüñÿ äîãîâ³ð; çàç-
íà÷åííÿ òîãî, ùî ôàêòè÷íå çä³éñíåííÿ òðóäîâèõ ôóíêö³é ïðàö³âíèêîì â³äáóâàòèìåòüñÿ â ³íø³é îðãàí³çàö³¿; ïðàâà òà
îáîâ'ÿçêè ðîáîòîäàâö³â. ²ç çàìîâíèêîì ìàº áóòè óêëàäåíî öèâ³ëüíî-ïðàâîâèé äîãîâ³ð. Ùî ñòîñóºòüñÿ â³äíîñèí ì³æ
çàìîâíèêîì ³ ïðàö³âíèêîì, òî âîíè íå îôîðìëÿþòüñÿ îêðåìèì äîãîâîðîì. Ïðè öüîìó â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ çàêîí³â, ùî
ñòîñóþòüñÿ äàíî¿ ñôåðè, ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âèíèêàþòü ð³çí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ³ çëîâæèâàííÿ.

Ñüîãîäí³ âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ïðîáëåìè, âíàñë³äîê ÿêèõ áàãàòî êîìïàí³é íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè êëàñè÷í³
ôîðìè íàéìó ³ ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â. Ïåðø çà âñå öå ïîë³òèêà êîìïàí³¿, ñïðÿìîâàíà íà ïðèçóïèíåííÿ ðîçâèòêó íî-
âèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â; âèñîêà ïëèíí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â âíàñë³äîê çì³íè êîìïåíñàö³éíî¿ ïîë³òèêè
êîìïàí³¿; ñêîðî÷åííÿ øòàòó òà ñòàòò³ âèòðàò íà ïåðñîíàë ãîëîâíèìè îô³ñàìè êîìïàí³¿ ïðè çáåðåæåíí³ ïîòðåáè â ïðà-
ö³ â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷àòè ôàõ³âö³â òèì÷àñîâî, íà ³íøèõ óìîâàõ íàéìó, à
ñàìå âäàâàòèñÿ äî ë³çèíãó ïåðñîíàëó [5]. 

Ïåðåë³ê âñ³õ ìîæëèâèõ çàâäàíü, ÿê³ êîìïàí³¿ ðåàë³çîâóþòü íå íà ïîñò³éí³é îñíîâ³, ìîæå áóòè øèðîêèì ³ ð³çíîìàí³ò-
íèì. ¯õíº âèíèêíåííÿ îáóìîâëåíå âèð³øåííÿì ÿê ïîòî÷íèõ ïèòàíü æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, òàê ³ åêñòðåíèõ ïðîáëåì,
ùî âèíèêëè ó çâ'ÿçêó ç íåïåðåäáà÷åíèì çâ³ëüíåííÿì âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ñï³âðîá³òíèêà, ïðîòèïðàâíèìè ä³ÿìè òðå-
ò³õ îñ³á òà ³íøèì. Êð³ì öüîãî, ³íîä³ ïîòðåáà ó ñïåö³àë³ñòàõ ç³ ñòîðîíè âèíèêàº ïðè ðîçðîáö³ é âïðîâàäæåíí³ ïðîåêò³â
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ (âèðîáíèöòâî íîâîãî ïðîäóêòó, âèâåäåííÿ íà ðèíîê íîâîãî áðåíäó ³ ò.ä.), øâèäêîãî ïðîñóâàííÿ
ïåâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ òà ³íøå [1]. 

Íà â³äì³íó â³ä êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè é ÑØÀ â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íåìàº ñóòî ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ ïðîïîíóþòü
ó ë³çèíã ñïåö³àë³ñò³â ç³ ñâî¿õ øòàòíèõ ñï³âðîá³òíèê³â. Íà ïðàêòèö³, çâè÷àéíî, çóñòð³÷àþòüñÿ âèïàäêè, êîëè òà ÷è ³íøà
îðãàí³çàö³ÿ ä³éñíî ïåðåäàº ñâî¿õ øòàòíèõ ñïåö³àë³ñò³â ïàðòíåðñüêèì êîìïàí³ÿì äëÿ âèêîíàííÿ òèì÷àñîâèõ ðîá³ò. Îä-
íàê ¿õ íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ä³éñíî ë³çèíãîâ³ àãåíòñòâà, òîìó ùî â³äáóâàºòüñÿ çâè÷àéíå â³äêîìàíäèðóâàííÿ ñï³âðî-
á³òíèêà äëÿ òèì÷àñîâîãî âèêîíàííÿ òèõ ñàìèõ ïîñëóã, ÿê³ ñàìà êîìïàí³ÿ ïðîïîíóº íà ðèíêó. Íàïðèêëàä, ë³çèíã þðè-
ñêîíñóëüòà ç þðèäè÷íî¿, áóõãàëòåðà ç àóäèòîðñüêî¿, ñèñòåìíîãî àäì³í³ñòðàòîðà ç ²Ò-êîìïàí³¿, ïðîåêòíîãî ìåíåäæåðà
ç êîìïàí³¿, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè.

Ïðàêòèêà ðåêðóòèíãîâèõ àãåíòñòâ, ÿê³ â äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, ñâ³ä÷èòü, ùî
íàéá³ëüøèì ïîïèòîì íà ðèíêó ë³çèíãó ïåðñîíàëó êîðèñòóþòüñÿ ôàõ³âö³ â ãàëóç³ îðãàí³çàö³¿ ïðîäàæ³â, òåõí³÷íèé ïåðñî-
íàë, à òàêîæ îô³ñí³ ñï³âðîá³òíèêè. Çíà÷íî ð³äøå çóñòð³÷àþòüñÿ ïðîåêòè ïî ë³çèíãó êåð³âíîãî ñêëàäó êîìïàí³é, ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïåðñîíàëó òà ïðîåêòíèõ ìåíåäæåð³â. Íà íàøó äóìêó öå îáóìîâëåíî òèì, ùî â êðà¿í³ â³äñóòí³ ïðî-
ôåñ³éí³ êîìïàí³¿-ë³çèíãîäàâö³, ÿê³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè çàìîâíèê³â êâàë³ô³êîâàíèì ïåðñîíàëîì ó áóäü-ÿêèé ÷àñ ³ íà
ïåðøó âèìîãó. Ïðîòå çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ðèíîê çàëó÷åíîãî ïåðñîíàëó ðîçâèâàºòüñÿ ³, íàïåâíî, ÷åðåç
ê³ëüêà ðîê³â òàêà ïîñëóãà ñòàíå äóæå ïîïóëÿðíîþ â óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³ÿõ. Ïðè öüîìó íå áóäå âèêëþ÷åííÿì ³ àóòñîð-
ñèíã ïåðñîíàëó â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó, ùî ë³çèíã ïåðñîíàëó â Óêðà¿í³ ìàº ìàéáóòíº, îñê³ëüêè
éîãî çàñòîñóâàííÿ äîçâîëÿº êîìïàí³ÿì âèâàæåíî ï³ä³éòè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíà-
ëó â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó ñâ³òîâèé îáîðîò ïîñëóã ç ë³çèíãó ïåðñîíàëó ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ íà
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òðåòèíó ùîð³÷íî, à ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà êàäðîâîìó ë³çèíãó ùîð³÷íî çá³ëüøóºòüñÿ â 1,5 ðàçè.
Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðñïåêòèâ òà äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ë³çèíãó ïåðñîíàëó â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè, òî îñíîâíîþ

óìîâîþ éîãî çàñòîñóâàííÿ, íà íàøó äóìêó, º ñèòóàö³ÿ, êîëè îðãàí³çàö³ÿ ç³òêíóëàñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ çàëó÷åííÿ âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ïîòðåáà â ÿêèõ íå íîñèòü ïîñò³éíîãî õàðàêòåðó, à óòðèìóâàòè òàêèõ ôàõ³âö³â êîìïàí³ÿ íå ìàº
ìîæëèâîñò³. Ïðè öüîìó âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó ïåðñîíàëó âèìàãàº ïîïåðåäíüî¿ óâàæíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿ íåîáõ³äíî-
ñò³. Öÿ îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ âèòðàò íà ë³çèíã êîíêðåòíîãî ñïåö³àë³ñòà äëÿ âèêîíàííÿ ïðîåêòó é âè-
òðàò íà ïðèéíÿòòÿ ñï³âðîá³òíèêà â øòàò äëÿ çä³éñíåííÿ ö³º¿ æ ä³ÿëüíîñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçâèòîê êàäðîâîãî ë³çèíãó â Óêðà¿í³ ãàëüìóºòüñÿ âíàñë³äîê íåäîñêîíàëîñò³ çàêîíîäàâ÷î¿ áà-
çè, íåïðîçîðîñò³ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ êîìïàí³é, íèçüêî¿ ïðàâîâî¿ êóëüòóðè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â, ñëàáêî¿ äèñöè-
ïë³íè âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ'ÿçàíü òà íåñòàá³ëüíîñò³ ïîïèòó íà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â çà óìîâè ¿õ òèì-
÷àñîâîãî çàëó÷åííÿ. Àëå îñíîâíà ïðè÷èíà - ð³çêå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó ÷åðåç çðîñòàííÿ ê³ëüêî-
ñò³ äîãîâ³ðíèõ çâ'ÿçê³â, ïîðóøåííÿ áóäü-ÿêîãî ç ÿêèõ ïåðåøêîäæàº óñï³øí³é êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.
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àñï³ðàíò, Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Àëüôðåäà Íîáåëÿ

ÇÀËÅÆÍ²ÑÒÜ ÏÐÎÖÅÑÓ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ Â²Ä ÉÎÃÎ
ÆÈÒÒªÂÎÃÎ ÖÈÊËÓ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó, ³ ¿¿ âçàºìîçâ'ÿçîê ç ôîðìóâàííÿì åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Óäîñêîíàëåíî òàêèé ìàðêåòèíãîâèé ³íñòðóìåíò ÿê "âîðîíêà", ÿêèé äîçâîëÿº â³ä³áðàòè íàéá³ëüø åôåêòèâ-
í³ ñòðàòåã³¿ äëÿ êîæíîãî åòàïó æèòòºâîãî öèêëó. Òàêîæ çàïðîïîíîâàíî ãðóïóâàííÿ ñòðàòåã³é â çàëåæíîñò³ â³ä åòàïó ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà, æèòòºâèé öèêë, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ìàòðè÷í³ ³íñòðóìåíòè, åôåêòèâ-
í³ñòü ñòðàòåã³¿, åôåêò âîðîíêè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ðàçâèòèå êîíöåïöèè æèçíåííîãî öèêëà, è åå âçàèìîñâÿçü ñ ôîðìèðîâàíèåì ýôôåêòèâíîé
ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Óñîâåðøåíñòâîâàí òàêîé ìàðêåòèíãîâûé èíñòðóìåíò êàê "âîðîíêà", êîòîðûé ïîçâîëÿåò îòî-
áðàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè äëÿ êàæäîãî ýòàïà æèçíåííîãî öèêëà. Òàêæå ïðåäëîæåíà ãðóïïèðîâêà ñòðà-
òåãèé â çàâèñèìîñòè îò ýòàïà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, æèçíåííûé öèêë, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ìàòðè÷íûå èíñòðóìåí-
òû, ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè, ýôôåêò âîðîíêè. 

The article investigated the development conception of life-cycle and its relation to the formation of an effective business
strategy. Improved a marketing instrument as a "crater" that allows you to select the most effective strategies for each sta-
ge of the life cycle. Also suggested grouping of strategies depending on the stage of company development.

Keywords: enterprise strategy, life cycle, strategic planning, matrix Instruments, efficiency strategies, the effect of the crater.

Íà íèí³øíüîìó åòàï³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè êåð³âíèêè íàéá³ëüøèõ ³ ïðîãðåñèâíèõ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ âæå óñâ³äîìèëè íåîáõ³äí³ñòü âåäåííÿ ïëàíîì³ðíî¿ ðîáîòè òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ³
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ó íàø³é êðà¿í³ öåé ïðîöåñ ìîæå áóòè óñêëàäíåíî áåçë³÷÷þ íåñòàá³ëüíèõ çîâí³ø-
í³õ ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè, çì³íà ïðàâîâî¿ áàçè. Àëå ñàìå öÿ íåñòàá³ëüí³ñòü çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà çìóøóº íàñ çâåðíóòèñÿ äî åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Òàê ÿê â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ñòðà-
òåã³¿ â ïåð³îä ñëàáêî¿ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ðîáèòü óñï³øíó ðîáîòó êîìïàí³¿ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâîþ.

Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ äîñèòü ðåòåëüíî âèâ÷àëîñü â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, àëå çàëåæí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â³ä éîãî æèòòºâîãî öèêëó çàëèøèëîñü áåç óâàãè. Ìè ââàæàºìî ùî ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

ôîðìóâàòèñÿ ç âðàõóâàííÿì éîãî æèòòºâîãî öèêëó. Â åêîíîì³ö³ âèä³ëÿþòü òàê³ ïîíÿòòÿ ÿê æèòòºâèé öèêë òîâàðó, æèòòº-
âèé öèêë ï³äïðèºìñòâà, æèòòºâèé öèêë ãàëóç³, åêîíîì³÷íèé öèêë íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çã³äíî ç À. À. Çàäîÿ [1], öèêë -
öå ñóêóïí³ñòü ðåãóëÿðíî ïîâòîðþâàíèõ ïåâíèõ ñòàí³â. Íà ïî÷àòêó ðîçãëÿíåìî åâîëþö³þ ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öè-
êëó, ùî ðîçïî÷àëà âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³ ó â³äíîøåíí³ äî åòàï³â ðîçâèòêó òîâàðó.

Êîíöåïö³ÿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó áóëà âïåðøå îïóáë³êîâàíà Ò. Ëåâ³òòîì â 1965 ðîö³. Çã³äíî ç Ò. Ëåâ³òòîì êîíöåï-
ö³ÿ âèõîäèòü ç òîãî, ùî áóäü-ÿêèé òîâàð ðàíî ÷è ï³çíî âèò³ñíÿºòüñÿ ç ðèíêó ³íøèì, äîñêîíàë³øèì àáî äåøåâøèì òî-
âàðîì. Â³÷íîãî òîâàðó íåìàº [2]. Áóäü-ÿêèé ïðîäóêò õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèì íàáîðîì ôàç ðîçâèòêó, ÿê³ çì³íþþòü
îäèí îäíîãî â ñòðîãî âñòàíîâëåí³é ïîñë³äîâíîñò³, ïðîòå òðèâàë³ñòü öèõ ôàç ìîæå áóòè äîâ³ëüíîþ, à ïåðåõîäè ì³æ íè-
ìè íå º ÿñêðàâî âèðàæåíèìè [3].

Â ïîäàëüøîìó ìîäåëü æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó îòðèìàëà ðîçâèòîê â ðîáîòàõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ôîêñ, ×. Âàññîí,
Äæ. Àíäåðñîí, Õ³ëë ³ Äæîóíñ, ÿê³ ðîçðîáèëè ð³çí³ âàð³àö³¿ ìîäåë³ æèòòºâîãî öèêëó:

- Ôîêñ (Fox, 1973): ï³äãîòîâ÷èé åòàï (precommercialization) - âèâåäåííÿ íà ðèíîê - çðîñòàííÿ - çð³ë³ñòü - ñïàä.
- ×. Âàññîí (Wasson, 1974): ðîçâèòîê ðèíêó - øâèäêå çðîñòàííÿ - êîíêóðåíòíà òóðáóëåíòí³ñòü - íàñè÷åííÿ / çð³ë³ñòü

- ñïàä.
- Äæ. Àíäåðñîí ³ Çåéõàìë (Anderson & Zeithaml, 1984): âèâåäåííÿ íà ðèíîê - çðîñòàííÿ - çð³ë³ñòü - ñïàä.
- Õ³ëë ³ Äæîóíñ (Hill & Jones, 1998): çàðîäæåííÿ - çðîñòàííÿ - áóðõëèâèé ðîçâèòîê - çð³ë³ñòü - ñïàä.
Â îñíîâ³ êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó ëåæèòü ïîñòóëàò ïðî òå, ùî åêîíîì³÷í³ áëàãà, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ìàòåð³àëüí³

àêòèâè, ìàþòü âëàñíèé ïåð³îä ³ñíóâàííÿ, çì³ñòîì ÿêîãî º çì³íà â ÷àñ³ (äèíàì³êà) êîðèñíîñò³ [4].
ßê ïðàâèëî, âèä³ëÿþòü ÷îòèðè ñòàä³¿ öèêëó. ßêùî ãîâîðèòè ïðî åêîíîì³÷íèé öèêë, âèä³ëÿþòü ï³äéîì, ïîæâàâëåííÿ,

äåïðåñ³þ, ñïàä. Ïðè ðîçãëÿä³ îêðåìîãî ïðîäóêòó âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ ñòàä³¿: åòàï çàðîäæåííÿ, çðîñòàííÿ, åòàï íàñè-
÷åííÿ é åòàï ñïàäó. Ïîòð³áíî ç'ÿñóâàòè ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ öèêë³â. Â äàíèé ÷àñ ïðèéíÿòî ðîçìåæîâóâàòè ïðè÷èíè
êîëèâàíü íà çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³. Çîâí³øí³ - öå ÷èííèêè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ìåæàìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, âíóòð³ø-
í³ - ìàþòü ì³ñöå âñåðåäèí³ ñàìî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Äëÿ íàñ á³ëüøèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñàìå âíóòð³ø-
í³ ïðè÷èíè, ÿê³ ìè ³ áóäåìî ðîçãëÿäàòè. 

Ó åâîëþö³éí³é ìîäåë³ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó ÿê îñíîâè ðîçãëÿäàºòüñÿ àíàëîã³ÿ á³îëîã³÷íî¿ åâîëþö³¿ ³ æèòòºâîãî
öèêëó ïðîäóêòó. Åâîëþö³éíèé ï³äõ³ä äèíàì³÷íèé ³ íå îáìåæóºòüñÿ ÷àñîì ³, òàêèì ÷èíîì, ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ êëàñè÷íî-
ìó æèòòºâîìó öèêëó. Ðîçâèòîê òîâàðó º ôóíêö³ºþ âçàºìîä³¿ òîâàðó ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì, à ï³äïðèºìñòâî íå ïðîñòî ðå-
àãóº íà çîâí³øí³ çì³íè, à é àêòèâíî áåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñ³. Âèäíî, ùî òàêèé ï³äõ³ä, îêð³ì çàãàëüíî¿ íåáåçïåêè âèñíîâ-
ê³â çà àíàëîã³ºþ, îñîáëèâî, ÿêùî àíàëîã³ÿ ïðîâîäèòüñÿ ì³æ ð³çíèìè ñôåðàìè íàóêè, íåâ³ëüíà â³ä íåäîë³êó, ïîâ'ÿçàíî-
ãî ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ ñóá'ºêòèâíîñò³ ïðè âèçíà÷åíí³ àêòóàëüíîãî åòàïó æèòòºâîãî öèêëó.

Íàñòóïíèì ð³âíåì äëÿ äàíî¿ êîíöåïö³¿ º æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà. Ñòîñîâíî äî ï³äïðèºìñòâà êîíöåïö³ÿ æèòòº-
âîãî öèêëó ³ñòîðè÷íî ìàëà äâ³ îñíîâí³ ³íòåðïðåòàö³¿:

- êëàñè÷íèé (åâîëþö³éíèé) æèòòºâèé öèêë - ïî àíàëîã³¿ ç á³îëîã³÷íèì, êîëè íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó äîñë³äæóâà-
íå ï³äïðèºìñòâî äåìîíñòðóâàëî ð³çí³ òåíäåíö³¿ ïîâåä³íêè ³ ïðàãíóëà äî çàäîâîëåííÿ ð³çíèõ ïð³îðèòåòíèõ ö³ëåé;

- ðîçâèòîê îðãàí³çàö³é ÷åðåç ïîñë³äîâí³ñòü êðèçîâèõ òî÷îê, êîëè ñöåíàð³é ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ïðåäñòàâëÿâñÿ ó âè-
ãëÿä³ äèñêðåòíèõ ôàç, ðîçä³ëåíèõ ì³æ ñîáîþ êðèçàìè. Òàêèé ï³äõ³ä íå ïåðåäáà÷àº áåçïåðåðâíîñò³ ñöåíàð³þ ðîçâèò-
êó îðãàí³çàö³¿ - ÷åðãîâà êðèçà, ùî âèíèêëà íà ìåæ³ áóäü-ÿêî¿ ôàçè, ìîæå ïðèâåñòè äî ðóéíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿.

Îñîáëèâ³ñòþ ³íòåðïðåòàö³¿ åâîëþö³éíîãî æèòòºâîãî öèêëó ñòîñîâíî äî ï³äïðèºìñòâà º âèä³ëåííÿ ñòàíäàðòíèõ ôàç:
íàðîäæåííÿ, ðàííÿ ìîëîä³ñòü, þí³ñòü (äîðîñë³øàííÿ), ðîçêâ³ò, ñïàä, ñìåðòü (ïåðåðîäæåííÿ). Äåÿê³ äæåðåëà [Øèðî-
êîâà 109] âèä³ëÿëè ùå é ïðîì³æí³ ôàçè, òàê³ ÿê ï³çíþ çð³ë³ñòü, ÿêà ìîæå áóòè ïåðåä åòàïîì ñïàäó ³ ðàííþ çð³ë³ñòü, â³ä-
ïîâ³äíó äî åòàïó äîðîñë³øàííÿ îðãàí³çàö³¿. Îáèäâ³ ö³ ôàçè âõîäÿòü â çàãàëüíó ôàçó ðîçêâ³òó. Áóäü-ÿêèé ï³äõ³ä äî âè-
ä³ëåííÿ ð³çíèõ ôàç íå çì³íþº ñóòí³ñòü ï³äõîäó, çàñíîâàíîãî íà ³äå¿ ïðî òå, ùî åâîëþö³éíà ì³íëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ º áåç-
ïåðåðâíîþ ³ ³ñíóº ïîñò³éíà ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿. ßêèé-íåáóäü ç åòàï³â ìîæå áóòè çàíàäòî øâèä-
êîïëèííèì àáî â³äñóòí³ çîâñ³ì, ïðîòå ñóâîðî âñòàíîâëåíà ïîñë³äîâí³ñòü ôàç ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íå ìîæå áóòè ïî-
ðóøåíà - çà ïðîïóùåíèì ñë³ä ÷åðãîâèé åòàï, â³äïîâ³äíèé âñòàíîâëåíèì ñöåíàð³ºì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Çáåð³ãàþ÷è ïîñë³äîâí³ñòü ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó, íàñòóïíèì ð³âíåì º æèòòºâèé öèêë ãàëóç³. Ñòîñîâ-
íî äî æèòòºâîãî öèêëó ãàëóç³, â ÿê³é ïðåäñòàâëåíî ï³äïðèºìñòâî, öåé ïîñòóëàò ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè â òàêèé ñïîñ³á -
íà ïðîòÿç³ ñâîãî ðîçâèòêó ãàëóçü ïðîõîäèòü åòàïè, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ çà òðèâàë³ñòþ, ùî â³äïîâ³äí³ àáñîëþòíî ð³çíîìó
ð³âíþ ïðèâàáëèâîñò³ òà äèíàì³êè ðîçâèòêó. Åòàïè ðîçâèòêó ãàëóç³ çì³íþþòü îäèí îäíîãî ç äîñèòü ñòàá³ëüíîþ ïîñë³-
äîâí³ñòþ, ïðîòå ìîæëèâ³ ñèòóàö³¿, êîëè òîé àáî ³íøèé åòàï âèïàäàº ç öèêëó. Æèòòºâèé öèêë ãàëóç³ íå º ñòðîãî äåòåð-
ì³íîâàíèì ³ ³íîä³ äîñèòü ñêëàäíî â³äð³çíèòè îäèí åòàï â³ä ³íøîãî. 

Ó ñâî¿é ðîáîò³ ìè äîâîäèìî, ùî ñèñòåìíå ³ ïîñë³äîâíå âðàõóâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà íà ð³âí³ ôîðìó-
âàííÿ éîãî ñòðàòåã³¿ äîçâîëèòü ñóòòºâî çáàãàòèòè ðåçóëüòàòè çà ðàõóíîê ô³ëüòðàö³¿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, âðàõ-
óâàííÿ åôåêò³â òðàíñôîðìàö³¿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é, àäàïòàö³¿ áà÷åííÿ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Á³ëüø äîêëàäíî ïîçèòèâ-
í³ åôåêòè â³ä âêëþ÷åííÿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà â ñòðàòåã³÷í³ ìîäåë³ áóäóòü ðîçãëÿíóò³ â ï.ï. 1.3 ðîáîòè.

Ïðàêòè÷íî âñ³ ³ñíóþ÷³ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ñë³ä êëàñèô³êóâàòè çà äâîìà ãðóïàìè. Äî ïåðøî¿ ãðóïè
íàëåæàòü ìîäåë³, òàê àáî ³íàêøå âèêîðèñòîâóþòü êîíöåïö³þ æèòòºâîãî öèêëó, äî äðóãî¿ - ìîäåë³, ³íòåðïðåòóþòü ïðî-
öåäóðó SWOT-àíàë³çó (ðèñ. 1), çàñíîâàíó íà ç³ñòàâëåíí³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çì³ííèõ ï³äïðèºìñòâà

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüí³øå ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó. Ìîäåëü
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ïîñë³äîâí³ñòü êðèçîâèõ òî÷îê, ùî íàëåæèòü Ãðåéíåðó [5], ïåðåäáà÷àº ï'ÿòü ñòàä³é îðãà-
í³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, â³äîêðåìëþâàíèõ îäèí â³ä îäíîãî ìîìåíòàìè îðãàí³çàö³éíèõ êðèç. Ó äàí³é ìîäåë³ ïîñòóëþºòü-
ñÿ ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî ïóòü ï³äïðèºìñòâà ç îäí³º¿ ñòàä³¿ ñâîãî ðîçâèòêó â íàñòóïíó ëåæèòü ÷åðåç ïîäîëàííÿ â³äïî-
â³äíî¿ êðèçè äàíîãî ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. Ñóòí³ñòü ³ çì³ñò öèõ ñòàä³é ³ êðèç ïðåäñòàâëÿºòüñÿ òàê:

Ñòàä³ÿ 1. Çðîñòàííÿ ÷åðåç êðåàòèâí³ñòü. Ï³äïðèºìåöü çàáåçïå÷óº äóæå ïîòóæíèé ð³âåíü êðåàòèâíîãî äðàéâó, íà-
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ìàãàþ÷èñü âò³ëèòè ³äåþ â æèòòÿ ³ çìóñèòè ³íøèõ ïîâ³ðèòè â íå¿. Ïîñòóïîâî îðãàí³çàö³ÿ ïî÷èíàº ðîñòè, ³ ï³äïðèºìåöü
âòðà÷àº ïðÿìèé êîíòðîëü íàä ä³ÿëüí³ñòþ ñâî¿õ ï³äëåãëèõ. Íåîáõ³äí³ñòü â äåëåãóâàíí³ ïîâíîâàæåíü ñòàº âñå àêòóàëüí³-
øîþ. Íàñòàº òàê çâàíà êðèçà ë³äåðñòâà.

Ñòàä³ÿ 2. Çðîñòàííÿ ÷åðåç äèðåêòèâíå êåð³âíèöòâî. Íà äàíîìó åòàï³ ïðîôåñ³éí³ ìåíåäæåðè âèáóäîâóþòü îðãàí³çà-
ö³éíó ñòðóêòóðó, â ÿê³é ïðîïèñàí³ áàãàòî ôóíêö³é ³ çîíè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî îêðåìèõ ïîçèö³ÿõ. Ç'ÿâëÿºòüñÿ ñèñòåìà ôîð-
ìàëüíèõ êîìóí³êàö³é, ñèñòåìà çàîõî÷åííÿ ³ ïîêàðàííÿ ³ ñèñòåìà êîíòðîëþ. Ïîñòóïîâî çðîñòàþ÷à îðãàí³çàö³ÿ ïî÷èíàº äè-
âåðñèô³êóâàòèñÿ ³ ðîçøèðþâàòèñÿ. Íàñòàº êðèçà àâòîíîì³¿, ÿêà âèð³øóºòüñÿ ò³ëüêè äåëåãóâàííÿì ïîâíîâàæåíü.

Ñòàä³ÿ 3. Çðîñòàííÿ ÷åðåç äåëåãóâàííÿ. Ó ïåðøó ÷åðãó â çðîñòàþ÷³é îðãàí³çàö³¿ çíà÷íîþ âëàäîþ íàä³ëÿþòü êåð³â-
íèê³â îêðåìèõ á³çíåñ-îäèíèöü ³ ãåîãðàô³÷íèõ íàïðÿìê³â. Ç'ÿâëÿþòüñÿ àáñîëþòíî íîâ³, óí³êàëüí³ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðà-
ö³, òàê³ ÿê áîíóñè ³ ó÷àñòü â ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Ñåðåäí³é ëàíö³ ìåíåäæåð³â äåëåãóþòü äîñòàòíüî âëàäè ³ ïîâíîâà-
æåíü äëÿ ïðîíèêíåííÿ íà íîâ³ ðèíêè ³ ðîçâèòêó íîâèõ ïðîäóêò³â. Âåðõ³âêà ï³äïðèºìñòâà çîñåðåäæóºòüñÿ íà çàãàëüíî-
ìó ñòðàòåã³÷íîìó ðîçâèòêó ³ ïîñòóïîâî âòðà÷àº êîíòðîëü íàä îðãàí³çàö³ºþ, ùî ðîçðîñëàñÿ ³ óñêëàäíèëàñÿ. Íàñòàº êðè-
çà êîíòðîëþ, ÿêà âèð³øóºòüñÿ ðîçâèòêîì ïðîãðàì êîîðäèíàö³¿.

Ñòàä³ÿ 4. Çðîñòàííÿ ÷åðåç êîîðäèíàö³þ. Êîîðäèíàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñëàáî öåíòðàë³çîâàí³ ï³-
äðîçä³ëè îá'ºäíóþòüñÿ â ïðîäóêòîâ³ ãðóïè, ââîäèòüñÿ ñêëàäíà ñèñòåìà ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà
ì³æ ¿¿ á³çíåñ-îäèíèöÿìè. Çíà÷íî ðîçøèðþºòüñÿ øòàá-êâàðòèðà, äå ðîçðîáëÿþòüñÿ ïîòóæí³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ³ êîí-
òðîëþ âèêîíàííÿ ïëàíó. Îäíàê ïðàâî ïðèéìàòè îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ð³øåííÿ çàëèøàºòüñÿ íà ì³ñöÿõ. Ó íàÿâíîñò³ ÿâíà
êðèçà òÿãàíèíè.

Ñòàä³ÿ 5. Çðîñòàííÿ ÷åðåç ñï³âïðàöþ. Îðãàí³çàö³ÿ óñâ³äîìëþº áþðîêðàòè÷í³ñòü âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ïî÷èíàº ïîñòóïîâî ðîáèòè ¿¿ á³ëüø ãíó÷êîþ. Ââîäÿòüñÿ âíóòð³øí³ êîìàíäè êîíñóëüòàíò³â, ÿê³ íå
êåðóþòü ï³äðîçä³ëàìè, à äîïîìàãàþòü êåð³âíèêàì ïðîôåñ³éíèìè ïîðàäàìè. Øòàá-êâàðòèðà ñêîðî÷óºòüñÿ â ÷èñåëüíî-
ñò³ ³ çíèæóº ïëàíêó ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ. Òåîðåòè÷íî íà öüîìó åòàï³ ìîæå áóòè ââåäåíà ìàòðè÷íà ñòðóêòóðà.

Ö³êàâî â³äçíà÷èòè, ùî Ë. Ãðåéíåð çóïèíÿºòüñÿ íà öüîìó åòàï³. Â³í ïîñë³äîâíî âèä³ëÿº ï'ÿòü åòàï³â åâîëþö³¿ ³ ðåâî-
ëþö³¿ íà æèòòºâîìó øëÿõó îðãàí³çàö³¿, íàçèâàþ÷è ¿õ "ñòàä³ÿìè ðîñòó". Êîæíà ñòàä³ÿ - îäíî÷àñíî ñë³äñòâî ïîïåðåäíüî¿
òà ïðè÷èíà íàñòóïíî¿ ñòàä³¿. Êîæåí åâîëþö³éíèé ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîì³íóþ÷èì ñòèëåì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ äëÿ ï³äòðèìêè çðîñòàííÿ, ó òîé ÷àñ ÿê êîæåí ðåâîëþö³éíèé ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîì³íóþ÷îþ ïðîáëå-
ìîþ óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïîâèííà áóòè âèð³øåíà äî òîãî, ÿê çðîñòàííÿ ìîæå áóòè ïðîäîâæåíî. Ó ñâî¿é ñòàòò³ â³í ïèñàâ, ùî
ðåâîëþö³ÿ, øâèäøå çà âñå, áóäå ïîâ'ÿçàíà ç "ïñèõîëîã³÷íèì ïåðåñè÷åííÿì" ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ áóäóòü "çãîðàòè" íà ðî-
áîò³ ïðè ïîñò³éíèõ âèìîãàõ ³ííîâàö³éíîñò³ òà ³íòåíñèâíî¿ êîìàíäíî¿ ðîáîòè.

Ó ñïðîá³ ñêîìï³ëþâàòè ³äåþ Ë. Ãðåéíåðà â êðèçîâîìó õàðàêòåð³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ³ ñöåíàðíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åí-
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íÿ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, ²öõàê Àä³çåñ [6] ïðèïóñòèâ, ùî äèíàì³êà îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, ïîä³áíî ôóíêö³îíó-
âàííþ á³ëüøîñò³ ô³çè÷íèõ, á³îëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, íîñèòü öèêë³÷íèé õàðàêòåð. Öþ ³äåþ â³í çàêëàâ â îñíîâó
òåîð³¿ æèòòºâèõ öèêë³â îðãàí³çàö³¿. Çã³äíî ç ìîäåëëþ ². Àä³çåñà, â ïðîöåñ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ìîæíà âèä³ëèòè
äåñÿòü çàêîíîì³ðíèõ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â.

1. Âèõîäæóâàííÿ. Öåé ïåðøèé (ÿêùî íå íóëüîâèé) åòàï çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî çàñíîâíèê ï³äïðèºìñòâà çáèðàº íàâ-
êîëî ñåáå ëþäåé, ÿê³ ïîñòóïîâî âíèêàþòü â éîãî ³äåþ, ïðèéìàþòü ¿¿ ³ ïîãîäæóþòüñÿ ãëàñíî (àáî íåãëàñíî) ðèçèêíóòè
³ ñïðîáóâàòè âò³ëèòè ¿¿ â æèòòÿ.

2. Äèòèíñòâî. Íà äàíîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî íå âîëîä³º ùå ÷³òêîþ ñòðóêòóðîþ òà ñèñòåìîþ ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü
³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, àëå â öåé ïåð³îä ïî÷èíàºòüñÿ ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿, ïåðåõ³ä â³ä ÷èñòèõ ³äåé äî ïðàêòè÷íèõ ä³é. Âåëè-
êà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðåçóëüòàòàì âèðîáíèöòâà òà çàäîâîëåííþ ïîòðåá ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â.

3. Àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ("äàâàé-äàâàé"). Ï³äïðèºìñòâî ïî÷èíàº ïðàöþâàòè âñå ïðîäóêòèâí³øå, äîëàþ÷è ïåðø³ ïå-
ðåøêîäè, â òîìó ÷èñë³ ³ ãîëîâíå - áðàê ë³êâ³äíîñò³. Ëþäè óñâ³äîìëþþòü, ùî ³äåÿ ïî÷àëà ïðàöþâàòè ³ ìîæå áóòè åêîíî-
ì³÷íî åôåêòèâíîþ. Íà ï³äñòàâ³ öüîãî çì³íþºòüñÿ óÿâëåííÿ ëþäåé ïðî ìàéáóòíº ï³äïðèºìñòâà; áà÷åííÿ ðîçøèðþºòü-
ñÿ ³ îõîïëþº ïðàêòè÷íî áåçìåæí³ ãîðèçîíòè. Ó ï³äïðèºìñòâà äî öèõ ï³ð íåìàº í³ ÷³òêî¿ ñòðóêòóðè, í³ ïîðÿäêó ñóáîðäè-
íàö³¿, í³ ïðîïèñàíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â.

4. Þí³ñòü. Ï³äïðèºìñòâî äóæå ñèëüíî çì³íþºòüñÿ íà öüîìó åòàï³. Ñàìà âèçíà÷íà ïîä³ÿ â ¿¿ æèòò³ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî çàñíîâíèê óñâ³äîìëþº íåìîæëèâ³ñòü êåðóâàòè çðîñòàþ÷èì á³çíåñîì ñàìîñò³éíî. Âèíèêàº ïîòðåáà ó çì³í³ ñòðóêòó-
ðè ï³äïðèºìñòâà ³ äåëåãóâàíí³ ïîâíîâàæåíü. Ó ï³äïðèºìñòâà ç'ÿâëÿþòüñÿ ïðîôåñ³éí³ óïðàâë³íö³, ÿê³ ïî÷èíàþòü ì³íÿòè
ñòðóêòóðó, ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ³ êîíòðîëþ. Ïðèõîäÿòü íîâ³ ïðàö³âíèêè, ùî íåìèíó÷å âåäå äî êîíôë³êòó äâîõ êóëüòóð:
"ñòàðîãî ê³ñòÿêà" ³ "íîâèõ ôàõ³âö³â".

5. Ðîçêâ³ò. Íà ñòàä³¿ ðîçêâ³òó ï³äïðèºìñòâî ìàº â³äíîñíî ÷³òêó ñòðóêòóðó, ïðîïèñàí³ ôóíêö³¿, ñèñòåìè çàîõî÷åííÿ ³
ïîêàðàííÿ. Óñï³øí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ îö³íþºòüñÿ çà ôàêòîðàìè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â ³ äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ö³íóºòüñÿ óì³ííÿ ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòíº. Íåð³äêî íà ö³é ñòàä³¿ îðãàí³çàö³ÿ â³äêðèâàº ê³ëüêà äî÷³ðí³õ
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áóäóòü ïðîõîäèòè âñ³ ñòàä³¿ ðîçâèòêó ç ñàìîãî ïî÷àòêó.

6. Ñòàá³ë³çàö³ÿ. Öå ïåðøà ñòàä³ÿ ñòàð³ííÿ îðãàí³çàö³¿, êîëè ï³äïðèºìñòâî ïîñòóïîâî â³äõîäèòü â³ä ïîë³òèêè øâèäêî-
ãî ðîçâèòêó, çàõîïëåííÿ íîâèõ ðèíê³â òà ðîçøèðåííÿ ïðèñóòíîñò³ íà ³ñíóþ÷èõ. Ï³äïðèºìñòâî íå ïðàãíå äî çì³í, ïðè-
ä³ëÿþ÷è á³ëüøå çíà÷åííÿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí â êîëåêòèâ³, í³æ ðèçèêàì, ïîâ'ÿçàíèì ç âåäåííÿì á³çíåñó.

7. Àðèñòîêðàòèçì. Ï³äïðèºìñòâî âîëîä³º çíà÷íèìè ô³íàíñîâèìè êîøòàìè, ÿê³ âèòðà÷àþòüñÿ íà çì³öíåííÿ ³ñíóþ÷î¿
ñèñòåìè êîíòðîëþ òà îáëàøòóâàííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç'ÿâëÿþòüñÿ íåãëàñí³ ôîðìàëüí³ ïðàâèëà, ïîâ'ÿçàí³ â ïåðøó
÷åðãó ç³ ñòèëåì îäÿãó ³ ³íøèìè òðàäèö³ÿìè, ÿê³ íå ìàþòü ïðàêòè÷íî í³ÿêîãî ðàö³îíàëüíîãî îá´ðóíòóâàííÿ, à ³ñíóþòü
ïðîñòî â ñèëó òîãî, ùî âîíè º. Ï³äïðèºìñòâî íàìàãàºòüñÿ "êóïèòè" ³ííîâàö³éí³ñòü, íîâ³ ïðîäóêòè òà ³äå¿, íàáóâàþ÷è
(ïîãëèíàþ÷è) ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåáóâàþòü íà á³ëüø ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó.

8. Ðàííÿ áþðîêðàòèçàö³ÿ. Îðãàí³çàö³ÿ ïîñòóïîâî çàíóðþºòüñÿ â ðÿä ñêëàäíèõ ³ ÷àñîì íåðîçâ'ÿçíèõ ñòðóêòóðíèõ
êîíôë³êò³â, ÿê³ íàìàãàºòüñÿ âèð³øèòè, çâ³ëüíÿþ÷è ëþäåé, àëå íå çì³íþþ÷è ñòðóêòóðó. Ïîñòóïîâî âíóòð³øíÿ òÿãàíèíà
âñå ñèëüí³øå â³ääàëÿº êîìïàí³þ â³ä çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

9. Ï³çíÿ áþðîêðàòèçàö³ÿ. Ï³äïðèºìñòâî ïîâí³ñòþ çîñåðåäæóºòüñÿ íà ñîá³, íà âíóòð³øí³õ íåðîçâ'ÿçàíèõ ïðîáëåìàõ,
íàìàãàþ÷èñü äîòðèìàòèñü âñ³õ ïðîöåäóð, ïðîöåñ³â ³ ðîçïîðÿäæåíü â íàä³¿, ùî öå äîïîìîæå ó ¿õ âèð³øåíí³. Ó ï³äïðè-
ºìñòâà ïàíóþòü ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó ñòðóêòóðè, ÿê³ âñå ñèëüí³øå çàïëóòóþòü âíóòð³øíþ îðãàí³çà-
ö³þ. Íåìàº ñõèëüíîñò³ äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, çì³í, íåìàº îð³ºíòàö³¿ íà ïîòðåáè êë³ºíòà. Ï³äòðèìóºòüñÿ ãðîì³çä-
êà ³ ñêëàäíà ñèñòåìà êîíòðîëþ íàä ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà âèìàãàº â³ä ïðàö³âíèê³â äîòðèìàííÿ íàáîðó ïðàâèë ³ ïðî-
öåäóð, àëå íå åôåêòèâíî¿ ïðàö³.

10. Âìèðàííÿ. Âìèðàííÿ îðãàí³çàö³¿, îð³ºíòîâàíî¿ íà êë³ºíòà, â³äáóâàºòüñÿ â³äðàçó æ ï³ñëÿ òîãî, ÿê êë³ºíòè ìàñîâî ïå-
ðåñòàþòü êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè êîìïàí³¿. ßêùî æ öüîãî íå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç òå, ùî îðãàí³çàö³ÿ íàäàº ìîíîïîëüíèé
ïðîäóêò àáî ï³äòðèìóºòüñÿ äåðæàâîþ, òî ¿¿ ñìåðòü ìîæå áóòè â³äñòðî÷åíà ó ÷àñ³. Ó öüîìó âèïàäêó ñòóï³íü áþðîêðàòèçà-
ö³¿ çá³ëüøóâàòèìåòüñÿ ³ â ðåçóëüòàò³ âñå îäíî äîñÿãíå ñâîãî àïîãåþ, ùî ïðèâåäå îðãàí³çàö³þ äî íåìèíó÷î¿ çàãèáåë³.

Íà ïðàêòèö³ òåîð³ÿ ².Àä³çåñà äàº âåëüìè â³ä÷óòí³ ðåçóëüòàòè. Ïî-ïåðøå, âîíà äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê ïî-
ä³é ³ âèíèêíåííÿ êðèòè÷íèõ ñèòóàö³é, à çíà÷èòü, äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äãîòóâàòèñÿ äî íèõ íàëåæíèì ÷èíîì. Ïî-äðóãå, öÿ
ìîäåëü äîñèòü äåòàëüíî îïèñóº òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, òèì ñàìèì âèÿâëÿþ÷è çàêîíîì³ðí³, ïðè-
ðîäí³ ÿâèùà ³ â³äõèëåííÿ, ïàòîëîã³¿, ùî äîïîìàãàº ìåíåäæåðó çîñåðåäèòèñÿ íà âèð³øåíí³ ðåàëüíèõ ïðîáëåì, à íå âè-
òðà÷àòè äàðåìíî çóñèëëÿ íà "òèì÷àñîâ³ òðóäíîù³", ïîðóøóþ÷è ïðèðîäíèé õ³ä ðå÷åé àáî æ ïîêëàäàþ÷è íà îðãàí³çà-
ö³þ íåïîñèëüí³ çàâäàííÿ, íå â³äïîâ³äí³ ¿¿ â³êó ³ ð³âíþ ðîçâèòêó. Àëå öÿ òåîð³ÿ íå äàº ðåêîìåíäàö³é ùî äî âèáîðó íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³¿ äëÿ êîæíîãî åòàïó æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà. Ìè ïðîïîíóºìî ìàòðè÷í³ ìåòîäè, ÿë³
äîçâîëÿþòü óçãîäèòè ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà ç éîãî æèòòºâèì öèêëîì.

Ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè òà êîíñóëüòàíòè Å. Í. ªìåëüÿíîâ òà Ñ. Å. Ïîâàðí³öèíà [7] ðîçãëÿäàþòü æèòòºâèé øëÿõ îðãà-
í³çàö³¿ â á³çíåñ³ ç ñîö³îêóëüòóðíî¿ òî÷êè çîðó, ´ðóíòóþ÷èñü íà âëàñíîìó áàãàòîìó äîñâ³ä³ óïðàâë³íñüêîãî êîíñóëüòóâàí-
íÿ. Âîíè âèä³ëÿþòü ÷îòèðè åòàïè æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, äëÿ êîæíîãî ç ÿêèõ õàðàêòåðíà ïåâíà ñè-
ñòåìà âçàºìèí ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè, îðãàí³çàö³ºþ ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì:

Åòàï "Òóñîâêà" - ïåðåâàæàþòü íåôîðìàëüí³ â³äíîñèíè, "îáùèííèé" ìåíòàë³òåò, ð³âíîïðàâí³ñòü, ³äåîëîã³÷íå (õàðèç-
ìàòè÷íå) ë³äåðñòâî ³ íåïðîôåñ³éíå - äðóæíº àáî ïàòåðíàë³ñòñüêå - óïðàâë³ííÿ.

Åòàï "Ìåõàí³çàö³ÿ" - ïîâñþäíà ôîðìàë³çàö³ÿ â³äíîñèí, ïðîöåñ³â ³ ïðîöåäóð. Îðãàí³çàö³ÿ ïåðåõîäèòü äî ðåãóëÿðíî-
ãî ìåíåäæìåíòó. Çíà÷íî ïîãëèáëþºòüñÿ ðîçïîä³ë ïðàö³, ñêëàäàþòüñÿ äîêëàäí³ ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ ³ ïðàâèëà âíóòð³ø-
íüîãî ðîçïîðÿäêó. Âåëèêå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ³ óòèë³òàðíîñò³. Íîâîââåäåííÿ çóñòð³÷àþòü ³ñòîòíèé îï³ð.

Åòàï "Âíóòð³øíº ï³äïðèºìíèöòâî" - ãîëîâíèì çàâäàííÿì îðãàí³çàö³¿, ÿêà ôàêòè÷íî ÿâëÿº ñîáîþ ê³ëüêà ð³çíèõ á³ç-
íåñ³â, ñòàº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Ìàº ì³ñöå øèðîêå äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, äåöåíòðàë³çàö³ÿ âëàäè,
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âíóòð³øí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ³í³ö³àòèâè ñï³âðîá³òíèê³â ³ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ äåòàëüíî ðîçðîáëåíîþ ïîë³òèêîþ ³
ñòðàòåã³ºþ îðãàí³çàö³¿. Íàéâàæëèâ³øèìè ö³ííîñòÿìè ñòàº ïðîôåñ³îíàë³çì ñï³âðîá³òíèê³â, çäàòí³ñòü äîáèòèñÿ ïîñòà-
âëåíî¿ ìåòè ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèì ÷èíîì. ×àñòî ôîðìóþòüñÿ êîìàíäí³ â³äíîñèíè ³ ñïîñîáè ðîáîòè.

Åòàï "Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ" - ï³äïðèºìñòâî íàö³ëþºòüñÿ íà çàõîïëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â íà ðèíêó ÷åðåç ñòâî-
ðåííÿ âëàñíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³. Íàéâèùèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà ´ðóíòóºòüñÿ íà âïðîâàäæåíí³ òà ðîçâèòêó ³äåîëîã³¿
"âíóòð³øíüîãî êë³ºíòà", êîëè êîæåí ï³äðîçä³ë ï³äïðèºìñòâà ñòàº çàìîâíèêîì äëÿ îäíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ âèêîíàâöåì äëÿ
³íøèõ. Ïðîòå â ö³ëîìó òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþæîê îð³ºíòîâàíèé íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, ïðàöþº íà êë³ºíòà îðãàí³çàö³¿
[Åìåëüÿíîâ 95].

Àâòîðè ìîäåë³ óòî÷íþþòü, ùî êîæåí ç öèõ ìàêðîåòàï³â ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà ø³ñòü ñòàä³é: ôîðìóâàííÿ, çðîñòàííÿ,
ñòàá³ë³çàö³ÿ, ñòàãíàö³ÿ, êðèçà, ðîçïàä. ßê ïðàâèëî, çì³íà åòàï³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè óñåðå-
äèí³ îðãàí³çàö³¿ ïðè ñïðîá³ âèð³øèòè êðèçó êîæíîãî îêðåìîãî åòàïó.

Ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ, ÿêå º ìàëî äîñë³äæåíèì ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Öå çàëåæí³ñòü ñòðàòåã³¿ â³ä åòà-
ïó æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà. Â çàëåæíîñò³ â³ä åòàïó æèòòºâîãî öèêëó, âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, ïåðå-
ñë³äóþòü ð³çí³ ö³ë³, äî ÿêèõ ïðàãíå ï³äïðèºìñòâî. ßêùî ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ çðîñòàííÿ, ö³ëêîì ïðèðîä-
íèì áóäå ñïðÿìîâàí³ñòü íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó. À êîëè ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ íà
åòàï³ ñïàäó, îïòèìàëüíîþ áóäå ñòðàòåã³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà óòðèìàííÿ ïîçèö³é àáî ñòðàòåã³ÿ âèõîäó ç ãàëóç³. Ïèòàííÿ
åôåêòèâíîñò³ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä åòàïó æèòòºâîãî öèêëó, íà ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâî. Òàê ÿê äàíà çàëåæí³ñòü ìàëî âèâ÷åíà ³ ñëàáêî âèñâ³òëåíà â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ³ñíóº ïðîáëåìà ïðè âèçíà÷åííÿ
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà òà îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿. Ó äàí³é ðîáîò³ ìè ðîçãëÿíåìî öå ïèòàííÿ äåòàëüí³øå. 

Ïîòð³áíî ç'ÿñóâàòè ÷èì ìîæå îáåðíóòèñÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà íå ïðàâèëüíî îáðàíà ñòðàòåã³ÿ. Ó êðàùîìó âèïàäêó, öå
áóäå âòðàòà ÷àñòêè íà ðèíêó ³ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè íà â³äíîâëåííÿ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³. Ö³ëêîì ³ìîâ³ðíèé âàð³àíò
âèõîäó ï³äïðèºìñòâà ç ãàëóç³ ³ âòðàòà á³çíåñó. Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ º êëþ÷îâîþ, ÿêà
ìîæå âïëèíóòè íà ïîäàëüøó äîëþ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó ìè ïðèä³ëÿºìî äàíîìó ïèòàííþ òàê áàãàòî óâàãè. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é äëÿ ï³äïðèºìñòâà íà êîæíîìó åòàïó éîãî æèòòºâîãî öèêëó ìè ïðî-
ïîíóºìî âèêîðèñòàòè é âäîñêîíàëèòè òàêèé â³äîìèé ç ìàðêåòèíãó ³íñòðóìåíò, ÿê âîðîíêà. Çà äîïîìîãîþ öüîãî ³íñòðó-
ìåíòó ìè çìîæåìî â³äñ³ÿòè ò³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ íåìîæëèâî àáî íåëîã³÷íî çàñòîñîâóâàòè íà ïåâíîìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó
ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì ìè çìîæåìî çâóçèòè âèá³ð ïðè âèçíà÷åíí³ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é, äå ÿê îñíîâó ìè âèêî-
ðèñòîâóºìî ìàøèíîáóä³âíå ï³äïðèºìñòâî.

Íà ïî÷àòêó ðîçãëÿíåìî ìîæëèâ³ ñòðàòåã³¿ íà êîæíîìó ç åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà. Ìè âèçíà÷àºìî ìî-
æëèâ³ òèïîâ³ ñòðàòåã³¿ (â³äïîâ³äíî ìîäåë³ òèïîëîã³¿ ñòðàòåã³é) òà ìîæëèâ³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà îêðåìèõ ñòàä³ÿõ æèò-
òºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà. Íà êîæíîìó åòàï³ ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ñòðàòåã³¿. Ó òîé æå ÷àñ, äåÿ-
ê³ ç öèõ ñòðàòåã³é º àëüòåðíàòèâíèìè, òîìó ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿ ïîòð³áíî ÷³òêî ðîçóì³òè ÿêèé òèï êîíêóðåíòíî¿ ïåðå-
âàãè õî÷å îòðèìàòè ï³äïðèºìñòâî ³ â ÿê³é ñôåð³. 

Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ÿê³ ç ïåðåðàõîâàíèõ ñòðàòåã³é áóäóòü íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè íà êîæíîìó ç åòàï³â ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà. Åôåêòèâíà ñòðàòåã³ÿ - öå ðåçóëüòàò ïîñë³äîâíèõ òèïîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ÿê³ âêëþ÷àþòü âèá³ð îä-
í³º¿ àëüòåðíàòèâè ç çàäàíîãî íàáîðó ìîæëèâèõ ñòðàòåã³é äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî á³çíåñó îðãàí³çàö³¿. Íà ð³çíèõ åòà-
ïàõ ïèòàííÿ ïîñòàíîâêè òà îïèñó ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ñòðàòåã³¿, ôîðìè âçàºìîä³¿ ìîæóòü âèð³øóâàòèñÿ ð³çíèì ÷èíîì.
Îäíàê íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âñ³ åëåìåíòè ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àþ÷è ö³ë³, ñòðàòåã³þ, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, ðåñóðñè ïîâèí-
í³ â³äïîâ³äàòè îäèí îäíîìó, òîìó ùî ÷èì á³ëüøå ðîçáàëàíñîâàí³ ö³ åëåìåíòè, òèì á³ëüøå ïðîáëåì âèíèêàº ïåðåä ï³ä-
ïðèºìñòâîì. Òàêèì ÷èíîì, òàê³ åëåìåíòè îðãàí³çàö³¿ ÿê ö³ë³, çàâäàííÿ ³ ñòðàòåã³ÿ ïðÿìî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé áóäå ôîðìóâàòèñÿ ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ âèâ÷åííÿ öüîãî ïèòàííÿ äîêëàäí³øå, ðîç-
ãëÿíåìî ïîñë³äîâíî êîæíèé åòàï æèòòºâîãî öèêëó, õàðàêòåðèñòèêè ñòàä³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ îïèøåìî ðåêîìåí-
äîâàí³ äëÿ öüîãî åòàïó ñòðàòåã³¿.

Åòàï çàðîäæåííÿ (ôîðìóâàííÿ) ï³äïðèºìñòâà. Ïåðøèé åòàï õàðàêòåðèçóþòü â³êîì ï³äïðèºìñòâà (ìåíøå 10 ðîê³â),
íà öüîìó åòàï³ âîíî ìàº íåôîðìàëüíó ñòðóêòóðó. ßê ïðàâèëî, î÷îëþº ô³ðìó ìåíåäæåð-âëàñíèê. Íà ñòàä³¿ ôîðìóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà âèð³øóºòüñÿ ïèòàííÿ â³äêðèòòÿ ðèíêîâî¿ í³ø³ ³ ïðîäàæó íîâèõ òîâàð³â, äëÿ ÷îãî ñòàâëÿòü çàâäàííÿ
ïðèâåðíóòè óâàãó äî òîâàðó, çíàéòè ñâîãî ñïîæèâà÷à, îðãàí³çóâàòè ïðîäàæ ³ ñåðâ³ñ, ñòàòè ïðèâàáëèâèì äëÿ êë³ºíòà.
Íà öüîìó åòàï³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè áóäóòü ñòðàòåã³¿: 

1. Çàõîïëåííÿ ðèíêó. Ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº ïðàãíåííÿ çá³ëüøèòè ÷àñòêó ñâîãî ïðîäóêòó íà ðèíêó. 
2. Ðîçâèòîê ðèíêó - âèâåäåííÿ ñâîãî ïðîäóêòó íà ðèíîê ó íîâèõ äëÿ ñåáå ãåîãðàô³÷íèõ ðàéîíàõ. 
3. Ïðÿìà ³íòåãðàö³ÿ - ïðèäáàííÿ ó âëàñí³ñòü äèñòðèá'þòîðñüêî¿ ìåðåæ³ àáî âñòàíîâëåííÿ ïîâíîãî êîíòðîëþ íàä íåþ.
Åòàï çðîñòàííÿ. Ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº çàêð³ïëåííÿ éîãî íà ðèíêó, äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëü-

íîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³. Ð³âåíü ïðîäàæ³â çðîñòàº á³ëüø, í³æ íà 15%, ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà ñòàº ôóíêö³îíàëüíî
îðãàí³çîâàíîþ. Îñíîâíèì çàâäàííÿì êåð³âíèöòâà º çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó (âèðîáíèö-
òâà) ïðè çáåðåæåíí³ ³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³. Äëÿ äðóãîãî åòàïó õàðàêòåðíèìè áóäóòü íàñòóïí³ ñòðàòåã³¿: 

1. Ïðÿìà ³íòåãðàö³ÿ 
2. Çâîðîòíÿ ³íòåãðàö³ÿ - ïðàãíåííÿ îòðèìàòè ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè ó âëàñí³ñòü àáî ï³ä ñâ³é ïîâíèé êîíòðîëü. 
3. Çàõîïëåííÿ ðèíêó. 
4. Êîíöåíòðè÷íà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü - ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáíèöòâ, ùî çá³ãàþòüñÿ ç ïðîô³ëåì îðãàí³çàö³¿.
Åòàï çð³ëîñò³ (íàñè÷åííÿ). Òàêîæ õàðàêòåðèçóþòü çá³ëüøåííÿì îáñÿãó ïðîäàæ³â, àëå ïðèð³ñò ñòàíîâèòü ìåíøå

15%. Ï³äïðèºìñòâî ñòàº á³ëüø áþðîêðàòè÷íèì. Â³äñóòí³ñòü óâàãè äî âäîñêîíàëåííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ìîæå ïðèçâåñòè
äî ñïàäó. Îñíîâí³ ñòðàòåã³¿ íà öüîìó åòàï³: 

1. Ðîçâèòîê ïðîäóêòó - ïðàãíåííÿ çá³ëüøèòè îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ÷åðåç ïîë³ïøåííÿ àáî ìîäèô³êàö³þ ñâîãî ïðîäóêòó. 
2. Ãîðèçîíòàëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ - îñâîºííÿ âèïóñêó íîâèõ íåïðîô³ëüíèõ òîâàð³â, àëå äëÿ òðàäèö³éíèõ ñïîæèâà÷³â. 
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3. Ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî - îá'ºäíàííÿ ç ³íøîþ êîìïàí³ºþ äëÿ çä³éñíåííÿ îêðåìîãî ïðîåêòó. 
Åòàï ñïàäó (ñêîðî÷åííÿ). Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ï³äïðèºìñòâà íà ñòàä³¿ ñïàäó º ïðèïèíåííÿ íåðåíòàáåëüíèõ, âè-

òðàòíèõ âèðîáíèöòâ, ïðîäàæ ÷àñòèíè àêòèâ³â, ìîæëèâî òàêîæ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó äî ì³í³ìàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³. Êîëè ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ðîçâèòêó, ìîæëèâ³ íàñòóïí³ âàð³àíòè òèïîâî¿ ñòðàòåã³¿: 

1. Ñêîðî÷åííÿ. Öÿ ñòðàòåã³ÿ îçíà÷àº ðåñòðóêòóðèçàö³þ ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò äëÿ çóïèíêè ïðîöåñó ïàä³ííÿ
îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿. 

2. Ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî. 
3. Ðîçâèòîê ïðîäóêòó. 
4. Â³äòîðãíåííÿ - ïðîäàæ â³ää³ëåííÿ àáî ÷àñòèíè îðãàí³çàö³¿.
Äëÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ïîäàìî äàí³ ó âèãëÿä³ òàáëèö³. Íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿, â çàëåæíîñò³ â³ä æèò-

òºâîãî öèêëó, ïðåäñòàâëåí³ ³ âèä³ëåí³ â òàáëèö³ 1.
Íà ï³äñòàâ³ òàá.1.1 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñòðàòåã³é, ÿê³ ìîæëèâî çàñòîñóâàòè íà êîæíîìó ç åòàï³â æèòòºâî-

ãî öèêëó, íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ òèõ ñòðàòåã³é, ÿê³ áóäóòü åôåêòèâíèìè. Òàêó ñèòóàö³þ ìîæíà ïîð³âíÿòè ç åôåêòîì "âî-
ðîíêè". Íà åòàï³ ðîçãëÿäó ñòðàòåã³¿ äî çàñòîñóâàííÿ ìîæëèâ³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ñòðàòåã³é. Ó ïðîöåñ³ á³ëüø
äåòàëüíîãî àíàë³çó ìè çðîáèëè â³äñ³â ñòðàòåã³é. ×àñòèíó ñòðàòåã³é ìè âèêëþ÷èëè ÷åðåç íåñóì³ñí³ñòü ö³ëåé ï³äïðèºì-
ñòâà ³ ö³ëåé ñòðàòåã³¿, ÷àñòèíó ñòðàòåã³é íå ìàº ñåíñó âïðîâàäæóâàòè ÷åðåç ³ñíóþ÷ó ðèíêîâó ñèòóàö³þ â ãàëóç³ àáî âíó-
òð³øíþ ñèòóàö³þ íà ï³äïðèºìñòâ³. Íà êîæíîìó åòàï³ ìîæíà âèä³ëèòè òðè-÷îòèðè îñíîâí³ ñòðàòåã³¿, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ
áóäå ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèì äëÿ îðãàí³çàö³¿. Ð³øåííÿ ïðî òå, ÿêó ñòðàòåã³þ âèêîðèñòîâóâàòè, âèêîðèñòîâóâàòè îä-
íó ñòðàòåã³þ àáî äåê³ëüêà, îäíî÷àñíî àáî ïîñë³äîâíî çàëåæèòü â³ä óìîâ, â ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî ³ â³ä ö³ëåé,
ÿê³ ïåðåä íèì ñòàâëÿòüñÿ. 

Íà îñíîâ³ òàêîãî âäîñêîíàëåíîãî ³íñòðóìåíòó ÿê âîðîíêà, à òàêîæ ï³ñëÿ àíàë³çó êëàñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³é, ùî çàïðî-
ïîíîâàí³ Ô. Êîòëåðîì, Ì. Ïîðòåðîì, ². Àíñîôôîì, À. Òîìïñîíîì ³ À. Ñòð³êëåíäîì ìè çàïðîïîíóâàëè çãðóïóâàòè
ñòðàòåã³¿ ç âðàõóâàííÿì åòàïó æèòòºâîãî öèêëó. Â çàëåæíîñò³ â³ä åòàïó æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà ìè âèä³ëèëè òðè
ãðóïè ñòðàòåã³é (ðèñ. 2):

- ãðóïà ñòðàòåã³é íà åòàïàõ çàðîäæåííÿ, çðîñòàííÿ (ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó);
- ãðóïà ñòðàòåã³é íà åòàïàõ çð³ëîñò³ (ñòðàòåã³¿ ï³äòðèìêè äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ);
- ãðóïà ñòðàòåã³é íà åòàïàõ ñïàäó (ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ).
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: 
1. Ïèòàííÿ çàëåæíîñò³ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿ â³ä ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà íåäîñòàòíüî âèâ÷åíî ³ º àê-

òóàëüíèì äëÿ êåð³âíèê³â âèùî¿ ëàíêè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó âèìàãàº á³ëüø ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ. 
2. Äëÿ êîæíîãî ç åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà ³ñíóþòü ñâî¿ íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿. Ìè ðîçãëÿíóëè

âñ³ âàð³àíòè ñòðàòåã³é äëÿ êîæíîãî ç åòàï³â òà âñòàíîâèëè çàêîíîì³ðíîñò³ âçàºìîçâ'ÿçêó åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿ ç æèò-
òºâèì öèêëîì ï³äïðèºìñòâà.

3. Ìè çàïðîïîíóâàëè âäîñêîíàëåíèé êîìá³íîâàíèé ìàòðè÷íèé ³íñòðóìåíò, ÷åðåç ÿêèé ìîæíà â³ä³áðàòè íàéá³ëüø
åôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ìè âñòàíîâèëè ³ñíóâàííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ åôåêòèâí³ñòþ ñòðàòåã³¿ ³ æèòòºâèì öèêëîì ï³äïðèºìñòâà.
Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî äàíå ïèòàííÿ ìàëî âèâ÷åíî, ìè áà÷èìî â öüîìó òåîðåòè÷íó ïðîáëåìó. Òîìó ùî ìåíåäæåðè óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íàâ³òü ðîçóì³þ÷è çàëåæí³ñòü ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â³ä åòàïó æèòòºâîãî öèêëó, íå çìîæóòü çíàé-
òè îïèñ ³ ð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ â ë³òåðàòóð³. Ñàìå òîìó, ùî äàíà ïðîáëåìà ìàëîâèâ÷åíà, ìè áóäåìî ðîçãëÿäàòè ¿¿
á³ëüø äîêëàäíî. 

Êð³ì òîãî, ìè âèçíà÷èëè, ùî ó áàçîâ³é ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, òîáòî ó ìåòîäàõ òà ï³äõîäàõ, ùî
íàëåæàòü äî íàéá³ëüø âèêîðèñòîâóâàíîãî ïðàêòè÷íîãî àðñåíàëó, êîíöåïö³ÿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ íåäîñòàòíüî ïîñë³äîâíî òà ñèñòåìíî. Íàâ³òü ó òèõ ìåòîäàõ, äå æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà º çàñòîñîâíèì,
äóæå âàæêî ³äåíòèô³êóâàòè éîãî åôåêòè íà ð³âí³ ê³íöåâî¿ ñòðàòåã³¿, ùî âïðîâàäæóºòüñÿ. Öå ðîáèòü òåìó äîñë³äæåííÿ
äóæå âàæëèâîþ òà àêòóàëüíîþ.
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Íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿ íà êîæíîìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà 

Åòàï Æ.Ö.Ï.
Åòàï çàðîäæåííÿ

ï³äïðèºìñòâà
Åòàï çðîñòàííÿ Åòàï çð³ëîñò³

Åòàï ñïàäó /
ñêîðî÷åííÿ

Ñòðàòåã³ÿ
Ïðÿìà ³íòåãðàö³ÿ + + - -
Çâîðîòíà ³íòåãðàö³ÿ - + - -
Ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ - - - -
Çàõîïëåííÿ ðèíêó + + - -
Ðîçâèòîê ðèíêó + - - -
Ðîçâèòîê ïðîäóêòó - - + +
Êîíöåíòðè÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ - + - -
Êîíãëîìåðàòèâíà äèâåðñèô³êàö³ÿ - - - -
Ãîðèçîíòàëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ - - + -
Ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî - - + +
Ñêîðî÷åííÿ - - - +
Â³äòîðãíåííÿ - - - +
Ë³êâ³äàö³ÿ - - - -
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Ðèñóíîê 2. Ãðóïóâàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ñòðàòåã³é çà åòàïàìè æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà

ÓÄÊ 339.187
ßðåìåíêî Ë.Ì., 

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè îáë³êó, àóäèòó òà êîíòðîë³íãó ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÈÉ ÁÀËÀÍÑ ßÊ ÄÆÅÐÅËÎ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯  ²ÍÔÎÐÌÀÖ²¯
ÄËß ÏÐÈÉÍßÒÒß ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÈÕ Ð²ØÅÍÜ

Ó ñòàòò³ îïèñàíî áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ ÿê åëåìåíò ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Óçàãàëüíåíî íîðìàòèâíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ñêëàäàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó. Îõàðàêòåðèçîâàíî ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ùîäî ñêëàäàííÿ áàëàíñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ, àêòèâè, çîáîâ'ÿçàííÿ, êàï³òàë, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü.

Â ñòàòüå îïèñàí áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ êàê ýëåìåíò ìåòîäà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Îáîáùåíî íîðìàòèâíîå îáåñïå-
÷åíèå ñêëàäûâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà. Îõàðàêòåðèçîâàíû êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè îòíîñèòåëüíî ñêëàäû-
âàíèÿ áàëàíñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ, àêòèâû, îáÿçàòåëüñòâà, êàïèòàë, ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü.

Book-keeping balance as element of method of record-keeping is described in the article. The normative providing is genera-
lized in relation to the stowage of book-keeping balance. Quality descriptions are described in relation to the stowage of balance.
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Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Ðîçâèòîê áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³äòâåðäæóº íåçì³íí³ñòü ïîêëàäåíèõ íà íüîãî çàâäàíü, à ñà-
ìå, çàáåçïå÷åííÿ îá'ºêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî-ìàéíîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà óçàãàëüíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.
Äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâî-ìàéíîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó ìîæíà îòðèìàòè ç áóõãàëòåðñüêîãî
áàëàíñó, ÿêèé ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî àêòèâè, çîáîâ'ÿçàííÿ òà âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ðåñóð-
ñè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íèì êîíòðîëþþòüñÿ ³ ïðèíåñóòü åêîíîì³÷íó âèãîäó ó ìàéáóòíüîìó, º íàäçâè÷àéíî êîðèñíîþ,
àäæå âîíà õàðàêòåðèçóº ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ìàéáóòíüîìó. Äàí³ ïðî âëàñíèé êàï³òàë íåîáõ³äí³
äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ â ìàéáóòíüîìó òà äëÿ ïåðåäáà÷åííÿ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó. ²íôîðìàö³ÿ
ïðî çîáîâ'ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâà äîïîìàãàº êîðèñòóâà÷àì îö³íèòè çäàòí³ñòü éîãî ùîäî âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â ïå-
ðåä êðåäèòîðàìè.

Çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó îö³íþºòüñÿ àâòîíîìí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, éîãî ë³êâ³äí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü,
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü òîùî. Çâ³òí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ, â îðãàí³çàö³ÿõ, óñòàíîâàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ êîíòðîëþ çà
âèêîíàííÿ ïðîåêòíèõ çàâäàíü, ïëàí³â, àíàë³çó, ôîðìóâàííÿì ïðîãíîç³â, ñêëàäàííÿì á³çíåñ - ïëàí³â, òîìó áàëàíñîâå
óçàãàëüíåííÿ ÿê åëåìåíò ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çíàéøëî øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ â ñôåð³ ïëàíóâàííÿ, ô³íàí-
ñóâàííÿ, àíàë³çó òà îáë³êó.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ. Ïðîáëåìè îáë³êó é àíàë³çó áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿíóò³ â ïðàöÿõ ïðî-
â³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ìåòîäèêè ñêëàäàí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó îá´ðóíòîâàí³ â ïðàöÿõ Ô.Ô. Áóòèíöÿ, Á.². Âàëóºâà, Þ.À. Âåðèãè,
Î.Ì. Ãàíÿéëî, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâà, Ì.Â. Êóæåëüíîãî, Í.Ì. Ìàëþãè, ª.Â. Ìíèõà, Ñ.Î. Îë³éíèê, Ì.Ñ. Ïóøêàðÿ, Â.Â. Ñîïêà,
Ë.Ê. Ñóêà, Ë.Â. ×èæåâñüêî¿, Ï.ß. Õîìèíà, Â.Î. Øåâ÷óêà, ².É. ßðåìêà é ³íøèõ.

Ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ ñêëàäàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó ðîçêðèò³ â ïðàöÿõ À.Ì. Àí-
äðîñîâà, ².À. Áëàíêà, Ê. Äðóð³, Ã.Â. Ñàâèöüêî¿, ß.Â. Ñîêîëîâà, Ì.Ô. Âàí Áðåäà, Ì.Ð. Ìåòüþñà, Ì.Õ.Á. Ïåðåðà, Æ. Ð³-
øàðà, Å.Ñ. Õåíäð³êñåíà é ³íøèõ.

Çíà÷í³ çäîáóòêè â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â íå áóëè øèðîêî âïðîâàäæåí³ â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Êð³ì òîãî, íåäîñòàò-
íüî ðîçêðèòèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³íôîðìàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó ïîòðåáàì êîðèñòóâà÷³â, ÿê³
ïðèéìàþòü åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ íà éîãî îñíîâ³.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çíà÷åííÿ áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó ÿê îñíîâíî¿ ôîðìè ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ
ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ä³þ÷èé â Óêðà¿í³ áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ ïðèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè äëÿ â³äîáðàæåí-
íÿ ñòàíó ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â òà äæåðåë ¿õ ôîðìóâàííÿ íà ïåâíó äàòó, à é äëÿ îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â - ñòàòèñòè÷íèõ, ïîäàòêî-
âèõ, ô³íàíñîâèõ îðãàí³â, áàíê³â, ³íâåñòîð³â.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 11 "Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³" Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³-
íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³" â³ä 16.07.99 ð. ¹996-ÕIV áàëàíñ, ðàçîì ç³ çâ³òîì ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, çâ³òîì ïðî ðóõ
ãðîøîâèõ êîøò³â, çâ³òîì ïðî âëàñíèé êàï³òàë òà ïðèì³òêàìè äî çâ³ò³â âèçíàíî ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà [3].

Ôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïðîéøëî òðèâàëèé åâîëþö³éíèé øëÿõ. Éîãî çì³ñò ³ áóäîâà çì³íþâàëèñü çàë-
åæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³, ð³âíÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë òà ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà. Òîìó âñå ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ
áóëî ïðèñâÿ÷åíî âäîñêîíàëåííþ àíàë³òè÷íîñò³ áàëàíñó ÿê îäí³º¿ ç ôîðì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ áàçóºòüñÿ íà äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê ñèñòåìè ñóö³ëüíîãî, áåç-
ïåðåðâíîãî, äîêóìåíòàëüíîãî â³äîáðàæåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà
íàäàº çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì êîðèñòóâà÷àì êîðèñíó, ïîâíó, ïðàâäèâó òà íåóïåðåäæåíó ³íôîðìàö³þ ïðî ìàéíîâèé ³ ô³-
íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè òà åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ çà çâ³òíèé ïåð³îä. Òàêèì ÷è-
íîì, áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ º ³íôîðìàö³éíèì äæåðåëîì äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïðèíöèïè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º ïðàâèëàìè, ùî âèðîáëåí³ òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó, º îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðè ñêëàäàíí³ íèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, â òîìó
÷èñë³ áàëàíñó.

Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòîì âèìàãàº äîñòîâ³ðíèõ ³ òî÷íèõ äàíèõ ïðî ñòàí ³ íàÿâí³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêèõ çàñîá³â, ¿õ ñêëàä ³ ðîçì³ùåííÿ, à òàêîæ ïðî äæåðåëà ¿õ ôîðìóâàííÿ ³ ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ. Ñàìå òàêó ³íôîðìàö³þ,
óçàãàëüíåíó ³ çãðóïîâàíó ïåâíèì ÷èíîì, îòðèìóþòü çà äîïîìîãîþ áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî áà-
ëàíñ º ñèíòåçîì ïðîôåñ³éíèõ ä³é ôàõ³âö³â ç îáë³êó, ðóø³ºì ïðàâèëüíîãî âåäåííÿ îáë³êó, ³íñòðóìåíòîì âèçíà÷åííÿ åêî-
íîì³÷íèõ, þðèäè÷íèõ òà ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà, ïåðåäóìîâîþ äëÿ åôåêòèâíîãî íîðìóâàííÿ, ïîòî÷íîãî
òà ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, íàéâàæëèâ³øèì çâ³òíèì äîêóìåíòîì. Íà ï³äñòàâ³ ïîêàçíèê³â áàëàíñó íàé÷àñò³øå ïðîâî-
äÿòü îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â. Çà äîïîìîãîþ öüîãî ñïîñîáó âèâ÷à-
þòüñÿ òàê³ âàæëèâ³ àñïåêòè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, éîãî ë³êâ³äí³ñòü, ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü òîùî. Ãîëîâíîþ ìåòîþ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó º ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ
íåäîë³ê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïîøóê ðåçåðâ³â çì³öíåííÿ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó [1, c. 18-23].

Âèçíà÷åííÿ áàëàíñó òà âèìîãè äî íüîãî, ÿê åëåìåíòó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, íàâåäåíî â íàö³îíàëüíîìó ïîëîæåíí³
(ñòàíäàðò³) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó Ï(Ñ)ÁÎ 1 "Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³".

Â Óêðà¿í³ â ÕÕ² ñòîë³òò³ ï³ñëÿ ââåäåííÿ â ä³þ íàö³îíàëüíèõ Ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàòâåð-
äæåíà íîâà ôîðìà áàëàíñó. Çì³ñò, ñòðóêòóðó ö³º¿ ôîðìè çâ³òíîñò³ âñòàíîâëþº Ï(ñ)ÁÎ 2 "Áàëàíñ"[7]. Ç îäí³º¿ ñòîðîíè
áàëàíñ º çâ³òîì ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé â³äîáðàæàº íà ïåâíó äàòó éîãî àêòèâè, çîáîâ'ÿçàííÿ ³ âëàñ-
íèé êàï³òàë, à ç ³íøî¿ - áàãàòèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿, íà áàç³ ÿêîãî ðîçêðèâàºòüñÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü
åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà.

Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 18/1 97



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³" â³ä 16.07.99 ð. ¹996 óñ³
þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³ ñòâîðåí³ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, íåçàëåæíî â³ä ¿õ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ
ôîðì ³ ôîðì âëàñíîñò³, à òàêîæ ïðåäñòàâíèöòâà ³íîçåìíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çîáîâ'ÿçàí³ âåñòè áóõãàëòåðñü-
êèé îáë³ê ³ ïîäàâàòè ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü [3]. 

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðè-
ºìñòâà òà ³íø³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä.

Ìåòà, çì³ñò òà ñòðóêòóðà áóõãàëòåðñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ íàö³îíàëüíèìè ïîëîæåííÿìè (ñòàí-
äàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó - íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè, çàòâåðäæåíèìè Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.
Âîíè âèçíà÷àþòü ïðèíöèïè, ïðîöåäóðè îáë³êó òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî íå ñóïåðå÷èòü ì³æíàðîäíèì
ñòàíäàðòàì.

Çíà÷óù³ñòü áàëàíñó âàæêî ïåðåîö³íèòè. Ïåðåäîâñ³ì áàëàíñ º çîâí³øí³ì â³äîáðàæåííÿì ò³º¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ºäíîñò³,
ÿêà âëàñòèâà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó. Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º áàãàòîãðàííîþ, ñêëàäíîþ é äèíàì³÷íîþ; ï³äïðèºìñòâî
íå ìàº ïîñò³éíèõ çîâí³øí³õ ìåæ, ÿê³ á âñòàíîâëþâàëè ðåàëüí³ ðóáåæ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà âèçíà÷àëè ¿¿ ä³éñíèé çì³ñò. Òà-
ê³ ðåàë³¿ çìàëüîâóº ò³ëüêè áàëàíñ, äàþ÷è ïîð³âíÿëüíó ãðîøîâó îö³íêó âñ³ì åêîíîì³÷íèì, þðèäè÷íèì òà àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-ãîñïîäàðñüêèì â³äíîñèíàì ï³äïðèºìñòâà íà êîæíèé äàíèé ìîìåíò. Ò³ëüêè áàëàíñ äàº ìîæëèâ³ñòü íàî÷íî óñâ³äî-
ìèòè îáñÿã ³ çì³ñò âèêîíàíî¿ çà çâ³òíèé ïåð³îä ðîáîòè.

Áàëàíñ ç îñîáëèâîþ ÷³òê³ñòþ â³äîáðàæàº ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ïîêàçóþ÷è, ÷è¿ êîøòè âêëàäåíî â ï³äïðè-
ºìñòâî, ÿê ¿õ ðîçì³ùåíî, ÷è º äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè, ÷è çàáåçïå÷åíî ïîêðèòòÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä êðåäèòîðàìè òîùî.
Êîðèñòóþ÷èñü íèçêîþ ùîð³÷íèõ áàëàíñ³â, ìîæíà ÷³òêî óÿâèòè ñîá³ äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà
éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîð³âíÿííÿì òî÷íèõ öèôð áàëàíñîâèõ äàíèõ ó íàëåæí³é îáðîáö³ ç'ÿñîâóþòü íàñê³ëüêè
ðàö³îíàëüíî é åêîíîìíî âåëàñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ðîáîòà, ÿêîþ ö³íîþ äîñÿãíóòî ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, ÷è äîñòàòíüî ìà-
òåð³àëüíèõ çàïàñ³â, ÷è íàä³éí³ äåá³òîðè òà ³í. Íàÿâí³ñòü ñâîº÷àñíèõ òà ïðàâèëüíî ñêëàäåíèõ áàëàíñ³â äàº ìîæëèâ³ñòü
êîæíîìó êåð³âíèêîâ³, îáì³ðêîâóþ÷è âñ³ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñâ³äîìî âåñòè ãîñïî-
äàðñòâî, ïîøóê âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â òà çàïðîâàäæåííÿ ¿õ ó ä³þ [2, c. 7-12].

Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà â çàãàëüíèõ ðèñàõ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â, äå â ÷è-
ñåëüíèêó íàâîäÿòü äàí³ àêòèâ³â çà ñòóïåíåì ¿õ ë³êâ³äíîñò³ (êîøòè òà ¿õ åêâ³âàëåíòè, îáîðîòí³ àêòèâè, íåîáîðîòí³ àêòè-
âè), à ó çíàìåííèêó - äàí³ ïðî ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (çàëåæíîñò³) ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ îñíîâíèõ ðîçä³ë³â ïàñèâó
áàëàíñó: âëàñíîãî êàï³òàëó ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â (äîâãîñòðîêîâèõ ³ ïîòî÷íèõ), òîáòî çíàõîäæåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
äæåðåëàìè âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ çàñîá³â. Äîïîì³æíèì º ïîêàçíèê ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó â àêòèâàõ ï³äïðèºìñòâà.

Êð³ì öèõ õàðàêòåðèñòèê áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ äàº çìîãó ðîçðàõóâàòè âàðò³ñòü âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ùî
íåîáõ³äíî äëÿ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, òà ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, ùî äàº îö³íêó
ðåçóëüòàòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

²íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, êîíòðîëüîâàíèõ ï³äïðèºìñòâîì ³ çäàòíîñò³ éîãî â ìèíóëîìó çì³íþâà-
òè ö³ ðåñóðñè º êîðèñíîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ åêâ³âàëåíòè ó
ìàéáóòíüîìó. ²íôîðìàö³ÿ ùîäî ñòðóêòóðè êàï³òàëó º êîðèñíîþ ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ìàéáóòí³õ ïîòðåá ó ïîçèêàõ, ïðè
âèçíà÷åíí³ ðîçïîä³ëó ìàéáóòí³õ ïðèáóòê³â òà ïîòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â ñåðåä âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðè âèç-
íà÷åíí³ éìîâ³ðíîñò³ çàëó÷åííÿ ô³íàíñ³â ó ìàéáóòíüîìó.

Ìåòîþ ñêëàäàííÿ áàëàíñó º íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì ïîâíî¿, ïðàâäèâî¿ òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñî-
âèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà íà çâ³òíó äàòó äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü. Òîáòî, äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó ìîæíà îòðèìàòè ç áàëàíñó [7].

Áàëàíñ, ÿê ³ ³íø³ ôîðìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ïîâèíåí çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè òèõ êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ íå ìîæóòü âèìà-
ãàòè çâ³ò³â, ñêëàäåíèõ ç óðàõóâàííÿì ¿õ êîíêðåòíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá.

Äëÿ òîãî, ùîá ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ì³ñòèòüñÿ â áàëàíñ³, áóëà çðîçóì³ëîþ êîðèñòóâà÷àì, âîíà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ïåâ-
íèì ÿê³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì:

• áóòè äîõ³äëèâîþ ³ ðîçðàõîâàíîþ íà îäíîçíà÷íå òëóìà÷åííÿ ¿¿ çà óìîâè, ùî âîíè ìàþòü äîñòàòí³ çíàííÿ òà çàö³-
êàâëåí³ ó ñïðèéíÿòò³ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿;

• áóòè äîðå÷íîþ, òîáòî òàêîþ, ÿêà âïëèâàº íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü êîðèñòóâà÷àìè, äàº çìîãó â÷àñíî îö³íèòè ìèíó-
ë³, òåïåð³øí³ òà ìàéáóòí³ ïîä³¿, ï³äòâåðäèòè òà ñêîðèãóâàòè ¿õí³ îö³íêè, çðîáëåí³ ó ìèíóëîìó;

• áóòè äîñòîâ³ðíîþ, òîáòî íå ì³ñòèòè ïîìèëîê òà ïåðåêðó÷åíü, ÿê³ çäàòí³ âïëèíóòè íà ð³øåííÿ êîðèñòóâà÷³â çâ³ò-
íîñò³;

• áóòè ïîð³âíÿëüíîþ, òîáòî íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâà÷àì ïîð³âíþâàòè ³íôîðìàö³þ ç Áàëàíñó çà ð³çí³ ïåð³î-
äè òà ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â Óêðà¿í³ áàëàíñè ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàþòü çà ìåòîäîì - íåòòî, òîáòî âàëþòà áàëàíñó ï³äðàõîâóºòüñÿ çà âèêëþ÷åí-
íÿì ñóì çà ðåãóëþþ÷èìè ðàõóíêàìè. Çã³äíî ñò. 12 Ï(Ñ)ÁÎ 1 "Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³" çâ³òíèì ïåð³î-
äîì äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º êàëåíäàðíèé ð³ê. Çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ íà ê³íåöü îñòàííüîãî
äíÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîð³âíÿííîñò³ äàíèõ ó áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà íàâîäÿòüñÿ äàí³ íà ïî÷àòîê ³ ê³-
íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó (ó êâàðòàëüíèõ áàëàíñàõ) òà íà ê³íåöü çâ³òíîãî ðîêó. 

Îñíîâîþ äëÿ çàïîâíåííÿ áàëàíñó, òîáòî ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿ éîãî ñòàòò³, º áóõãàëòåðñüê³ çàïèñè ïðî çàëèøêè
(ñàëüäî) íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó íà ñèíòåòè÷íèõ ðàõóíêàõ ³ ñóáðàõóíêàõ 1-6 êëàñ³â Ïëàíó ðàõóíê³â [8, c. 471-474].

Â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè "Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïîðÿäêó ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³" çàòâåðäæåíî¿ Êàá³íåòîì Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 28 ëþòîãî 2000 ð. ¹419, ï³äïðèºìñòâà òà óñòàíîâè ñêëàäàþòü ì³ñÿ÷íó, êâàðòàëüíó é ð³÷íó áóõãàë-
òåðñüêó çâ³òí³ñòü, â ÿê³é â³äîáðàæàþòü ñêëàä ìàéíà ³ äæåðåëà éîãî ôîðìóâàííÿ. 

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 14 Çàêîíó "Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³", ï³äïðèºìñòâà çîáîâ'ÿçàí³
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ïîäàâàòè áàëàíñ ðàçîì ç êâàðòàëüíîþ òà ð³÷íîþ ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ îðãàíàì, äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÿêèõ âîíè â³ä-
íîñÿòüñÿ, òðóäîâèì êîëåêòèâàì íà ¿õ âèìîãó, âëàñíèêàì (çàñíîâíèêàì) â³äïîâ³äíî äî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â, ÿêùî ³í-
øå íå ïåðåäáà÷åíî öèì Çàêîíîì, îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ³íøèì êîðèñòóâà÷àì. Áàëàíñ ï³äïðèºìñòâ íå º êîìåð-
ö³éíîþ òàºìíèöåþ, êð³ì âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì. Äàòîþ ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ââàæàºòüñÿ äåíü ôàêòè÷íî¿ ¿¿ ïåðåäà÷³ çà íàëåæí³ñòþ, à ó ðàç³ íàäñèëàííÿ ¿¿ ïîøòîþ - äàòà îäåðæàííÿ àäðåñà-
òîì çâ³òíîñò³, çàçíà÷åíà íà øòåìïåë³ ï³äïðèºìñòâà çâ'ÿçêó, ùî îáñëóãîâóº àäðåñàòà. Ó ðàç³, êîëè äàòà ïîäàííÿ çâ³ò-
íîñò³ âèïàäàº íà íåðîáî÷èé äåíü, òåðì³í ïîäàííÿ ïåðåíîñèòüñÿ íà ïåðøèé ï³ñëÿ âèõ³äíîãî ðîáî÷èé äåíü. Ïåðåä ñêëà-
äàííÿì ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ îáîâ'ÿçêîâå ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà, êð³ì ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ïðî âëàñí³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿, ïîäàþòü
êîíñîë³äîâàíó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü âëàñíèêàì (çàñíîâíèêàì) ó âèçíà÷åí³ íèìè òåðì³íè, àëå íå ï³çí³øå 45 äí³â ï³ñëÿ çà-
ê³í÷åííÿ çâ³òíîãî êâàðòàëó òà íå ï³çí³øå 15 êâ³òíÿ íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì ðîêó.

Êóëèê Â.À. âñòàíîâèëà âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ îáë³êîâèìè òåîð³ÿìè òà áàëàíñîâèì ð³âíÿííÿì ÿê ôîðìîþ ïðîÿâó áàëàí-
ñîâîãî óçàãàëüíåííÿ. Ó öüîìó êîíòåêñò³ áóëî âñòàíîâëåíî âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ îáë³êîâèìè òåîð³ÿìè òà ìîäèô³êàö³ÿìè
áàëàíñîâîãî ð³âíÿííÿ, ùî âïëèâàº íà ôîðìàò áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó òà âèçíà÷àº òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó áóõãàëòåðñü-
êîãî áàëàíñó ïðè ïðèéíÿòò³ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü [4]. Ïðîãíîçíèé íàïðÿì ðîçâèòêó áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó ïîëÿãàº â
óñêëàäíåíí³ áàëàíñîâîãî ð³âíÿííÿ:

À = Ê + Ç, (1)
äå À - àêòèâè, Ê - êàï³òàë, Ç - çîáîâ'ÿçàííÿ ó ìåæàõ éîãî ñêëàäîâèõ (³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè, ïîòåíö³éíèé êàï³òàë ³ ò. ä.). 
Ð³÷íà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòü íàñòóïí³ ôîðìè:
1) Áàëàíñ ô. ¹1 - öå çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàº íà ïåâíó äàòó éîãî àêòèâè, çî-

áîâ'ÿçàííÿ ³ âëàñíèé êàï³òàë;
2) Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ô. ¹2 - ôîðìà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ùî â³äîáðàæàº ³íôîðìàö³þ ïðî äîõîäè, âè-

òðàòè, ïðèáóòêè ³ çáèòêè â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà çâ³òíèé ïåð³îä
3) Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ô. ¹3 - â³äîáðàæàº íàäõîäæåííÿ ³ âèäàòîê ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà çà çâ³ò-

íèé ïåð³îä;
4) Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë ô. ¹4 - ì³ñòèòü äàí³ ïðî çì³íè â ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì çâ³ò-

íîãî ïåð³îäó;
Ïðèì³òêè äî ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ô. ¹5 - öå ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â ³ ïîÿñíåíü, ÿêà çàáåçïå÷óº äåòàë³çàö³þ é

îá´ðóíòîâàí³ñòü ñòàòåé ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, à òàêîæ ³íøà ³íôîðìàö³ÿ, ðîçêðèòòÿ ÿêî¿ ïåðåäáà÷åíî â³äïîâ³äíèìè ïîëî-
æåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) [5, c. 9-14].

Âèñíîâêè. Çàâåðøàëüíèì åòàïîì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿêà ì³ñòèòü ³íôîðìà-
ö³þ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ³ ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà çà çâ³òíèé ïåð³îä. Çíà÷åííÿ ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà º ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º â÷à-
ñíå âèÿâëåííÿ ³ óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ é çíàõîäæåííÿ ðåçåðâ³â äëÿ ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ - öå íå ïðîñòî ñêëàäîâà ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, éîãî åëåìåíò; öå íàéâàæëèâ³øèé
äîêóìåíò áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³, ñóòòºâå äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,
íîðìóâàííÿ, àíàë³çó, êîíòðîëþ. Áàëàíñ º îáë³êîâîþ êàòåãîð³ºþ, ñèíòåçîì îáë³êîâèõ çàïèñ³â, à òîìó éîãî òðåáà âì³òè
÷èòàòè ³ êðèòè÷íî îö³íþâàòè ç ïîãëÿäó çì³ñòó, áóäîâè, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ äàíèõ.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ îö³íêè ïåðñîíàëó ìåòîäîì "360 ãðàäóñ³â"; äîñë³äæåíî ³ îõàðàêòåðèçîâàíî îñ-
íîâí³ åòàïè ïðîâåäåííÿ îö³íêè ïåðñîíàëó äàíèì ìåòîäîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðñîíàë, îö³íêà, êàäðîâèé ðåçåðâ, êîìïåòåíòí³ñòü, ïîòåíö³àë ïðàö³âíèêà, çàðîá³òíà ïëàòà, íàâ÷àííÿ. 

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè îöåíêè ïåðñîíàëà ìåòîäîì "360 ãðàäóñîâ"; èññëåäîâàíî è îõàðàêòåðèçîâàíû
îñíîâíûå ýòàïû ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ïåðñîíàëà äàííûì ìåòîäîì. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåðñîíàë, îöåíêà, êàäðîâûé ðåçåðâ, êîìïåòåíòíîñòü, ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
ó÷åáà.

In the article the features of estimation of personnel open up by a method "360 degrees"; investigational and the basic
stages of leadthrough of estimation of personnel are described by this method. 

Keywords: personnel, estimation, skilled reserve, competence, potential of worker, ettlings, studies.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Îö³íêà ïåðñîíàëó º íåîáõ³äíèì çàñîáîì âèâ÷åííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó
îðãàí³çàö³¿, éîãî ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, à òàêîæ îñíîâà äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òðóäîâèõ çä³áíîñòåé ïðà-
ö³âíèêà é ï³äâèùåííÿ éîãî êâàë³ô³êàö³¿. Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ïåðñîíàëó º ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ
ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿. Ïðîâåäåííÿ îö³íêè ïåðñîíàëó äîçâîëÿº: ïëàíóâàòè êàð'ºðó òà ïðîñóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïî ñëóæ-
á³; âèçíà÷àòè ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â; çä³éñíþâàòè ïåðåñòàíîâêó êàäð³â ç óðàõóâàííÿì ïîòåíö³àëó ïðàö³â-
íèê³â; îäåðæàòè ïñèõîëîã³÷íèé ïîðòðåò ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿; ïðîâîäèòè åôåêòèâíèé ï³äá³ð ïîòð³áíèõ ñïåö³àë³ñò³â;
âèâ÷àòè ñïåöèô³êó ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí ³ ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³; âèçíà÷èòè ì³ðó çàäîâîëåííÿ ³ çàö³êàâ-
ëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â â îðãàí³çàö³¿; çíàõîäèòè çàñîáè äëÿ çàêð³ïëåííÿ â îðãàí³çàö³¿ ïîòð³áíèõ ñïåö³àë³ñò³â; ðîçðîáèòè
åôåêòèâíó ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Ïðîöåñó îö³íþâàííÿ ïåðñîíàëó ïðèñâÿ÷åíî ðÿä ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â.
Ñåðåä íèõ: Î.Â. Êðóøåëüíèöüêà, Ä.Ï. Ìåëüíè÷óê, ª.Â. Ìàñëîâ, À.Ì. Êîëîò, Ì.². Ìóðàøêî, Â.Ì. Ïåòþõ òà ³íø³. Ïðî-
òå îö³íþâàííÿ ïåðñîíàëó ìåòîäîì "360 ãðàäóñ³â" íàñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ òåìîþ ìàëîäîñë³äæåíîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé òà ïåðåâàã îö³íêè ïåðñîíàëó ìåòîäîì "360 ãðàäóñ³â", ðîçêðèòòÿ ³ õà-
ðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ åòàï³â ¿¿ ïðîâåäåííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íêà ïåðñîíàëó - öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ÿê³ñíèõ
õàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó (çä³áíîñòåé, óì³íü, ìîòèâ³â) âèìîãàì ïîñàäè àáî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ. Âîíà ïåðåäáà÷àº ïîð³â-
íÿííÿ ïåâíèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäèíè (ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, ä³ëîâèõ ÿêîñòåé, ðåçóëüòàò³â ïðàö³) ç â³äïî-
â³äíèìè ïàðàìåòðàìè, âèìîãàìè, åòàëîíàìè. Ïðàö³âíèê ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè âèìîãàì, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ äî íüîãî ïîñà-
äîâèìè îáîâ'ÿçêàìè, çì³ñòîì ³ õàðàêòåðîì ïðàö³, à òàêîæ âèìîãàì îðãàí³çàö³¿ é êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà. Îö³íþþòü íå
ò³ëüêè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ïðàö³âíèê³â, ¿õ ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü, êîìïåòåíö³þ, à é ðåàë³çàö³þ öèõ ìîæëèâîñòåé ó ïðî-
öåñ³ âèêîíàííÿ äîðó÷åíèõ îáîâ'ÿçê³â é äîñÿãíåííÿ íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà. 

Îö³íêà ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ â³äêðèòî, à ðåçóëüòàòè îáãîâîðþâàòèñÿ. Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè, ïîòåíö³éí³ ìîæëèâî-
ñò³ ñïåö³àë³ñò³â ³ ïåðñïåêòèâè ¿õ ðîñòó, ïðè÷èíè íååôåêòèâíî¿ ðîáîòè îêðåìèõ ñïåö³àë³ñò³â, ïîòðåáè ³ ïð³îðèòåòè â íàâ-
÷àíí³ òà ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿, áàæàííÿ ³ íàä³¿ ïðàö³âíèê³â, øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ - âñå öå âèçíà÷à-
ºòüñÿ â ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ ïåðñîíàëó [1]. Îáèðàþ÷è òîé ÷è ³íøèé ìåòîä îö³íêè ïåðñîíàëó ïîòð³áíî îáîâ'ÿçêîâî
âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî â³í ìàº â³äïîâ³äàòè ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà, õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó, ö³ëÿì îö³íêè,
áóòè ïðîñòèì ³ çðîçóì³ëèì, âêëþ÷àòè 5-6 ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ïîºäíóâàòè ïèñüìîâ³ òà óñí³ çàâäàííÿ. Ó ïðîöåñ³ ïî-
áóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè êîìïëåêñí³é éîãî îö³íö³. 

Ïðè âñ³é ð³çíîìàí³òíîñò³ îö³íî÷íèõ ìåòîä³â ³ ôîðì íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ò³, îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ÿêèõ áóäóòü
íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàòè ðåàëüíó ñèòóàö³þ ³ íà ¿õ îñíîâ³ ìîæíà ïðèéíÿòè åôåêòèâí³ êàäðîâ³ ð³øåííÿ. Îäíèì ç òà-
êèõ ìåòîä³â º ìåòîä "360 ãðàäóñ³â", êîòðèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ñàìîñò³éíèé àáî æ äîïîâíþâàòè ³íø³. Ïåðå-
âàãà äàíîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà éîãî îñíîâ³ ìîæíà ìàêñèìàëüíî ïîâíî îö³íèòè êîìïåòåíö³¿ ïðàö³âíèêà (ÿê
îñîáèñò³ òàê ³ ïðîôåñ³éí³). 

Çà äàíèì ìåòîäîì ïðàö³âíèê îö³íþºòüñÿ øèðîêèì êîëîì îö³íþþ÷èõ: êåð³âíèêîì, êîëåãàìè, ï³äëåãëèìè. Äî îö³í-
êè ìîæå áóòè çàëó÷åíèé ³ ñàì îö³íþâàíèé, â öüîìó âèïàäêó éîãî ñàìîîö³íêà ïðèð³âíþºòüñÿ äî îö³íêè åêñïåðò³â. ßê
ïðàâèëî, ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ êàäðîâîãî ðåçåðâó, äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ïåðñîíàëó â íàâ÷àí-
í³, ïðè ïåðåì³ùåíí³ ïðàö³âíèê³â âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà ç ö³ëîãî ðÿäó êðè-
òåð³¿â. ²íêîëè ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñïåö³àë³ñò³â, àëå â öüîìó
âèïàäêó éîãî ðåçóëüòàòè íåîáõ³äíî ïîñèëèòè ðåçóëüòàòàìè ³íøèõ ìåòîä³â. Çàâäÿêè öüîìó áóäå îòðèìàíà á³ëüø ïîâ-
íà ³ îá'ºêòèâíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ñëóãóâàòèìå äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ï³äâèùåííÿ àáî çíèæåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè ïðàö³âíèêà. Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî ó âèïàäêàõ, êîëè îö³íêà íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðîâîäèòüñÿ âïåðøå, äîö³ëüíî
ïðîâåñòè ¿¿ ï³ëîòíó âåðñ³þ â îêðåìî âçÿòîìó ï³äðîçä³ë³. Îòðèìàíèé äîñâ³ä äîçâîëèòü â ïîäàëüøîìó óäîñêîíàëþâàòè
ïðîöåñ îö³íþâàííÿ, óíèêàòè ïîìèëîê ³ äîáèâàòèñÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó.

Ìåòîä îö³íêè ïåðñîíàëó "360 ãðàäóñ³â" âêëþ÷àº äåê³ëüêà åòàï³â, ùî çàëåæàòü â³ä ö³ë³ îö³íþâàííÿ. Äëÿ ïðèêëàäó
â³çüìåìî êîìïàí³þ, ùî çä³éñíþº îö³íþâàííÿ ïåðñîíàëó ç ìåòîþ ïåðåãëÿäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè â îäíîìó ³ç â³ää³ë³â. ² õî-
÷à â öüîìó âèïàäêó äàíèé ìåòîä íå º ñàìîñò³éíèì, à âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïîºäíàíí³ ç ³íøèìè, âñå æ ç éîãî äîïîìî-
ãîþ ìîæíà îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïî êîìïåòåíö³ÿõ. Ïåðøèé åòàï - âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü. Ó
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äàíîìó âèïàäêó, êð³ì îñíîâíî¿ ö³ë³ - ïåðåãëÿäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåðåä îðãàí³çàòîðàìè îö³íþâàííÿ ïîñòàº çàâäàííÿ
âèçíà÷èòè "ñëàáê³ ì³ñöÿ" ñï³âðîá³òíèê³â â ïðîôåñ³éíîìó ïëàí³, à òàêîæ øëÿõè ¿õ ïîêðàùåííÿ. Âèä³ëåííÿ êîìïåòåíö³é
³ ðîçðîáêà àíêåò äëÿ êîæíî¿ ïîñàäè çä³éñíþºòüñÿ íà äðóãîìó åòàï³ îö³íþâàííÿ. Íà öüîìó åòàï³ êåð³âíèêè ðàçîì ç ñï³-
âðîá³òíèêàìè ñëóæá óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñêëàäàþòü àíêåòè ³ âèçíà÷àþòü ôîðìó îö³íêè. 

Òðåò³é åòàï - âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ îö³íþâàíèõ. Îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü îö³íþâàíèõ íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 15 îñ-
³á. ßêùî ¿õ á³ëüøå, òî îö³íþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïîåòàïíî. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ñêëàäàòè ãðàô³ê éîãî ïðîâåäåííÿ. ×å-
òâåðòèé åòàï - âèçíà÷åííÿ åêñïåðòíî¿ ãðóïè. Ïðè âèáîð³ åêñïåðò³â íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, ùîá êîæåí ç íèõ çì³ã êîì-
ïåòåíòíî îö³íèòè ñï³âðîá³òíèêà ïî âèçíà÷åíèõ êðèòåð³ÿõ. Äî ó÷àñò³ â îö³íþâàíí³ íå âõîäÿòü åêñïåðòè, ùî ïðîïðàöþâà-
ëè íà ï³äïðèºìñòâ³ ìåíøå 2-3 ì³ñÿö³â, à òàêîæ ñï³âðîá³òíèêè, ÿê³ ïðàöþþòü â³ääàëåíî ³ íå ïåðåòèíàþòüñÿ ç îñòàíí³ìè
â ïîâñÿêäåíí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Äî åêñïåðòíî¿ ãðóïè ïîâèííî âõîäèòè íå ìåíøå 7-8 îñ³á, ³íàêøå ìîæíà îòðè-
ìàòè íåïîâíîö³ííó ³ íåîá'ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ. 

Ïðåçåíòàö³ÿ ïðîöåäóðè îö³íêè âèñòóïàº ï'ÿòèì åòàïîì. Äî ïî÷àòêó ïðîâåäåííÿ îö³íþâàííÿ âñ³ ñï³âðîá³òíèêè, ùî
ïðèéìàþòü â í³é ó÷àñòü, äåòàëüíî îçíàéîìëþþòüñÿ ç ïðàâèëàìè ïðîâåäåííÿ. Ï³ä ÷àñ ïðåçåíòàö³¿ åêñïåðòàì ïîÿñíþ-
þòü ïðàâèëà ³ ïðèíöèïè îö³íþâàííÿ, äåìîíñòðóþòü àíêåòè, à òàêîæ îãîëîøóþòü ö³ë³ îö³íêè, ðîáëÿ÷è àêöåíò íà
íåîáõ³äíîñò³ äîòðèìàííÿ ïîâíî¿ îá'ºêòèâíîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî â³ðíèõ ðåçóëüòàò³â. Íà øîñòîìó åòàï³ â³ä-
áóâàºòüñÿ çàïîâíåííÿ àíêåò. Â ïðîöåñ³ çáîðó ³íôîðìàö³¿ îñîáëèâî âàæëèâî äîòðèìóâàòèñÿ àíîí³ìíîñò³. 

Ñüîìèé åòàï - îáðîáêà îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Â àíêåò³, â äàíîìó âèïàäêó, âèêîðèñòîâóâàëàñÿ 5-áàëüíà øêàëà îö³-
íþâàííÿ: 1 - íèæ÷å â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ; 2 - íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì; 3 - ñåðåäí³é ð³âåíü; 4 - ð³âåíü â³äïîâ³äàº âèìîãàì; 5
- ð³âåíü âèùå î÷³êóâàíîãî. Åêñïåðò ñòàâèòü â³äì³òêó ó â³äïîâ³äí³é ãðàô³ òàáëèö³. Äàí³ îáðîáëÿþòüñÿ øëÿõîì âèçíà÷åí-
íÿ ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàáðàíèõ ïî êîæí³é êîìïåòåíö³¿ áàë³â, ùî ïåðåâîäèëèñÿ ó â³äñîòêè, íà îñíîâ³ ÿêèõ, ó ñâîþ
÷åðãó, âèâîäèâñÿ ñåðåäí³é â³äñîòîê ïî âñ³õ êîìïåòåíö³ÿõ. Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàò áóâ îòðèìàíèé ÿê ïî êîæíîìó êðè-
òåð³þ, òàê ³ â ö³ëîìó. Âîñüìèé åòàï - çàêëþ÷íèé - ³íôîðìàö³ÿ ïðî îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè. Ç ðåçóëüòàòàìè îö³íêè îçíàé-
îìëþþòü êåð³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â ³ ë³í³éíèõ êåð³âíèê³â, êîòð³ â ñâîþ ÷åðãó äîâîäÿòü ¿õ äî â³äîìà ñï³âðîá³òíèê³â ï³äðîçä³-
ëó. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ â õîä³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ áåñ³äè ïåðåä êîæíèì ïðàö³âíèêîì ñòàâëÿòüñÿ êîíêðåòí³ çàâäàí-
íÿ ïî óäîñêîíàëåííþ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ³ ñêëàäàºòüñÿ ïëàí ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó äëÿ òèõ ïðàö³âíèê³â, ñóìà áà-
ë³â ïî îö³íö³ ÿêèõ íå äîñÿãëà äîñòàòíüîãî ð³âíÿ [4, ñ. 112-122].

Âàðòî òàêîæ ðîçãëÿíóòè é ³íøèé ïðèêëàä - ïîáóäîâà òà âïðîâàäæåííÿ îö³íêè ïåðñîíàëó ìåòîäîì "360 ãðàäóñ³â"
íà ïðèêëàä³ ïåðñîíàëó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Â äàíîìó âèïàäêó îö³íþþòüñÿ ïðîäàâö³-êîíñóëüòàíòè ³ çàâ³äóþ÷³ ìàãàçè-
íàìè. Ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ îö³íêè ïðàö³âíèê³â, êîìïàí³ÿ ñòàâèòü çàçâè÷àé ïåðåä ñîáîþ òàê³ ö³ë³: âèç-
íà÷èòè ðåàëüíèé ð³âåíü êîìïåíòíîñò³ ïåðñîíàëó; ç'ÿñóâàòè ÷è äîòðèìóþòüñÿ êîðïîðàòèâí³ ñòàíäàðòè ïðè îáñëóãîâó-
âàíí³ ïîêóïö³â; ïåðåâ³ðèòè ÿê³ñòü âèêîíóâàíèõ ðîá³ò; ñïëàíóâàòè ïðîãðàìó ðîçâèòêó ïåðñîíàëó; ñôîðìóâàòè êàäðîâèé
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Òàáëèöÿ 
Øàíîâíèé ïîêóïåöü!

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ â ìàãàçèí³ ïðîñèìî Âàñ çàïîâíèòè àíêåòó ³ â³äçíà÷èòè ò³ ïóíêòè, ÿê³ íàé-
á³ëüø òî÷íî îõàðàêòåðèçóþòü ïðàö³âíèêà.

Äàòà îö³íêè __________Ï²Ï îö³íþâàíîãî________________
Ïîñàäà________________Ô³ë³àë_______________________

Ð³âí³ ïðîÿâó êîìïåòåíö³¿:
1 áàë - íåäîïóñòèìèé ïðîÿâ êîìïåòåíö³¿ (àáî "í³");
2 áàëè - íà î÷³êóâàíîìó â³ä ïðàö³âíèêà ð³âí³ (àáî â³äïîâ³äü "÷àñòêîâî");
3 áàëè - â³äì³ííèé ð³âåíü, âèùå î÷³êóâàíîãî (àáî â³äïîâ³äü "òàê").

Êðèòåð³¿ îö³íêè Áàë
Çîâí³øí³é âèãëÿä ïðàö³âíèêà
- â ô³ðìîâîìó îäÿç³
- íàÿâí³ñòü áåéäæà
- ïðåçåíòàáåëüíèé
- îõàéí³ñòü
Âðàæåííÿ â³ä ñï³ëêóâàííÿ ç ïðàö³âíèêîì
- ñï³ëêóþ÷èñü äåìîíñòðóº äðóæåëþáí³ñòü ³ ïðèâ³òí³ñòü
- ïîñì³õàºòüñÿ
- äÿêóº çà ïîêóïêó
- äèâèòüñÿ â î÷³
- ñï³ëêóâàííÿ ïðèºìíå, º áàæàííÿ ïðèéòè çíîâó â ìàãàçèí 
ßê ïðàö³âíèê ìàãàçèíó ïîâîäèòü ñåáå
- óâàæíèé
- íàäàº á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàð, í³æ Âè çàïèòóºòå
- ñòàâèòü óòî÷íþþ÷³ ïèòàííÿ
- íå íàâ'ÿçóº âèá³ð òîâàðó
Îáèðàþ÷è íàø ìàãàçèí, Âè âïåâíåí³ ùî Âàì íàäàäóòü ÿê³ñíó êîíñóëüòàö³þ ç äîïîìîæóòü çðîáèòè ïðàâèëü-
íèé âèá³ð

Äÿêóºìî çà ó÷àñòü



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

ðåçåðâ. Îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ çà òàêèìè åòàïàìè: ðîçðîáêà êðèòåð³¿â ³ øêàëè îö³íþâàííÿ; ï³äãîòîâêà ³íñòðóìåíò³â îö³í-
êè; ïðîöåñ îö³íþâàííÿ; îáðîáêà ðåçóëüòàò³â ³ ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â.

Âèõîäÿ÷è ç ïðàêòèêè, äëÿ îö³íêè òîðã³âåëüíîãî ïåðñîíàëó âèä³ëÿþòü, ÿê ïðàâèëî, ñë³äóþ÷³ êðèòåð³¿: ïðîôåñ³éí³
(çíàííÿ òîâàðó, ÿê³ñòü ³ îá'ºì ðîáîòè, âì³ííÿ ïðîäàâàòè); îñîáèñò³ (äèñöèïë³íîâàí³ñòü, óì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ, çîâí³øí³é
âèãëÿä ïðàö³âíèêà); êîðïîðàòèâí³ (ëîÿëüíå â³äíîøåííÿ äî êîìïàí³¿, îð³ºíòàö³ÿ íà îáñëóãîâóâàííÿ ïîêóïöÿ). 

Ðîçðîáèâøè ³ çàòâåðäèâøè êðèòåð³¿, âèçíà÷àþòü ð³âí³ ÿê³ñíîãî âèÿâó êîìïåòåíö³é ç âèêîðèñòàííÿì òðüîõáàëüíî¿
øêàëè: 1 áàë - íåäîïóñòèìèé ïðîÿâ êîìïåòåíö³¿ (àáî "í³"); 2 áàëè - íà î÷³êóâàíîìó â³ä ïðàö³âíèêà ð³âí³ (àáî â³äïîâ³äü
"÷àñòêîâî"); 3 áàëè - â³äì³ííèé ð³âåíü, âèùå î÷³êóâàíîãî (àáî â³äïîâ³äü "òàê"). 

Ï³ñëÿ ðîçðîáêè êðèòåð³¿â ³ øêàëè îö³íþâàííÿ ñïåö³àë³ñòè ç ïåðñîíàëó ðîçðîáëÿþòü àíêåòè. Äëÿ ïðèêëàäó ðîçãëÿ-
íåìî ïðîïîíîâàíèé çðàçîê àíêåòè äëÿ ïîêóïö³â (äèâ. òàáëèöþ).

Ó÷àñíèêàìè îö³íêè º ïîêóïö³, êîëåãè, êåð³âíèê ³ ñàì îö³íþâàíèé. Ùå äî ïî÷àòêó îö³íþâàííÿ äî â³äîìà âñ³õ ó÷àñíè-
ê³â äîâîäÿòüñÿ ïðèíöèïè íà ÿêèõ âîíî áàçóºòüñÿ: ÷åñí³ñòü, äîáðîñîâ³ñí³ñòü, äîòðèìàííÿ òåðì³í³â. Ðåçóëüòàòè îö³íêè
çâîäÿòüñÿ äî îäí³º¿ òàáëèö³ ³ ï³äðàõîâóþòüñÿ áàëè. Êð³ì òîãî, ñïåö³àë³ñò ç ïåðñîíàëó ñêëàäàº äîêóìåíò, â ÿêîìó îïè-
ñóº ð³âåíü ïðàö³âíèêà ïî âñ³ì êðèòåð³ÿì. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíî¿ îö³íêè ôîðìóºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèé ïëàí ðîçâèò-
êó ïðàö³âíèêà. Ïðè éîãî ñêëàäàíí³ íåîáõ³äíî ñïèðàòèñÿ íà êîðïîðàòèâí³ ö³ë³, âðàõîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ³ ïðîôå-
ñ³éíî-îñîáèñò³ñíèé ïîòåíö³àë ïðàö³âíèêà. Çàêëþ÷íèì åòàïîì º çáîðè êåð³âíèê³â, ö³ëü ÿêèõ - ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ³ íà-
äàííÿ ðåêîìåíäàö³é ç óñóíåííÿ íåäîë³ê³â â îáñëóãîâóâàíí³ ïîêóïö³â. 

Âèñíîâîê. Ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåçóëüòàòè îö³íêè, îñê³ëüêè êîæíà îðãà-
í³çàö³ÿ ïðàãíå çáåðåãòè êðàù³ êàäðè, ñòâîðèòè ¿ì óìîâè äëÿ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî çðîñòàííÿ é îäíî÷àñíî
çâ³ëüíèòèñü â³ä ìàëîêâàë³ô³êîâàíèõ, áåçïåðñïåêòèâíèõ ïðàö³âíèê³â.
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ÓÄÊ: 368:61
Àëºêñººíêî Â.².,

ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ³ åêîíîì³êî ìàòåìàòè÷íèõ äèñöèïë³í
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÑÒÐÀÕÎÂ² ÊÎÌÏÀÍ²¯ Â ÓÌÎÂÀÕ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯ ÐÈÍÊÎÂÈÕ ÏÐÎÖÅÑ²Â
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü îäíîãî ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ íàïðÿì³â ñó÷àñíèõ óìîâ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿêå ïîâ'ÿçàíå

ç ðåàë³çàö³ºþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Ïîêàçàíî ïð³îðèòåòí³ñòü íå ò³ëüêè îáë³-
êó ãðîøîâèõ ïîòîê³â êîìïàí³¿, àëå é êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ¿¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.
Àäæå ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü - îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê ñòàíó áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ ïîâåä³íêè ùîäî çîâ-
í³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çì³í. Òîìó äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè äîñèòü ãîñòðî ïî-
ñòàº ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿ ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ô³íàíñîâà íàä³éí³ñòü, ôàêòîðè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè, ñòðàõîâèé ñåãìåíò Óêðà¿íè, ô³íàíñîâèé ñòàí.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü îäíîãî èç íàèáîëåå âàæíûõ íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé, ñâÿçàííîå ñ ðåàëèçàöèåé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ñòðàõîâîé êîìïàíèè. Ïî-
êàçàíî ïðèîðèòåòíîñòü íå òîëüêî ó÷åòà äåíåæíûõ ïîòîêîâ êîìïàíèè, íî è êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ åå ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Âåäü ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü - îäíà èç âàæíåéøèõ õàðàê-
òåðèñòèê ñîñòîÿíèÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè è åå ïîçèöèè â îòíîøåíèè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ èçìåíåíèé. Ïîýòîìó äëÿ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà äîñòàòî÷íî îñòðî ñòîèò âîïðîñ îïòèìè-
çàöèè ñâîèõ ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ôèíàíñîâàÿ íàäåæíîñòü, ôàêòîðû ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ñòðàõîâîé ñåãìåíò Óêðàèíû, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå.

In the article the essence of one of the most important directions of present conditions of market relations, which is asso-
ciated with the implementation of financial-economic activity and stability of insurance company. Displaying priority not only
keeping the company cash flows, but also comprehensive investigation of its financial and economic situation and financial
stability. Because financial stability - one of the most important characteristics of any organization and its behavior on the
external and internal changes, so insurance companies at the present stage of the global financial crisis rather vital issue op-
timize their financial and other resources.

Keywords: insurance companies, financial stability, financial reliability, financial sustainability factors, financial resources,
the insurance segment of Ukraine, the financial position.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè: Çàâäÿêè ñòðàõóâàííþ àêóìóëþþòüñÿ âåëèê³ êîøòè, ÿê³ äî íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ïåðåäóñ³ì ÿê äæåðåëî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ñòðàõîâ³ ïîë³ñè ìîæóòü ñëóãóâàòè ãàðàíò³ÿìè ïîâåðíåííÿ
ïîçèê. Ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ùî ¿õ ïðè êðåäèòóâàíí³ ïðèéìàþòü áàíêè ÿê çàñòàâó, ìàþòü áóòè çàñòðàõîâàí³. Îòæå, ³ñ-
íóº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ñòðàõóâàííÿì ³ êðåäèòîì. Àëå öå íå äàº ï³äñòàâ äëÿ ðîçøèðåííÿ ñïåöèô³÷íèõ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí, ùî ñòàíîâëÿòü çì³ñò ñòðàõóâàííÿ, ó ïîíÿòòÿõ ÿê ô³íàíñ³â, òàê ³ êðåäèòó. Òå ñàìå ñòîñóºòüñÿ ïðàâîì³ðíî-
ñò³ âêëþ÷åííÿ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè äî ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿. Äîðå÷íî áóëî á ãîâîðèòè ïðî ô³íàíñîâî-êðåäèòíî-ñòðàõî-
âó ñèñòåìó. Âñå öå é îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âñå á³ëüøà óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ñòðàõóâàííþ,
àäæå âñå á³ëüøå ìàòåð³àëüíèõ áëàã ñòàþòü äîñòóïíèìè äëÿ ëþäèíè, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó õî÷å ì³í³ì³çóâàòè ðèçèê âòðàòè
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öèõ áëàã. Ç ³íøîãî áîêó - áîêó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ âèíèêàº ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ïåâíèõ çàõîä³â ùîäî åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè ô³íàíñîâî-ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè àáè áóòè â çìîç³ çä³éñíþâàòè ñòðàõîâ³ âèïëàòè çà ñòðà-
õîâèìè âèïàäêàìè òà îäåðæóâàòè ïåâí³ ïðèáóòêè â³ä ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Îö³íêà é êîíòðîëü ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâî¿
êîìïàí³¿ ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñü íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³, õàðàêòåðèçóþ÷è ð³çí³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõî-
âèêà, ìîæóòü áóòè íàä³éíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ. Âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê â îáëàñò³ îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïîêàçàëî, ùî ïîêè ïåðåä÷àñíî ãîâîðèòè ïðî áóäü-ÿêó ö³ë³ñíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â îö³íêè ðå-
çóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâèêà. Òàêà ñèñòåìà ïîêè íå ðîçðîáëåíà, ùî ³ îáóìîâëþº ïîäàëüøèé ïîøóê
åôåêòèâíèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñÿãíåíü òà ïóáë³êàö³é. Àíàë³ç ³ äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ òà îêðåìèõ àñïåê-
ò³â ö³º¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè áóëî çä³éñíåíî òàêèìè óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè, ÿê Â. Ä. Áàçèëåâè÷, Í. Ì. Âíóêîâà, Î.Î. Ãà-
ìàíêîâà, Î.Ä. Çàðóáà, À.Ñ. Ãëóùåíêî, Â.À. Ìàëüêî, Ñ. Â. Íàóìåíêîâà, Ñ.Ñ. Îñàäåöü, Ò.À. Ðîòîâà, Ë.Â Ø³ð³íÿí. Íà-
ëåæíå ì³ñöå â ðîçðîáö³ ïðîöåñ³â ñòðàõóâàííÿ òà àíàë³çó îêðåìèõ àñïåêò³â ïðîáëåìè íàä³éíîñò³ ñòðàõóâàííÿ çàéìà-
þòü ðîáîòè çàðóá³æíèõ â÷åíèõ Ä. Áëåíäà, À. À. Ãâîçäåíêà, Äæ. Ê³ëá³, Ð. Ê³ëíà, Äæ. Ì³øåëÿ, Ë. À. Îðëàíþê-Ìàëèöü-
êî¿, À. ². Ðåéòìàíà, Â. À. Ñóõîâà, Ê. Å. Òóðá³íî¿, Ä. Õåìïòîíà, Ä. Õåðâàäà, Â.Â. Øàõîâà òà ³í. Àëå ðîçðîáêè öèõ àâòî-
ð³â íå äàþòü ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè ïîâíó êàðòèíó ùîäî ïîâåä³íêè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â óìîâàõ çì³ííîãî ðèíêîâîãî
ñåðåäîâèùà òà ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Òàêîæ â Óêðà¿í³ ìàéæå íåìàº êîìïëåêñíèõ ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷å-
íèõ ïðîáëåìàì ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ òà ìåòîäàì ¿¿ ï³äâèùåííÿ, òîìó öÿ ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ
ïîâí³ñòþ íå äîñë³äæåíîþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê íàøî¿ åêîíîì³êè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïåð³îä ïîòðÿñ³íü.
Çì³íè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðèçèêàìè, çáèòêàìè òà óìîâàìè ïðîãðåñóþ÷î¿ ñâ³òîâî¿ êðèçè ñòàëè íîðìîþ ñüîãîäåííÿ. ßêùî ï³ä-
ïðèºìñòâà íå áóäóòü ïðÿìóâàòè äî çì³í, ÿê³ îõîïëþþòü âåñü ñó÷àñíèé ñâ³ò, âîíè çàçíàþòü êðàõó é çáàíêðóòóþòü. Ó ïå-
ð³îä ñâ³òîâî¿ êðèçè áóäóòü âèæèâàòè ò³ëüêè ë³äåðè çì³í - ò³, ÿê³ øâèäêî àäàïòóþòüñÿ äî ¿¿ òåíäåíö³é, âèêîðèñòîâóþ÷è
âñ³ ìîæëèâ³ ïåðñïåêòèâè âèõîäó ç íå¿. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä â÷èòü íàñ òîìó, ùî ä³éñíå ïðîñóâàííÿ íà øëÿõó ðåôîðì çàë-
åæèòü â³ä çì³í ó âèðîáíè÷³é ñôåð³ òà çíàõîäæåíí³ åôåêòèâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò - öå íàñë³äîê ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçì³ðîì çàñîá³â
êîìïàí³¿, ¿õ ðîçì³ùåííÿì ³ äæåðåëàìè óòâîðåííÿ, çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³¿ ñòðàõîâî¿ ñïðàâè, ðåàë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ ïðî-
äóêò³â òà ïðèáóòêó. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò êîìïàí³¿ - öå ïîêàçíèê ¿¿ ô³íàíñîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âèêîíàííÿ çî-
áîâ'ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ òà ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ñòðàõîâèõ ïðàâîâ³äíîøåíü.

Ô³íàíñîâèé ñòàí ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ÿê êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ùî º íàñë³äêîì âçàºìîä³¿ óñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè ô³-
íàíñîâèõ â³äíîñèí êîìïàí³¿, âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ãîñïîäàðñüêèõ ôàêòîð³â ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíè-
ê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü íàÿâí³ñòü, ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òîìó ï³ä ô³íàíñîâèì ñòàíîì êîìïà-
í³¿ ðîçóì³þòü ¿¿ ñïðîìîæí³ñòü ô³íàíñóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó º îäí³ºþ ç óìîâ óñï³øíîãî
ðîçâèòêó êîìïàí³¿ ó ìàéáóòíüîìó, à ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñâ³ä÷èòü ïðî çàãðîçó ¿¿ ìîæëèâîãî áàíêðóòñòâà.

Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ áàçóºòüñÿ íà ô³íàíñîâîìó ïëàí³, ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ ïîïîâíåííÿ, ðóõó òà
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì, ïëàíóâàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ ó ðóñ³ ³ â ÷àñîâîìó àñïåêò³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ô³íàíñîâ³ ïî-
òîêè. Âíàñë³äîê ð³çíîìàí³òíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ êðóãîîá³ã êîøò³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ÿâëÿº ñîáîþ âçàºìîä³þ äåê³ëüêîõ
â³äíîñíî ñàìîñò³éíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ðîçä³ëåíî ïî ñôåðàì ¿¿ ä³ÿëüíîñò³:

1. Ïîòî÷íà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü. Âêëþ÷àº ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³, äîõîäè, âèòðàòè ³ ³íø³ ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³
ïîâ'ÿçàí³ ³ç îïåðàö³ÿìè ñòðàõóâàííÿ, ñï³âñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ.

2. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Âêëþ÷àº ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç êóï³âëåþ ³ ïðîäàæåì ö³ííèõ ïàïåð³â, íåðó-
õîìîãî ìàéíà ³ ³íøèõ ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â.

3. Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü îõîïëþº ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ îáñëóãîâóþòü âèïóñê àêö³é ³ âèêóï ðàí³ø ïðîäàíèõ àêö³é,
îäåðæàííÿ ïîçèê ³ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïåâíèõ ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.

Ïðè îö³íö³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ÿê îá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òà-
ê³ ïîêàçíèêè:

1. "Ñòàòóòíèé êàï³òàë" - âèçíà÷àº ðîçì³ð ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó òà õàðàêòåðèçóº âèêîíàííÿ ñòðàõîâèêîì âè-
ìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

2. "Âëàñíèé êàï³òàë" - öå ñóìà êàï³òàëó, â³ëüíîãî â³ä çîáîâ'ÿçàíü êîìïàí³¿, ÿêà âèñòóïàº äîäàòêîâîþ ãàðàíò³ºþ çî-
áîâ'ÿçàíü ïðè â³äõèëåíí³ ¿õ â³ä ðîçì³ðó ðîçðàõóíêîâèõ âåëè÷èí.

3. "Îñíîâí³ çàñîáè" - õàðàêòåðèçóþòü ðîçì³ð çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ âëàñíèõ òà îäåðæàíèõ íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³-
çèíãó îá'ºêò³â, ÿê³ â³äíåñåí³ äî ñêëàäó îñíîâíèõ çàñîá³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.

4. "Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â" - çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ ³ ð³âíÿ îõîïëåííÿ
ñòðàõîâîãî ïîëÿ, ïîïèòó íà ñòðàõîâó ïîñëóãó, âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó. Öåé ïî-
êàçíèê äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè â äèíàì³ö³.

5."Ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³" - õàðàêòåðèçóþòü âåëè÷èíó êîøò³â, îäåðæàíèõ ñòðàõîâèêîì çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ òà ïå-
ðåñòðàõóâàííÿ. Äàíèé ïîêàçíèê âèçíà÷àºòüñÿ â ö³ëîìó ïî êîìïàí³¿, ïî îêðåìèì âèäàì ñòðàõóâàííÿ ³ ó ðîçðàõóíêó íà
îäèí äîãîâ³ð.

6. "Ñòðàõîâ³ âèïëàòè" - õàðàêòåðèçóþòü ðîçì³ð êîøò³â, ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèõ êîìïàí³ºþ ïî ñòðàõîâèì âèïàäêàì. Âà-
æëèâèì ìîìåíòîì àíàë³çà º âèçíà÷åííÿ â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ðîçì³ð³â âèïëàò â³ä ïëàíîâèõ ³ âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí öèõ
â³äõèëåíü.

7. "Ñóêóïí³ äîõîäè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿". Öåé ïîêàçíèê ðîãëÿäàºòüñÿ ó äèíàì³ö³. Ïðè öüîìó âèâ÷àºòüñÿ éîãî ñêëàä,
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ñòðóêòóðà ³ ôàêòîðè çá³ëüøåííÿ (çìåíøåííÿ). Äîõîäè (âèðó÷êà) ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòþ, ìà-
þòü ñâîþ ñïåöèô³êó ³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè ãðóïè: äîõîäè â³ä âëàñíå ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîõîäè â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ïîâ'ÿçàí³ ³ç ³íâåñòóâàííÿì ³ ðîçì³ùåííÿì òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â (ÿê âëàñíèõ, òàê ³ êîø-
ò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â) ³ ³íøèõ äîõîä³â â³ä çâè÷àéíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

8. "Ñóêóïí³ âèòðàòè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿" âêëþ÷àþòü:
• âèïëàòè ñòðàõîâèõ ñóì òà ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ é ïåðåñòðàõóâàííÿ;
• âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó ñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ;
• âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Öåé ïîêàçíèê ðîçãëÿäàºòüñÿ ó äèíàì³ö³.
9. "Ïðèáóòîê ó òàðèôàõ". Öåé ïîêàçíèê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàçäàëåã³äü ðîçðàõîâàíèé åëåìåíò íàâàíòàæåííÿ, ÿêå

ñêëàäàºòüñÿ ³ç âèòðàò ñòðàõóâàëüíèêà ïî âåäåííþ ñòðàõîâî¿ ñïðàâè ³ ïðèáóòêó ñòðàõîâèêà. Íàâàíòàæåííÿ ÿê ñïåöè-
ô³÷íèé åëåìåíò ö³íè ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè (áðóòòî-ñòàâêè) ÿâëÿº ñîáîþ òàðèôíó ñòàâêó, ïî ÿê³é óêëàäàþòüñÿ äîãîâîðè
ñòðàõóâàííÿ. Áðóòòî-ñòàâêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ åëåìåíò³â: íåòòî-ñòààâêè (ö³íà ñòðàõîâîãî ðèçèêó, ïðèçíà÷åíà äëÿ
âñòàíîâëåííÿ ïåâíèõ ðîçì³ð³â ñòðàõîâîãî é ðåçåðâíîãî ôîíä³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïåðåðîçïîä³ëü÷³ â³äíîñèíè ó ñòðàõ-
óâàíí³) ³ íàâàíòàæåííÿ.

10. "Ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³" ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíèöþ ì³æ äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ³ç ³íâåñòè-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

11. "Ôàêòè÷íèé ïðèáóòîê" ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíèöþ äîõîä³â çà çâ³òíèé ïåð³îä ³ ïîíåñåíèõ âèòðàò ñòðàõîâèêà. Êð³ì öüî-
ãî, íà éîãî âåëè÷èíó âïëèâàþòü ðåçóëüòàòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà.

12. "×èñòèé ïðèáóòîê" õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ çà âèðàõóâàííÿì ïîäàòê³â
³ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â ó äåðæàâíèé áþäæåò.

13. "Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè" õàðàêòåðèçóþòü çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ ìàéáóòí³õ âèïëàò ñòðàõîâîãî â³äøêî-
äóâàííÿ òà ä³ëÿòüñÿ íà: ðåçåðâ íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é, ðåçåðâ çáèòê³â äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ çä³éñíþþòü ðèçèêî-
â³ âèäè ñòðàõóâàííÿ, òà ðåçåðâè ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. Ïðè
àíàë³ç³ öüîãî ïîêàçíèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ éîãî äèíàì³êà, ñêëàä, ñòðóêòóðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ [1, c. 67].

Äî â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ äîö³ëüíî â³äíåñòè íàñòóïí³
äåñÿòü ïîêàçíèê³â.

Îñíîâíèìè â³äíîñíèìè ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â âèñòóïàþòü ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³, îñê³ëüêè ñàìå
ö³ ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêó ç âèòðàòàìè, îáñÿãàìè ä³ÿëüíîñò³ ³ ò.ï. 

Îäíå ç àêòóàëüíèõ çàâäàíü ñüîãîäí³ - ðîçðîáèòè ñó÷àñí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà çàïðîïîíóâàòè ìåòîäèêó îö³íêè é àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, âèì³ðþâàííÿ ôàêòîðíèõ ñêëà-
äîâèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³ä ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ çàëåæèòü òî÷í³ñòü
âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ òà áåçïîñåðåäíüî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é. 

Â òàáëèö³ 1 íàâåäåí³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ÿê³ äàþòü çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó
éîãî ðîçâèòêó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â.

Âîëîä³þ÷è àêòèâàìè ó 23904,9 ìëí. ãðí. (ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó), ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ º îäíèìè ³ç íàéâàæëèâ³-
øèõ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â íà íåáàíê³âñüêîìó ñåãìåíò³ â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ïðî ðåàëüíå çðîñòàííÿ
ñâ³ä÷èòü ð³âåíü ÷èñòèõ âèïëàò ñòðàõîâèê³â, ÿêèé ó 2011 ðîö³ çð³ñ äî 41%. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âàëîâ³ âèïëàòè õî÷à
é çðîñëè äî 29,4%, ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íèæ÷å ð³âíÿ 70% ââàæàºòüñÿ îçíàêîþ íåñòàá³ëüíîñò³ (â Ðîñ³¿ â³í ç 2005 ðîêó ïå-
ðåâèùóº 50%). Íèçüêèìè é íàäàë³ çàëèøàþòüñÿ êàï³òàë³çàö³ÿ ÑÊ òà îáñÿã ðåçåðâ³â. Ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2008 ðîêó ï³ä
âïëèâîì çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òåìïè ïðèðîñòó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â äåùî óïîâ³ëüíèëèñÿ.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè àêòèâ³â ñòðàõîâèê³â ñâ³ä÷èòü, ùî ñåðåä íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ ïåðåâàæàþòü âêëàäåííÿ â ö³íí³ ïà-
ïåðè (ÿê ïðàâèëî, àêö³¿) - 39,4% ³ áàíê³âñüê³ âêëàäè -29,1%. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ñòðàõîâèê³â º íåäîñòàòí³ñòü ë³êâ³ä-
íèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â, àäæå 72% ö³ííèõ ïàïåð³â íå
ïðîéøëè ïðîöåäóðè ë³ñòèíãó íà á³ðæàõ. Ó ñòðóêòóð³ ïîñëóã, ïðåì³é òà âèïëàò ïåðåâàæàº ñòðàõóâàííÿ ìàéíà ³ ô³íàí-
ñîâèõ ðèçèê³â, à â åêîíîì³êó íà 2011 ð³ê ³íâåñòîâàíî ëèøå 0,3 % àêòèâ³â.
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Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè [2, ñ. 98]
Ïîêàçíèê 01.01. 2005 01.01. 2006 01.01. 2007 01.01. 2008 01.01. 2009 01.01. 2010 01.01. 2011

Îáñÿã ñïëà÷åíèõ ñòàòóò-
íèõ ôîíä³â, ìëí. ãðí.

1550,5 3523,9 5514,5 6641,0 8391,2. 10633,6 13206,4

Îáñÿã ñôîðìîâàíèõ
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â,
ìëí. ãðí.

1898,2 3775,0 8272,2 5045,8 6014,1 8423,3 10904,1

Àêòèâè, âèçíà÷åí³ ñòàò-
òåþ 31 Çàêîíó Óêðà¿íè
"Ïðî ñòðàõóâàííÿ" íà ïî-
êðèòòÿ ðåçåðâ³â, ìëí.
ãðí.

4105,2 9029,78 17543,3 12381,7 17488,2 19330,3 23904,9

Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿,
ìëí. ãðí.

4442,1 9135,6 19431,4 12853,5 13829,9 18008,2 24008,6

Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ âèïëà-
òè, ìëí. ãðí.

543,1 860,6 1540,3 1894,2 2599,6 4213,0 7050,7

Ð³âåíü âàëîâèõ âèïëàò,
%

12,23 9,42 7,93 14,7 18,8 23,4 29,4



ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÒÅÎÐ²ß

Íåäîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ñåãìåíòà Óêðà¿íè º íàñë³äêîì ÿê îá'ºêòèâíèõ, òàê ³ ñóá'ºêòèâíèõ
ïðè÷èí, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè íèçüêèé ð³âåíü òà â³äñóòí³ñòü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè. Çà äà-
íèìè åêñïåðò³â, â Óêðà¿í³ çàñòðàõîâàíî ëèøå áëèçüêî 10 % ðèçèê³â, òîä³ ÿê ó á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í
öåé ïîêàçíèê ñÿãàº 90-95%. Ó ñåðåäíüîìó íà îäíîãî æèòåëÿ Óêðà¿íè ïðèïàäàº áëèçüêî 80 äîë. ÑØÀ ñòðàõîâèõ ïëà-
òåæ³â íà ð³ê, òîä³ ÿê ó Âåëèêîáðèòàí³¿ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 37 òèñ. äîë., ó ÑØÀ - 17 òèñ. äîë.

Ö³ë³ é çàâäàííÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ íàïðÿì³â ³ ìåòîä³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì ÿêî¿ º ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü), ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ñåðåä ÿêèõ íàéâàæëèâ³øå ì³ñöå ïîñ³äàþòü ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ³ íàä³éí³ñòü.

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³¿ êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè îö³íþºòüñÿ ïîêàçíèêàìè íàä³éíîñò³ òà ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ â á³ëüø çàãàëüíîìó âàð³àíò³ õàðàêòåðèçóþòü, ÷è ìîæå âîíî â÷àñíî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ çä³éñíþâà-
òè ðîçðàõóíêè ç êîðîòêîñòðîêîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè ïåðåä êîíòðàãåíòàìè. Êîðîòêîñòðîêîâà çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ïîãàøàºòüñÿ ð³çíîìàí³òíèìè ñïîñîáàìè. Áåçïîñåðåäí³ì çàáåçïå÷åííÿì òàêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ìîæóòü ñëóæè-
òè áóäü-ÿê³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ é íåîáîðîòí³. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íàä³éí³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ ââàæàºòüñÿ íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3].

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê ñòàíó áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ ïîâåä³íêè ùîäî çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çì³í
º ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü. Äîñ³ íåìàº ÷³òêîãî é àäåêâàòíîãî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Çäåá³ëüøîãî ó ðîáîòàõ ïðè àíàë³-
ç³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äîñë³äæóþòü àáñîëþòí³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ ìàþòü íà óâàç³ ï³ä öèì ïî-
íÿòòÿì "ñòàòè÷íèé" ñòàí ç íàáîðîì â³äïîâ³äíèõ ðåçóëüòóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â (ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü, ë³êâ³ä-
í³ñòü). Ïðè öüîìó íå ðîçãëÿäàþòü ìîæëèâó äèíàì³êó ¿õíüî¿ çì³íè ï³ä âïëèâîì äèíàì³êè çîâí³øí³õ àáî âíóòð³øí³õ óìîâ.
²íàêøå êàæó÷è, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ñóïåðå÷í³ñòü, òîìó ùî ñàìå ïîíÿòòÿ "ñò³éêîñò³" îçíà÷àº çäàòí³ñòü â³äíî-
âëþâàòèñÿ àáî çáåð³ãàòè ïî÷àòêîâèé ñòàí. Ó öüîìó âèïàäêó ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí (ÑÔÑ) º ñòàí ç òàêîþ çäàòí³ñòþ,
à íå ïðîñòî ç íàáîðîì ïîêàçíèê³â.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè "Ïðî ñòðàõóâàííÿ" ñàì òåðì³í "ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü" º íåâèçíà÷åíèì. Ââàæàºòüñÿ, ùî âèêîíàííÿ
îáîâ'ÿçê³â ñòðàõîâèêà ç âèïëàò çà çîáîâ'ÿçàííÿìè ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ òðüîìà óìîâàìè ïëàòîñïðîìîæíîñò³: 1) íà-
ÿâí³ñòþ ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó ³ ãàðàíò³éíîãî ôîíäó ñòðàõîâèêà; 2) ñòâîðåííÿì ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, äîñòàòí³õ
äëÿ ìàéáóòí³õ âèïëàò; 3) ïåðåâèùåííÿì ôàêòè÷íîãî çàïàñó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàä ðîçðàõóíêîâèì íîðìàòèâíèì çà-
ïàñîì ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Ë³êâ³äí³ñòü - çäàòí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ðîçðàõóâàòèñÿ çà íåâ³äêëàäíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, à ïëàòîñïðîìîæí³ñòü -
çäàòí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ñïëàòèòè ÿê óæå ïîäàí³ ïðåòåíç³¿, òàê ³ ò³ çîáîâ'ÿçàííÿ, òåðì³í âèêîíàííÿ ÿêèõ ùå íå íàñòàâ.
Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü º "÷àñòêîâèì âèÿâîì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèêà, îñê³ëüêè â³äîáðàæàº éîãî çäàòí³ñòü ïëàòèòè çà
çîáîâ'ÿçàííÿìè â íîðìàëüíèõ óìîâàõ"; òîìó ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèêà - öå "çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ïðèéíÿò³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ ïðè ä³¿ íåñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â, çì³í³ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè" [4, ñ. 176].

Ìîæíà òàêîæ ñêàçàòè, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ - öå çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çáåð³ãàòè àáî â³äíîâëþ-
âàòè ïî÷àòêîâèé (àáî áëèçüêèé äî íüîãî) ñòàí ÷è ïîë³ïøóâàòè öåé ñòàí ïðè çì³í³ çîâí³øí³õ òà/àáî âíóòð³øí³õ ïàðàìå-
òð³â (ôàêòîð³â) âïëèâó íà ô³íàíñîâ³ ïîòîêè. Çì³íè ôàêòîð³â çàçâè÷àé ââàæàþòüñÿ íåçíà÷íèìè. Òîáòî ñòàí áóäå ñò³éêèì,
ÿêùî êîìïàí³ÿ ìîæå ïîë³ïøóâàòè àáî íå ïîë³ïøóâàòè çíà÷åííÿ ñâî¿õ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïðè çì³í³ ôàêòîð³â.

Î÷åâèäíî, ùî ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ íå ìîæå áóòè ñò³éêîþ ùîäî óñ³õ ïåðåë³÷åíèõ ôàêòîð³â îäíî÷àñíî. Íàé³ìîâ³ðí³øå,
êîìïàí³ÿ ìîæå áóòè ñò³éêîþ ùîäî îäíîãî, äâîõ, ê³ëüêîõ ôàêòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, ÷èì á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ùîäî
ÿêèõ âîíà º ñò³éêîþ, òèì âèùèé ñòóï³íü ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â ö³ëîìó.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ³ ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí çàáåçïå÷óþòüñÿ ïðàâèëüíèì ðåãóëþâàííÿì, ïðîãíîçóâàííÿì ³ óïðà-
âë³ííÿì.

²íàêøå êàæó÷è, ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí ãîñïîäàðñüêî¿ îäèíèö³ - öå ³íòåãðîâàíèé çà ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íèé
ñòàí ñóá'ºêòà ðèíêó (éîãî ô³íàíñ³â ³ éîãî ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â), ïðè ÿêîìó â³í çäàòíèé ðåàãóâàòè íà çì³íè âíóòð³øí³õ ³
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ó ñïðèÿòëèâèé äëÿ ñåáå ñïîñ³á (à ñàìå òàê, ùîá ï³äòðèìóâàòè ñòàá³ëüíèé ñòàí àáî ïîë³ïøóâàòè
éîãî ³ çàáåçïå÷èòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê).

Çàðàç îñîáëèâî àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ íàä³éíîñò³. Íàä³éí³ñòü âèçíà÷àþòü, ÿê çäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñå-
áå çîáîâ'ÿçàíü. Êð³ì òîãî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ñï³ëüíà äóìêà, ùî àíàë³òè÷íî öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àºòüñÿ ó
âèãëÿä³ ñóìè ðÿäó îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, âçÿòèõ ç ð³çíèìè âàãîâèìè êîåô³ö³ºíòàìè, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñòóï³íü âïëèâó
êîíêðåòíîãî ôàêòîðà íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.

Ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàä³éí³ñòü óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³. Äî çîâí³øí³õ íàëåæàòü ôàê-
òîðè, îáóìîâëåí³ âïëèâîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òîáòî ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü ñòàí ô³íàíñîâîãî ðèíêó, íàö³î-
íàëüíî¿ é ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ïîë³òè÷íèé êë³ìàò â êðà¿í³, à òàêîæ ôîðñ-ìàæîðí³ îáñòàâèíè. ßêùî æ ä³ÿ çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà â³äíîñíî ñòàá³ëüíà, òî îñòàòî÷íå ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè.

Äî âíóòð³øí³õ íàëåæàòü ôàêòîðè, îáóìîâëåí³ ïðîôåñ³éíèì ð³âíåì ïåðñîíàëó ³ ÿê³ñòþ ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ ñòðà-
òåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åí³ñòþ âëàñíèì êàï³òàëîì, âíóòð³øíÿ ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî äî âíóòð³øí³õ
ôàêòîð³â íàä³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äíîñèòüñÿ ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ¿¿ ÿê³ñòü, ñêëàä àêö³îíåð³â, ðîçì³ð òà ìàñøòàáè
ä³ÿëüíîñò³ êîíñåðâàòèâí³ñòü, ïðîçîð³ñòü ³ ïóáë³÷íà àêòèâí³ñòü.

²ñíóº äóìêà, ùî íàä³éí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ïðÿìèì ÷èíîì çàëåæèòü â³ä ¿¿ ðîçì³ðó òà ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³. Íåìîæ-
íà íå ïîãîäèòèñü, ùî âåëèê³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ìàþòü á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ÿê³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â â ñåðåäè-
í³ êðà¿íè ³ çà ¿¿ ìåæàìè, çàçâè÷àé âîíè äîáðå êàï³òàë³çîâàí³ ³ óí³âåðñàëüí³. Àëå ³ ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðèçèêàìè,
àäåêâàòíèìè îáñÿãàì ³ âèäàì îïåðàö³é. Òîìó ðîçì³ð ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî éîãî â³ðîã³äíó íàä³éí³ñòü.

Òîìó ìîæíà ââàæàòè, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ - öå ¿¿ çäàòí³ñòü ïîêðàùóâàòè àáî íå ïîã³ðøóâàòè
çíà÷åííÿ ñâî¿õ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïðè çì³í³ ôàêòîð³â âïëèâó. Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâèêà - éîãî çäàòí³ñòü ðîç-
ðàõóâàòèñÿ çà óñ³ìà çîáîâ'ÿçàííÿìè (ñòðàõîâèìè ³ íå ñòðàõîâèìè) â áóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó.
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Ç öèõ ïîçèö³é, ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí ñòðàõîâèêà - öå ³íòåãðîâàíèé çà ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ñòàí éîãî ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðè ÿêîìó â³í çäàòíèé ðåàãóâàòè íà çì³íè âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó òàê, ùîá ïîêàçíèêè
ä³ÿëüíîñò³ íå ïîã³ðøóâàëèñü.

Âèä³ëÿþòü ôàêòîðè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (ÿê ïðè÷èíà) ³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (ÿê ðåçóëüòàò àáî íàñë³äîê
ä³ÿëüíîñò³). Ôàêòîðè º ðóø³éíèìè ñèëàìè, óìîâàìè, ïðè÷èíàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü òîé àáî ³íøèé ïîêàçíèê. Ðîçð³çíÿþòü
âíóòð³øí³ ôàêòîðè (ÿêèìè ìîæå óïðàâëÿòè ñàìà êîìïàí³ÿ) ³ çîâí³øí³ (ÿê³ äèêòóþòüñÿ ççîâí³, ðèíêîì ³ éîãî êîí'þíêòó-
ðîþ). Òàêèé ðîçïîä³ë áàãàòî â ÷îìó óìîâíèé, îñê³ëüêè îäèí ³ òîé ñàìèé ôàêòîð ó ð³çíèõ óìîâàõ ìîæå âèñòóïàòè ÿê
âíóòð³øí³ì, òàê ³ çîâí³øí³ì.

Ìîæåìî âèä³ëèòè ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿: 1) ñòàòóòíèé ôîíä, éîãî ñòðóê-
òóðà ³ ñêëàä; 2) ñòðàõîâ³ ðåçåðâè (äîñòàòí³ äëÿ ìàéáóòí³õ âèïëàò); 3) ñèñòåìà ïåðåñòðàõóâàííÿ; 4) ñòóï³íü çàëó÷åííÿ
ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ â ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü; 5) ÿê³ñòü ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ (âåëè÷èíà, ñò³éê³ñòü ³ ñòðóêòóðà); 6)
ñêëàä ³ ñòðóêòóðà òàðèôíî¿ ñòàâêè; 7) ìîá³ëüí³ñòü (çäàòí³ñòü àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ äåñòàá³ë³-
çóþ÷³ ÷èííèêè); 8) îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿; 9) ñêëàä ³ ñòðóêòóðà âèòðàò, ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ ñòîñîâ-
íî âèòðàò; 10) ³íôëÿö³ÿ, ÷àñ, òðèâàë³ñòü çâ³òíîãî ïåð³îäó; 11) ñòðàòåã³ÿ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ùîäî îáñÿãó íåðîçïîä³ëå-
íîãî ïðèáóòêó; 12) ãàðàíò³éí³ ôîíäè ñòðàõîâèêà, ó÷àñòü ó öåíòðàë³çîâàíèõ ðåçåðâíèõ ôîíäàõ ³ äîáðîâ³ëüíèõ ôîíäàõ
ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é; 13) ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà ³ ìåíåäæìåíò ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿; 14) êîí'þíêòóðà ðèíêó [5, c.19].

Âèñíîâêè. Ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çóìîâëþº ï³äâèùåííÿ ðîë³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Ïðèñê³ïëèâà óâàãà äî ãîëîâíèõ ôàê-
òîð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñîâó íàä³éí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè äîñòàòíþ ñò³éê³ñòü ñòðàõîâè-
ê³â äî íåãàòèâíèõ ³ íåñïîä³âàíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ ïîòðåáóº ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà áàç³ àíàë³òè÷íèõ ³ ñèíòåòè÷íèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ñòðàõîâèêà. Êîìïëåêñíà ñèñòåìà
îö³íêè ðåçóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ïîêè íå ðîçðîáëåíà. Íàìè çðîáëåíà ñïðîáà ñèñòåìàòè-
çàö³¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, çàñòîñóâàííÿ ÿêî¿ äàº çìîãó:

• âèÿâèòè ðåçåðâè ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó;
• îá'ºêòèâíî îö³íèòè ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
• ñâîº÷àñíî âæèòè çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿;
• çàáåçïå÷èòè îá´ðóíòîâàíå ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ êîìïàí³¿.
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âèêëàäà÷ êàôåäðè îáë³êó, àóäèòó ³ êîíòðîë³íãó ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÂÏËÈÂ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²¯ ÍÀ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ÒÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÐÈÍÊÎÂÎ¯
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ÿê âïëèâàº êîíêóðåíö³ÿ íà ³ñíóâàííÿ òà ä³ºçäàòí³ñòü ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ³ º îäíèì ç îñíîâíèõ
÷èííèê³â ïðîãðåñó ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â. Êð³ì öüîãî, ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ íàïðÿìêè êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíö³ÿ, êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà, ðèíêîâà åêîíîì³êà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ìîíîïîë³çì, àíòè-
ìîíîïîë³ñòè÷íà ïîë³òèêà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî êàê âëèÿåò êîíêóðåíöèÿ íà ñóùåñòâîâàíèå è äååñïîñîáíîñòü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, è ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïðîãðåññà ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ. Êðîìå òîãî, ðàññìîòðåíî îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòíàÿ ïîëèòèêà, ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ìîíîïî-
ëèçì, àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà.

In the article it is considered as a competition influences on existence and capability of market economy, and is one of ba-
sic factors of progress of market mechanisms. Except for it, basic directions of competition policy are considered. 

Keywords: competition, competition policy, market economy, competitiveness, monopolism, antimonopolistic policy.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Â äàíèé ÷àñ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíö³¿ òà êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ íàïðÿìêè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ íàâåäåíî ó ïðàöÿõ À.À. ×åðíÿâñüêîãî, Ñ. Õàì³í³íà òà Þ. Ê³íäçåðñü-
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êîãî, Î. Êîñòóñºâà. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ çíà÷óùîñò³ àíàë³çó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî - ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó íàø³é äåðæàâ³.

Ìåòà. Ðîçãëÿíóòè ÿê âïëèâàº êîíêóðåíö³ÿ íà ³ñíóâàííÿ òà ä³ºçäàòí³ñòü ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Êð³ì öüîãî, ç'ÿñóâàòè
îñíîâí³ íàïðÿìêè äåðæàâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, ðîçãëÿíóòè ÿêó ðîëü ãðàº äåðæàâà â ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìö³ êîíêóðåíòíèõ ñòîñóíê³â â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå º îáîâ'ÿçêîâîþ óìî-
âîþ ³ âàæëèâîþ ðèñîþ ³ñíóâàííÿ. Ïðè öüîìó îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ïðîãðåñó ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â íàçèâàþòüñÿ ðî-
çâèòîê êîíêóðåíö³¿ âñ³õ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êîíêóðåíö³ÿ âèêîíóº âàæëèâó åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó ôóíêö³þ. ²ñíóâàííÿ òà ä³ºçäàòí³ñòü ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çàë-
åæèòü â³ä ³ñíóâàííÿ â³äêðèòî¿ òà åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ÿêîìîãà á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ ðèíê³â. Êîíêóðåíö³ÿ ïîâèííà çà-
îõî÷óâàòèñÿ ³ çàõèùàòèñÿ äåðæàâîþ. Öå â³äáóâàºòüñÿ â îñíîâíîìó çàâäÿêè ïðîâåäåííþ â³äïîâ³äíî¿ êîíêóðåíòíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè (íàïðèêëàä, ñêîðî÷åííþ äîòàö³é, äåðåãóëÿö³¿, ñâîáîäè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî) â òî-
ìó ÷èñë³ - ÷åðåç ñïåö³àëüíó êîíêóðåíòíó ïîë³òèêó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà îáîâ'ÿçêîâèõ ïðàâèëàõ êîíêóðåíö³¿. 

Êîíêóðåíö³ÿ îäíî÷àñíî ìàº ³ ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè. Ïîçèòèâíèé âïëèâ êîíêóðåíö³¿ íà åêîíîì³êó ïîëÿãàº â
íàñòóïíîìó: 

• ñïðèÿº ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîñò³éíî çàñòàâëÿþ÷è òîâàðîâèðîáíèêà çàñòîñîâóâàòè êðàù³ òåõ-
íîëîã³¿, ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè. Çàâäÿêè êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ âèìèâàþòüñÿ åêîíîì³÷íî íååôåêòèâí³
âèðîáíèöòâà, çàñòàð³ëà òåõí³êà, íåÿê³ñí³ òîâàðè; 

• ÷óéíî ðåàãóº íà çì³íó ïîïèòó, âåäå äî çäåøåâëåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, ãàëüìóº çðîñòàííÿ ö³í, à ó ðÿä³ âèïàä-
ê³â âåäå äî ¿õ çíèæåííÿ; 

• ïåâíîþ ì³ðîþ âèð³âíþº íîðìó ïðèáóòêó íà êàï³òàë ³ ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó âñ³õ ãàëóçÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
Äî íåãàòèâíèõ ñòîð³í ìîæíà â³äíåñòè: 

• äîäàº á³çíåñó ïåâíó íåñòàá³ëüí³ñòü, ñòâîðþº óìîâè äëÿ áåçðîá³òòÿ, ³íôëÿö³¿ ³ áàíêðîòñòâà; 
• âåäå äî äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â ³ ñòâîðþº óìîâè äëÿ ¿õ íåñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó; 
• ¿¿ ñë³äñòâîì ìîæå áóòè íàäâèðîáíèöòâî òîâàð³â ³ íåäîâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé â ïåð³îäè âèðîáíè÷èõ ñïàä³â [7]
Âàæëèâèì íàïðÿìîì êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè º àíòèìîíîïîëüíà ïîë³òèêà.
ßêùî äâà àáî á³ëüøå þðèäè÷íî ñàìîñò³éíèõ ï³äïðèºìñòâà íàìàãàþòüñÿ äîìîâèòèñÿ ì³æ ñîáîþ ïðî ñï³ëüí³ ïàðà-

ìåòðè ä³ÿëüíîñò³ íà îäíîìó åêîíîì³÷íîìó ð³âí³, òî ìîâà éäå ïðî ñïðîáó ïåðåøêîäæàííÿ â³äêðèò³é êîíêóðåíö³¿. Éäåòü-
ñÿ ïðî çàçäàëåã³äü ñâ³äîìî ñêîîðäèíîâàíó ïîâåä³íêó íà ïåâíîìó êîíêðåòíîìó ðèíêó. 

Äîì³íóâàííÿ íà ðèíêó çàâæäè ñòîñóºòüñÿ ïåâíîãî âèäó òîâàð³â, òîáòî â³äïîâ³äíîãî ðèíêó ³ ìàº ïðåäìåòíó, òåðèòîð³-
àëüíó ³ ÷àñîâó ñêëàäîâó. Çëîâæèâàííÿ äîì³íóþ÷èì ñòàíîâèùåì íà ðèíêó âèÿâëÿºòüñÿ â åêñïëóàòàö³¿ ïîïåðåäí³õ ³ íàñòóï-
íèõ ñóì³æíèõ ëàíîê åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó òà ñòâîðåíí³ ïåðåïîí ï³äïðèºìñòâàì îäíàêîâîãî ³ç ñîáîþ åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ. 

×èì æîðñòîê³øà êîíêóðåíö³ÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òèì êðàùå íàö³îíàëüí³ ô³ðìè âèÿâëÿþòüñÿ ï³äãîòîâëåíèìè äî
áîðîòüáè çà ðèíêè çà êîðäîíîì, ³ òèì ó âèã³äí³øîìó ïîëîæåíí³ îïèíÿþòüñÿ ñïîæèâà÷³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ ïî ð³â-
íþ ö³í, ³ çà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿. Àäæå êîíêóðåíòîçäàòíà ïðîäóêö³ÿ ïîâèííà ìàòè òàê³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³, ÿêèìè á âîíà
âèã³äíî â³äð³çíÿëàñÿ â³ä ñõîæî¿ ïðîäóêö³¿ ³íøèõ êîíêóðåíò³â. 

Ï³äòðèìêà êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³, ÿê ³ ó âñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ â äàíèé ÷àñ, ñòàëà âàæëèâèì çàâäàí-
íÿì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. À çíà÷èòü, âèâ÷åííÿ êîíêóðåíö³¿, ¿¿ ðîëü â ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ñòîñóíê³â º çàðàç
âàæëèâèì çàâäàííÿì åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü â íàø³é êðà¿í³. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàáåçïå-
÷óºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº éîãî ë³äåðñòâî íà
ðèíêà çáóòó. Á³ëüø³ñòü â÷åíèõ òðàêòóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿê êîìïëåêñíó õàðàêòåðèñòèêó ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàíó íà àíàë³ç³ ð³çíèõ àñïåêò³â âèðîáíè÷î - ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äàº çìîãó âèÿâèòè ñèëü-
í³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ³ çíàéòè ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ ïåðåâàã íàä êîíêóðåíòàìè 

Îäíèì ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ñòàíîâèòü êîíòðîëü çà îá'ºäíàííÿì (çëèòòÿì) ï³äïðèºìñòâ.
Íåîáõ³äíî óíèêíóòè ñòâîðåííÿ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð ÿê ç áîêó âèðîáíèê³â, òàê ³ ç áîêó ñïîæèâà÷³â, ÿê³ á äèêòóâàëè ñâî¿ óìî-
âè íà ðèíêó. Ïðè öüîìó âèõîäÿòü ç òàê çâàíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äõîäó, ÿêèé äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ïðî â³äïîâ³äíó ïî-
âåä³íêó íà ðèíêó òà ðåçóëüòàòè ö³º¿ ïîâåä³íêè ç îãëÿäó íà êîíêðåòíó ðèíêîâó ñòðóêòóðó. Â öåíòð³ êîíòðîëþ ìàº áóòè àíòè-
ìîíîïîëüíå â³äîìñòâî,ùî ïåðåâ³ðÿº, ÷è ïðèçâîäÿòü òàêå îá'ºäíàííÿ äî äîì³íóþ÷î¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó ÷è ¿¿ ïîñèëåííÿ. [3].

Îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º îáìåæåíèìè, òîáòî ¿õ çàâæäè íå âèñòà÷àº äëÿ çàäîâîëåííÿ óñ³õ
ìîæëèâèõ ïîòðåá, ¿õí³é ðîçïîä³ë çàâæäè â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿. Ðèíêîâ³ ö³íè â³ä³ãðàþòü ñèãíàëüíó ôóíêö³þ,
³íôîðìóþ÷è ó÷àñíèê³â ðèíêîâîãî ïðîöåñó ïðî ìîæëèâ³ âàð³àíòè ïðèêëàäàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çóñèëü. Çðîñòàþ÷³ ö³íè íà
ïåâí³ ïðîäóêòè ñâ³ä÷àòü ïðî ¿õ äåô³öèò íà ðèíêó ³ ñèãíàë³çóþòü âèðîáíèêàì ïðî òå, ùî âàðòî çá³ëüøóâàòè ¿õ âèïóñê.

Åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ í³êîìó óíèêíóòè ïðàêòè÷íî íå âäàºòüñÿ. Àäæå êîíêóðåíö³ÿ º çàâæäè ³ âñþäè, ÿêùî ñïðàâè
äîõîäÿòü äî ðîçïîä³ëó åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Öå âèïëèâàº ³ç ñàìîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ÿê òà-
êèõ, ÿêèõ í³êîëè íå âèñòà÷àº äëÿ çàäîâîëåííÿ óñ³õ ïîòðåá ó ïîâíîìó îáñÿç³. 

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç³áðàòè âñþ íåîáõ³äíó é ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî êîíêóðåíòà íåìîæëèâî, ïðîòå äîö³ëü-
íî ðåòåëüíî àíàë³çóâàòè ïîòî÷íèé ñòàí êîíêóðåíòà, éîãî êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ â ãàëóç³, ïîòåíö³àë òà ñòðàòåã³þ éîãî
âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ ö³ë³ êîíêóðåíòà íà êîðîòêî - òà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä.

Êîíêóðåíö³ÿ º òèì çîâí³øí³ì ÷èííèêîì, ÿêèé ñïîíóêàº êîæíîãî ³íäèâ³äà äî ìàêñèìàëüíîãî âèÿâëåííÿ çíàíü, íàâè-
ê³â òà âì³íü ùîäî íàïðÿì³â òà ñïîñîá³â çàñòîñóâàííÿ íàÿâíèõ â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ÷è çàëó÷åí-
íÿ ¿õ ç³ ñòîðîíè. Ñàìå ó öüîìó âèÿâëÿºòüñÿ ¿¿ îñîáëèâà ðîëü.

Êîíêóðåíö³ÿ ñòèìóëþº íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Îñê³ëüêè êîíêóðåíö³ÿ
ñëóæèòü "çð³âíþâà÷åì" ö³í, òî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðè ðèíêîâîìó ñóïåðíèöòâ³ ïåðåìàãàòèìå òîé, õòî ìàº
òîâàðè âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³ ìàêñèìàëüíî íèçüêîþ ñîá³âàðò³ñòþ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïîñò³éíî îíîâëþâàòè óìîâè âèðîá-
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íèöòâà, âèòðà÷àòè âåëèê³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ íà âäîñêîíàëåííÿ òåõí³êè. Â äàíèé ÷àñ çóñòð³÷àºòüñÿ áàãàòî âèíàõ³äëè-
âèõ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ãîòîâ³ ï³òè íà ðèçèê ïðè âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â ³ç çàñòîñóâàííÿì íîâî¿ òåõíîëîã³¿. Îòæå, ïðè ðîçâèò-
êó êîíêóðåíö³¿ ç êîæíèì ðîêîì ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. 

Ïðè ïðîòèáîðñòâ³ ñóá'ºêò³â ðèíêó ïîñèëþºòüñÿ ¿õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ðîçãàëóæåííÿ. Â êîíêóðåíö³¿ áåðå ó÷àñòü
áåçë³÷ äð³áíèõ âëàñíèê³â, ÿê³ ëèøå ïî÷èíàþòü âåñòè ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. 

Ìîíîïîë³çàö³ÿ ðèíêó âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ êîíêóðåíö³ºþ ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà
ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Öå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðè àíàë³ç³ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâîì-ìîíîïîë³ñòîì.

Áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî âèð³øóº òðè âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ïèòàííÿ: ÿê ðîçïîðÿäèòèñÿ íàÿâíèìè çàïàñàìè âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿, ùî ³ ñê³ëüêè âèðîáëÿòè òà ÷è çì³íþâàòè çàñîáè âèðîáíèöòâà (÷è çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³¿). Ìîíîïîëüíå ñòà-
íîâèùå ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî âñ³õ íàçâàíèõ ïèòàíü. ² ó âñ³õ âèïàäêàõ ñòðàæäàþòü
ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè, ÿê³ çâîäÿòüñÿ äî ÿêîìîãà ðàö³îíàëüí³øîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ íàéïîâ-
í³øîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, ó âèïàäêó âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ðåàë³çàö³¿ íàÿâíî¿ ïðîäóêö³¿ ìî-
íîïîë³ñò çíàþ÷è, ùî â³ä éîãî ïðîïîçèö³¿ çàëåæèòü ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó, ïî÷èíàº âèêîðèñòîâóâàòè öå íà âëàñíó êî-
ðèñòü. Öå æ ñòîñóºòüñÿ ³ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Ìîíîïîë³ñò ïðîïîíóº "ð³âíî ñò³ëüêè", ñê³ëüêè ïîòð³áíî äëÿ òîãî, ùîá êîæåí ïîêóïåöü ÿêèé ìîæå ³ õî÷å ïëàòèòè ìî-
íîïîëüíó ö³íó, áóâ ó ñòàí³ êóïóâàòè éîãî òîâàðè ÷è ïîñëóãè. Â òàêèõ âèïàäêàõ çàâæäè, ñïîæèâà÷ íå îòðèìàº äîñòàò-
íþ ê³ëüê³ñòü áëàã, àáî áóäå çìóøåíèé ïëàòèòè çà íèõ á³ëüøó ñóìó ãðîøåé. Öå îçíà÷àº, ùî ïîïèò íå áóäå çàäîâîëå-
íèé ó ò³é ì³ð³, ÿê öå ìîãëî áè áóòè â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ [6].

Ùî ñòîñóºòüñÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ³íâåñòóâàííÿ, òî ìîíîïîë³ÿ ìîæå, ç îäíîãî áîêó, ïðèçâîäèòè äî íåäîñòàòíüîãî
³íâåñòóâàííÿ, òàê ÿê â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ íå çìóøóº ¿¿ ðàö³îíàë³çóâàòè âèðîáíèöòâî. Òîä³ ³íâåñòóºòüñÿ â³äíîñíî ìà-
ëî, à êîìá³íàö³ÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà íå º îïòèìàëüíîþ ³ íå â³äïîâ³äàº äîñÿãíóòîìó ð³âíþ òåõí³÷íèõ çíàíü. Ç ³íøîãî
áîêó,- ìîíîïîë³¿ ìîæóòü çä³éñíþâàòè íåâèïðàâäàí³ äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿. Öå ïîâ'ÿçàíî ³ç òèì, ùî ìîíîïîë³ñòó âäàºòü-
ñÿ çàëó÷àòè â³äíîñíî á³ëüøó ÷àñòêó êàï³òàëó äëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé. Àäæå äëÿ íüîãî, ÿê ìîíîïîë³ñòà, ðèçèê â³äíîñíî
íåâåëèêèé. Â òîé æå ÷àñ ìîæå íå âèñòà÷àòè ³íøèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, ÿê³ ìîãëè áè ï³òè íà çàäîâîëåííÿ á³ëüø íàãàëü-
íèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. 

Ïðîäàâö³ ³ ïîêóïö³ â óìîâàõ ïîâíî¿ êîíêóðåíö³¿ íå çäàòí³ ³ íå ãîòîâ³ çàéìàòèñÿ ðèíêîâîþ ñòðàòåã³ºþ. Âîäíî÷àñ, ñà-
ìå òîä³, êîëè çíèêàº ïîâíà êîíêóðåíö³ÿ, ìîæå ðîçïî÷àòèñÿ áîðîòüáà ìîíîïîë³é. Öÿ áîðîòüáà ïðèçâîäèòü äî ö³í, ÿê³
íå ïîêàçóþòü ñòóïåíÿ îáìåæåíîñò³ òîâàð³â, òîáòî íåãàòèâíî â³äáèâàþòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó ö³í. Â ðÿä³ âè-
ïàäê³â, áîðîòüáà ìîíîïîë³é ñòàâèòü çà ìåòó "çàêðèòòÿ" ðèíêó. Ó òîé æå ÷àñ, ïðî çíà÷åííÿ êîíêóðåíö³¿ äëÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñîö³àëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, íå ìîæíà ñóäèòè íà îñíîâ³ ñòàíó òà çâàíî¿ ïîâíî¿ ÷è äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿.
Àäæå òàêà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó òðàïëÿºòüñÿ äóæå ð³äêî. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, íà ðèíêó ä³þòü ï³äïðèºìñòâà, ùî âîëîä³-
þòü òèìè ÷è ³íøèìè ïåðåâàãàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ³ç ñòóïåíåì êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ð³âíåì òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é,
óïðàâë³íñüêèìè òðàäèö³ÿìè, íàáëèæåí³ñòþ äî ðèíê³â çáóòó ÷è ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè òîùî. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåð³äêî
îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿ ìîæóòü ïîñòàâëÿòè ëèøå äåê³ëüêà, à òî é îäíå ï³äïðèºìñòâî. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ. Çðîçóì³ëî, ùî â òàêèõ âèïàäêàõ í³ùî íå ìîæå çìóñèòè ö³ ï³äïðèºìñòâà ï³äòðèìóâàòè
ÿêèéñü ñåðåäí³é ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³. Âëàñí³ ³íòåðåñè ñïîíóêàþòü ¿õ ëèøå äî òîãî, ùîá ï³äòðèìóâàòè ö³íè íà òàêî-
ìó ð³âí³, ÿêèé áè íå äîçâîëèâ ³íøèì âèðîáíèêàì âèéòè íà öåé ðèíîê. 

Âèõîäÿ÷è ³ç òîãî, ùî åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ óíèêíóòè íåìîæëèâî, âèïëèâàº ³ âèñíîâîê, ùî êîíêóðåíö³ÿ íå º àòðèáó-
òîì ëèøå ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Âîíà ³ñíóâàëà, ³ñíóº ³ áóäå ³ñíóâàòè çà áóäü ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Åêîíîì³÷í³ ñèñòå-
ìè â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ëèøå ôîðìàìè çä³éñíåííÿ êîíêóðåíö³¿. Ôîðìè êîíêóðåíö³¿ ð³çíÿòüñÿ â Çàõ³äí³é ³ Ñõ³äí³é
ªâðîï³, Ï³âí³÷í³é ³ Ï³âäåíí³é Àìåðèö³ òîùî. Äàëåêî íå êîæíà ôîðìà êîíêóðåíö³¿ íîñèòü ñïðèÿòëèâèé õàðàêòåð.

ßêùî êîíêóðåíö³ÿ âåäåòüñÿ "çà ïðàâèëàìè", ÿê³ á ìàêñèìàëüíîþ ì³ðîþ óíåìîæëèâëþâàëè ¿¿ ñèëîâ³ ôîðìè, âîíà
ñïðèÿº çðîñòàííþ çàãàëüíîãî äîáðîáóòó ëþäåé. Ö³ ïðàâèëà â ñâî¿é îñíîâ³ îïèðàþòüñÿ íà íîðìè ìîðàë³. 

Âåäåííÿ êîíêóðåíö³¿ ïîçà ìîðàëüíèìè ïðàâèëàìè ðóéíóº ïðèíöèï äîáðîâ³ëüíîñò³ îáì³íó,ùî â ñâîþ ÷åðãó ðîáèòü
â³äêðèòå ñóñï³ëüñòâî, ÿê ôîðìó ëþäñüêîãî ñï³â³ñíóâàííÿ, íåæèòòºçäàòíèì [6].

Íàÿâí³ñòü åôåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ïîðÿäêó áåçïîñåðåäí³ì ÷èíîì âïëèâàº íà ñîö³àëüíó ÿê³ñòü ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè. Áåç äîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ïåðåðîçïîä³ëó êîíêóðåíö³ÿ ñïðèÿº âïðîâàäæåííþ íîâèõ òîâàð³â ³ òåõíîëîã³é, çìåíøåí-
íþ çàòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ á³ëüø ð³âíîì³ðíîìó ðîçïîä³ëó äîõîä³â ³ ìàéíà ì³æ ð³çíè-
ìè ïðîøàðêàìè ñóñï³ëüñòâà. Â³äïîâ³äíî, öå çìåíøóº éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ðîçïîä³ëü÷èõ êîíôë³êò³â. 

Ïðîöåñ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè áàçóºòüñÿ íà äîñÿãíåíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ çàãàëüíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Íà òë³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ â êðà¿í³, ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ íàæàëü çàëèøàºòüñÿ äîñèòü íèçüêèì. Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì â óìîâàõ ñòàíî-
âëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè, ñåðåä ÿêèõ ìàþòü áóòè: çðîñòàííÿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó òà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³; ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè; âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é; ï³äãîòîâêà òà ïåðåï³äãîòîâêà êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â; ðî-
çâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ íîâîââåäåíü.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñâ³òîâèé äîñâ³ä ë³äåð³â ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó âèä³ëÿº òàê³ îñíîâí³ ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ âçàºìíî ï³äñèëþþòü îäèí îäíîãî:

- øâèäê³ñòü ñòâîðåííÿ (ðåàë³çàö³¿) ñïîæèâ÷èõ ö³ííîñòåé, îáîðîòíîñò³ á³çíåñó ³ ðåàêö³¿ íà çì³íè ïîïèòó;
- ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ é óïðàâë³ííÿ;
- ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò ðåñóðñ³â íà ñòâîðåííÿ òîâàð³â ³ ï³äòðèìêó ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Êîíêóðåíö³ÿ, ÿê áóëî ïîêàçàíî âèùå, çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ÿâèùå ñóïåðå÷ëèâå. Îñê³ëüêè êîæåí âëàñíèê (ïðèâàò-

íèé, êîëåêòèâíèé, ãðóïîâèé) ïðàãíå äî ìîíîïîë³¿, áî âîíà ãàðàíòóº âèñîê³ ïðèáóòêè, ñóñï³ëüñòâî æ ó ö³ëîìó â³ä ìîíî-
ïîë³¿ ìàº çáèòêè é òîìó ïðàãíå óñóíóòè àáî îáìåæèòè ¿¿. À öå îçíà÷àº, ùî äëÿ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ ñóñï³ëüñòâî
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ïîâèííî ñïðèÿòè îðãàí³çàö³¿ ïåâíî¿ ñèñòåìè êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí. Ñîö³àëüíîþ ðèíêîâà åêîíîì³êà ñòàº çîâñ³ì íå çà
ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ÷èñåëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì,à íàñàìïåðåä òîìó, ùî â í³é ðåàë³çîâóºòüñÿ êîíêóðåíòíèé ïîðÿäîê,
ÿê ïåðøîîñíîâà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Âèñíîâêè. Äëÿ âèíèêíåííÿ êîíêóðåíö³¿ ïîòð³áí³ ïåâí³ óìîâè. Ñåðåä íèõ íàéâàæëèâ³ø³ òàê³: íàÿâí³ñòü íà ðèíêó âå-
ëèêîãî ÷èñëà íåçàëåæíî ä³þ÷èõ âèðîáíèê³â îäíîãî ³ òîãî æ ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè, ïðîâåäåííÿ äåðæàâîþ ÷³òêî¿ àíòèìî-
íîïîë³ñòè÷íî¿ ïîë³òèêè, ñâîáîäà âèáîðó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â, â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³-
ºþ, íàÿâí³ñòü íà ðèíêó çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî âèáîðó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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àñï³ðàíò Áåðäÿíñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÑÒÀËÈÉ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÒÀ ÂÏËÈÂ ÍÀ ÍÜÎÃÎ ÅÊÎËÎÃ²×ÍÎÃÎ ÔÀÊÒÎÐÓ

Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà âïëèâ íà íüîãî åêîëîã³÷íîãî ôàêòîðó. Àíàë³çóþòüñÿ ³íäåêñè
äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âèíîñÿòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ðåñóð-
ñî-åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñî-åêîëîã³÷íà áåçïåêà; åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê; åêîëîã³÷íèé ôàêòîð; åêîëîãîáåçïå÷íèé ðîçâèòîê.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è âëèÿíèå íà íåãî ýêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà. Àíàëèçè-
ðóþòñÿ èíäåêñû äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âûíîñÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî äîñòèæå-
íèþ äîëæíîãî óðîâíÿ ðåñóðñî-ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñî-ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå4 ýêîëîãè÷åñêèé ôàêòîð; ýêîëî-
ãîáåçîïàñíîå ðàçâèòèå.

The article considers the sustainable economic development and the influence on him of the ecological factor. Analyzed
indices to determine the level of sustainable economic development. Submitted proposals to achieve the proper level of res-
ource - ecological and socio-economic security of the life of society.

Keywords: resurso is ecological safety; economic development; ecological factor; ekologobezpechniy development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿, îñîáëèâî ï³ñëÿ òîãî, ÿê çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äâåðíó-
òà ðåàëüíà çàãðîçà ÿäåðíî¿ êàòàñòðîôè ó çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ â³äêðèòîãî ïðîòèñòîÿííÿ äâîõ àíòàãîí³ñòè÷íèõ ñóñï³ëü-
íèõ ñèñòåì, íàäçâè÷àéíî ãîñòðîþ ñòàëà ïðîáëåìà ðåñóðñî - åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ³ñíóâàííÿ ëþäñòâà. Ïðè öüîìó çàç-
íà÷åíà ïðîáëåìà, íà íàøó äóìêó, íå ìîæå áóòè âèð³øåíà ÿê çà äîïîìîãîþ ñèëîâèõ ìåòîä³â, òàê ³ îäíîñòîðîíí³õ ä³é
áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè, îñê³ëüêè ñüîãîäí³ ìàþòü ì³ñöå ò³ñíà ðåñóðñî - åêîëîã³÷íà âçàºìîçàëåæí³ñòü óñ³õ äåðæàâ ñâ³òó òà òî-
òàëüíèé, âñåçðîñòàþ÷èé òðàíñêîðäîííèé àíòðîïîòåõíîãåííèé âïëèâ íà á³îñôåðó Çåìë³ â ö³ëîìó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ ñòàòåé òà ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè÷íó i ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ñêëàäàþòü ïðàö³ óêðà¿íñü-
êèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Âàæëèâå çíà÷åíèÿ ìàëè ïðàö³ Í. Ïàõîìîâî¿, Ê. Pixòepa, À. Ñàäºêîâà, Î. Áàëàöüêîãî, Ò. Ãà-
ëóøê³íî¿ òà ³íøèõ â÷åíèõ, ïðèñâÿ÷åí³ âèâ÷åííþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòîê ç óðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íîãî ôàêòîðó, à òàêîæ
ðîáîòè Â.Î. Ïàëàìàð÷óêà, Ã.Â. ×åðåâêà, M.I. ßöê³âà, ².Ã. ßðåì÷óêà òà ³í., ùî ðîçêðèâàþòü åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿ. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ìàëè äîñë³äæåííÿ Î.À. Àìîøè, Ã. ²ñôîðòà ³ Ñ. Øì³äõåéí³, ùî ðîçãëÿäàþòü
ïðîáëåìè âçàºìîä³¿ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ Ã.À. ×åðíè÷åíêà,
Á.Â. Áóêðèíñüêîãî, Ì.Ã. ×óìà÷åíüêà, Á.Ì. Äàíèëèøèíà, ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííÿì åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà, åêîíîì³êè òà ðåã³îí³â.

Íåâèð³øåíà ïðîáëåìà. Íèí³øí³é åòàï ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ êîí÷å âèìàãàº, ùîá ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî ³
ñïîæèâàííÿ, ÿê ãîëîâí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè ³ñíóâàííÿ ëþäèíè, ç îäíîãî áîêó, íàéêðàùèì ÷èíîì "âïèñóâàëèñü" ó äîâê³ë-
ëÿ òà á³îñôåðí³ ïðîöåñè. À ç äðóãîãî - ùîá ïðè öüîìó íå âèíèêàëè íåãàòèâí³ íàñë³äêè, øê³äëèâ³ ÿâèùà é íåçâîðîòí³
çì³íè, ñïðîìîæí³ ïðèçâåñòè äî ð³çêîãî ïîã³ðøåííÿ ïðèðîäíèõ æèòòºâèõ óìîâ, åêîëîã³÷íî¿ ÷èñòîòè òà ÿêîñò³ àòìîñôåð-
íîãî ïîâ³òðÿ, ïèòíî¿ âîäè ³ ïðîäîâîëüñòâà, à òàêîæ äî ï³äðèâó â³äòâîðþâàëüíîãî, â³äíîâëþâàëüíîãî òà àñèì³ëÿö³éíî-
ãî ïîòåíö³àë³â ïðèðîäè. Ñàìå íà ç'ÿñóâàííÿ âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ³
ñïðÿìîâàíó öþ ñòàòòþ.
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Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ëþäñòâî íèí³ âñòóïèëî â ÿê³ñíî íîâèé åòàï âçàºìîä³¿ ç íàâêîëèøí³ì ïðèðîäíèì ñåðå-
äîâèùåì, øèðîêîìàñøòàáíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â. Òîìó ïðè îñìèñëåíí³ òàêèõ ãëîáàëüíèõ ³ çàãàëüíîöèâ³ë³-
çàö³éíèõ ïðîáëåì ÿê ãàðìîí³çàö³ÿ ³ ðàö³îíàë³çàö³ÿ â³äíîñèí ëþäèíè ç ïðèðîäîþ, ñòàëèé òà åêîëîãîáåçïå÷íèé ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó, òðåáà âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà íà ñó÷à-
ñíîìó åòàï³, çàêîíîì³ðíîñò³ á³îñôåðíèõ ïðîöåñ³â ³ âïëèâ íà íèõ ³íòåíñèâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, äîïóñòèì³ ð³âí³ àí-
òðîïîòåõíîãåííèõ íàâàíòàæåíü íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå òà îêðåì³ éîãî êîìïîíåíòè. Êð³ì òîãî, ñë³ä áðà-
òè äî óâàãè ðÿä íàð³æíèõ ³ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ îðãàí³÷íî¿ ºäíîñò³ òà íåðîçðèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³êè ³ á³îñôåðè, çâàæàþ÷è, çâè÷àéíî, é íà ïîòåíö³éí³ â³äòâîðþâàëüí³, â³äíîâëþâàëüí³ òà àñè-
ì³ëÿö³éí³ ìîæëèâîñò³ îñòàííüî¿. 

Ïî-ïåðøå, ðåñóðñè ïëàíåòè, çåìíî¿ á³îñôåðè îáìåæåí³ ³ ìàþòü ÷³òêî îêðåñëåí³ ïàðàìåòðè òà âåëè÷èíè, à ê³ëüê³ñòü
íàðîäîíàñåëåííÿ ³ éîãî ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè çðîñòàþòü äîñèòü âèñîêèìè òåìïàìè. Îäíî÷àñíî øâèäêî çá³ëüøóþòüñÿ
íåãàòèâí³ àíòðîïîòåõíîãåíí³ íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäó, çàáðóäíþþòüñÿ âíóòð³øí³ âîäîéìè, ìîðÿ òà ïîâ³òðÿ, âèñíàæó-
þòüñÿ ³ äåãðàäóþòü ´ðóíòè, ñêîðî÷óþòüñÿ ïëîù³ ë³ñ³â, âè÷åðïóþòüñÿ ì³íåðàëüíî-ñèðîâèíí³ é á³îëîã³÷í³ ðåñóðñè òîùî.
Çâ³äñè âèò³êàº íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ ïîòðåá ó æèòòºâèõ ðåñóðñàõ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü. 

Ïî-äðóãå, â ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà âèíèê ³ ôóíêö³îíóº òàê çâàíèé
àíòðîïîãåííèé îáì³í ðå÷îâèí ì³æ ëþäèíîþ òà ïðèðîäîþ. Òàêîìó îáì³íó ïðèòàìàííèé â³äêðèòèé, íåçàìêíóòèé õàðàê-
òåð. Ç òî÷êè çîðó ÿê åêîíîì³êè, òàê ³ îñîáëèâî åêîëîã³¿ â³í º íåðàö³îíàëüíèì, íåäîñêîíàëèì ³ ïðèðîäîðóéí³âíèì, îñ-
ê³ëüêè ³ç çá³ëüøåííÿì íàðîäîíàñåëåííÿ òà ³íòåíñèô³êàö³ºþ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà çðîñòàþòü îáñÿãè ð³çíîìàí³òíèõ
âèðîáíèöòâ, ó ò.÷. é øê³äëèâèõ ³ òàêèõ, ÿê³ ïðèðîäà íå ñïðîìîæíà íåéòðàë³çóâàòè òà óòèë³çóâàòè, âèðîáíè÷èõ òà íåâè-
ðîáíè÷èõ â³äõîä³â. Îñòàíí³ çàñì³÷óþòü ³ âèñíàæóþòü äîâê³ëëÿ òà ïîðóøóþòü åêîëîã³÷íó ð³âíîâàãó â á³îñôåð³, ïîã³ðøó-
þòü ïðèðîäí³ æèòòºâ³ óìîâè ëþäèíè. 

Ïî-òðåòº, íèí³øí³é åòàï ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíèé ç âñåá³÷íîþ ³íòåíñèô³êàö³ºþ òà ³íäóñòð³àë³çà-
ö³ºþ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü ÍÒÏ, øèðîêîìàñøòàáíîãî çàëó÷åííÿ äî ãîñïî-
äàðñüêîãî îá³ãó äåäàë³ çðîñòàþ÷èõ îáñÿã³â ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî, öåé åòàï ñóïðîâîäæóºòüñÿ òàêîæ ïîòóæíèì
"äåìîãðàô³÷íèì âèáóõîì" ³ ñòð³ìêèìè òåìïàìè óðáàí³çàö³¿. Âñå öå çðåøòîþ ïðèçâîäèòü äî íàäì³ðíîãî çàãîñòðåííÿ
â³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà ç íàâêîëèøí³ì ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì òà ïîãëèáëåííÿ ðåñóðñî - åêîëîã³÷íî¿ êðèçè ìàéæå â óñ-
³õ ðåã³îíàõ ïëàíåòè. 

Ïî-÷åòâåðòå, ëþäèíà ÿê âèùà ³ñòîòà â ³ºðàðõ³¿ çåìíî¿ á³îñôåðè ïåðåáóâàëà, ïåðåáóâàº ³ ïåðåáóâàòèìå â ñóïåðå÷-
ëèâèõ â³äíîñèíàõ ç íàâêîëèøí³ì ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì, áî âîíà íå ìàº âëàñíî¿ åêîëîã³÷íî¿ í³ø³, â ÿê³é áóëà á
ñïðîìîæíà ³ñíóâàòè ïîä³áíî äî ³íøèõ æèâèõ îðãàí³çì³â. Åêîëîã³÷íà í³øà ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà - öå, ïî ñóò³, âñÿ ïëà-
íåòà ³ íàâêîëîïëàíåòíèé ïðîñò³ð. Çà ïîä³áíî¿ ñèòóàö³¿ îðãàí³çóâàòè ñòàëèé, åêîëîãîáåçïå÷íèé, ðåãóëüîâàíèé òà ðî-
çóìíèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â çåìí³é á³îñôåð³ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî, ÿêùî âçàãàë³ ìîæëèâî. 

Ïî-ï'ÿòå, çðîñòàþòü òà äåäàë³ çàãîñòðþþòüñÿ ïîë³òè÷í³, íàö³îíàëüí³ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñóïåðå÷íîñò³ é ïðîòè-
ñòîÿííÿ ì³æ ð³çíèìè íàðîäàìè ³ êðà¿íàìè ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â á³îñôåðè. Âíàñë³äîê íåð³âíîì³ðíîñò³ ¿õ ðî-
çâèòêó, íàìàãàííÿ îäíèõ äåðæàâ "æèòè" çà ðàõóíîê ïîãðàáóâàííÿ ïðèðîäè òà íàñåëåííÿ ³íøèõ êðà¿í â îñòàíí³ äâà-òðè
äåñÿòèë³òòÿ íàáðàëè âèñîêèõ òåìï³â ïðîöåñè ïîãëèáëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ æèòòºâèõ ð³âí³â ëþäåé ÿê ó ðîçâèíóòèõ êðà-
¿íàõ, òàê ³ òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, à òàêîæ ïðîãðåñóþ÷å çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó ì³æ íèìè. Öå çäàòíå ïîðîäèòè âæå â íå-
äàëåêîìó ìàéáóòíüîìó íåïåðåäáà÷óâàí³ ãëîáàëüí³ é ðåã³îíàëüí³ ñóñï³ëüí³ òà ì³æíàðîäí³ êîíôë³êòè é êàòàêë³çìè [1]. 

Îòæå, ä³¿ ñóñï³ëüñòâà ìàþòü áóòè òåïåð îáîâ'ÿçêîâî çð³âíîâàæåíèìè é àäåêâàòíèìè íèí³øí³é åêîëîã³÷í³é ñèòóàö³¿
òà íå ïîâèíí³ âñòóïàòè â ñóïåðå÷í³ñòü ç ïðèðîäíèìè é åêîëîã³÷íèìè çàêîíàìè, ïðèçâîäèòè äî íåãàòèâíèõ ³ íåçâîðîò-
í³õ ïðîöåñ³â ó á³îñôåð³. Òîáòî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà íå ïîâèííà ï³äðèâàòè ïðèðîäíó îñíîâó
çäîðîâîãî ô³çè÷íîãî é ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäèíè. 

Âèêîíàííÿ öèõ âèìîã ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå ò³ëüêè òîä³, êîëè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, íà-
ïðÿìè, ñïîñîáè, òåõí³êà ³ òåõíîëîã³ÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ïðèðîäîïåðåòâîðåííÿ ´ðóíòóâàòèìåòüñÿ íà íàóêîâî âè-
âàæåíîìó åêîëîãî - åêîíîì³÷íîìó ïðîãíîç³ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Ïðè ðîçðîáö³ çàçíà÷åíèõ ïðîãíîç³â, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêèõ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ïåðåõ³ä íà ìîäåëü ñòàëîãî é åêîëîãîáåçïå÷íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,
íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ òàêèìè íàð³æíèìè ïðèíöèïàìè: 

- ïð³îðèòåò åêîëîã³¿ íàä åêîíîì³êîþ, åêîëîã³÷íèõ êðèòåð³¿â, ïîêàçíèê³â ³ âèìîã íàä åêîíîì³÷íèìè, òîáòî ïðè îö³íö³
òà âèáîð³ âàð³àíò³â ãîñïîäàðñüêèõ, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ é îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü ïåðåâàãó òðåáà â³ääàâàòè òèì, ÿê³ º
êðàùèìè íå ëèøå çà åêîíîì³÷íèìè, à íàñàìïåðåä çà åêîëîã³÷íèìè êðèòåð³ÿìè ³ ïîêàçíèêàìè; 

- îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ãàëóçåâîãî òà òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì òà îõîðîíîþ äîâê³ëëÿ,
ïåðåì³ùåííÿ öåíòðó âàãè ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèð³øåííÿ ðåñóðñî - åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì íà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè é
óïðàâë³ííÿ ïðè çáåðåæåíí³ çà öåíòðîì ôóíêö³é êîíòðîëþ çà íåîäì³ííèì äîòðèìàííÿì ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ åêîëîã³÷íèõ îáìåæåíü, íîðìàòèâ³â ³ ñòàíäàðò³â; 

- æîðñòêèé êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì âèìîã åêîëîã³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ òà
äåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, àäì³í³ñòðàòèâíèõ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ åêîëîã³÷íèõ â³äíîñèí, ñèñòåì ³ ìåòîä³â
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ïðèðîäîîõîðîíè; 

- ³íòåãðàö³ÿ åêîëîã³÷íîãî é åêîíîì³÷íîãî ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó ³ ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë äåðæàâè â ºäèíèé
åêîëîãî - åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä çà äîïîìîãîþ ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ é áóä³âíèöòâà íàðîäíîãîñïî-
äàðñüêèõ îá'ºêò³â ç ðîçðîáëåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ³íòåãðàëüíèõ åêîëîãî - åêîíîì³÷íèõ êðèòåð³¿â, ïîêàçíèê³â, íîðìà-
òèâ³â ³ ñòàíäàðò³â [2]. 

Ïðè öüîìó äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ðåñóðñî - åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³
ñóñï³ëüñòâà ìîæëèâå ò³ëüêè çà óìîâè âèñîêî¿ åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè âñüîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè. 

Ç ïîãëÿäó åêîëîã³¿, ñòàëèé ðîçâèòîê ìàº çàáåçïå÷èòè ö³ë³ñí³ñòü á³îëîã³÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ ïðèðîäíèõ ñèñòåì, ¿õ æèò-
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òºçäàòí³ñòü, â³ä ÷îãî çàëåæèòü ãëîáàëüíà ñòàá³ëüí³ñòü óñ³º¿ á³îñôåðè. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº çäàòí³ñòü òàêèõ
ñèñòåì ñàìîîíîâëþâàòèñÿ é àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í, çàì³ñòü çáåðåæåííÿ â ïåâíîìó ñòàòè÷íîìó ñòàí³ àáî äåãðàäàö³¿ òà
âòðàòè á³îëîã³÷íî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³. Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà îð³ºíòîâàíà íà ëþäñüêèé ðîçâèòîê, íà çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíî-
ñò³ ñóñï³ëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ñèñòåì, íà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîíôë³êò³â ó ñóñï³ëüñòâ³. Ëþäèíà ìàº ñòàòè íå îá'ºêòîì, à
ñóá'ºêòîì ðîçâèòêó. Âîíà ïîâèííà áðàòè ó÷àñòü ó ïðîöåñàõ ôîðìóâàííÿ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ïðèéíÿòò³ é ðåàë³çàö³¿
ð³øåíü, êîíòðîë³ çà ¿õ âèêîíàííÿì. Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ öèõ óìîâ ìàº ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë áëàã
ì³æ ëþäüìè (çìåíøåííÿ òàê çâàíîãî GINI-³íäåêñó), ïëþðàë³çì äóìîê òà òîëåðàíòí³ñòü ó ñòîñóíêàõ ì³æ íèìè, çáåðå-
æåííÿ êóëüòóðíîãî êàï³òàëó ³ éîãî ðîçìà¿òòÿ, íàñàìïåðåä ñïàäùèíè íå äîì³íóþ÷èõ êóëüòóð [3].

Îñü ÷îìó çáåðåæåííÿ é îçäîðîâëåííÿ äîâê³ëëÿ, ðàö³îíàëüíå, åêîëîãîçð³âíîâàæåíå, åêîëîãîáåçïå÷íå òà âèñîêîå-
ôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ñë³ä â³äíåñòè ñüîãîäí³ äî íàéâàæëèâ³øîãî ñêëàäîâîãî ÷èííèêà ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Ïîêè åêîëîã³÷í³ â³äíîñèíè, âèìîãè ³ ïîòðåáè íå ñòàíóòü îáîâ'ÿçêîâèì åëåìåí-
òîì ö³º¿ ïîë³òèêè, íåìà ï³äñòàâ ðîçðàõîâóâàòè íà óñï³õ ó ïåðåõîä³ äî ìîäåë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ðàö³îíàëüíå, îùàäëè-
âå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, îõîðîíà äîâê³ëëÿ, åêîëîãîáåçïå÷íå âåäåííÿ ñïðàâ ìàþòü áóòè íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàí³ ç ìå-
òîþ áóäü-ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà á³çíåñó. 

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ëþäñòâà, éîãî ïîäàëüøèé ïðîãðåñ òåïåð ìàþòü áóòè ÿêíàéò³ñí³øå óçãîäæåíèìè
â óñ³õ àñïåêòàõ ³ âèì³ðàõ ç â³äòâîðþâàëüíèìè, â³äíîâëþâàëüíèìè òà àñèì³ëÿö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè çåìíî¿ á³îñôåðè.
Çâ³äñè âèò³êàº ôóíäàìåíòàëüíà âèìîãà, ÿêó äîñèòü âëó÷íî ñôîðìóëþâàâ â³äîìèé ôðàíöóçüêèé åêîëîã Ë. Áîòåí: "Àáî
ëþäè çðîáëÿòü òàê, ùî íàâêîëî ñòàíå ìåíøå çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí, àáî àíòðîïîòåõíîãåíí³ çàáðóäíåííÿ çðîáëÿòü
òàê, ùî íà çåìë³ ñòàíå íàáàãàòî ìåíøå ëþäåé" [4]. 

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ íà øëÿõó âò³ëåííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèì³ð³â (³íäåêñ³â òà ³í-
äèêàòîð³â) äëÿ ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî îö³íþâàííÿ öüîãî äóæå ñêëàäíîãî ïðîöåñó. Óçàãàëüíåíèé ³íôîðìàö³éíèé àíàë³ç
ùîäî ñèñòåìè âèì³ð³â ñòàëîãî ðîçâèòêó çàïðîïîíîâàíèé ²íñòèòóòîì ïðèêëàäíîãî ñèñòåìíîãî àíàë³çó ÍÒÓÓ "ÊÏ²" òà
íàâåäåíèé àêàäåì³êîì Ì. Çãóðîâñüêèì â "Äçåðêàë³ òèæíÿ" [5]. Ð³âåíü ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðîïîíóºòüñÿ îö³íþâàòè çà
äîïîìîãîþ ³íäåêñó ñòàëîãî ðîçâèòêó, ùî âèðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà ³íäåêñ³â äëÿ òðüîõ âèì³ð³â: åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íî-
ãî òà ñîö³àëüíîãî ç â³äïîâ³äíèìè âàãîâèìè êîåô³ö³ºíòàìè. Ó ñâîþ ÷åðãó, êîæåí ç öèõ ³íäåêñ³â ìàº îá÷èñëþâàòèñÿ ç
âèêîðèñòàííÿì â³äîìèõ ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ³íäåêñ³â.

1. ²íäåêñ åêîíîì³÷íîãî âèì³ðó ñôîðìóºìî ç äâîõ ãëîáàëüíèõ ³íäåêñ³â: ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîçâèòêó,
ÿêèé ôîðìóºòüñÿ ç òàêèõ òðüîõ ³íäèêàòîð³â: ³íäèêàòîðà òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè; ³íäèêàòîðà ãðîìàäÿíñüêèõ ³í-
ñòèòóò³â òà ³íäèêàòîðà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ òðè ³íäèêàòîðè îá÷èñëþþòüñÿ íà îñíîâ³ âè-
êîðèñòàííÿ äàíèõ ïðî ñòàí òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òà
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ð³âåíü âèäàòê³â êðà¿íè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê, ð³âåíü ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ð³âåíü íå-
çàëåæíîñò³ á³çíåñó â³ä óðÿäó, ð³âåíü êîðóïö³¿ â êðà¿í³ òà ³íøå;

³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ ç òàêèõ äåñÿòè ³íäèêàòîð³â: òîðãîâî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè; ô³ñêàëüíî-
ãî íàâàíòàæåííÿ ç áîêó óðÿäó; óðÿäîâî¿ ³íòåðâåíö³¿ â åêîíîì³êó; ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè; ïîòîê³â êàï³òàë³â òà ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é; áàíê³âñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïîë³òèêè ôîðìóâàííÿ ö³í òà îïëàòè ïðàö³; ïðàâ íà ïðèâàòíó âëàñí³ñòü;
ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ. Íàéÿñêðàâ³øå ç óðàõóâàííÿì ³íäåêñó åêîíîì³÷íîãî âèì³ðó äîñÿãíåííÿ äåìîíñòðóþòü Ô³íëÿí-
ä³ÿ, Äàí³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, Øâåö³ÿ. Ñàìå äîñÿãíåííÿ öèõ êðà¿í ïîÿñíþþòüñÿ îïòèìàëüíèì ïîºäíàííÿì òàêèõ âàæëèâèõ ôàê-
òîð³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ÿê ð³âåíü òà ÿê³ñòü ³ííîâàö³é, ïð³îðèòåòíà ï³äòðèìêà äîñë³äæåíü, çíà÷í³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿,
äîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ á³çíåñó òà âèñîêèõ òåõíîëîã³é, íèçüêèé ð³âåíü êîðóïö³¿.

2. ²íäåêñ åêîëîã³÷íîãî âèì³ðó ê³ëüê³ñíî âèçíà÷àº çäàòí³ñòü ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè çàõèùàòè ñâîº íàâêîëèøíº ñåðå-
äîâèùå ÿê ó ïîòî÷íèé ïåð³îä ÷àñó, òàê ³ â äîâãîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³, âèõîäÿ÷è ç òàêèõ ï'ÿòè êðèòåð³¿â: íàÿâí³ñòü íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè; ìîæëèâ³ñòü ïðîòèä³¿ åêîëîã³÷íèì âïëèâàì; çíèæåííÿ çàëåæíîñò³ ëþäåé â³ä åêîëîã³÷-
íèõ âïëèâ³â; ñîö³àëüí³ òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ êðà¿íè â³äïîâ³äàòè íà åêîëîã³÷í³ âèêëèêè; ìîæëèâ³ñòü ãëîáàëüíî-
ãî êîíòðîëþ çà åêîëîã³÷íèì ñòàíîì êðà¿íè.

Ç öèõ ïîçèö³é ì³æ êðà¿íàìè ³ñíóþòü ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ ÿê ó ñòàí³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, òàê ³ â äîâãîòåðì³íî-
âèõ òåíäåíö³ÿõ ùîäî éîãî çì³í. Ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, âèðàæåíèé â îáñÿãàõ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ
çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, íå îáîâ'ÿçêîâî ãàðàíòóº êðàùèé ñòàí ¿¿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó öüî-
ìó ïëàí³ ³ñòîòí³øèìè ôàêòîðàìè âèÿâèëèñÿ íåâèñîêà ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷íà ñïðîìîæí³ñòü äîëàòè åêîëîã³÷-
í³ âèêëèêè òà ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîîõîðîííèìè çàõîäàìè ³ ðîçðîáêîþ ïðèðîäíèõ ðîäîâèù.

3. ²íäåêñ ñîö³àëüíîãî âèì³ðó ôîðìóºòüñÿ øëÿõîì óñåðåäíåííÿ òðüîõ ãëîáàëüíèõ ³íäåêñ³â:
³íäåêñó ÿêîñò³ ³ áåçïåêè æèòòÿ. Öåé ³íäåêñ ôîðìóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ äåâ'ÿòè ³íäèêàòîð³â: ÂÂÏ íà äóøó íà-

ñåëåííÿ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³; ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè; ðåéòèíãó ïîë³òè÷íî¿
ñòàá³ëüíîñò³ ³ áåçïåêè êðà¿íè; ê³ëüêîñò³ ðîçëó÷åíèõ ñ³ìåé íà 1000 íàñåëåííÿ; ð³âíÿ ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³ (àêòèâí³ñòü
ïðîôñï³ëîê, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ³í.); ð³çíèö³ çà ãåîãðàô³÷íîþ øèðîòîþ ì³æ êë³ìàòè÷íî òåïë³øèìè ³ õîëîäí³øè-
ìè ðåã³îíàìè êðà¿íè; ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â êðà¿í³; ð³âíÿ ïîë³òè÷íèõ ³ ãðîìàäÿíñüêèõ ñâîáîä â êðà¿í³; ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
ñåðåäíüîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê.

²íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ùî ôîðìóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ òðüîõ ³íäèêàòîð³â: ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ êðà¿íè; ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ òà ñòàíäàðòó æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè, ùî âèì³ðþºòüñÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ çà
ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³. ²íäåêñó ñóñï³ëüñòâà, çàñíîâàíîãî íà çíàííÿõ, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ òðüîìà îñíîâ-
íèìè ³íäèêàòîðàìè: ³íòåëåêòóàëüíèìè àêòèâàìè ñóñï³ëüñòâà; ïåðñïåêòèâí³ñòþ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà ÿê³ñòþ ðîçâèò-
êó ñóñï³ëüñòâà, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, ôîðìóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ äàíèõ ïðî ð³âåíü îõîïëåííÿ ìîëîä³ îñâ³òîþ òà ³íôîðìà-
ö³ºþ, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó êðà¿í³, ð³âåíü êîðóïö³¿, íåð³âí³ñòü ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ ³ ñîö³àëüíèõ áëàã (GINI-³íäåêñ),
ð³âåíü äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³ òîùî. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ êðà¿í-ë³äåð³â º òå, ùî áàçîâ³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ öèõ êðà-
¿í íå çîð³ºíòîâàí³ íà âèêîðèñòàííÿ çíà÷íèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ó ñòðóêòóð³ äîäàíî¿ âàðòîñò³
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¿õí³õ åêîíîì³ê äîì³íóº çíà÷íà ÷àñòêà ³íòåëåêòóàëüíî¿ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðàö³. Ö³ êðà¿íè ïåðåáóâàþòü ñåðåä ñâ³-
òîâèõ ë³äåð³â ñàìå çà ³íäåêñàìè åêîëîã³÷íîãî âèì³ðó, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çà ³íäåêñîì ñóñï³ëüñòâà, çàñíîâàíî-
ãî íà çíàííÿõ. Âîíè äóæå àêòèâí³ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâóþòü áëèçüêî 3% ÂÂÏ ³ á³ëüøå íà äîñë³äæåííÿ òà
ðîçâèòîê. Â³ä ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ö³ êðà¿íè àêòèâíî ðîçáóäîâóâàëè ó ñåáå ìîäåëü "åêîëîã³÷íî¿ åêî-
íîì³êè" òà "åêîíîì³êè çíàíü". Âîíè ïî÷àëè ìàñîâî âèðîáëÿòè íîâ³ çíàííÿ [6], "åêîñèñòåìí³" òîâàðè ³ ïîñëóãè, à ÷åðåç
äåê³ëüêà ðîê³â ââåëè äî ñâîº¿ ñòðàòåã³¿ ùå îäèí ïðîäóêòèâíèé ôàêòîð ðîçâèòêó - ñîö³àëüíèé êàï³òàë [7; 8]. Òîìó íà
ñüîãîäí³ öå êðà¿íè ç äîáðå ãàðìîí³çîâàíèìè ñêëàäîâèìè ñòàëîãî ðîçâèòêó: åêîíîì³÷íîþ, åêîëîã³÷íîþ ³ ñîö³àëüíîþ.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿. Ìàã³ñòðàëüíèé íàïðÿì ³ ãîëîâíèé ìåòîä ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåñóðñî-åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè
æèòòºä³ÿëüíîñò³ íèí³øíüîãî é íàñòóïíèõ ïîêîë³íü ïîëÿãàº ó ðàäèêàëüí³é ïåðåáóäîâ³ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ëþäèíîþ ³
ïðèðîäîþ íà îñíîâ³ ïåðåõîäó âñ³õ áåç âèíÿòêó êðà¿í íà ìîäåëü ñòàëîãî, åêîëîãîçð³âíîâàæåíîãî òà åêîëîãîáåçïå÷íî-
ãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ åêîëîã³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà, íàäàííÿ ïð³îðèòåòó ðåñóðñî-åêîëîã³÷íèì ÷èííèêàì ïðè ðîçâ'ÿçàíí³ ïîë³òè÷íèõ, íàö³îíàëüíèõ òà ³í-
øèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ äî âèð³øåííÿ îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìàòèêè ïîâèíí³ ÿêíàéàêòèâí³øå ï³äêëþ÷àòè-
ñÿ íå ëèøå â÷åí³, çäåá³ëüøîãî åêîëîãè òà á³îëîãè, à é åêîíîì³ñòè, ïîë³òèêè ³ ôàõ³âö³ ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ òà
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ'ÿçàíà ç ìàñøòàáíèì âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ çàâäàº âåëèêî¿
øêîäè âñ³ì ñêëàäîâèì åëåìåíòàì äîâê³ëëÿ òà á³îñôåð³ çàãàëîì. 
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ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
ÄÂÍÇ "Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÀ ²ÍÄÓÑÒÐ²ß ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ
²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ íà åòàï³ ïîáóäîâè ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè. Îá´ðóíòîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿, ùî ÿâëÿºòüñÿ âàæëèâèì íàïðÿìêîì
â íàóö³ ³ ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà, ³íôîðìàö³éí³ ïðîäóêòè, ³íôîðìàö³éíà ³íäóñòð³ÿ, ðèíêîâèé ìåõàí³çì, åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê. 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé îòðàñëè â Óêðàèíå íà ýòàïå ïîñòðî-
åíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Îáîñíîâàííî îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé èíäóñòðèè, êî-
òîðàÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì â íàóêå è õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, èíôîðìàöèîííûå ïðîäóêòû, èíôîðìàöèîííàÿ èíäóñòðèÿ, ðûíî÷-
íûé ìåõàíèçì, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. 

In the article the features of functioning of informative industry are examined in Ukraine on the stage of construction of
market economy. Grounded basic directions of strategy of development of informative industry which is important direction
in science and economic practice.

Keywords: informative economy, informative products, informative industry, market mechanism, economic development. 

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³íôîðìàö³éíèé ðèíîê çà îáîðîòîì ³ òåìïàìè çðîñòàííÿ
çíà÷íî âèïåðåäèâ ðèíîê ìàòåð³àëüíèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã. Ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ðèíêó ñïðèÿº ïåðå-
õîäó äî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 

Ï³ä âïëèâîì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ³íôîðìàö³ÿ ñòàº âñå



ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÒÅÎÐ²ß

á³ëüø ö³ííèì åêîíîì³÷íèì ðåñóðñîì, òîâàðîì, åëåìåíòîì ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, ôàêòîðîì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.
Âèêîðèñòàííÿ â ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ ³íôîðìàö³¿ ñïðèÿº ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ¿¿ ê³ëüê³ñíîìó ³ ÿê³ñíîìó ðîñòó. Ðåàëüí³ñòü
îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü äîâåëà, ùî ñâîáîäà ³íôîðìàö³¿ âèñòóïàº íå ò³ëüêè ãàðàíòîì äåìîêðàò³¿, àëå é ò³ñíî ïîâ'ÿçóºòüñÿ
åêîíîì³ñòàìè ³ç ñâîáîäîþ êîíêóðåíö³¿ ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíå ³ç áàçèñíèõ óìîâ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàæëèâèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ àêòóàëüíèõ ïèòàíü ñòàíîâëåííÿ ³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà íàëåæèòü òàêèì ó÷åíèì, ÿê
À. ×óõíî, ². Ðîä³îíîâ, Î. ×óáóêîâà, Ã. Ïðåäèê, Ã. Æàâîðîíêîâà, Î. ×ºðíèø, Í. Ïîíîìàðåíêî òà ³íø³. Ñóòí³ñòü òà êîíöåï-
òóàëüí³ ïðîáëåìè ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñòàíîâëåííÿì êàòåãîð³¿ "³íôîðìàö³ÿ" òà âïëèâó òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ôîðìóâàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ðîçêðèò³ â ðîáîòàõ ó÷åíèõ; Â. Ñàâ÷óê, Þ. Çàéöåâ, ². Ìàëèé, Þ. Áàæàë, Ë.Ôåäóëîâà.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ º îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ³ îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ ïðîãðå-
ñèâíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ äåðæàâè. Îòæå âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ ÿâëÿºòüñÿ âàæëèâèì íà-
ïðÿìêîì â íàóö³ ³ ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíèé ÷àñ ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíîãî ðèíêó ùå íå º ö³ëêîâèòî âèçíà÷åíèì, éîãî
çì³ñò çì³íþºòüñÿ ðàçîì ³ç çì³íîþ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè. ²íôîðìàö³éíèé ðèíîê, ÿê
ðåàëüíî òà åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èé ìåõàí³çì, çàñíîâàíèé íà çàãàëüíèõ çàêîíàõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Â³í ïå-
ðåäáà÷àº ïîâíó åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèðîáíèê³â, ñâîáîäó ï³äïðèºìíèöòâà, íåçàëåæíó êóï³âëþ-
ïðîäàæ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, çàñîá³â ³íôîðìàö³éíîãî âèðîáíèöòâà, ðîáî÷î¿ ñèëè, ãðîøîâèõ
êîøò³â, ö³ííèõ ïàïåð³â. Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî íàóêîâî-òåõí³÷íó ³íôîðìàö³þ" äàº òàêå âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíîìó ðèí-
êó. ²íôîðìàö³éíèé ðèíîê - ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí ç ïðèâîäó ïðîäàæó òà êóï³âë³
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, òåõíîëîã³é, ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã[1].

Óêðà¿íñüêèé ³íôîðìàö³éíèé ðèíîê ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Ïî-ïåðøå, ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ³íôîðìàö³é-
íèõ ïîñëóã ïåðåáóâàº íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì ñòðóêòóðîâàíîñò³, ïåðåäóñ³ì ñïåö³àë³çà-
ö³¿ ïîñëóã ³ ðîçïîä³ëó ñôåð ä³ÿëüíîñò³. Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíîãî ðèíêó çà òðàäèö³ºþ éäå â³ä öåíòðó äî ðåã³îí³â - á³ëü-
ø³ñòü ñòðóêòóð ³íôîðìàö³éíîãî á³çíåñó çîñåðåäæåíî â ñòîëèö³. Ïî-äðóãå, äåðæàâà íà ðèíêó âèñòóïàº ³ ÿê îñíîâíèé
çàìîâíèê, ³ ÿê îñíîâíèé ñïîæèâà÷. 

Ïðîäóêòèâíèé àíàë³ç ³íôîðìàö³éíîãî ðèíêó äàº çìîãó ïîä³ëèòè éîãî íà òàê³ ñêëàäîâ³:âíóòð³øí³é ðîçäð³áíèé ³íôîðìà-
ö³éíèé ðèíîê - ñòîñóºòüñÿ ïîáóòîâî¿ ñôåðè (ïëàòí³ êîìï'þòåðí³ ïîñëóãè: åëåêòðîííà ïîøòà, åëåêòðîíí³ ãàçåòè òà æóðíà-
ëè; òåëåêîíôåðåíö³¿, ðåôåðåíäóìè; ïîñëóãè ì³ñüêèõ äîâ³äêîâèõ áþðî ç îáì³íó æèòëà, ïîñëóãè ôîíäó çàéíÿòîñò³, ðîçêëàä
ðóõó òðàíñïîðòó, ïîâ³äîìëåííÿ ïðî êîìóíàëüíèé ñåðâ³ñ òîùî); ðèíîê ïðîãðàìíèõ çàñîá³â; ðèíîê ïðîåêòíèõ ³ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ðîá³ò; ðèíîê ðåàë³çàö³¿ îá÷èñëþâàëüíèõ ðåñóðñ³â ³ ïîñëóã ³íôîðìàö³éíèõ ñòðóêòóð; ðèíîê ³íôîðìàö³éíèõ àïà-
ðàòíèõ çàñîá³â; ðèíîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; ðèíîê ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ïîñëóã; ðèíîê ìàðêåòèíãîâèõ ³ êîíñàë-
òèíãîâèõ ïîñëóã; ðèíîê íàâ÷àëüíèõ ïîñëóã; ðèíîê Internet-ïîñëóã; ðèíîê ïðàö³ â ³íôîðìàö³éí³é ãàëóç³.

Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ âîäíî÷àñ ³ç ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿. Î÷åâèäíî, ùî
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿: ³íôîðìàö³ÿ ñòàº òîâàðîì, ÿêèé êóïó-
ºòüñÿ ³ ïðîäàºòüñÿ. Ç ðîçâèòêîì êîíêóðåíö³¿ ó âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â òà ïîñëóã, çðîñòàº ïîïèò íà îñíîâí³ âèäè ³íôîðìà-
ö³¿, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â ³íôîðìàö³éíèõ áàçàõ äàíèõ.

Ñàìå òîìó, ñüîãîäí³ øâèäêèìè òåìïàìè ðîçâèâàºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà ³íäóñòð³ÿ. Ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ïåðåì³ùóþòüñÿ â
íàïðÿìêó ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³ âèðîáíèöòâà ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â òà ïîêðàùåííÿ ¿õ ÿêîñò³. Öå ïîâ'ÿçàíî, â ïåð-
øó ÷åðãó, ç òèì, ùî â ³íôîðìàö³éí³é ãàëóç³ ôîðìóþòüñÿ êëþ÷îâ³ ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ó ñôå-
ðó åêîíîì³êè óïðîâàäæóþòüñÿ ðåçóëüòàòè íîâ³òí³õ äîñë³äæåíü, ùî çóìîâëþºòüñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè: 

1) ³íôîðìàö³ÿ é ³íôîðìàö³éíà ³íäóñòð³ÿ íàáóëè ñòàòóñó íàéá³ëüø ïîøèðåíîãî äæåðåëà, ÿêå âïëèâàº íà ñó÷àñíèé
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê; 

2) ³íôîðìàö³ÿ ñòàëà ñàìîñò³éíèì ðåñóðñîì ³ ìàº ñïåöèô³÷íó ö³íí³ñòü; 
3) ñàì³ òåõíîëîã³¿ òà çàñîáè îáðîáêè, ïåðåäà÷³ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ º ñïîñîáàìè ñòâîðåííÿ íîâèõ ³íôîðìà-

ö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã;
4) ³íôîðìàö³éíà ðåâîëþö³ÿ çä³éñíèëà ïîøòîâõ â íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà òà íîâîãî ãëîáàëü-

íîãî ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿêèé â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèð³øàëüíèì
÷èíîì çàëåæèòü ³ â³ä ìàñøòàá³â ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ òà ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ¿¿ ïðîäóêö³¿. 

²íôîðìàö³éíà ³íäóñòð³ÿ ñòàíîâèòü áëèçüêî 1000 ìëðä. äîë., òåìïè ¿¿ ðîçâèòêó íàéâèù³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó - 11%
ùîð³÷íî (ùî â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 6 - 8%, à â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Êèòàé, Â'ºòíàì, Ïîëüùà - 25 - 27%), àëå ïîïèò çà-
ëèøàºòüñÿ íåçàäîâîëåíèì ³ ïðîäîâæóº çðîñòàòè [3]. Â Óêðà¿í³ ïèòîìà âàãà ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ ó ÂÂÏ ñòàíîâèòü
0,48%, ó òîé æå ÷àñ â ÑØÀ - 2,5 - 4,5%, ó Ðîñ³¿ - 1%[5]. Îñíîâíîþ ìåòîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿
³íäóñòð³¿ º çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè îðãàí³çàö³þ âçàºìîâèã³äíîãî îáì³íó ³íôîðìàö³éíèìè ïðîäóêòàìè ì³æ âñ³ìà ó÷àñíè-
êàìè ðèíêó. 

ßêùî çðîáèòè êîðîòêèé ³ñòîðè÷íèé åêñêóðñ, òî ìîæíà ñêàçàòè: ³íôîðìàö³ÿ äî íåäàâí³õ ï³ð áóëà êëàñè÷íèì ïðè-
êëàäîì ñóñï³ëüíîãî áëàãà, ñïîæèâàííÿ ÿêîãî áóëî íåêîíêóðåíòíèì. Á³ëüø³ñòü ïðîäóêò³â ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà
ñâî¿ì ñòàòóñîì áóëè ñóñï³ëüíèìè áëàãàìè ³, ÿê ïðàâèëî, â äàíîìó âèïàäêó äåðæàâà áðàëà íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
âåñü ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó ñàìå òèõ ³íôîðìàö³éíèõ áëàã, áåç ÿêèõ ñóñï³ëüñòâî íå ìàº ìîæëè-
âîñò³ íîðìàëüíî ôóíêö³îíóâàòè ³ ðîçâèâàòèñÿ. 

Çíà÷íèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ ôîðìóºòüñÿ â îðãàíàõ âëàäè, ìàºòüñÿ íà óâàç³ çàêîíîäàâ÷à áàçà. Âåëèêèé ìàñèâ ³íôîð-
ìàö³¿ çíàõîäèòüñÿ â íàóêîâèõ óñòàíîâàõ ó âèãëÿä³ çâ³ò³â, ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é. Âèðîáíèêàìè ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â º âèäàâíèöòâà â³äïîâ³äíîãî ñïðÿìóâàííÿ, íàóêîâ³ òà ãàëóçåâ³ çá³ðíèêè. Òàêèì ÷èíîì ôîðìóºòüñÿ ÷àñòè-
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íà íåðèíêîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ äåðæàâîþ àáî íåêîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè çà ö³-
íàìè, ùî íå ìàþòü åêîíîì³÷íîãî çíà÷åííÿ, à ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Íàÿâí³ñòü ñó÷àñíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ âåäóòü äî ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ôóíêö³î-
íóº íà ðèíêîâèõ ïðèíöèïàõ, ïîñòóïîâî íàä³ëÿþòü ³íôîðìàö³þ òîâàðíèìè âëàñòèâîñòÿìè. Íåðèíêîâ³ òîâàðè òà ïîñëó-
ãè ïåðåõîäÿòü äî ðèíêîâèõ, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ îêðåìîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ - ³íôîðìàö³éíî¿.
Òàêèì ÷èíîì, ðèíêîâ³ â³äíîñèíè âíåñëè â ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ ñâî¿ êîðåêòèâè - íà ðèíêó ç'ÿâèëàñÿ ÷àñòè-
íà ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿêà ïðèçíà÷åíà äëÿ ðåàë³çàö³¿ òà ðåàë³çóºòüñÿ çà åêîíîì³÷íî çíà÷óùèìè ö³íàìè.

Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè âèçíà÷àþòü ³ íîâ³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè: êîðèñòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèìè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ïî-
âèííî áóòè ïëàòíèì, ùî, ïî-ïåðøå, íåîáõ³äíî äëÿ ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè òèõ, õòî ãåíåðóº ³íôîðìàö³þ ³ çàáåçïå-
÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ¿¿ çáåðåæåííÿ, ïðîäàæó, âèêîðèñòàííÿ; ïî-äðóãå, çàñòîñîâàíèé ïðèíöèï ïëàòíî-
ñò³ çà ³íôîðìàö³éí³ òîâàðè òà ïîñëóãè áóäå ñïîíóêàòè âèðîáíèê³â ³íôîðìàö³¿ äî àêòèâíîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåáè ñïîæè-
âà÷³â ³ íàìàãàííÿ ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíèòè ¿õ ïîïèò íà ³íôîðìàö³éí³ òîâàðè òà ïîñëóãè, òèì ñàìèì ï³äí³ìåòüñÿ ð³-
âåíü âàæëèâîñò³ ³ ö³ííîñò³ ³íôîðìàö³¿. 

Êð³ì òîãî, õàðàêòåðíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâî-
ðåíü º íàÿâí³ñòü òàêèõ ôàêò³â: 

- íåóõèëüíî çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³, ÿêà ì³ñòèòüñÿ â çàïðîïîíîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òîâàðàõ òà
ïîñëóãàõ;

- îñíîâíèì íàïðÿìêîì ó ôîðìóâàíí³ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â º ìàêñèìàëüíå âðàõóâàííÿ ³ çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, òîáòî ¿õ ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ (çíèêàº áåçàäðåñíå âèðîáëåííÿ àáî íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òî-
âàð³â òà ïîñëóã);

- ôîðìóºòüñÿ øèðîêèé ³ ð³çíîìàí³òíèé ñïåêòð ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã ³ â³äïîâ³äíî çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä
â³ä çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá äî âèð³øåííÿ ä³ëîâèõ çàâäàíü, ùî äîçâîëÿº ñïîæèâà÷ó îáèðàòè íàéá³ëüø ïðèé-
íÿòíèé êîìïëåêñè ïîñëóã, ÿêèé â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì, ìåò³ äîñë³äæåííÿ, ô³íàíñîâèì ìîæëèâîñòÿì;

- íîâ³ ³íôîðìàö³éí³ òîâàðè òà ïîñëóãè íå çíèùóþòü ðàí³øå ³ñíóþ÷³ âèäè ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â, âîíè ò³ëüêè äî-
ïîâíþþòü ³ ÷àñòêîâî çì³íþþòü ¿õ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç âèìîãàìè ÷àñó ³ ðîçâèòêîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Çðîçóì³ëî, ùî, îð³ºíòàö³ÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó íà áåçïðèáóòêîâ³ñòü ³ íåáàæàííÿ âèõîäèòè íà ³íôîðìàö³éíèé ðèíîê
ìîæóòü ìàòè íåáàæàí³ íàñë³äêè. Ç ³íøîãî áîêó, ïîâíèé ïåðåõ³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîìåðö³éí³ çàñàäè ìîæå
ïîñòàâèòè ï³ä çàãðîçó çàãàëüíîäîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ [4]. Ðîëü äåðæàâè ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ ÷³òêèõ ïðàâèë ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ òà âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ. Â³äïîâ³äíî íà êîæíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî
äîòðèìóâàòèñÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ áåçêîøòîâíèì ³ ïëàòíèì íàäàííÿì òà ñïîæèâàííÿì ³íôîðìàö³éíî¿
ïðîäóêö³¿. Çâè÷àéíî, ïîâèíåí çàëèøèòèñÿ îêðåìèé ïåðåë³ê çàãàëüíîäîñòóïíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿêèé
áóäå âèðîáëÿòèñÿ äëÿ íàñåëåííÿ áåçêîøòîâíî, ùî º íåîáõ³äíèì äëÿ øâèäêîãî ³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó âñüîãî ñóñï³ëüñòâà
³ éîãî ïðîäóêòèâíèõ ñèë. 

Àðãóìåíòîì íà êîðèñòü çáåðåæåííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó â ³íäóñòð³¿ ³íôîðìàö³¿ âèñòóïàº òå, ùî íàóêà, òåõí³êà ³ âè-
ðîáíèöòâî ïîòðåáóþòü îá'ºêòèâíî¿ òà ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèõ ð³øåíü ³ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Íàÿâí³ñòü ³ éìîâ³ðíå çáåðåæåííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòêè äåðæàâè íà ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã ïîÿñíþºòüñÿ
ÿê äâî¿ñòèì õàðàêòåðîì ³íôîðìàö³¿ (ç îäíîãî áîêó öå òîâàð, ç ³íøîãî - ñóñï³ëüíå áëàãî), òàê ³ ð³çíèöÿìè â ö³ëüîâèõ
óñòàíîâêàõ ³ ñòèìóëàõ ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ (ïîïèò ³ åôåêòèâí³ñòü äëÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, âèìîãè ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà - äëÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó), âñå ùå ³ñíóþ÷îþ çáèòêîâ³ñòþ ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ ââåäåí-
íÿ â ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ïðèáóòêîâ³ñòþ ¿¿ ðîçïîä³ëó ³ ðîçïîâñþäæåííÿ [2].

Îäíàê, ïîñòóïîâî ³íôîðìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çá³ëüøóº îáñÿãè ñâîº¿ êîìåðö³àë³çàö³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿. Çð³ñò ïðèáóòêîâîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòèìóëþº äî íàäõîäæåííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é
â ³íäóñòð³þ ³íôîðìàö³¿, à çäîðîâà êîíêóðåíö³ÿ - äî ñâîº÷àñíîãî ââåäåííÿ íîâîââåäåíü.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíà ïðîäóêö³ÿ ïðåäñòàâëåíà øèðîêèì ñïåêòðîì ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà
ïîñëóã: êîíñóëüòàö³¿ ç ïèòàíü ³íôîðìàòèçàö³¿, ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, îáðîáëåííÿ äàíèõ, ðîáîòà ç áà-
çàìè äàíèõ, òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíò îô³ñíî¿ òà êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè, êð³ì òîãî ïîñò³éíî ñòâîðþþòüñÿ íîâ³
íàïðÿìêè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïîøóê íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè òà â³äïîâ³äíî íàäàííÿ íîâèõ ïîñëóã.

Çà äàíèìè 2010 ðîêó ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ñåðåä îñíîâíèõ âèä³â ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â çàéìàþòü òàê³ íàïðÿìêè:
ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 45%, ðîáîòà ç áàçàìè äàíèõ 37%, êîíñóëüòàö³¿ ç ïèòàíü ³íôîðìàòèçàö³¿ 12%[5]. 

Íàéâèùà æ êîíöåíòðàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ ìàº ì³ñöå ó âèñîêî óðáàí³çîâàíèõ òà ³íäóñòð³àëüíî-ðîçâèíóòèõ ðåã³îíàõ. Òàê,
íàéá³ëüø âèñîêèé ïîïèò íà ³íôîðìàö³éí³ òîâàðè òà ïîñëóãè â ì. Êèºâ³, äå â 2010 ðîö³ îáñÿã ðåàë³çîâàíèõ ïðîäóêò³â
ñêëàâ 985929,1 òèñ. ãðí., íà äðóãîìó ì³ñò³ Õàðê³âñüêà îáëàñòü (155051,7 òèñ. ãðí.), äàë³ éäóòü Ëüâ³âñüêà (125537,6 òèñ.
ãðí.), Äîíåöüêà (103750,9 òèñ. ãðí.), Äí³ïðîïåòðîâñüêà (94505,3 òèñ. ãðí.) îáëàñò³[5].

Âèñîêèé ðåéòèíã ñïîæèâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã ó âèùå âêàçàíèõ îáëàñòÿõ òà â ì. Êèºâ³ ï³äòðèìó-
ºòüñÿ, â îñíîâíîìó, çà ðàõóíîê ðåàë³çîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â ï³äïðèºìñòâàì - â ñåðåäíüîìó öå ñêëàäàº 95%,
ðåøòà ïðèïàäàº íà íàñåëåííÿ òà ³íøèõ ñïîæèâà÷³â.

Ñïîæèâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â ï³äïðèºìñòâàìè ³ óñòàíîâàìè ïîÿñíþºòüñÿ áàæàííÿì âîëîä³òè, âèêîðèñòî-
âóâàòè ³ âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, ÿêà íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâî-
ðåíü. ² íàâïàêè - íèçüêèé â³äñîòîê ñïîæèâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã íàñåëåííÿì ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî îñ-
íîâíèìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ íå çàîõî÷óþòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè äî ñïîæèâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â, º:

à) íèçüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ãðîìàäÿí ³ âèñîêà âàðò³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã;
á) ö³íîâà ïîë³òèêà íà ³íôîðìàö³éíîìó ðèíêó, ÿêà íå º çâè÷íîþ äëÿ íàñåëåííÿ ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî çâèêëè îòðèìó-
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âàòè ³íôîðìàö³þ â ÿêîñò³ ñóñï³ëüíîãî áëàãà;
â) íåîá³çíàí³ñòü íàñåëåííÿ ùîäî âñüîãî ñïåêòðà ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã ³ ìàéáóòí³õ ïåðåâàã ÿê ê³íöåâî-

ãî ðåçóëüòàòó âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòó.
Òàêèì ÷èíîì, íàéâàæëèâ³øèìè óìîâàìè äëÿ øèðîêîãî ïîøèðåííÿ òàêîãî âèäó ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ³íôîð-

ìàö³éí³ òîâàðè òà ïîñëóãè º: ç îäíîãî áîêó, íàÿâí³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ (äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê íàóêîâî-òåõí³÷íî-
ãî ïðîãðåñó ³ ñóñï³ëüñòâà ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ), ç ³íøîãî - çäàòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, ïî ì³ð³ äîñÿãíåííÿ òàêîãî ð³âíÿ ðî-
çâèòêó, ïåðåîð³ºíòóâàòèñÿ íà îòðèìàííÿ íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â, à ³ ÿê³ñíèõ.

Îòæå, â óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ³íôîðìàö³éíà ³íäóñòð³ÿ ïî÷èíàº âèêîíóâàòè òàê³ îñíîâí³ çàäà÷³: íàìàãàºòü-
ñÿ ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíèòè ³ñíóþ÷èé ïîïèò íà ³íôîðìàö³éí³ òîâàðè òà ïîñëóãè; çìóøóº ñïëà÷óâàòè âñ³õ ó÷àñíèê³â
çà íàäàí³ òîâàðè òà îòðèìàí³ ïîñëóãè; ñòèìóëþº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïîë³ïøóº âçàºìî-
ä³þ âèðîáíèê³â òîâàð³â òà ïîñëóã çà ðàõóíîê ï³äñèëåííÿ åëåìåíò³â ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ìîæíà âèçíà÷èòè òàê³ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ â
óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü:

- ³íôîðìàö³ÿ, ³íôîðìàö³éí³ òîâàðè òà ïîñëóãè â ðèíêîâèõ óìîâàõ ñòàþòü òîâàðîì íåçàëåæíî â³ä òîãî, íà ÿê³ êîø-
òè âîíè áóëè âèãîòîâëåí³ (äåðæàâíèé áþäæåò àáî ïðèâàòí³ êîøòè);

- ÷àñòèíà ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã âèêîðèñòîâóºòüñÿ áåçêîøòîâíî, íå íàáèðàþ÷è ôîðìè ³íôîðìàö³éíîãî
ïðîäóêòó. Â³äïîâ³äíî ³íôîðìàö³éí³ òîâàðè òà ïîñëóãè íàäàþòüñÿ ÿê äåðæàâîþ òàê ³ ðèíêîì;

- îòðèìóþ÷è â³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³íôîðìàö³þ, ñïîæèâà÷ ñïëà÷óº íå ñò³ëüêè çà ñàìó ³íôîðìàö³þ, ñê³ëüêè
çà ³íôîðìàö³éíó ïîñëóãó, òîáòî ïîñëóãó ïî îáðîáö³, àíàë³çó, íàäàííþ ïðîäóêòó;

- â³äñë³äêîâóºòüñÿ âåëèêà ðîëü äåðæàâè ó ôóíêö³îíóâàíí³ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿, à òîìó íåîáõ³äíèì ñòàº âèçíà-
÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïëàòíèì ³ áåçêîøòîâíèì ñïîæèâàííÿì ³ íàäàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â,
â³äïîâ³äíî âèíèêàº ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü ó âòðó÷àíí³ äåðæàâè â ³íôîðìàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ âñòàíîâëåíí³ ÷³òêèõ ïðàâèë
ôóíêö³îíóâàííÿ;

- ïðèâàòíèé ñåêòîð, ÿêèé íàäàº ³íôîðìàö³éí³ òîâàðè òà ïîñëóãè, ç³øòîâõóºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ çàõèñòó ³íôîðìàö³é-
íèõ ïðîäóêò³â (ïàòåíòè, àâòîðñüê³ ïðàâà), à âàðò³ñòü çàõèñòó ïðàâ âèðîáíèêà ôàêòè÷íî çá³ëüøóº âàðò³ñòü ñàìîãî ³í-
ôîðìàö³éíîãî òîâàðó àáî ïîñëóãè;

- äî öüîãî ÷àñó ³ñíóþòü ð³çíîãî ðîäó îáìåæåííÿ íà â³ëüíèé ïðîäàæ ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ïîâ'ÿçàí³ ³ç
ïîë³òè÷íèìè, ïðàâîâèìè, åêîíîì³÷íèìè, äåðæàâíèìè òàºìíèöÿìè.

Îòæå, âðàõîâóþ÷è ñèòóàö³þ â êðà¿í³ òà ì³æíàðîäíó ïðàêòèêó ùîäî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿, íåîáõ³äíî çàç-
íà÷èòè, ùî ³íôîðìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåáóº ðåãóëþâàííÿ ³ êîîðäèíàö³¿ ç áîêó äåðæàâè. Ïðè ð³çíîìàí³òíîñò³ ï³äõî-
ä³â ùîäî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ, ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâíèõ íàïðÿìè òàêî¿ ïîë³òèêè: ïî-
ïåðøå, ùîäî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ ÿê ñôåðè, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ðîçâèâàºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà
àáî åêîíîì³êà çíàíü; ïî-äðóãå, ùîäî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ ÿê êàòàë³çàòîðà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó êðà¿íè ³ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Âåëèêîþ ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè º òå, ùî âñ³ ö³ ìîäåë³ âòÿãóþòü êðà¿íó ó æîðñòêó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó ïðè íàÿâ-
íîñò³ äóæå îáìåæåíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â (ìàë³ îáñÿãè ÂÂÏ, îáìåæåííÿ â îáñÿãàõ ô³íàíñîâîãî, ëþäñü-
êîãî, ñîö³àëüíîãî òà ³íøèõ êàï³òàë³â, êðèçîâ³ñòü ñüîãîäí³øíüî¿ ñèòóàö³¿ â åêîíîì³ö³).

Âèñíîâêè. Ñó÷àñíà åêîíîì³êà ïîòðåáóº çàïðîâàäæåííÿ ³ çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ ÷³òêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Îñ-
íîâíèìè íàïðÿìàìè ìîäåë³ äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè â íàïðÿìêó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ìàþòü áóòè:

1) ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó íà ïðîäóêòè ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿;
2) ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã;
3) çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ³íôîðìàö³éíó ³íäóñòð³þ;
4) ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã.
Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì çàâäàííÿì ìàº áóòè ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî íàïðÿìêó â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Öå

ìàº ñòèìóëþâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàøî¿ ïðîïîçèö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ñïðèÿòè ï³äòðèìö³ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì ³
ìåòîä³â âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â, ïîñèëèòè ñï³âðîá³òíèöòâî ó çä³éñíåíí³ ïîë³òèêè â ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òî-
âàð³â òà ïîñëóã. Áåðó÷è äî óâàãè ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, â áëèçüê³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæíà î÷³êóâàòè ñòâîðåííÿ â êðà¿í³ ðèíêó ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, àíàëîã³÷íîãî çà çíà÷óù³ñòþ òà ïðèáóòêîâ³ñòþ â³äïîâ³äíèì ðèíêàì êðà¿í ªâðîïè. 
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ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÒÅÎÐ²ß

Â ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü òà ðîëü ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì â ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Âèçíà÷åíî é îá´ðóíòóâàíî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ðåã³îí³â Óêðà¿íè ç
ïîçèö³é âïëèâó äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà çàïðîïîíóâàíî øëÿõè ¿õ óñóíåííÿ. Îñîáëèâà ðîëü â³äâåäåíà ñèñòå-
ì³ ãåíåðàö³¿ çíàíü, ³ííîâàö³éí³é ³íôðàñòðóêòóð³ òà ³íñòèòóòàì ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóòè, ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ðåã³îíè, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû ñóùíîñòü è ðîëü ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåíû è îáîñíîâàíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîííîé ñðåäû èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ðå-
ãèîíîâ Óêðàèíû ñ ïîçèöèé âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è ïðåäëîæåíî ïóòè èõ óñòðàíåíèÿ. Îñî-
áàÿ ðîëü îòâåäåíà ñèñòåìå ãåíåðàöèè çíàíèé, èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå è èíñòèòóòàì ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóòû, èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, ðåãèîíû, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà.

In the article essence and role of the regional innovative systems is exposed in the process of modernization of national
economy. Certain and grounded problems of forming of institutional environment of the innovative systems of regions of Uk-
raine from positions of influence of public innovative policy and the ways of their removal are offered. The special role is ta-
ken to the system of generation of knowledges, innovative infrastructure and institutes of development.

Key words: institutes, innovative system, regions, innovative development, innovative policy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåá³ã òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ðåã³îíàõ, ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî
ñåðåäîâèùà ïîâèíí³ çàïî÷àòêîâóâàòèñÿ íà ³ííîâàö³éí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ÿêà á âðàõîâóâàëà á ñïåöèô³êó êîæíîãî ðå-
ã³îíó ç ïîçèö³é éîãî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â, íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé, çäàòíèõ çàáåç-
ïå÷èòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ é î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â, ç íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîþ ñèñòåìîþ
ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â.

Ó öüîìó êîíòåêñò³, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ïîâèííî
áóòè ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ àíàë³çó, ³äåíòèô³êàö³¿ òà âèÿâëåííÿ êîëà ðåãóëüîâàíèõ
ôàêòîð³â ó ïðîöåñàõ ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó íàïðÿì³ ïðîåêòóâàííÿ ìîäåë³ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, âè-
êîðèñòàííÿ ÿêî¿ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèáðàòè íàéêðàùèé âàð³àíò äëÿ çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîñ-
òó îáñÿãó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ðåã³îí³â. Íàéá³ëüø ðåçóëüòàòèâíîþ áóäå ìîäåëü "âèïåðåäæàëüíîãî" òèïó, ÿêà çäàòíà êîìïåíñóâàòè
"ñëàáê³ ì³ñöÿ" åêîíîì³êè êîæíîãî ðåã³îíó, ³ ïåðø çà âñå, â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³õ äëÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â. Óòâåðäæåííÿ òàêî¿ ìîäåë³ íåìîæëèâå áåç ïðîâåäåííÿ êàðäèíàëüíèõ çì³í ùîäî ðîçóì³ííÿ ðîë³ ðåã³îíàëüíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ ñèñòåì ó çðîñòàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó ïðàöÿõ êëàñèê³â ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà
óñå á³ëüøå ñòàº çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ ãåîåêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êîíêðåòíèõ äåðæàâ ³ íàäíàö³îíàëüíèõ óòâîðåíü. Ó öüîìó
êîíòåêñò³, âèì³ð ïðîöåñ³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïîâí³ñòþ ïåðåêîíô³ãóðóº éîãî ³íñòèòóö³îíàëüíó ñòðóêòóðó, çì³íþº
óÿâó ïðî ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó, ïðî â³äíîøåííÿ ì³æ âíóòð³øíüîþ é çîâí³øíüîþ ïîë³òèêîþ, ïðèçâîäèòü äî ñòâîðåííÿ
íîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ [1].

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðåã³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîêàçóº, ùî ñüîãîäí³ ó â³äêðèò³é ³ äèíàì³÷í³é
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ íå ³ñíóº ãåîãðàô³÷íèõ êîðäîí³â äëÿ íîâ³òí³õ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ³äåé ³ ðîçðîáîê. Ïðîòå, ó íàóêîâèõ
ïðàöÿõ ó íàø³é êðà¿í³ é çà êîðäîíîì âñå ÷àñò³øå çóñòð³÷àþòüñÿ ïîíÿòòÿ "ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà", "ðåã³îíàëüíà
³ííîâàö³éíà ñèñòåìà", "ðåã³îíàëüí³ ³íñòèòóòè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó" [2-6]. Éìîâ³ðí³øå çà âñå, öå îáóìîâëåíî çáåðåæå-
íèìè é äî öüîãî ÷àñó ñôîðìîâàíèõ ç ð³çíèõ ïðè÷èí íåð³âíîì³ðíîñòåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ òåðèòîð³é, ð³çíî¿
ïèòîìî¿ âàãè âèðîáíèöòâ, ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â. Îäíàê, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ é æîð-
ñòêîñò³ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà âàæëèâî ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ³íñòèòóò³â, ÿê³ á íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîñèëþâàëè ïðî-
öåñ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðèéíÿòëèâîñò³ é, òàêèì ÷èíîì, ñïðèÿëè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ íà ÿê³ñí³é îñíîâ³.

Ìåòà ñòàòò³ - âèçíà÷èòè é îá´ðóíòóâàòè ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ñèñòåì Óêðà¿íè òà çàïðîïîíóâàòè øëÿõè ¿õ óñóíåííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³é, ¿õ äèôóç³¿ é ðåàë³çàö³¿ ó â³äïîâ³äíèõ
³ííîâàö³ÿõ, ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòîê ñèñòåìè â³äíîñèí ì³æ øèðîêèì êîëîì ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óòâîðåíü, ùî
³í³ö³þþòü, óïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿ é ï³äòðèìóþòü ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü òà ³ííîâàö³éíó ñïðèéíÿòëèâ³ñòü. Â ÿêîñò³ êîí-
öåïòóàëüíî¿ îñíîâè òàêî¿ ñèñòåìè â³äíîñèí âèñòóïàº íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà (Í²Ñ). Ðîçóì³ííÿ ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â Í²Ñ, äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ò³ ñôåðè, ðîçâèòîê àáî ñòèìóëþâàííÿ ÿêèõ íàéá³ëüø ä³ºâî ñïðèÿº òåõíî-
ëîã³÷í³é äèíàì³ö³ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ º äåðæàâíà ïîë³òè-
êà, ùî ïîë³ïøóº âçàºìîä³þ ì³æ ð³çíèìè ó÷àñíèêàìè é ³íñòèòóòàìè Í²Ñ ³ ï³äâèùóº ¿õíþ çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çîêðåìà, äî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. 

Â íàéá³ëüø óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ Í²Ñ - öå ³íñòèòóö³éíî-ðèíêîâå ñåðåäîâèùå, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîñòîðó, ÿêå ìîæëèâå ïðè ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ, ùî ãàðàíòóþòü ñò³éêèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíî-
ì³êè, ñåðåä ÿêèõ: 1) ñôîðìîâàíå íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷å ïîëå, ùî ðåãëàìåíòóº ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê; 2) âíóòð³ø-
í³é ðèíîê ³ííîâàö³é, çàáåçïå÷åíèé ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì íà ³ííîâàö³¿ ç áîêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â òà ç áîêó
á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ, îáñÿãîì ïðîïîçèö³é ³ ð³âíåì ö³í íà ³ííîâàö³¿, ùî ãàðàíòóþòü ñïîæèâà÷àì ìîæëèâ³ñòü âèáîðó;
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3) íàö³îíàëüíà ìåðåæà ³íñòèòóò³â ð³çíîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ, ùî ³í³ö³þþòü òà ñïðÿìîâóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê;
4) ó÷àñòü äåðæàâè â íåéòðàë³çàö³¿ ÷è ïîìÿãøåíí³ ïðîöåñ³â, ùî ñòðèìóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê (âèñîê³ ô³íàíñîâ³ ðè-
çèêè, ìîíîïîë³çàö³ÿ, ³íø³ "ïðîâàëè ðèíêó" òà ³í.) ìåòîäàìè åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ (ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, äåðæàâí³
çàêóï³âë³ òà ³í.) òà àäì³í³ñòðóâàííÿ (ñòàíäàðòè òà ³í.) òà ³í.

Íà ìåçîð³âí³ ñêëàäîâîþ Í²Ñ º ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà (Ð²Ñ) - ñïðèÿòëèâå äëÿ ³ííîâàö³é ³íñòèòóö³éíå ñå-
ðåäîâèùå, â ÿêîìó îðãàí³÷íî ïîºäíóþòüñÿ âñ³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó (íàóêà, îñâ³òà, ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ
íàóêîâèõ ðîçðîáîê ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (ÍÄÄÊÐ), ñèñòåìà êîìåðö³àë³çàö³¿ é çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ òà ³í.). Ð²Ñ âêëþ÷àº òàêîæ íàá³ð ïóáë³÷íèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íñòèòóò³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïðèâîäèòü äî ãëèáèííèõ
çì³í ³ ñèñòåìíèõ íàñë³äê³â, ùî çàîõî÷óþòü ô³ðìè â äàíîìó ðåã³îí³ ïðèéìàòè çàãàëüí³ íîðìè, î÷³êóâàííÿ, ö³ííîñò³, ï³ä-
õîäè é ïðàêòèêè, ó ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ êóëüòóðà ³ííîâàö³é ³ ïîñèëþþòüñÿ ïðîöåñè ïåðåäà÷³ çíàíü. Ð²Ñ çàáåçïå÷óº ïîºä-
íàííÿ ïîòîê³â çíàíü ³ òåõíîëîã³é ³ç ñèñòåìàìè, íà ÿêèõ âîíè ´ðóíòóþòüñÿ, âèáóäîâóþ÷è â³äíîñèíè äîâ³ðè é óïåâíåíî-
ñò³ â íàä³éíîñò³ ³íñòèòóò³â, ãåíåðóþ÷è ³íñòèòóö³îíàëüíå ñàìîï³çíàííÿ é ñàìîîðãàí³çàö³þ.

Ñóá'ºêòàìè ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó âèñòóïàþòü äåðæàâí³ òà ðåã³îíàëüí³ çàêîíîäàâ÷³ îðãàíè,
âèêîíàâ÷à âëàäà, ïðîìèñëîâ³ ³ ô³íàíñîâ³ ï³äïðèºìñòâà òà îá'ºäíàííÿ, íàóêîâå ñï³âòîâàðèñòâî, ñóñï³ëüí³ îðãàí³çàö³¿, -
ï³äïðèºìñòâà òà êîìïëåêñè ï³äïðèºìñòâ, ùî ôîðìóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òå-
ðèòîð³àëüí³ ³ííîâàö³éíî-ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè; íàñåëåííÿ öüîãî ðåã³îíó. Îá'ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó âè-
ñòóïàº ñôåðà íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (ÍÄÄÊÐ), ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó âèðîáíèöòâ³,
òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿. Îá'ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó º ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ¿õ ï³äãîòîâêà òà ðåàë³çàö³ÿ, à
òàêîæ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äàë³ çóïèíèìîñÿ íà âèçíà÷åíí³ é õàðàêòåðèñòèö³ äåÿêèõ ïðîáëåì, ùî ñóïðîâîäæóþòü ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòó-
ò³â ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Â óìîâàõ Óêðà¿íè ðåã³îíè é äî öüîãî ÷àñó ïðàãíóòü ðîçðîáëÿòè ñâî¿ ñòðàòåã³¿ é ïðîãðàìè çà âñòàíîâëåíèìè ì³í³-
ñòåðñüêèìè êàëüêàìè, äåìîíñòðóþ÷è ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñõîëàñòèêó òà â³ä³ðâàí³ñòü â³ä ðåàëüíèõ óìîâ é ïîòðåá. ßê
ïðàâèëî, - öå ðîçðîáëåí³ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, êëþ÷îâèì çàâäàííÿì ÿêèõ º ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íå ï³äêð³ïëåí³ ãëèáîêèì àíàë³çîì é îá´ðóíòîâàíèìè øëÿõàìè ïîäîëàííÿ îñíîâíèõ
ïðîòèð³÷. Îêð³ì òîãî, ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì é äî öüîãî ÷àñó ÷³òêî íå âèçíà÷åíî çàñàä ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè (Ð²Ñ), íå êîíêðåòèçîâàíî ¿¿ ñòðóêòóðó. Îêðåì³ ñåãìåíòè ö³º¿ ñèñòåìè, òàê³ ÿê, ³íñòèòóö³éíèé óñòð³é ³í-
íîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ïð³îðèòåòè íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå ô³-
íàíñóâàííÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöòâà ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ òà òðàíñôåðó òåõíîëîã³é é äî öüîãî ÷àñó áåçñèñòåìí³ é íåóçãîäæåí³. Òàêèé ñòàí ðîçðîáêè ïðîáëåìíîãî ïèòàííÿ
âïëèâàº íà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé óñòð³é íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ì³ñöåâèõ ãðîìàä.

Ðîçðîáêà é ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè ñòðèìóºòüñÿ íèçêîþ ñèñòåìíèõ òà ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèõ îáìåæåíü: ñëàáêîþ ðîçâèíåí³ñòþ ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ ä³é ðåã³îíó é á³çíåñó â ïèòàííÿõ ðåàë³çàö³¿ åêî-
íîì³÷íî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè; â³äñóòí³ñòþ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ïîë³òèêè ïî ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿìêàõ ì³æðåã³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿; îáìåæåíèì çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â òåðèòîð³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ;
ñêëàäíîñòÿìè ïðîâåäåííÿ íà ð³âí³ ðåã³îíó ñêîîðäèíîâàíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ï³äãîòîâêè êàäð³â, ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³ é
ì³ãðàö³¿; íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó. Íà ïðàêòèö³ â³äñóòí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ìå-
õàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. ×åðåç â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â óçãîäæåííÿ é ñèíõðîí³çàö³¿ ñòðàòåã³é
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ³ äåðæàâíèõ ãàëóçåâèõ ñòðàòåã³é íå ô³êñóºòüñÿ
ì³æðåã³îíàëüíà êîîïåðàö³ÿ, áþäæåòí³ êîøòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî. 

Îñîáëèâî ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ðîçâèòêó åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ðåã³îíàõ º â³äñóòí³ñòü
çãîäè é êîîðäèíàö³¿ ñåðåä ðåã³îíàëüíèõ ó÷àñíèê³â - ³íñòèòóò³â, ùî âèð³øóþòü çàâäàííÿ â ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó. Çàçíà÷åíå º ö³ëêîì çàêîíîì³ðíèì, òàê ÿê íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçäðîáëåíà ñå-
ðåä ð³çíèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ ç³ ñëàáêèìè àáî íå³ñíóþ÷èìè êîîðäèíàö³éíèìè ìåõàí³çìàìè. Ç ³íøîãî áîêó, ó ïðî-
öåñ³ ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ìàëî ó÷àñò³ ïðèéìàþòü íåäåðæàâí³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè (òàê³ ÿê ïðåäñòàâíèêè ïðîìèñëîâî-
ñò³, âóç³â, òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â ³ ³íø³), ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ïîë³òèêà íå â³äîáðàæàº ðåàëüí³ ïîòðåáè ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè é íàâðÿä ÷è ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà íàëåæíèì ÷èíîì. 

Åìï³ðè÷í³ âèñíîâêè, çàñíîâàí³ íà àíàë³ç³ áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é, ñâ³ä÷àòü ïðî òå,
ùî êðà¿íè, ó ÿêèõ áóëè çä³éñíåíî çàõîäè ùîäî ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè â óðÿä³, äîìîãëèñÿ á³ëüøîãî óñï³õó, ÷èì
êðà¿íè, ó ÿêèõ îñíîâíà óâàãà áóëà çîñåðåäæåíî ò³ëüêè íà êîìïàí³ÿõ ³ íàóêîâî-îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³ÿõ. Îäíàê äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ òàêîãî áà÷åííÿ íåîáõ³äíå ñèñòåìíå íàâ÷àííÿ, ùîá ÷èíîâíèêè â³ä÷óëè â íüîìó ïîòðåáó ³ ïðèéíÿëè éîãî.

Äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåõíîëîã³é âèñòóïàþòü êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, åêîíîì³¿ òðó-
äîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåííÿ
éîãî åôåêòèâíîñò³. Âñå öå, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îêðåìèõ ðåã³îí³â. Íàæàëü, â³ä-
ñòàë³ñòü òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè, íèçüêèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíè÷î¿ áàçè ïðîìèñëîâîñò³, ñëàáêå ô³íàíñóâàííÿ
ç áîêó äåðæàâè íàóêîâèõ ðîá³ò òà ÍÄÄÊÐ, áðàê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íå äàþòü ìîæëèâîñò³ åêîíîì³ö³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè
ðîçâèâàòèñÿ íà âëàñí³é íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³, êîëè íàóêîâ³ òà äîñë³äíèöüêî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè ïåðå-
òâîðþþòüñÿ íà áàçîâèé åëåìåíò âèðîáíèöòâà. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî â Óêðà¿í³ é äî öüîãî ÷àñó â á³ëüø³é ì³ð³ ÷å-
ðåç â³äñóòí³ñòü ðåçóëüòàòèâíî¿ ä³¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèé ôàêòîð íå âðàõîâóºòü-
ñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ íå ëèøå âíóòð³øíüîãî ðèíêó, àëå é çàãàëîì ïðè óïðàâë³íí³ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ. Ïðî öå ñâ³ä-
÷àòü íàñòóïí³ ïîêàçíèêè.

Òàê, äèíàì³êà ³ííîâàö³éíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ çà ïåð³îä 2006-2010 ðð. áóëà ìàéæå ñòàá³ëüíîþ ó ðîçð³-
ç³ ïèòîìî¿ âàãè ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿. Â òîé æå ÷àñ, ñàìå â 2010 ðîö³ ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿
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³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ äîñÿãëà íàéìåíøîãî çíà÷åííÿ - 3,8% - çà ïåð³îä 2001-2010 ðð. Ñòîñîâíî äèíàì³êè ïèòîìî¿ âà-
ãè ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îá'ºì³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â, òî
ïðîòÿãîì 2008-2010 ðîê³â âîíà áóëà íåïîñò³éíîþ é íå çàâæäè ìîæå áóòè ïîÿñíåíà ëèøå íàÿâí³ñòþ âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó. Çîêðåìà, ñåðåä ë³äåð³â (â îêðåì³ ðîêè ) - Âîëèíñüêà, Çàêàðïàòñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñòü. Ó ðîçð³ç³ ðåã³î-
í³â çà îáñÿãîì ïèòîìî¿ âàãè ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè ó 2010 ðîö³ êðàùèìè çã³äíî îô³ö³é-
íî¿ ñòàòèñòèêè (ðèñ.1) áóëè Çàêàðïàòñüêà, Ñóìñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñò³, ì. Ñåâàñòîïîëü, ÿê³ ïîñè-
ëèëè çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïîð³âíÿíî ç 2005 ðîêîì.

Çà îïðèëþäíåíèìè äàíèìè Äåðæñòàòó ó 2010 ðîö³ ñòâîðåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ïåðåäîâèõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é
(ÏÂÒ), à òàêîæ âèêîðèñòàííÿì ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é çàéìàëîñÿ 1694 ï³äïðèºìñòâà ³ îðãàí³çàö³¿ Óêðà¿íè,
á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ - ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà. Òàê, áåçïîñåðåäíüî ñòâîðåííÿì ïåðåäîâèõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é çàé-
ìàëèñÿ 154 ï³äïðèºìñòâà, ìàéæå òðåòèíà ÿêèõ çîñåðåäæåíà ó ì. Êèºâ³, 14,3% - ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, 9,7% - Õàðê³â-
ñüê³é, 6,5% - Äîíåöüê³é, 5,2% - Ëóãàíñüê³é, 4,5% - Ëüâ³âñüê³é îáëàñòÿõ; ó ðîçð³ç³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ìàéæå 40% - öå îð-
ãàí³çàö³¿, ùî çàéìàëèñÿ äîñë³äæåííÿìè ³ ðîçðîáêàìè, 28,6% - ï³äïðèºìñòâà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 18,2% - óñòà-
íîâè îñâ³òè. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ ÏÂÒ ñêëàëà 376, ó ò.÷. 87,8% - íîâ³ äëÿ Óêðà¿íè, 12,2% - ïðèíöèïîâî íîâ³.
Ìàéæå ÷âåðòü ç íèõ ñòâîðåíî çà äåðæàâíèì êîíòðàêòîì, äâ³ òðåòèíè ÿêèõ - â îðãàí³çàö³ÿõ, ùî çàéìàëèñÿ äîñë³äæåí-
íÿìè ³ ðîçðîáêàìè. 

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ñåðåä ïðè÷èíè, ùî ñòðèìóþòü ðåàë³çàö³þ ðîë³ ³ííîâàö³éíîãî ôàêòîðó ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè é òàêèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, çîêðå-
ìà, ìîæíà íàçâàòè íàñòóïí³: íåçàòðåáóâàí³ñòü ³ííîâàö³é, îñê³ëüêè óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà â ¿¿ íèí³øíüîìó ñòàí³ íå ôîð-
ìóº àêòèâíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ó ðåçóëüòàòàõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, àáî æ
îñòàíí³ âèÿâëÿþòüñÿ íå â çìîç³ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ðîçðîáêè; â³äñóòí³ñòü ³íñòèòóò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîãî òèïó ó âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ (îðãàí³çàö³ÿ é óïðàâë³ííÿ ðîçðîáêàìè; ¿õíº ô³íàíñó-
âàííÿ, ìàðêåòèíã, êîìåðö³àë³çàö³ÿ òà ³í.); íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, ùî ïîðîäæóº éîãî íåçäàòí³ñòü ïëà-
òèòè á³ëüø âèñîê³ ö³íè çà á³ëüø ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ; ìàëà ÷èñåëüí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, çäàòíèõ ïðàöþâà-
òè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ òà â ñôåð³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà; â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ é óçãîäæåíî¿ íå ëèøå
ðåã³îíàëüíî¿, àëå é äåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî á³ëüø³ñòü òèõ ³ííîâàö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòâîðþþòüñÿ â ïðîìèñëî-
âîìó âèðîáíèöòâ³, îñíîâíèìè ñèñòåìíèìè ïåðåøêîäàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè º:

1) ñòðóêòóðíà íåäîñêîíàë³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñëàáêèé ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ³ ïðåâà-
ëþâàííÿ ñèðîâèííèõ ãàëóçåé, ùî óñêëàäíþº ìîæëèâîñò³ ÿê³ñíîãî âäîñêîíàëþâàííÿ åêîíîì³êè;

2) ñóòòºâà çàëåæí³ñòü ïðîìèñëîâîñò³ â³ä ñâ³òîâîãî ðèíêó, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèñîêèõ ïîêàçíèêàõ ³ìïîðòó òîâàð³â
ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ, ïðîäîâîëüñòâà é åêñïîðòó ñèðîâèíè;

3) çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, éîãî á³ëüø ðåñóðñî- ³ åíåðãîºìí³ñòü ïðè ïîã³ðøåíí³ ÿêîñò³
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ çíà÷íèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò íà äîáóâàííÿ, çáàãà÷åííÿ, â³äíîâëåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; âòðàòà
çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó ÷åðåç ñïåö³àë³çàö³þ íà ãàëóçÿõ ïåðâèííîãî öèêëó;

4) çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³, íàïðóãè é ìîæëèâ³ñòü ñîö³àëüíîãî âèáóõó, ùî ñòâîðþþòü ïðÿìó çàãðîçó ñòà-
á³ëüíîñò³ é áåçïåö³ ðîçâèòêó íå ëèøå â îêðåìèõ ðåã³îíàõ, àëå é â êðà¿í³ â ö³ëîìó;

5) çðîñòàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çàãðîç, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïîñèëåííÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ êðà¿íàìè çà âî-
ëîä³ííÿ ïðèðîäíèìè, íàñàìïåðåä åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè, ð³çí³ ïðîÿâè äèñêðèì³íàö³¿ â òîðã³âë³ ç áîêó çàõ³äíèõ
êðà¿í, ïðîíèêíåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ äëÿ äåðæàâè ãàëóç³, ÿäðî ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ â ðåã³îíàõ; 
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6) ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà é ïîâ'ÿçàíå ç öèì ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, âèñíàæåí-
íÿ ïðèðîäíèõ ñèñòåì.

Äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó ïîêàçóº, ùî çà â³äïîâ³äíèõ óìîâ âõîäæåííÿ ïðîñòîðîâî çíà÷óùèõ îá'ºêò³â ïðîìèñëî-
âîñò³ äî ñêëàäó êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ìîæíà ââàæàòè åôåêòèâíèì çàñîáîì âèð³øèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëå-
ìè ðåã³îíó, òàê ÿê äîçâîëèòü çá³ëüøèòè ìîæëèâîñò³ ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì (âêëþ÷àþ÷è é ïðîáëåìó çáåðå-
æåííÿ òà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü), ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ïîë³òèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, çá³ëüøè-
òè âèðîáíèöòâî ñîö³àëüíî çíà÷óùî¿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøèòè äîõîäè ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â, çàëó÷èòè â ðåã³îí äîäàòêîâ³
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿. 

Äëÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ñòàòóñ äàíîãî ðåã³îíó (ïåðñïåêòèâíèé ÷è íàâïàêè), íà-
ÿâí³ñòü â ðåã³îí³ ïåðñïåêòèâíèõ ðåñóðñ³â (â òîìó ÷èñë³ ³íòåëåêòóàëüíèõ), õàðàêòåð ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ðåã³îíó, ñòàí
ì³ñöåâî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè, àäì³í³ñòðàòèâí³ åêîíîì³÷í³ ðèçèêè, ñòóï³íü çàö³êàâëåíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè â ñòâî-
ðåíí³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, íàÿâí³ñòü â ðåã³îí³ êîíêóðåíò³â. Ïðîòå, ñòîñîâíî Óêðà¿íè, îäí³ºþ ³ç ïðîáëåì çàëèøà-
ºòüñÿ ïîñò³éíî ³ñíóþ÷à ïðîáëåìà ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ìîæå
âñòóïàòè â ïðîòèð³÷÷ÿ ç ³íòåðåñàìè ì³ñöåâèõ ïðåòåíäåíò³â íà âëàñí³ñòü. 

Âàæëèâîþ ³íñòèòóö³ºþ ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâ³äíîñèí â ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿, ó ò.÷. ïðîìèñëîâî¿, âëàñíîñò³ º ñèñòå-
ìà ¿¿ îõîðîíè - íàö³îíàëüíà, ðåã³îíàëüíà àáî ì³æíàðîäíà (ñâ³òîâà). Â ðàìêàõ òàêî¿ ñèñòåìè ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ âäîñêî-
íàëþºòüñÿ çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíà ³ äîãîâ³ðíà áàçà, ôóíêö³îíóþòü äåðæàâí³ òà íåäåðæàâí³ ³íñòèòóòè óïðàâë³ííÿ, ñïå-
ö³àëüíî¿ îñâ³òè, êîíñàëòèíãó, ñóäîâ³ îðãàíè òîùî. ²ñíóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷óº ÿê âëàñíå îõîðîíó ïðàâ øëÿõîì
âèäà÷³ îõîðîííèõ äîêóìåíò³â, òàê ³ çàïîá³ãàííÿ íåçàêîííîìó âèêîðèñòàííþ îá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿, ó ò.÷. ïðî-
ìèñëîâî¿ âëàñíîñò³.

Â îñòàíí³é ÷àñ ÿê íà ð³âí³ êðà¿íè, òàê ³ íà ð³âí³ ðåã³îí³â ïèòàííÿì ñòâîðåííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè îá'ºêò³â ïðî-
ìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ (ÎÏÂ) ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíÿ óâàãà. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåîäíîçíà÷íà ùîäî äèíàì³êè êàðòèíà ê³ëü-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèêîðèñòîâóþòü îá'ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, ê³ëüêîñò³ ñòâîðåíèõ íèìè ÎÏÂ òà ñóì, ùî âè-
òðà÷àþòüñÿ íà ¿õ îõîðîíó. Ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ ÎÏÂ ï³äïðèºìñòâàìè ðåã³îí³â áóäå ñïðèÿòè ïîñèëåí-
íþ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ òà âàðòîñò³ àêòèâ³â, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ïîçèòèâíî â³äîáðàçèòüñÿ íà ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó â ö³ëîìó.

Íåçâàæàþ÷è íà ñâîþ ñïåöèô³÷í³ñòü (ó òîìó ÷èñë³ íèçüêó ë³êâ³äí³ñòü ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè ìàéíà), ïðîìèñëî-
âà âëàñí³ñòü, ÿê ³ áóäü-ÿêèé ³íøèé âèä ìàéíà, ïîâ'ÿçàíà ç íàäõîäæåííÿì, âèêîðèñòàííÿì (çíîñîì) ³ âèáóòòÿì, ÿê³ ïî-
âèíí³ ñóïðîâîäæóâàòèñÿ áóõãàëòåðñüêîþ ïðîâîäêîþ. Îäíàê àíàë³ç áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíò³â áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî òàêà âëàñí³ñòü é äîñ³ íå âêëþ÷åíà äî ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó. Òàê, çà äàíèìè íàøèõ äîñë³äæåíü,
íàâ³òü óñï³øí³ êîìïàí³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ç³ çíà÷íèìè îáñÿãàìè åêñïîðòó íå ìàþòü íàëåæíèõ ïîðòôåë³â îá'ºêò³â ïðà-
âà ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, íå çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ïî îö³íö³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, íå êàæó÷è âæå ïðî âíåñåííÿ ¿õ
äî ñòàòóòíèõ ôîíä³â òà ïîñòàíîâêó íà áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê. Ðîçâ'ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ïîâ'ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ
âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³. Ïðè öüîìó îö³íêà âàðòîñò³ òàêèõ îá'ºêò³â íå ïîâèííà áóòè ñàìîö³ëëþ, à
îäíèì ³ç ïóíêò³â êîìïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ³ ïîë³ïøåííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

ßê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü 27 òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöü (24 îáëàñò³ Óêðà¿íè,
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì, ì. Êè¿â, ì. Ñåâàñòîïîëü), íåîáîðîòí³ (íåô³íàíñîâ³) àêòèâè (îñíîâí³ çàñîáè, íåìàòå-
ð³àëüí³ àêòèâè) ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè çðîñòàëè. Òàê, 14 ðåã³îí³â (çî-
êðåìà, Äîíåöüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Õàðê³âñüêà, Çàïîð³çüêà îáëàñò³, ì. Êè¿â òà ³íø³) ñòð³ìêî íàðîùóâàëè îñíîâí³ çà-
ñîáè ç 50 ìëðä. ãðí. äî á³ëüøå 100 ìëðä. ãðí. òà ³ ó ³íøèõ ðåã³îí³â òàêîæ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïðèøâèä÷åííÿ äàíîãî ïðîöå-
ñó.. Ïðîòå, ÿêùî ïîð³âíÿòè îñíîâí³ çàñîáè òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ïî çàëèøêîâ³é âàðòîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
òî ïîáà÷èìî ñóòòºâó ð³çíèöþ, íàïðèêëàä, âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ñÿãàº á³ëüøå 100 ìëðä.ãðí., à âàðò³ñòü íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â ò³ëüêè áëèçüêî 1 ìëðä. ãðí. 

Òàêèé ñòàí ìîæå îáóìîâëþâàòèñÿ: íååôåêòèâíîþ âçàºìîä³ºþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç äîñë³äíèêàìè ³ ðîçðîá-
íèêàìè; â³äñóòí³ñòþ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ñòèìóëþþ÷èõ çàñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè óêðà¿íñüêèõ ðîçðîáîê; íèçüêèì ð³â-
íåì êàï³òàë³çàö³¿ ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà
ðîçâèòîê ïðîöåñ³â êîìåðö³àë³çàö³¿ â äåðæàâ³; íåîáõ³äí³ñòþ ó ïåðåãëÿä³ òà âäîñêîíàëåíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ç
ïèòàíü îö³íêè îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ïîñòàíîâêè ¿õ íà áàëàíñ ï³äïðèºìñòâ ó ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â; óäîñêîíàëåííÿì íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî çàõèñòó ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; ñïðîùåí-
íÿì ìåõàí³çìó ïàòåíòóâàííÿ àáî ë³öåíçóâàííÿ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; óäîñêîíàëåííÿì ìåõàí³çì³â ùîäî
àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó àêòèâíîãî ðèíêó, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Ïåðåõ³ä íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè çàáåçïå÷óºòüñÿ íèí³ íå ëèøå çà ðàõóíîê ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, à
é çà ðàõóíîê ð³âíÿ ¿õ êðåàòèâíîñò³. Â Óêðà¿í³ çàçíà÷åíèé ïðèíöèï â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ é äî öüîãî ÷àñó ùå íå íà-
áóâ äîñòàòíüîãî ïîøèðåííÿ ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü çàëó÷åíîñò³ ÿê âèêëàäà÷³â, òàê ³ òèõ, êîãî íàâ÷àþòü, äî íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, â õîä³ ÿêî¿ ìîæëèâå ôîðìóâàííÿ òâîð÷îñò³, êðåàòèâíîñò³, êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ é ãëèáîêî ðîçóì³ííÿ ñóòíî-
ñò³ ÿâèø òà ïðîöåñ³â.

Äåÿê³ êðîêè â öüîìó íàïðÿìêó âæå çðîáëåí³. 19 âåðåñíÿ 2007 ðîêó óðÿä Óêðà¿íè ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó "Ïðî çàòâåðäæåí-
íÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè "Íàóêà â óí³âåðñèòåòàõ" íà 2008-2012 ðîêè". Ïðîãðàìîþ
ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ íàóêîâî-íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â ïðè äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ, çàïëàíîâàíî îíîâèòè ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó óí³âåðñèòåò³â. Îäíàê ôîðìàëüí³ñòü ö³ºþ âàæëèâî¿ ³äå¿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî ïðîòÿãîì 2009-
2010 ðîê³â íàóêîâî-íàâ÷àëüíèìè öåíòðàìè çàì³ñòü çàïëàíîâàíèõ 50 íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðîåêò³â çà ïð³îðèòåòíèìè íà-
ïðÿìêàìè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè âèêîíóâàëîñü ëèøå 7. Ð³âåíü ðåàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ñòàíîâèâ áëèçüêî 6%
â³ä çàïëàíîâàíîãî. Ùå îäíèì âàæëèâèì êðîêîì ìîãëà á ñòàòè ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 17 ëþòîãî 2010
ðîêó "Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî äîñë³äíèöüêèé óí³âåðñèòåò". Ñüîãîäí³ ñòàòóñ äîñë³äíèöüîãî îòðèìàëè 14 óêðà-
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¿íñüêèõ ÂÍÇ. Ïðîòå ðåàëüíèõ ñòèìóë³â äëÿ àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ ïîçèö³é óêðà¿íñüêî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ íàóêè, â íîðìàòèâíîìó äîêóìåíò³ íå ïåðåäáà÷åíî. 

Â ðåã³îíàëüíîìó ïðîñòîð³ Óêðà¿íè ï³äñèñòåìà "ãåíåðàö³ÿ çíàíü" ÿê ñêëàäîâà ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ìàº
âêðàé íåð³âíîì³ðíó êîíô³ãóðàö³þ, äå ÿâíèìè ë³äåðàìè ïðè ðàíæóâàíí³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà âèñòóïàþòü Õàðê³â-
ñüêà îáëàñòü, ì. Êè¿â òà ì. Ñåâàñòîïîëü (ðèñ. 2). Âèñîê³ ðåéòèíãè òàêîæ ìàþòü Ìèêîëà¿âñüêà, Ëüâ³âñüêà, Çàïîð³çüêà
îáë. òà ÀÐÊ, õî÷ ö³ ðåéòèíãè íå ñòàá³ëüí³. Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî âñ³ ðåã³îíè Óêðà¿íè ìàþòü äóæå âèñîêèé ð³âåíü îñâ³ò-
íüîãî ïîòåíö³àëó (çíà÷åííÿ ðåéòèíã³â ñêëàäàº 1,000 ≤ Rj < 3,000). 

Â³äïîâ³äíî é ñòàá³ëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ óñòàíîâ âèùî¿ îñâ³òè. ² õî÷ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó ïîêàçíèêè ñòàá³ëüíîñò³ íå ìîæíà ââàæàòè ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ, ïðîòå â óìîâàõ Óêðà¿íè òàêà ñòàá³ëüí³ñòü
ñâ³ä÷èòü íàñòóïíå: ïî-ïåðøå, ùî ³ñíóº ãðóïà ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â ç íàÿâíîþ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîþ áàçîþ é íàóêî-
âèìè øêîëàìè, ïî-äðóãå, íå äèâëÿ÷èñü íà æîðñòê³ óìîâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, íàóêà â îñîá³ òàíäåìó âèêëàäà÷³â-
íàóêîâö³â òà ìîëîä³, âèæèâàº é ðîçâèâàºòüñÿ. Äî íèõ ñóñï³ëüñòâî ïîâèííå ñòàâèòèñÿ ç îñîáëèâîþ óâàãîþ.

Ñïîñòåðåæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî â óìîâàõ Óêðà¿íè ïðîòèð³÷÷ÿ: ì³æ áàæàíèìè åêîíîì³÷í³ìè çíàííÿìè ³ çíàííÿìè, ùî
çàâàæàþòü ðîçóì³ííþ íîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó, íå ëèøå íå çíèêëî, àëå é ïîñèëþºòüñÿ çà ðàõóíîê â³äñóòíîñò³
êîìïåòåíòíîñò³ â ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³ çíàíü ñàìèõ âèêëàäà÷³â. Çàêëîïîòàí³ "êîíâåºðíèì" ñïîñîáîì íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã ÷åðåç íèçüêó çàðîá³òíó ïëàòó òà íååôåêòèâíó òåõíîëîã³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, âîíè ó á³ëüøîñò³ ñâî¿é íå ñïðî-
ìîæí³ â ïðîöåñ³ ñàìîíàâ÷àííÿ ÷è ñàìîï³äãîòîâêè ñïèðàòèñÿ íà íîâ³òíþ íàóêî-ìåòîäîëîã³÷íó áàçó òà ñó÷àñí³ ³ííîâà-
ö³éí³ ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í. Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ìîæëèâî ÷åðåç ñèñòåìíå çàëó÷åííÿ çíàí-
íºâîãî ðåñóðñó äî ðîçâ'ÿçàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü. 

Îñíîâîþ ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â ìàº áóòè ï³äïðèºìíèöüêèé öåíòð, à â³ä çâè÷àéíîãî óí³âåðñèòåòó âîíè â³äð³çíÿ-
þòüñÿ íàñòóïíèì: ïî-ïåðøå, ³ñíóº äîñèòü øèðîêèé ³ òî÷íî âèçíà÷åíèé ñïåêòð äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò. Âóçüêà ñïåö³àë³çà-
ö³ÿ íåïðèïóñòèìà: ïîìèëêîâ³ ñòàâêè íà ò³ àáî ³íø³ ãàëóç³ ìîæóòü ñòàòè ô³íàíñîâî íåïåðåáîðíèì áàð'ºðîì äëÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïî-äðóãå, óí³âåðñèòåò, ÿê ñàìîñò³éíà êîìåðö³éíà ô³ðìà, ó ñâî¿õ ä³ÿõ ïîâèíåí êåðóâàòèñÿ íàñàì-
ïåðåä åêîíîì³÷íîþ äîö³ëüí³ñòþ. Çì³íà ï³äõîäó ñïðè÷èíÿº é íîâèé òèï óïðàâë³íñüêèõ ä³é: íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè îðãà-
í³çàö³éí³ ìåõàí³çìè, â³äïîâ³äàëüí³ çà òåõíîëîã³÷íå îôîðìëåííÿ äîñë³äæåíü, ñòâîðåííÿ ô³ðì, àíàë³ç ðèíê³â, ïðîñóâàí-
íÿ ïðîäóêò³â ³ ò.³.; ïî-òðåòº, øàíñè íà åêîíîì³÷íèé óñï³õ ð³çêî çðîñòàþòü, ÿêùî óí³âåðñèòåò ïåðåáóâàº â ñåðåäîâèù³,
äå âèñîêî ðîçâèíåí³ ï³äïðèºìíèöòâî é âèíàõ³äíèöòâî.

Ùå îäíà ñêëàäí³ñòü - îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñôåð íàóêè é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-
ðà¿í³ â³äíîñèòüñÿ äî öåíòðàë³çîâàíîãî, òðàäèö³éíî â³äîì÷îãî òèïó. É äî öüîãî ÷àñó ¿é áðàêóº ãíó÷êîñò³, â³äñóòíîñò³
ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóð, ùî äîçâîëÿþòü âêëþ÷àòè â ïðîöåñ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ íå ò³ëüêè ïðåä-
ñòàâíèê³â îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, àëå é ³íøèõ ó÷àñíèê³â íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè (ó ïåðøó ÷åðãó. ïðåä-
ñòàâíèê³â á³çíåñ-ñï³âòîâàðèñòâà). Ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº òàêîæ â ò³ì, ùî â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ ï³äãîòîâêè ìî-
ëîäèõ ³ííîâàòîð³â, òàê ÿê â³äñóòíº ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå, äå áóëè á óñ³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷è-
ñë³ â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ïîâèíåí áóòè âêëþ÷åíèì é ñàì íàâ÷àëüíèé çàêëàä. 

Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì â ñèñòåì³ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà ðåã³îíàëüíîìó
ð³âí³ º ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà. Ñòîñîâíî Óêðà¿íè, òî äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî íàÿâí³ñòü âèä³â îá'ºêò³â ³íôðà-
ñòðóêòóðè ãîâîðèòü ïðî ¿õ äîñòàòíº ïðåäñòàâíèöòâî ó ðîçð³ç³ ìîæëèâîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã, ïðîòå âêàçóº íà êîíöåíòðà-
ö³þ â ì. Êèºâ³, òà ùå â äåê³ëüêîõ ðåã³îí³â, ùî ìàþòü â³äïîâ³äíèé ï³äïðèºìíèöüêèé ïîòåíö³àë (íàóêîâ³ øêîëè, öåíòðè
ìàøèíîáóäóâàííÿ, àêòèâí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â). Îäíàê ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà çàçíà÷åíèõ îá'ºêò³â
íå ïîâí³ñòþ â³äîáðàæàº ¿õ çâ'ÿçîê ç ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìíèöòâîì. Çàãàëîì, ðåçóëüòàòè çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ äî-
çâîëÿþòü êîíñòàòóâàòè, ùî â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ ïðîäóìàíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿-
í³ ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî, ç îäíîãî áîêó, ¿¿ ïðàãíóòü ñòâîðèòè âñ³ é îäíî÷àñíî, à ç ³íøîãî áîêó - íàá³ð åëåìåíò³â ³íôðà-
ñòðóêòóðè ïðàêòè÷íî ïî âñ³é òåðèòîð³¿ äîñèòü âóçüêèé ³ îáìåæóºòüñÿ â îñíîâíîìó ³íêóáàòîðàìè, á³çíåñ-, ñîö³àëüíî- ³
ó÷áîâî-ä³ëîâèìè öåíòðàìè. 
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Ðèñóíîê 2. Çì³íà ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Óêðà¿íè
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Âàæëèâà ðîëü â ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ ïîâèííà â³äâîäèòèñü ðåã³îíàëüíèì öåíòðàì òðàíñôåðó òåõíîëîã³é (ÐÖÒÒ),
ùî çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ïî íàñòóïíèõ íàïðÿìêàõ: ôîðìóâàííÿ áàíêó äàíèõ ïî ³ñíóþ÷èõ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîá-
êàõ, äîñë³äæåííÿì, ïðîåêòàì; ôîðìóâàííÿ ïàêåòà çàïèò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íà ð³øåííÿ íàéá³ëüø ãîñòðèõ
ïðîáëåì íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é; ñïðèÿííÿ â êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â; â³äá³ð ³ îö³íêà ïðîåêò³â, ùî
âîëîä³þòü êîìåðö³éíèì ïîòåíö³àëîì; ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ðèíêó òåõíîëîã³é é ñòâîðåííÿ áàç äàíèõ; ñòâîðåííÿ
³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â äëÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó; îö³íêà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³é.

Óêðà¿íà, äîòðèìóþ÷èñü äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ äåðæàâ, çðîáèëà àêöåíò íà âçàºìîä³þ ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó (²Ð) ³ç êðå-
äèòíèìè ³íñòèòóòàìè (áàíêàìè, ë³çèíãîâèìè é ôàêòîðèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè, ì³êðîô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè). Á³ëü-
ø³ñòü ä³þ÷èõ ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó âèêîðèñòîâóº ïåðåâàæíî ô³íàíñîâ³ (êðåäèòí³) ìåõàí³çìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü îäíî÷àñíî
âèð³øóâàòè äâà çàâäàííÿ - ñòèìóëþâàòè êðåäèòóâàííÿ é çàáåçïå÷óâàòè ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè äîâãîñòðîêîâèìè ïàñèâà-
ìè, òîáòî ï³äâèùóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà. Àëå º ïðèêëàäè ôîðìóâàííÿ ²Ð é ðåã³îíàëüíîþ âëàäîþ. Ó
öüîìó âèïàäêó ôóíêö³îíóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ³íñòèòóò³â çä³éñíþºòüñÿ â ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ç ðåã³îíàëüíèìè ô³íàíñîâèìè ³í-
ñòèòóòàìè (áàíêàìè, ñòðàõîâèìè é ë³çèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè é ³íøèìè). Ïðîòå íåâèð³øåíèìè é äî öüîãî ÷àñó çàëèøà-
þòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ðîçïîä³ëó ñôåð â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ öåíòðîì ³ ðåã³îíàìè â ÷àñòèí³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é, çîêðå-
ìà, â òàêèõ íàïðÿìàõ: 1) ñòâîðåííÿ âëàñíå ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè: îñîáëèâ³ åêîíîì³÷í³ çîíè, òåõíîïàðêè, á³çíåñ-
³íêóáàòîðè; 2) ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ÷åðåç ³íñòèòóòè ðîçâèòêó òà ÷åðåç ñï³âô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ðåã³î-
íàëüíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óí³âåðñèòåò³â. Ñòàíîâëåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó (Ð²Ð) ìîæå äàòè íîâèé ñòè-
ìóë äëÿ ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó é äîçâîëèòü ðåã³îíàëüí³é âëàä³ á³ëüø åôåêòèâíî âïëèâàòè íà
òåíäåíö³¿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿. Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñòåé
³ âì³ííÿ àäì³í³ñòðàö³¿ ðåã³îí³â ïðèéìàòè îïòèìàëüí³ ð³øåííÿ, ùî âðàõîâóþòü ³íòåðåñè öåíòðà é ðåã³îí³â. Åôåêòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ðåã³îíó óñå á³ëüøå âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå ôîðìàìè âëàñíîñò³, à çàñîáàìè îá'ºäíàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ àãåíò³â â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì
ðåã³îíàëüíèõ ïåðåâàã, ïîøóêîì ìåòîä³â ïîºäíàííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íòå-
ðåñ³â, ÿê³ ìîæóòü ïåðåáóâàòè â ïðîòèð³÷÷³. Âñå öå âèçíà÷àº ä³ºâó é ðåçóëüòàòèâíó ðåã³îíàëüíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó.

Ñèñòåìà ³íñòèòóò³â ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè îáîâ'ÿçêîâî ïîâèííà çàáåçïå÷èòè íàñòóïí³ óìîâè âèïåð-
åäæàëüíîãî ñòàíîâëåííÿ íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó: ñóáñèäóâàííÿ âèäàòê³â íà çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà
â³ò÷èçíÿí³ âèíàõîäè é ðîçðîáêè çà êîðäîíîì; äîçâ³ë ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì ³ ïåíñ³éíèì ôîíäàì áðàòè ó÷àñòü ó âåí÷óð-
íèõ ïðîåêòàõ; çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò, ï³äòðèìêà ìåðåæ³ íàóêîâî-òåõí³÷-
íèõ á³áë³îòåê, ñóáñèäóâàííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàïðÿì³ íàäàííÿ ïîñëóã ùîäî êîðèñòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ìåðåæà-
ìè é áàçàìè äàíèõ ³ çàêóï³âë³ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè; ï³äòðèìêà ôóíêö³îíóâàííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ óñòàíîâîê ³ äîñë³ä-
íèõ âèðîáíèöòâ, ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ òåõíîëîã³÷íèõ öåíòð³â ³ ïàðê³â êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ; ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèö-
òâà é âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó ñêëàä³ âèòðàò âèðîáíèöòâà, ¿õíº çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêîâóâàííÿ; àêòèâíå çà-
ëó÷åííÿ â çä³éñíåííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÑÍÄ.

Óêðà¿íà íå çìîæå äîñÿãíóòè ïðîâ³äíî¿ ðîë³ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ áåç ðîçâèòêó òà çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îí³â. Ïåðåîö³íêà ö³ííîñòåé ó çâ'ÿçêó ç âèêëèêàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ñïðè÷èíåíèìè íàñë³äêàìè ãëî-
áàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ïîâèííà ñòàòè áàçèñîì äëÿ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íî-
âîãî òèïó òà ¿¿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì. Äëÿ öüîãî â ³íñòèòóö³éíîìó ïëàí³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñ-
í³ñòü ä³¿ óñ³º¿ ñèñòåìè ³íñòèòóò³â ó íàïðÿì³ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîãðàìíèõ çàâäàíü ³ á³ëüø ò³ñíå ïîâ'ÿçóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ, äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (ÍÄÄÊÐ) òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, çä³éñíþâàíèõ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îí³â, ç â³äïî-
â³äíèìè äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè òà íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè.
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Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà òåíäåíö³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôîíäîâèé ðèíîê, âàëþòíèé ðèíîê, êîíâåðòîâàí³ñòü, ðèíîê ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ðèíîê ö³ííèõ ïàïå-
ð³â, ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, âòîðèííå ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è òåíäåíöèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîíäîâûé ðûíîê, âàëþòíûé ðûíîê, êîíâåðòèðóåìîñòü, ðûíîê ññóäíîãî êàïèòàëà, ðûíîê öåííûõ
áóìàã, ïåðâè÷íîå ðàçìåùåíèå öåííûõ áóìàã, âòîðè÷íîå ðàçìåùåíèå öåííûõ áóìàã.

The article discusses the features and operation of future trends of the stock market.

Keywords: stock market, currency market, convertibility, debt capital market, securities market, the initial placement, se-
condary placement.

Àêòóàëüí³ñòü. Ñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ íåìîæëèâå áåç àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì. Áóäü-ÿê³ ìàñøòàáí³ åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ çàëèøàòüñÿ íåçàâåðøåíèìè áåç
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà, çäàòíîãî ìîá³ë³çîâóâàòè òà íàäàâàòè ðåôîðìîâàí³é åêîíî-
ì³ö³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ùî ³ âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîíäîâèé ðèíîê ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà ô³íàíñîâîãî ðèíêó çàáåçïå÷óº àêóìóëÿö³þ òà åôåê-
òèâíå ðîçì³ùåííÿ çàîùàäæåíü â åêîíîì³ö³, ³íâåñòóâàííÿ ¿¿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé òà îá`ºêò³â. Îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ñòàíîâëåííÿ òà íàëàãîäæåíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, ðåãóëüîâà-
íîãî äåðæàâîþ òà ³íòåãðîâàíîãî ó ñâ³òîâ³ ôîíäîâ³ ðèíêè. Àëå íàæàëü íà äàíèé ÷àñ ôîíäîâèé ðèíîê íå âèêîíóº íàëåæ-
íî ñâî¿õ ôóíêö³é.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ôîíäî-
âîãî ðèíêó çàéìàëîñÿ áàãàòî çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Äî â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ùî çä³éñíþþòü àíàë³ç ôîí-
äîâîãî ðèíêó, äîñë³äæóþòü òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ éîãî ðîçâèòêó ìîæíà â³äíåñòè: Ñ. Äàâèìóêà, Â. Çàãîðñü-
êèé, À. Çàäîÿ, Â. Êîëåñíèê, ². Êðèâîâ'ÿçþê, Þ. Ëèñåíêîâ, Î. Ìåíäðóë, Î. Ìîçãîâèé, Â. Îñêîëüñüêèé, Â. Ñàâ÷åíêî,
Ì. Ñàìá³ðñüêèé.

Îäíàê ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿ çäåá³ëüøîãî áóëè ïðèñâÿ÷åí³ îêðåìèì àñïåêòàì ³ ÷èííèêàì
âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó. Ó á³ëüøîñò³ ³ñíóþ÷èõ ñüîãîäí³ äîñë³äæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, â³ä-
ñóòíÿ ÷³òêà ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà, ùî óçãîäèëà á ì³æ ñîáîþ óñ³ ÷èííèêè âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, éîãî îñíîâí³ ñêëàäîâ³, òà äîñë³äè-
òè òåíäåíö³¿ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîíäîâèé ðèíîê çàéìàº îñîáëèâå ì³ñöå â çàãàëüí³é ñèñòåì³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.
Ñò³éêèé òà ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíþ÷èé, ôîíäîâèé ðèíîê º îäíèì ³ç ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó êðà-
¿í³, ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ é ïåðåðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó ó íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ñôåðè åêîíîì³êè [1, ñ. 21].

Ôîíäîâèé ðèíîê - öå çàãàëüíà íàçâà ö³ëî¿ ñèñòåìè ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 
Â³äïîâ³äíî äî ñò. 2 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê" âiä 23.02.2006 ¹ 3480-IV ôîíäîâèé ðè-

íîê (ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â) - ñóêóïí³ñòü ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó òà ïðàâîâ³äíîñèí ì³æ íèìè ùîäî ðîçì³ùåííÿ, îá³-
ãó òà îáë³êó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ïîõ³äíèõ (äåðèâàòèâ³â) [2].

Ë³êâ³äíèé, òà ïðîçîðèé ôîíäîâèé ðèíîê ìàº çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ñïðèÿòè ï³äâèùåí-
íþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, öüîãî ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì:

• àêóìóëÿö³¿ òà ïåðåðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ì³æ ð³çíèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè òà ï³äïðèºìñòâàìè;
• ôîðìóâàííÿ êîðåêòíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ;
• óòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³íäèêàòîð³â äëÿ ³íâåñòîð³â, ³íäèêàö³¿ çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè äëÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ;
• çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ ïîêðèòòÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ òà ì³ñöå-

âèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó;
• ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â;
• ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.
Ñòðóêòóðà ôîíäîâîãî ðèíêó îá'ºäíóº ÷îòèðè ãîëîâí³ ñêëàäîâ³:
• ðèíîê ïîçèêîâîãî êàï³òàëó;
• âàëþòíèé ðèíîê;
• ðèíîê ð³äêîçåìåëüíèõ ³ äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â;
• ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â.
Â ñâîþ ÷åðãó êîæíà ç öèõ ñêëàäîâèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíà ç ³íøèìè â ðàìêàõ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Âàëþòíèé ðèíîê - öå ìåõàí³çì âñòàíîâëåííÿ ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ñïîæèâà÷àìè òà ïðîäàâöÿìè

âàëþò. Ïîïèò íà ³íîçåìíó âàëþòó â³ääçåðêàëþº ì³ðó çàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä ³ìïîðòó ³ çóìîâëþºòüñÿ
êîíâåðòîâàí³ñòþ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ âàëþòè. Êîíâåðòîâàí³ñòü - öå ãàðàíòîâàíà ñïðîìîæí³ñòü ãðîøîâî¿ îäèíèö³ â³ëüíî îáì³-
íþâàòèñü íà ³íø³ âàëþòè.

Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ïðèçíà÷åí³ äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â íàñåëåííÿ, ï³äïðè-
ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ³ ñïðÿìóâàííÿ ¿õ ó âèðîáíèöòâî.
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Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â º áàãàòîïåðñïåêòèâíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñêëàäîâîþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Â³í ñïðèÿº
àêóìóëþâàííþ êàï³òàëó äëÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó øëÿõîì ïðèäáàííÿ, âîëîä³ííÿ ³ â³ëüíîãî ðîçïîðÿäæåííÿ ö³ííèìè
ïàïåðàìè. Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â º âàæëèâèì ñåêòîðîì ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ö³ííèé ïàï³ð âèñòóïàº ñïåöèô³÷íèì òîâà-
ðîì, ÿêèé â³ëüíî îáåðòàºòüñÿ íà á³ðæîâîìó òà ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó ì³æ ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè, àëå ¿õ
âèïóñê çä³éñíþºòüñÿ ëèøå ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè (â òîìó ÷èñë³ ³ äåðæàâíèìè) ïðè ìàéíîâîìó çàáåçïå÷åí-
í³ åì³ñ³¿ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ³íâåñòîð³â.

Ðèíîê ïîçèêîâîãî êàï³òàëó - öå ñèíòåç äâîõ ðèíê³â ïëàò³æíèõ çàñîá³â - ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â (ãîò³âêîâèõ êîøò³â) ³ áîð-
ãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü (³íñòðóìåíò³â ïîçèêè). Ãîëîâíèìè ôóíêö³ÿìè ðèíêó ïîçèêîâîãî êàï³òàëó º:

• îá'ºäíàííÿ äð³áíèõ, ðîçð³çíåíèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â íàñåëåííÿ, äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåì-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñòâîðåííÿ êðóïíèõ ãðîøîâèõ ôîíä³â;

• òðàíñôîðìàö³ÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ïîçèêîâèé êàï³òàë, ÿêèé â³ä³ãðàº ðîëü çîâí³øíüîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ êà-
ï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ íàäàííÿ ïîçèê íàñåëåííþ, ï³äïðèºìñòâàì òà äåðæàâ³ äëÿ ïî-
êðèòòÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó.

Òàêèì ÷èíîì, ðèíîê ïîçèêîâîãî êàï³òàëó çä³éñíþº íàêîïè÷åííÿ ³ ðîçïîä³ë ãðîøîâîãî êàï³òàëó ì³æ ñôåðàìè åêîíî-
ì³êè.

Ó÷àñíèêàìè ôîíäîâîãî ðèíêó ìîæóòü áóòè åì³òåíòè, ³íâåñòîðè, ñàìîðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîôåñ³éí³ ó÷àñíèêè
ôîíäîâîãî ðèíêó [1].

Íàéá³ëüø ìàñîâèì ³íâåñòîðîì íà áóäü-ÿêîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â º íàñåëåííÿ, ÿêå, ÿê ïðàâèëî, íå ìàº ñïåö³àëü-
íèõ çíàíü òà êâàë³ô³êàö³¿ ç ïèòàíü ôîíäîâîãî ðèíêó. Áåç ñòâîðåííÿ íàä³éíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ïðàâ òà ìàé-
íîâèõ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ó ïåðøó ÷åðãó ãðîìàäÿí, íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ïîäàëüøèé ðîçâè-
òîê ôîíäîâîãî ðèíêó.

Ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèìàãàº íå ò³ëüêè íàêîïè÷åííÿ ³ ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, àëå ³
¿õ ðóõó òà øâèäêîãî ïåðåðîçïîä³ëó (áåç ó÷àñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ) ç ìåòîþ ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â ó á³ëüø ïðèâàáëèâ³
ãàëóç³ åêîíîì³êè. Ö³ ôóíêö³¿ áåðå íà ñåáå ôîíäîâèé ðèíîê, ÿêèé îá'ºäíóº ÷àñòèíó ðèíêó ïîçèêîâîãî êàï³òàëó (à ñàìå
- ðèíîê ³íñòðóìåíò³â ïîçèêè) ³ ïîâí³ñòþ ðèíîê ³íñòðóìåíò³â âëàñíîñò³.

Ö³íí³ ïàïåðè íà ôîíäîâîìó ðèíêó ìîæóòü ðîçì³ùóâàòèñü äâîìà ñïîñîáàìè: ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â
òà âòîðèííå ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ ñòàíîâëåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè îðãàí³çîâàíèé ôîíäîâèé ðèíîê âèêîíóâàâ âóçüê³ òà
ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿ - áóâ îäíèì ç òåõí³÷íèõ çàñîá³â ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàâäÿêè
öüîìó â Óêðà¿í³ âèíèê ïåðâèííèé ðèíîê, ïðîòå ç ñïåöèô³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè - â³í âèêîðèñòîâóâàâñÿ ëèøå ó ïðè-
âàòèçàö³éíèõ ïðîöåñàõ, âîäíî÷àñ ÿê ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ àêö³é ïðàêòè÷íî íå â³äáóâàëîñÿ. Òàêèé ïåðâèííèé ôîíäî-
âèé ðèíîê íå çàáåçïå÷óâàâ ï³äïðèºìñòâà ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè [3,144].

Ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â - öå ïðîäàæ íîâîãî âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ïðè ÿêîìó âèðó÷êà â³ä ïðîäàæó
éäå åì³òåíòó.

Âòîðèííå ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â - òîðã³âëÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè ï³ñëÿ ¿õ ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ ç ìåòîþ ïðîäà-
æó íàñåëåííþ; ïåðåðîçïîä³ë ïàêåòó àêö³é ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ ï³ñëÿ òîãî, ÿê â³í áóâ çàïðîïîíîâàíèé (ïðîäàíèé) êîìïà-
í³ºþ, ùî éîãî âèïóñòèëà. Òîáòî, âòîðèííèé ðèíîê - ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â, çà ÿêèìè âæå óêëàäàëèñÿ óãîäè íà á³ðæ³.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â º áåçóìîâíå ïåðåâàæàííÿ ïåðâèííîãî ðèíêó. ²ñíóº
ê³ëüêà ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó: ïî-ïåðøå, öå íåáàæàííÿ ³íâåñòîð³â ïðîäàâàòè ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ âîíè ïðèäáàëè ï³ä ÷àñ âè-
ïóñêó, à ò³ ³íâåñòîðè, ÿê³ õîò³ëè á ïðîäàòè ñâî¿ ö³íí³ ïàïåðè íå ìîæóòü öüîãî çðîáèòè òîìó, ùî âàæêî çíàéòè ïîêóïöÿ;
ïî-äðóãå, êðóïí³ ³íâåñòîðè, ³ â ïåðøó ÷åðãó - ³íñòèòóö³éí³, ÿê ïðàâèëî, ïðèäáàþòü àêö³¿ äëÿ òîãî, ùîá ïðèéíÿòè ó÷àñòü
â óïðàâë³íí³ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì àáî êîðèñòóâàòèñü ï³ëüãàìè, ÿê³ åì³òåíò ìîæå íàäàâàòè ñâî¿ì àêö³îíåðàì (³íî-
ä³ øëÿõîì àêö³îíåðíèõ âçàºìîâ³äíîñèí íàìàãàþòüñÿ çàêð³ïèòè ãîñïîäàðñüê³ çâ'ÿçêè ç åì³òåíòîì).

Òàêèì ÷èíîì çàäà÷à ðîçâèòêó âòîðèííîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â íàáóâàº îñîáëèâîãî àêòóàëüíîãî çíà÷åííÿ. Âèð³-
øåííÿ ö³º¿ çàäà÷³ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè, ôîðìóâàíí³ ä³ºçäàòíî¿
³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó.

²íôðàñòðóêòóðà ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, îñê³ëüêè çì³íþþòüñÿ ñàì³ ðèíêè. Çàô³êñóâàòè íà äîâãèé
÷àñ ïåâíó êîíô³ãóðàö³þ ³íôðàñòðóêòóðè ÿê çðàçêîâó îçíà÷àº, ùî ðàíî ÷è ï³çíî ó÷àñíèêè ðèíêó ïåðåñòàíóòü íåþ êîðè-
ñòóâàòèñÿ â ðàç³ ñóòòºâî¿ çì³íè êîí'þíêòóðè àáî âíàñë³äîê ïðîöåñó àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â äî ãëîáàëüíèõ ìå-
ðåæ. Òîáòî "çðàçêîâî¿" ìîäåë³ íå ³ñíóº.

Åôåêòèâí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó âïëèâàº íà àêóìóëÿö³þ òà êîíöåíòðàö³þ êîøò³â íàñåëåííÿ ³ ï³äïðè-
ºìñòâ; ñïðèÿº çàëó÷åííþ â³ò÷èçíÿíîãî é ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³êó êðà¿íè; ñïðèÿº ïðèâàòèçàö³¿ íà ¿¿ çàâåðøàëü-
íîìó åòàï³; óçãîäæóº ìàéíîâ³ ³íòåðåñè êðà¿íè, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â â ïðîöåñ³ îá³ãó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â; åêîíîìèòü ñóñï³ëüí³ âèòðàòè íà îá³ã ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ïîë³ïøóº âçàºìí³ ðîçðàõóíêè ï³äïðèºìñòâ;
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ êåðóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì; ñòâîðþº óìîâè äëÿ ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷-
íó ñèñòåìó çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ çàãàëüíîñâ³òîâèõ ïðèíöèï³â ³ ñòàíäàðò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Òàê ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ º íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ³íâåñòîð³â [4, c.
156-158].

Â Óêðà¿í³ ñòðóêòóðà ôîíäîâîãî ðèíêó äîíåäàâíà âèãëÿäàëà òàêèì ÷èíîì:
1.îðãàí³çàòîð òîðã³âë³ (âèêëþ÷íî ë³ñòèíã, óêëàäåííÿ óãîä, êîòèðóâàííÿ òîùî);
2.äåïîçèòàð³é (ââåäåííÿ ðàõóíê³â â ö³ííèõ ïàïåðàõ çáåð³ãà÷³â, êåðóþ÷èìè ÿêèìè º òîðãîâö³ - ÷ëåíè îðãàí³çàòîðà

òîðã³âë³);
3.ðîçðàõóíêîâèé áàíê (âåäåííÿ ãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â òîðãîâö³â-÷ëåí³â îðãàí³çàòîðà òîðã³âë³).
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Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ö³ëîãî ðÿäó ïåðåäóìîâ - òàêèõ, ÿê ñâîáîäà ïåðå-
ì³ùåííÿ êàï³òàëó, çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó, ÷³ò-
êà ñïåöèô³êàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³, ³íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü ðèíêó, ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, âèñîêèé ð³âåíü äîâ³ðè
äî äåðæàâè òà ¿¿ ³íñòèòóö³é, à òàêîæ ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íåîáõ³äíî âèä³ëèòè äåÿê³ ïåðåøêîäè, ÿê³ çàâàæàþòü ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó, à ñàìå:
• ïñèõîëîã³÷íå íåïðèéíÿòòÿ òà íåäîîö³íêà ïîòåíö³àëó ôîíäîâîãî ðèíêó ÿê âàæëèâîãî åëåìåíòó ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-

ìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ôîíäîâîìó ðèíêó â³äâîäèòüñÿ äðóãîðÿäíà ðîëü ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ñåêòîðàìè ô³íàíñîâî¿ ñè-
ñòåìè, çîêðåìà êðåäèòíî-áàíê³âñüêèì òà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåäîîö³íêà ïîòåíö³àëó ôîíäîâîãî ðèíêó ñòîñîâíî ìîæëèâî-
ñò³ àêóìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íàñåëåííÿ òà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â;

• îêðåì³ õàðàêòåðèñòèêè â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó çàãàëîì, òà îñîáëèâîñò³ éîãî ñòðóêòóðè çîêðåìà: ñóòòºâå
ïðåâàëþâàííÿ íåîðãàí³çîâàíîãî ðèíêó íàä îðãàí³çîâàíèì, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïðîçîðîñò³ ôîíäîâîãî ðèí-
êó, ùî â³äëÿêóº ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â; íàÿâí³ñòü ê³ëüêîõ òîðãîâèõ ïëîùàäîê, íà ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ òîðãè ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè, ùî óñêëàäíþº êîíòðîëü íàä îïåðàö³ÿìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè òà ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³íäèêàòîð³â
ùîäî ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè; íèçüêà ë³êâ³äí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó; ìàëà ê³ëü-
ê³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿêèìè òîðãóþòü íà á³ðæ³, îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ³íñòðóìåíò³â ôîíäîâîãî ðèíêó; ó÷àñíèêè ôîíäîâîãî
ðèíêó ìàí³ïóëþþòü ö³íàìè ç ìåòîþ çàâèùåííÿ âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â; íåçàâåðøåí³ñòü ôîðìó-
âàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó, ¿¿ íèçüêà ÿê³ñòü;

• íèçüêèé ð³âåíü ñïåöèô³êàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³, ùî çóìîâëþº ÷èñëåíí³ êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè. Ñëàáêèé çàõèñò
ïðàâ àêö³îíåð³â, çîêðåìà ì³íîðèòàðíèõ âëàñíèê³â, íèçüêèé ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º ÷è íå íàéá³ëüøèìè
ïðîáëåìàìè, ÿê³ ãàëüìóþòü ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó òà ñòðèìóþòü ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ³íâåñòîðà;

• ñëàáê³ñòü âíóòð³øí³õ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ïðåäñòàâëåíèõ ³íñòèòóòàìè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²Ñ²), íåäåð-
æàâíèìè ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè (ÍÏÔ) òà ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, íèçüêà àêòèâí³ñòü ô³çè÷íèõ îñ³á íà ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â. Ðèíîê ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ âèíèê íåäàâíî - áàçîâèé çàêîí, ùî âèçíà÷àº ðîáîòó ³íñòèòóò³â ñï³ëüíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ, ïðèéíÿòî ò³ëüêè ó 2001 ð., à ä³ÿëüí³ñòü íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â çàïî÷àòêîâàíî ëèøå íàïðèê³í-
ö³ 2003 ð. Ðîçâèòîê ²Ñ² òà ÍÏÔ ìàº áóòè ïîòóæíèì ³ìïóëüñîì äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó òà íàïîâíåí-
íÿ éîãî âíóòð³øí³ìè ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè;

• ñëàáêà çàö³êàâëåí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó â³ò÷èçíÿíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó [5, ñ. 129-130].
Ùå îäíèì ö³êàâèì ïèòàííÿì, ÿêå ñòîñóºòüñÿ ³íòåðåñ³â ôîíäîâîãî ðèíêó, º îïîäàòêóâàííÿ. Ïðîáëåìà îïîäàòêóâàí-

íÿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â º äîñèòü ñêëàäíîþ. Ðîçìîâè ùîäî îïîäàòêóâàííÿ âåäóòüñÿ ðåãóëÿðíî, ïðîòå ïðàêòè÷íî í³-
÷îãî íå ðîáèòüñÿ. Çóñèëëÿ ó öüîìó íàïðÿì³ ðîáëÿòüñÿ ëèøå ÷ëåíàìè Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî á³çíåñó, ÿê³
íàäàâàëè ïèñüìîâ³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ áóëè çàö³êàâëåí³ ó êîí-
ñóëüòàö³ÿõ ïðàö³âíèê³â êîì³òåòó.

Çàðàç äîñèòü ïîì³òíèì º òåíäåíö³¿ äî ñïðÿìóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ó á³ê çì³öíåííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. ×å-
ðåç öå ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó íà ñüîãîäí³ º íàéá³ëüø âàæëèâèì.

Òàêîæ íà äàíîìó åòàï³ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìàº áóòè ìîá³ë³çàö³ÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â íàñåëåí-
íÿ òà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ïåðåðîçïîä³ë öèõ êîøò³â ó ò³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, ùî ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Íåîáõ³äíî ïåðåîð³ºíòóâàòè ôîíäîâèé ðèíîê ç ôóíêö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³
ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà àêóìóëþâàííÿ òà ïåðåðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Íà â³äì³íó â³ä àêóìóëþ-
âàííÿ òà ïåðåðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ êîøò³â ÷åðåç áàíê³âñüêó ñèñòåìó, ôîíäîâèé ðèíîê îð³ºíòóºòüñÿ íà ïåðåðîçïîä³ë
äîâãîòåðì³íîâèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè ïðîöåñ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Êð³ì òîãî, ðåñóð-
ñè, çàëó÷åí³ çà äîïîìîãîþ ôîíäîâîãî ðèíêó, º äåøåâøèìè, í³æ áàíê³âñüê³. Ôîíäîâèé ðèíîê ìàº áóòè àëüòåðíàòèâ-
íèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ êîíêóðóâàòè ç áàíê³âñüêîþ ñôåðîþ, çàáåçïå÷óþ÷è åêîíîì³êó â³äíîñíî äåøå-
âèìè òà äîâãîñòðîêîâèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè [5, ñ. 129].

Â³ä ïî÷àòêó ñòâîðåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ ïîñòàëî ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñüîãîäí³
ôîíäîâèé ðèíîê ùå íå âèêîíóº ïîêëàäåíèõ íà íüîãî ôóíêö³é, òîáòî ÷àñòêîâî ñïðèÿº çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é òà ïåðå-
ðîçïîä³ëó êàï³òàëó. Êð³ì öüîãî ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïðîáëåì, à ñàìå:

• â³äñóòí³ñòü â³äêðèòîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿;
• íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè;
• âèñîêèé ñòóï³íü ðèçèê³â;
• íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿;
• íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó;
• ïîðóøåííÿ ïðàâ ³íâåñòîð³â;
• â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é ïî îïåðàö³ÿõ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, íåäîâ³ðà íàñåëåííÿ, éîãî ïñèõîëîã³÷íà íåï³äãîòîâëåí³ñòü

äî îïåðàö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó;
• â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é äåðæàâè ùîäî çàõèñòó ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ.
Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî íàøå çàêîíîäàâñòâî º çàñòàð³ëèì é íå äàº íîðìàëüíî ðîçâèâàòèñÿ ôîíäîâîìó ðèíêó, à éîãî ïðî-

ãàëèíè çàêðèâàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðèéíÿòòÿ ð³çíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ùî, ÿê ïðàâèëî, íå ïðèíîñèòü óñï³õó.
ßê íàñë³äîê, ðîáîòà, ïðîâåäåíà Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó, à ó ïîäàëüøîìó Êàá³-

íåòîì Ì³í³ñòð³â, ³íîä³ íå ìàº òîãî ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó, íà ÿêèé î÷³êóâàëè. Éäåòüñÿ íå ëèøå ïðî ïðîôåñ³éíèõ ó÷à-
ñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, à é ïðî ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè.

Äëÿ òîãî ùîá ïîêðàùèòè ñòàí ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, à òàêîæ ï³äòðèìàòè éîãî ô³íàíñîâó áåçïåêó ïîòð³áíî ï³-
äâèùèòè ðîëü äåðæàâè íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Ñåðåä îñíîâíèõ åëåìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó
âèä³ëÿþòü êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ åì³òåíò³â ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó, ôîíäîâèõ á³ðæ òà ñàìîâðÿäíèõ îðãàí³çàö³é
ñïðÿìîâàíèõ íà âèÿâëåííÿ òà ñâîº÷àñíå çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà íà ôîíäîâîìó ðèíêó [6].
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Äî ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ íà íàøó äóìêó ìîæíà â³äíåñòè:
1.Çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â;
2.Ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â;
3.Ðîçøèðåííÿ ³íñòðóìåíò³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â;
4.Óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê;
5.Ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè [7];
6.Íàëàãîäæåííÿ ò³ñíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ãëîáàëüíîþ â ðàìêàõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é

ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ñåðåä ³íîçåìíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â;
7.Óçãîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ç ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè ³ ñó÷àñíèìè âèìîãàìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ

â³äíîñèí; ï³äâèùåííÿ âèìîã äî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â åì³òåíò³â òà ³íâåñòîð³â;
8.Ñòâîðåííÿ ºäèíîãî êë³ðèíãîâîãî ³ äåïîçèòàðíîãî öåíòðó íà ïðèíöèïàõ íåçàëåæíîñò³, ïðîçîðîñò³, íåêîìåðö³éíî-

ãî õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè; çàïðîâàäæåííÿ äîñòóïíèõ òà ð³âíèõ óìîâ ³ òàðèô³â äëÿ âñ³õ êîðèñòóâà-
÷³â; ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò;

9.Çàâåðøåííÿ ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿, ïåðø çà âñå øëÿõîì êîðïîðàòèçàö³¿ òà àêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³;
óäîñêîíàëèòè ìåõàí³çìó ïðîäàæó àêö³é ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, ç ìåòîþ ñïðàâåäëèâî¿
îö³íêè ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çðîñòàííÿ éîãî êàï³òàë³çàö³¿;

10. Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ äî ó÷àñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â ÷åðåç ñòàíîâëåííÿ íà íüîìó ðåéòèíãîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà âèïóñêó äåðæàâíèõ âñåóêðà¿íñüêèõ òà ìóí³öèïàëü-
íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;

11. Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ âèð³øèòè êîìïëåêñ ïèòàíü ùîäî â³ëüíîãî îá³ãó â Óêðà¿í³ ö³ííèõ ïàïåð³â ³íîçåìíèõ êîìïà-
í³é, êóï³âë³ óêðà¿íñüêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè;

12. Á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ ñòðóêòóð, ùî âæå ïðàöþþòü íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ö³í-
íèõ ïàïåð³â.

Âèñíîâêè. Îòæå, ôîíäîâèé ðèíîê çíàõîäèòüñÿ ó ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó, ðàçîì ç³ çðîñòàííÿì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Éî-
ãî ïîÿâà áóëà ïîâ'ÿçàíà ç ïîòðåáàìè òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè áåç çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ êàï³òàë³â òà ¿õ îá'ºä-
íàííÿ ç äîïîìîãîþ âèïóñêó, ïåðåäóñ³ì, àêö³é òà îáë³ãàö³é, áóëî á íåìîæëèâèì ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê íîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà. Òîìó ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó ñòàâ âàæëèâîþ óìîâîþ ïðîãðåñó åêîíîì³êè âñ³õ ïåðå-
äîâèõ êðà¿í. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó º îäíî÷àñíî òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ö³ííèõ
ïàïåð³â (³ íàâïàêè).

Äî íàé³ñòîòí³øèõ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó ìîæíà â³äíåñòè òàê³:
• ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ òà ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíêó;
• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çîâàíîñò³ òà ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ;
• êîìï'þòåðèçàö³ÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â;
• íîâîââåäåííÿ íà ðèíêó;
• ñåê'þðèòèçàö³ÿ, à ñàìå òàê³ òåíäåíö³¿: ïåðåõîäó ãðîøîâèõ êîøò³â ç³ ñâî¿õ òðàäèö³éíèõ ôîðì (çàîùàäæåííÿ, ãî-

ò³âêà, äåïîçèòè òîùî) ó ôîðìó ö³ííèõ ïàïåð³â; ïåðåòâîðåííÿ âñå á³ëüøî¿ ìàñè êàï³òàëó ó ôîðìó ö³ííèõ ïàïåð³â; ïåðå-
õîäó îäíèõ ôîðì ö³ííèõ ïàïåð³â ó ³íø³, äîñòóïí³ø³ äëÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íâåñòîð³â) òà ³íøå.

Íà ïðèâåëèêèé æàëü ñüîãîäí³ ôîíäîâèé ðèíîê íå âèêîíóº ñâî¿õ ôóíêö³é: íå ñïðèÿº çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é ³ ïåðåðîç-
ïîä³ëó êàï³òàëó, àëå íå äèâëÿ÷èñü íà öå óêðà¿íñüêèé ôîíäîâèé ðèíîê º ìîëîäèì, äèíàì³÷íèì ³ ïåðñïåêòèâíèì ðèíêîì.

Òîìó â³äíîâëåííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó º îäí³ºþ ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàäà÷, ùî ñòîÿòü ïåðåä óðÿ-
äîì, äëÿ ð³øåííÿ ÿêî¿ íåîáõ³äíî ïðèéíÿòòÿ äîâãîñòðîêîâî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³ ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî
ðèíêó ³ ñóâîðèé êîíòðîëü çà ¿¿ âèêîíàííÿì.
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ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÒÅÎÐ²ß

Ó ñòàòò³ âèêëàäåí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè ³ ìåòîäè÷í³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîíÿòòÿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ïîäàíà çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà, àíàë³ç ³ îö³íêà ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó Êè-
¿âñüêî¿ îáëàñò³, äîñë³äæåíî òåìïè, ïðîïîðö³¿ ³ ñòðóêòóðà ¿¿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, à òàêîæ çðîáëåíèé àíàë³ç ðî-
çâèòêó ³ ðîçì³ùåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü îáëàñò³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüíà áåçïåêà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, åêîíîì³êà ðåã³îíó, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ðåã³îíàëüíà
åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, Öåíòðàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðàéîí, ìàøèíîáóäóâàííÿ, åëåêòðîå-
íåðãåòèêà, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, õ³ì³÷íà ³ íàôòîõ³ì³÷íà, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, íàóêîâî-
òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë.

Â ñòàòüå èçëîæåííûå òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ìåòîäè÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, ïîäàííàÿ îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà, àíàëèç è îöåíêà ðåñóðñíîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà Êèåâñêîé îáëàñòè, èññëåäîâàíû òåìïû, ïðîïîðöèè è ñòðóêòóðà åå õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, à òàêæå ïðîâåä¸í-
íûé àíàëèç ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû è âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îáëàñòè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ýêîíîìèêà ðåãèîíà, ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, Öåíòðàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðà-
éîí, ìàøèíîñòðîåíèå, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ, ïèùåâàÿ ïðîìû-
øëåííîñòü, àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

The theoretical principles and methodical suggestions in relation to a concept and economic essence of economic secu-
rity are exposed in the article, general characteristic, analysis and estimation of naturally-resource and socio-economic po-
tential of Kyiv region is given, rates, proportions and structure of its economic complex are explored, and also analysis of de-
velopment and placing of social sphere and foreign economic activity of region are made.

Key words: national security, economic security, economy of region, economy growing, regional economic policy of the
state, national economy, Central economic district, machine manufacturing, electric power engineering, light industry, che-
mical and petrochemical, food industry, agro-industrial complex, scientific and technical potential.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó íîâîãî òèïó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âàæëèâèì º
ïèòàííÿ ïðî òàêó ìîäåëü ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ âðàõîâóâàëà íåîáõ³ä-
í³ñòü îõîðîíè äîâê³ëëÿ. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ íèì
ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ïðèíöèïó ðîçóìíî¿ äîñòàòíîñò³ â ñîö³îïðèðîäí³é ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ âêëþ÷àº ðå-
ãóëþâàííÿ â ñèñòåì³ â³äíîñèí âëàñíîñò³, âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñíîâíîþ ëàíêîþ â öüîìó ïðî-
öåñ³ âèñòóïàº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêà á çàáåçïå÷èëà ðåãëàìåíòàö³þ ð³çíèõ âèä³â ëþäñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çà ð³âíÿìè ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå [1, ñ. 461].

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Ó íèçö³ äîñë³äæåíü ðîçêðèòî ðÿä ïèòàíü ïðèñâÿ÷åí³ äàí³é ïðîáëåìàòèö³, çîêðå-
ìà, ö³º¿ ïðîáëåìè òîðêàëèñÿ: Ì.Ë. Õâåñèê, Î. Áàäðàê, Ñ. Àôîíöåâ, Ã.À. Ïàñòåðíàê-Òàðàíóøåíêî, Î.Ì. Ëÿøåíêî,
Á.Â. Ïëåñêà÷, Â.Ê. Áàíòóø, Â.². Ìóíò³ÿí, Í.À. Ð³çíèê òà ³í.. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî äàíà ïðîáëåìà º ïðåäìåòîì âèâ÷åí-
íÿ íèçêè íàóêîâö³, îäíàê ïðè öüîìó ³ñíóþòü ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ùîäî òðàêòóâàíü äåÿêèõ àñïåêò³â òåîðåòè÷íèõ îñíîâ
ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, íåäîñòàòíüî ðîçãëÿíóòèé ðåã³îíàëüíèé íàïðÿìîê äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, òîìó âèíèêëà
íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ äåô³í³ö³é áàçîâèõ ïîíÿòü. 

Ñàìå â öüîìó ïîëÿãàº àêòóàëüí³ñòü ðîáîòè, â ÿê³é âèêëàäåí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè ³ ìåòîäè÷í³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòðóê-
òóðè ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà óìîâ ïîãëèáëåííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ðåã³îíàëüí³é
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íà ïðèêëàä³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Àêòóàëüí³ñòü îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ¿¿ íåäîñòàòíº òåîðåòè÷íå âèâ-
÷åííÿ òà ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ îáóìîâèëè ãîëîâíó ìåòó ³ çàäà÷³ äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ïðî-
áëåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Â³äïîâ³äíî äî ìåòè àâòîð ñòàòò³ ñòàâèòü íàñòóïí³ çàâäàííÿ: ðîçêðèòè
ïîíÿòòÿ òà âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãîñïîäàðþâàííÿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîáëåìà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ç ïîçèö³¿ âðàõ-
óâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â íàáóâàº ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ, âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó äåðæàâè, º îñíîâîþ
ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü òà âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà êîæíîãî ðåã³îíó ³ âñ³õ ðåã³îí³â çà-
ãàëîì ïîêëèêàíà ãàðàíòóâàòè íàö³îíàëüíó áåçïåêó äåðæàâè â ö³ëîìó [2].

Ùîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè. Òàê, äîñë³äíèêè Î.Ì. Ëÿøåíêî, Á.Â. Ïëå-
ñêà÷, Â.Ê. Áàíòóø çàïåâíÿþòü, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà öå òàêèé ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé äàº çìîãó çáåð³ãà-
òè ñò³éê³ñòü äî âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç ³ çäàòíèé çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè îñîáè, ñ³ì'¿, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè [3].
Ó ñâîþ ÷åðãó, Â.². Ìóíò³ÿí ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðîçóì³º, ÿê â³äíîâëåííÿ çäàòíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ñà-
ìîâ³äòâîðåííÿ ³ îñâîºííÿ ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà íîâèõ ôîðì íàääåðæàâíîãî ð³âíÿ â³äíîñèí [4, ñ. 34]. 

Òðàêòóþ÷è Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â" â³ä 8 âåðåñíÿ 2005 ð., ðåã³îí - öå òåðèòîð³ÿ Àâòî-
íîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñò³, ì³ñòà Êè¿â òà Ñåâàñòîïîëü. Äàíèì çàêîíîì âèçíà÷åíî ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãà-
í³çàö³éí³ çàñàäè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà ïîäîëàííÿ äå-
ïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³é [5]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðåã³îíó º ïîíÿòòÿì, ÿêå çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì ïåðåä-
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áà÷àº äîñòàòíþ çàáåçïå÷åí³ñòü òåðèòîð³é íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ðîçâèòêó ³ çðî-
ñòàííÿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ âèâàæåíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè [2]. 

Îñê³ëüêè ïðåäìåòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº åêîíîì³÷íà áåçïåêà ïðîäóêòèâíèõ ñèë Êè¿âñüêîãî ðåã³îíó, òî-
ìó ìè ñïðîáóºìî ñêîíöåíòðóâàòè ñâîþ óâàãó ñàìå íà íüîìó.

Êè¿âñüêà îáëàñòü óòâîðåíà 27 ëþòîãî 1932 ð. Ðîçòàøîâàíà ó ï³âí³÷í³é öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ Óêðà¿íè â áàñåéí³ ñå-
ðåäíüî¿ òå÷³¿ Äí³ïðà. Íà ñõîä³ ìåæóº ç ×åðí³ã³âñüêîþ, Ïîëòàâñüêîþ îáëàñòÿìè, íà ï³âäåííîìó ñõîä³ òà ï³âäí³ - ç ×åð-
êàñüêîþ, íà ï³âäåííîìó çàõîä³ - ç Â³ííèöüêîþ, íà çàõîä³ - ç Æèòîìèðñüêîþ îáëàñòÿìè, íà ï³âíî÷³ ç Ãîìåëüñüêîþ îáëà-
ñòþ Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü. Çà òåðèòîð³ºþ Êè¿âñüêà îáëàñòü ïîñ³äàº âîñüìå ì³ñöå ñåðåä îáëàñòåé Óêðà¿íè (28,1 òèñ.
êì2), ùî ñòàíîâèòü 4,6% âñ³º¿ òåðèòîð³¿ äåðæàâè. Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ îáëàñò³ íà 1 ëèñòîïàäà 2011 ð. ñòàíî-
âèëà 1718868 îñ³á [6]. Ñåðåäíÿ ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ - 62 îñ³á íà 1 êì2 (2010).

Â îáëàñò³ 25 ðàéîí³â, 26 ì³ñò, ó òîìó ÷èñë³ 12 îáëàñíîãî çíà÷åííÿ, 30 ñåëèù ì³ñüêîãî òèïó, çàãàëîì 1127 íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â. Îáëàñíèé öåíòð - ì³ñòî Êè¿â. Îáëàñòü âõîäèòü äî Öåíòðàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó [7].

Ï³âí³÷íà ÷àñòèíà îáëàñò³ ëåæèòü â ìåæàõ Ïîë³ññÿ (çîíè ì³øàíèõ ë³ñ³â), à öåíòðàëüíà òà ï³âäåííà - â ìåæàõ ë³ñîñòå-
ïó. ¯¿ ´ðóíòîâ³ òà àãðîêë³ìàòè÷í³ óìîâè ñïðèÿòëèâ³ äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ì³ñöå ðåã³îíó â çàãàëüíîäåðæàâíîìó òåðèòîð³àëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ âèçíà÷àþòü éîãî ïðîâ³äí³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà -
ìàøèíîáóäóâàííÿ, åëåêòðîåíåðãåòèêà, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, õ³ì³÷íà ³ íàôòîõ³ì³÷íà, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü òà àãðîïðî-
ìèñëîâèé êîìïëåêñ. Êð³ì öüîãî, â îáëàñò³ îòðèìàëè ðîçâèòîê äåÿê³ ãàëóç³ ë³ñîâî¿, äåðåâîîáðîáíî¿ òà öåëþëîçíî-ïàïå-
ðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïðîìèñëîâ³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, áîðîøíîìåëüíî-êðóï'ÿíà ³ êîìá³êîðìîâà ïðîìèñëîâ³ñòü. 

Ç êîðèñíèõ êîïàëèí íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ìàþòü çàïàñè áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, à ñàìå: ðîäîâèùà ãðàí³ò³â, ãíåé-
ñ³â, öåãåëüíî-÷åðåïè÷íî¿ ãëèíè, ìåðãåë³â, áóä³âåëüíèõ ³ êâàðöîâèõ ï³ñê³â. Çàãàëîì îáëàñòü íåäîñòàòíüî çàáåçïå÷åíà
ïîêëàäàìè îñíîâíèõ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Çà õàðàêòåðîì ðåëüºôó òåðèòîð³ÿ îáëàñò³ ïîä³ëÿºòüñÿ íà òðè ÷àñòèíè. Ï³âí³÷íà ëåæèòü ó ìåæàõ Ïîë³ñüêî¿ íèçîâè-
íè, ùî ÿâëÿº ñîáîþ çàáîëî÷åí³ ìîðåííî-çàíäðîâ³ òà çàíäðîâ³ àêóìóëÿòèâí³ ð³âíèíè, ðîç÷ëåíîâàí³ ð³÷êîâèìè äîëèíà-
ìè; ï³âäåííî-çàõ³äíà ³ öåíòðàëüíà ÷àñòèíè - â ìåæàõ Ïðèäí³ïðîâñüêî¿ âèñî÷èíè; ñõ³äíà, ë³âîáåðåæíà - ðîçòàøîâàíà
íà çàïëàâ³ é òåðàñàõ Äí³ïðà â ìåæàõ Ïðèäí³ïðîâñüêî¿ íèçîâèíè.

Êë³ìàò Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïîì³ðíî-êîíòèíåíòàëüíèé, ì'ÿêèé ç äîñòàòíüîþ âîëîã³ñòþ, òåïëèì âîëîãèì ë³òîì ³ ïîð³â-
íÿíî ì'ÿêîþ çèìîþ. Ñåðåäíÿ òåìïåðàòóðà ñ³÷íÿ - 3,5 ° Ñ, ëèïíÿ + 20,3 °Ñ. Ê³ëüê³ñòü îïàä³â â ñåðåäíüîìó íåïåðåâè-
ùóº 500-600 ìì ó ð³ê.

Ð³÷êè íàëåæàòü äî áàñåéíó Äí³ïðà, ùî òå÷å â ìåæàõ îáëàñò³ âïðîäîâæ 246 êì. Âñüîãî íàðàõîâóºòüñÿ 177 ð³÷îê äîâ-
æèíîþ ïîíàä 10 êì. Ãîëîâí³ ïðèòîêè Äí³ïðà, ùî ïðîõîäÿòü ïî òåðèòîð³¿ îáëàñò³, - Ïðèï'ÿòü, Òåòåð³â, ²ðï³íü, Ñòóãíà,
Ðîñü, Òðóá³æ, Ñóï³é. Âñüîãî â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ 55 âîäîñõîâèù (íàéá³ëüø³ Êè¿âñüêå òà Êàí³âñüêå), 2383 ñòàâêè, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âîäîïîñòà÷àííÿ, ðèáîðîçâåäåííÿ, çðîøóâàííÿ.

Íà ï³âíî÷³ ïîøèðåí³ äåðíîâî-ï³äçîëèñò³, ëó÷í³ òà áîëîòí³ ´ðóíòè. Â öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ íà ëåñàõ - ÷îðíîçåìè îï³-
äçîëåí³ òèïîâ³, òåìíî-ñ³ð³ îï³äçîëåí³ ë³ñîâ³ ´ðóíòè; â ï³âäåíí³é - ÷îðíîçåìè ãëèáîê³ ìàëîãóìóñí³; íà ë³âîáåðåææ³ - ÷îð-
íîçåìè òèïîâ³ ìàëîãóìóñí³, ëó÷íî-÷îðíîçåìí³, ëó÷í³ ñîëîíöþâàò³, ñîëîí÷àêîâ³ ´ðóíòè.

Çàãàëüíó äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ â îáëàñò³ õàðàêòåðèçóþòü òàê³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ÿê ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, éîãî äè-
íàì³êà, â³êîâî-ñòàòåâà ñòðóêòóðà, ïðèðîäíèé ïðèð³ñò. Òàê, ñòàíîì íà 01.11.2011 ð., çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ñêëà-
ëà 1718868 îñ³á (ì³ñüêîãî - 1057641, ì³ñüêîãî - 661227). Ïðèðîäíèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ ó 2011 ð. ñòàíîâèâ - - 4,0 íà
1000 íàñåëåííÿ, â òîé æå ÷àñ â Óêðà¿í³ - - 5,1 [8]. Êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³ â îáëàñò³ ñòàíîâèòü 11,6 íà 1000 íàÿâíî-
ãî íàñåëåííÿ (ïî Óêðà¿í³ - 10,6), à êîåô³ö³ºíò ñìåðòíîñò³ - 15,6 íà 1000 æèòåë³â, ùî äåùî ìåíøèé çà çàãàëüíîäåðæàâ-
íå çíà÷åííÿ (15,7). Äîñèòü âèñîêèì º ïîêàçíèê äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³: 7,2 íà 1000 íàðîäæåíèõ ïðè ñåðåäíüîðåñïóáë³-
êàíñüêîìó çíà÷åíí³ 9,7 [8]. Íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ð. îñîáè, â ìîëîäøîìó çà ïðàöåçäàòíèé â³ê, ñêëàëè 265411 îñ³á, ÷àñòêà
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ó ïðàöåçäàòíîìó â³ö³ - 1029503, îñîáè ïåíñ³éíîãî â³êó - 421071. Ó 2010 ð. íà 1000 æ³íîê ïðè-
ïàäàëî 919 ÷îëîâ³ê³â.

Íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë îáëàñò³ ôîðìóþòü ¿¿ íàóêîâ³ óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿. Òàê, ó 2010 ð. â Êè¿âñüê³é îáëà-
ñò³ íàðàõîâóâàëîñÿ 36 îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêîíóâàëè íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîáîòè, ç 2271 ïðàö³âíèê³â îñíîâíî¿
ä³ÿëüíîñò³. ×èñåëüí³ñòü ôàõ³âö³â ç íàóêîâèìè ñòóïåíÿìè ñòàíîâèëî 1355 îñîáè, ç íèõ íàóêîâèé ñòóï³íü äîêòîðà íàóê
ìàëè 154, êàíäèäàòà íàóê - 1201 îñîáà, äëÿ ïîð³âíÿííÿ ó 2008 ð. ÷èñåëüí³ñòü ôàõ³âö³â ç íàóêîâèìè ñòóïåíÿìè ñòàíî-
âèëà 1294 îñîáè. À âæå ñòàíîì íà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2011 ð. ÷èñåëüí³ñòü âèêîíàâö³â íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò
ñòàíîâèëà 3297 îñ³á, ç íèõ: äîñë³äíèê³â 1568; òåõí³ê³â 492; äîïîì³æíîãî ïåðñîíàëó 509; äîêòîð³â íàóê 77; êàíäèäàò³â
íàóê 340. Âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2011 ð. ñêëàëè 85575,3 òèñ.
ãðí., ç íèõ çà ðàõóíîê áþäæåòó - 67681,7 òèñ. Âñüîãî ó 2010 ð. áóëî âèêîíàíî ðîá³ò íà ñóìó 209229,1 òèñ. ãðí. 

Â îáëàñò³ ä³º ø³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäè III-IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, ó ÿêèõ íàâ÷àºòüñÿ 29,8 òèñ. ñòóäåíò³â, òà 18
çàêëàä³â ²-II ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ - ç 9,6 òèñ. ñòóäåíò³â (äàí³ çà 2009/2010 íàâ÷àëüíèé ð³ê) [9, ñ. 215].

Ó 2010 ð. îñíîâíèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëî îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷-
íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü çáåðåãòè
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ íà â³äïîâ³äíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ. Äî ê³íöÿ 2010 ð. ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèìè
áóëè 54 ï³äïðèºìñòâà, ùî âïðîâàäèëè 32 íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñè, á³ëüøà ïîëîâèíà ç ÿêèõ áóëà ñïðÿìîâàíà íà
åíåðãîçáåðåæåííÿ. Çàãàëüíèé îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 2010 ð. ñêëàâ 621 ìëí. ãðí.

Ãîñïîäàðñòâî Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñèòü ïîòóæíèì âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì. Â çàãàëüí³é âàðòî-
ñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â Óêðà¿íè ó 2010 ð. íà îáëàñòü ïðèïàäàº 3,7%. Ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íàéâàãîì³-
øå ì³ñöå íàëåæèòü ïðîìèñëîâîñò³ - 29,1%, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó - 17,1, òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó - 13,4, áóä³âíèöòâó -
2,3, òîðã³âë³ ³ ãðîìàäñüêîìó õàð÷óâàííþ - 2,6%.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó îáëàñò³ º ô³çè÷íà òà ìîðàëüíà çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
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ôîíä³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü çàëó÷åííÿ çíà÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó íà ¿õ îíîâëåííÿ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ ñâ³òîâèõ
äîñÿãíåíü.

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ Êè¿âñüêà îáëàñòü çà îñòàíí³ ðîêè äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî ïàä³ííÿ òåìï³â åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òàê, ³íäåêñ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ îáëàñò³ ó ãðóäí³ 2009 ð. ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ì³ñÿöåì òà
ãðóäíåì 2008 ð. ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî 98,9% òà 104,1%, çà ï³äñóìêàìè 2009 ð. - 82,3%, ùî íà 1,6 â.ï. ïåðåâèùóº ïî-
êàçíèê ñ³÷íÿ-ëèñòîïàäà ï.ð. Ó ²V êâàðòàë³ 2009 ð. ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì êâàðòàëîì òåìï âèðîáíèöòâà ñòàíîâèâ
98,5%, ó ò.÷. íà ï³äïðèºìñòâàõ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ - 80,6%, ïåðåðîáíî¿ - 101,3%. Òîä³, ÿê ó 2010-2011 ö³ ïîêàçíè-
êè äåùî çðîñëè. 

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â çà ï³äñóìêàìè 2009 ð. ñïîñòå-
ð³ãàëîñü çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà 3,7%. Îäåðæàíî ïðèð³ñò ïðîäóêö³¿ ó âèðîáíèöòâ³ îë³¿ òà òâàðèííèõ
æèð³â (íà 27,1%), íàïî¿â (íà 19,5%), ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ìîðîçèâà (íà 18,0%), ïðîäóêò³â áîðîøíîìåëüíî-êðóï'ÿíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ (íà 4,0%), ó âèðîáíèöòâ³ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â (íà 1,5%). Ðàçîì ç òèì, ó âèðîáíèöòâ³ ³íøèõ
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà ì'ÿñà ³ ì'ÿñíèõ ïðîäóêò³â òåìïè âèðîáíèöòâà ñêëàëè â³äïîâ³äíî 90,3% òà 85,0%.

Ó ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ òåìï ðîñòó ïðîäóêö³¿ ó ãðóäí³ 2009 ð. ïðîòè ïîïåðåäíüîãî ì³ñÿöÿ ñòàíîâèâ 86,5%, çà 2009
ð. ïðîòè 2008 ð. - 82,4%.

Ï³äïðèºìñòâàìè ³ç îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâà âèðîá³â ³ç íå¿ (êð³ì ìåáë³â) ó 2009 ð. ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ çìåíøåíî íà 34,2%. Ó öåëþëîçíî-ïàïåðîâîìó âèðîáíèöòâ³ òåìï ðîñòó ïðîìè-
ñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà 2009 ð. ïðîòè â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñòàíîâèâ 91,9%, íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ç âèïó-
ñêó ïàïåðîâî¿ ìàñè, ïàïåðó, êàðòîíó òà âèðîá³â ç íèõ - 101,7%.

Ó õ³ì³÷í³é òà íàôòîõ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðîòè 2008 ð. ñïîñòåð³ãàëîñü çíèæåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà 23,7%.
Ó âèðîáíèöòâ³ ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2009 ð. òåìï ðîñòó ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ 62,8%.

Ó ìåòàëóðã³éíîìó âèðîáíèöòâ³ òà âèðîáíèöòâ³ ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â ó ãðóäí³ 2009 ð. ïðîòè ëèñòîïàäà ï.ð. âè-
ðîáíèöòâî ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çìåíøèëîñü íà 7,7%, çà 2009 ð. ïîð³âíÿíî ç 2008 ð. - íà 26,0%. 

Ó ìàøèíîáóäóâàíí³ ó ãðóäí³ 2009 ð. ³íäåêñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïðîòè àíàëîã³÷íîãî ì³ñÿöÿ 2008 ð. ñòàíîâèâ
128,1%, çà ðåçóëüòàòàìè 2009 ð. òåìï âèðîáíèöòâà â ãàëóç³ ñòàíîâèâ 50,0%, (çà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä ï.ð. - 46,4%) ó ò.÷.
íà ï³äïðèºìñòâàõ ç âèðîáíèöòâà åëåêòðè÷íèõ ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ - 73,2% (çà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä ï.ð. - 69,7%).

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ç âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ òåìï âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çà 2009 ð. ñòàíîâèâ
94,5%. Çà ï³äñóìêàìè 2009 ð. âèðîáëåíî 5644 ìëí.êÂò. ãîäèí åëåêòðîåíåðã³¿, ùî íà 256 ìëí.êÂò.ãîäèí (íà 4,3%) ìåí-
øå, í³æ çà òàêèé æå ïåð³îä òîð³ê.

Ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè îáëàñò³ çà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä 2009 ð. ðåàë³çîâàíî ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïî-
ñëóã) íà 20402,4 ìëí.ãðí. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèïàäàëà íà ï³äïðèºìñòâà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâî-
ñò³, ó òîìó ÷èñë³ ³ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ íàïî¿â (33,4%), õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (10,3%), öå-
ëþëîçíî-ïàïåðîâîãî âèðîáíèöòâà òà âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (9,7%), ³ç âèðîáíèöòâà ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿ (7,0%), ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà (5,8%), íàéìåíøà - íà ï³äïðèºìñòâà äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (0,4%).

Ñåðåä ðàéîí³â ³ ì³ñò îáëàñò³ íàéá³ëüøèé îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ áóâ ó Îáóõ³âñüêîìó (15,2%), Êèºâî-Ñâÿòî-
øèíñüêîìó (10,9), Áðîâàðñüêîìó (10,0) ðàéîíàõ òà ì.Á³ëà Öåðêâà (9,0%).

Ó ñòðóêòóð³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ äîáóâíî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì-ëèñòîïàäîì 2008 ð.
ñïîñòåð³ãàëîñÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè òîâàð³â øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ òà ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿ (â³äïîâ³äíî íà 3,5 òà 2,1
â.ï.) ³ ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà òîâàð³â òðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ (â³äïîâ³äíî íà 4,2 òà 1,4 â.ï.).

Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ÿâëÿº ñîáîþ ì³æãàëóçåâå òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷å óòâîðåííÿ, ùî
îõîïëþº òàê³ ñôåðè âèðîáíèöòâà, ÿê ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, õàð÷îâó ³ ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü òà ñôåðó âèðîáíè÷î-
ãî îáñëóãîâóâàííÿ îñíîâíèõ éîãî ãàëóçåé [10, ñ. 214].

Òåðèòîð³ÿ Êè¿âùèíè ìàº äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü îñâîºííÿ. ²ç çàãàëüíî¿ ïëîù³ îáëàñò³ 63,5% ïðèïàäàº íà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ óã³ääÿ (1676,0 òèñ. ãà), â ñòðóêòóð³ ÿêèõ äîñèòü âèñîêà ïèòîìà âàãà ð³ëë³ - 81,4% (1365,1 òèñ. ãà). Ó ðîçðàõóíêó
íà îäíîãî ìåøêàíöÿ â îáëàñò³ ïðèïàäàº 0,93 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ïðè 0,85 â Óêðà¿í³ òà 0,76 ãà ð³ëë³ ïðîòè 0,66
ãà. Ï³ä ïðèðîäí³ êîðìîâ³ óã³ääÿ â³äâåäåíî 241,7 òèñ. ãà, áàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ çàéìàþòü ïëîùó 40,6 òèñ. ãà. [7].

Çà âðîæàéí³ñòþ òàêèõ çåðíîâèõ êóëüòóð, ÿê ïøåíèöÿ, ÿ÷ì³íü, êóêóðóäçà îáëàñòü çàéìàº ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿. Âèñîêó óðî-
æàéí³ñòü ìàþòü öóêðîâ³ áóðÿêè (219,7 ö/ãà) òà îâî÷³ (117,0 ö/ãà). Ó ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèõ ïëîù îáëàñò³ íàéá³ëüøó ÷àñòêó ñòà-
íîâëÿòü çåðíîâ³ (48,2%) òà êîðìîâ³ (33,5%), êàðòîïëÿ ³ îâî÷å-áàøòàíí³ òà òåõí³÷í³ êóëüòóðè - 10,3 ³ 7,9% â³äïîâ³äíî.

Ñåðåä ãàëóçåé òâàðèííèöòâà âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ñêîòàðñòâî ìîëî÷íî-ì'ÿñíîãî íàïðÿìó, ñâèíàðñòâî ³ ïòàõ³â-
íèöòâî. Ó ïðèì³ñüê³é çîí³ ì. Êèºâà ðîçâèâàºòüñÿ îâî÷³âíèöòâî, â òîìó ÷èñë³ òåïëè÷íå, ãàëóç³ òâàðèííèöòâà çîð³ºíòî-
âàí³ íà ïîñòà÷àííÿ ìîëî÷íî¿, ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ÿºöü.

Âàæëèâîþ âèðîáíè÷îþ ëàíêîþ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó º ïåðåðîáí³ çàâîäè. Ë³äåðàìè ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãà-
ëóç³ â îáëàñò³ º: ÂÀÒ "Ãàëàêòîí", ÂÀÒ "ßãîòèíñüêèé ìàñëîçàâîä". Ì'ÿñîïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü î÷îëþþòü: ÇÀÒ
"Ì'ÿñîïåðåðîáíèé çàâîä" (ì. Âèøíåâå), ÒÎÂ "Ïîë³ñ" (ì. Á³ëà Öåðêâà), ÇÀÒ "Àãðàðíèê" (ì. Á³ëà Öåðêâà), ÒÎÂ "²íäåêñ"
(ì. ßãîòèí). Ñïèðòîâó ãàëóçü Êè¿âùèíè ïðåäñòàâëÿþòü: ×åðâîíîñëîá³äñüêèé, Ñòàäíèöüêèé, Òðèï³ëüñüêèé ³ Òõîð³â-
ñüêèé çàâîäè. Íà Êè¿âùèí³ ä³º ÷îòèðè òîâàðí³ á³ðæ³, ÿê³ îáñëóãîâóþòü àãðàðíèé ñåêòîð, àêðåäèòîâàíî 24 áðîêåðñüê³
ì³ñöÿ, ñòâîðåíî 23 àãðîòîðãîâåëüí³ äîìè ÊÐÖ²Ð" [7]. 

Òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ îáëàñò³ âêëþ÷àº âñ³ âèäè òðàíñïîðòó: çàë³çíè÷íèé, àâòîìîá³ëüíèé, òðóáîïðîâ³äíèé, ð³÷êî-
âèé òà àâ³àö³éíèé.

Çàë³çíèö³ ç óñ³õ íàïðÿì³â ñõîäÿòüñÿ äî íàéá³ëüøîãî çàë³çíè÷íîãî âóçëà - ì. Êèºâà ³ ç'ºäíóþòü òåðèòîð³þ Êè¿âñüêî¿
îáëàñò³ ìàéæå ç óñ³ìà îáëàñòÿìè Óêðà¿íè òà êðà¿íàìè áëèçüêîãî ³ äàëåêîãî çàðóá³ææÿ. Åêñïëóàòàö³éíà äîâæèíà çà-
ë³çíèöü çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ñêëàäàº 824 êì, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ÿêèõ åëåêòðèô³êîâàíà. Ù³ëüí³ñòü çàë³çíè÷íèõ
êîë³é çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ñòàíîâèòü 29 êì íà 1000 êì2 òåðèòîð³¿. Ùîäî âàíòàæîïåðåâåçåííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñ-
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ïîðòîì, òî ó 2008 ð. áóëî ïåðåâåçåíî 3246 òèñ. òîíí âàíòàæ³â, à â 2009 - ëèøå 2423 òèñ. òîíí. Íå âèñîêèì áóâ ïîêàç-
íèê ³ ó 2010 ð. ÿêèé ñêëàâ - 2615 òèñ. òîíí. Äåùî â³äì³ííèìè º ïîêàçíèêè ïàñàæèðîïåðåâåçåíü. Òàê, ó 2008 ð. áóëî
ïåðåâåçåíî 79880 òèñ. ïàñàæèð³â, à ó 2009 ð. - ëèøå 75831 òèñ. ïàñàæèð³â. Íå âèñîêèì áóâ ïîêàçíèê ³ ó 2010 ð. ÿêèé
ñêëàâ - 77806 òèñ. ïàñàæèð³â.

Äîâæèíà àâòîìîá³ëüíèõ øëÿõ³â çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ â ìåæàõ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ñòàíîâèòü 8,4 òèñ. ê³ëîìåòð³â,
ó òîìó ÷èñë³ 8,3 òèñ. ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì. Ù³ëüí³ñòü àâòîøëÿõ³â çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì ñêëà-
äàº 289 êì íà 1000 êì2 òåðèòîð³¿ [8]. Îáñÿãè ïåðåâåçåíü àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ çíà÷íî
ñêîðîòèëèñÿ. Òàê, ó 2008 ð. áóëî ïåðåâåçåíî 40512 òèñ. òîíí âàíòàæ³â, à â 2009 - ëèøå 40415 òèñ. òîíí. Äåùî âèùèì
áóâ ïîêàçíèê ó 2010 ð. ÿêèé ñêëàâ - 40958 òèñ. òîíí. Â³äì³ííèìè º ïîêàçíèêè ïàñàæèðîïåðåâåçåíü, çîêðåìà, ó 2008
ð. áóëî ïåðåâåçåíî 115588 òèñ. ïàñàæèð³â, à ó 2009 ð. - ëèøå 131469 òèñ. ïàñàæèð³â. Äåùî âèùèì áóâ ïîêàçíèê ó
2010 ð. ÿêèé ñêëàâ - 157719 òèñ. ïàñàæèð³â [8]. 

Ãîëîâíîþ âîäíîòðàíñïîðòíîþ ìàã³ñòðàëëþ â ìåæàõ îáëàñò³ º ð. Äí³ïðî, ÿêà ïåðåòèíàº âñþ îáëàñòü ç ï³âíî÷³ íà
ï³âäåíü. Çíà÷íî ìåíøå çíà÷åííÿ ìàþòü ð. Äåñíà ³ Ïðèï'ÿòü. Îáñÿãè âàíòàæî- òà ïàñàæèðîïåðåâåçåíü ð³÷êîâèì òðàíñ-
ïîðòîì îñòàíí³ì ÷àñîì ð³çêî ñêîðîòèëèñÿ. Ð³÷êîâå ïàñàæèðñüêå ñïîëó÷åííÿ ³ñíóº ëèøå ç ï³âäåííèìè îáëàñòÿìè, çî-
êðåìà ç ×åðêàñàìè.

Çíà÷åííÿ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó ó âíóòð³øíüîäåðæàâíèõ ïåðåâåçåííÿõ çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ çíà÷íî çìåíøè-
ëîñü. Íàéá³ëüøèìè àåðîïîðòàìè º Áîðèñï³ëü òà Æóëÿíè, ÿêèì íàëåæèòü îñíîâíà ðîëü ó ì³æäåðæàâíîìó àâ³àö³éíîìó
ñïîëó÷åíí³.

Íà ñüîãîäí³ ïðèñêîðåíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íåìîæëèâèé áåç çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì,
ùî íàäàþòü âèñîêîÿê³ñí³ ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè. Çâ³äñè çàêîíîì³ðíî çðîñòàº çíà÷åííÿ çâ'ÿçêó é ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ â Êè¿âñüê³é îáëàñò³.

Åêîíîì³÷íà êðèçà, ùî ñóïðîâîäæóâàëà ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñïðèÿëà ð³çêîìó ñïàäó âèðîáíèöòâà ïðàê-
òè÷íî â óñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè îáëàñò³, íåãàòèâíî ïîçíà÷èëàñÿ íà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ð³âí³ æèòòÿ íàñåëåííÿ,
äåìîãðàô³÷í³é ñèòóàö³¿.

Ðàçîì ç òèì, íàéâèùà çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ æèòëîì â Óêðà¿í³ â 1999 ð. áóëà ñàìå ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ - 24,8
ì2 çàãàëüíî¿ ïëîù³ íà îäíîãî ìåøêàíöÿ ïðè ñåðåäíüîìó çíà÷åíí³ öüîãî ïîêàçíèêà 20,2 ì2 íà îñîáó. Âåñü æèòëîâèé
ôîíä îáëàñò³ â 2010 ð. ñêëàâ 54800 òèñ. ì2 çàãàëüíî¿ ïëîù³, òîä³, ÿê ó ñåðåäíüîìó íà îäíîãî æèòåëÿ - 31,6 ì2. 

Âàæëèâèìè ãàëóçÿìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà.
Îáîðîò ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ (äî ÿêîãî âêëþ÷åíî ðîçäð³áíèé òîâàðîîáîðîò ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ðîçðàõóí-
êîâ³ äàí³ ùîäî îáñÿã³â ïðîäàæó òîâàð³â íà ðèíêàõ ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè-ï³äïðèºìöÿìè) çà ñ³÷åíü-æîâòåíü 2011 ð. ñòà-
íîâèâ 21,8 ìëðä.ãðí. ³ ñêëàâ 116,9% îáñÿãó ñ³÷íÿ-æîâòíÿ 2010 ð. Ó ñòðóêòóð³ îáîðîòó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ íà îðãàí³çî-
âàí³ òà íåôîðìàëüí³ ðèíêè ïðèïàäàëî 22,2% [8]. Îáîðîò ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà çà ñ³÷åíü-æîâòåíü 2011 ð. ñòà-
íîâèâ 770,1 ìëí.ãðí. ³ ïðîòè â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñêëàâ 146,1%. 

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ñòàíîì íà 1 ãðóäíÿ 2011 ð. íà îáë³êó â äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïåðå-
áóâàëî 13,7 òèñ. ãðîìàäÿí, ÿê³ øóêàëè ðîáîòó, ç íèõ 58,8% - æ³íêè, 46,8% áóëè ó â³ö³ äî 35 ðîê³â. ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêî-
ñò³ íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí 94,2% ìàëè îô³ö³éíèé ñòàòóñ áåçðîá³òíèõ, ³ç íèõ 74,3% îòðèìóâàëè äîïîìîãó ïî áåçðîá³ò-
òþ. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñåðåä íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ øóêàëè ðîáîòó ÷åðåç äåðæàâíó ñëóæáó çàéíÿòîñò³, 40,6% ðàí³øå
çàéìàëè ì³ñöÿ ðîá³òíèê³â, 44,3% - ïîñàäè ñëóæáîâö³â, 15,1% ñòàíîâèëè îñîáè áåç ïðîôåñ³¿ àáî òàê³, ùî çàéìàëè ì³ñ-
öÿ, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè [8]. 

Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ ó ö³ëîìó ïî îáëàñò³ âïðîäîâæ ëèñòîïàäà 2011 ð. çá³ëüøèëàñÿ íà 2,2%, â
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ - íà 7,1%, à â ì³ñüê³é çìåíøèëàñÿ íà 0,6%. 

Çà ïîâ³äîìëåííÿìè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é ê³ëüê³ñòü â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ âàêàíòíèõ ïîñàä óïðî-
äîâæ ëèñòîïàäà 2011 ð. çìåíøèëàñÿ íà 16,5%, à çà îñòàíí³ 12 ì³ñÿö³â (â³äíîñíî ëèñòîïàäà 2010 ð.) - íà 13,6% ³ íà 1
ãðóäíÿ 2011 ð. ñòàíîâèëà 2,9 òèñ.îñ³á. Çà ñïðèÿííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ â ëèñòîïàä³ 2011 ð. áóëî ïðàöåâëàø-
òîâàíî 1,3 òèñ.îñ³á, ùî íà 45,0% ìåíøå, í³æ ó æîâòí³ 2011 ð. ³ íà 2,5% - í³æ ó â³äïîâ³äíîìó ì³ñÿö³ 2010 ð. 

Ç ôîíäó çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ ïðîòÿãîì ëèñòî-
ïàäà 2011 ð. íà äîïîìîãó ïî áåçðîá³òòþ âèòðà÷åíî 10,6 ìëí.ãðí. Ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ, ÿê³ ¿¿ îòðèìó-
âàëè âïðîäîâæ çàçíà÷åíîãî ì³ñÿöÿ, ñòàíîâèëà 10,6 òèñ.îñ³á. Ñåðåäí³é ðîçì³ð äîïîìîãè â ëèñòîïàä³ 2011 ð. ïîð³âíÿíî ç
æîâòíåì 2011 ð. çìåíøèâñÿ íà 4,2%, à ç â³äïîâ³äíèì ì³ñÿöåì 2010 ð. çá³ëüøèâñÿ íà 10,5% ³ ñòàíîâèâ 994,75 ãðí., ùî
äîð³âíþº 101,0% çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîãî â öüîìó ïåð³îä³ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (985 ãðí.) [8]. 

Ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ äåùî êðàùèé í³æ ó ³íøèõ ðåã³îíàõ, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðî-
á³òíà ïëàòà øòàòíîãî ïðàö³âíèêà (áåç óðàõóâàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ñòàòèñòè÷íî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ³ çàéíÿòèõ ó
ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â) â ñ³÷í³?ëèñòîïàä³ 2009 ð. ñêëàëà 1958 ãðí. ³ çðîñëà ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ïî-
ïåðåäíüîãî ðîêó íà 6,6%. Ïîð³âíÿíî ç æîâòíåì 2009 ð. ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè çá³ëüøèâñÿ â ñåðåäíüîìó íà 0,9%, à
ç ëèñòîïàäîì 2008 ð. - íà 7,5%. Íàéíèæ÷èé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêèé íå ïåðåâèùóâàâ 63,1% â³ä ñåðåäíüîãî ð³â-
íÿ ïî îáëàñò³, ñïîñòåð³ãàâñÿ â Òåò³¿âñüêîìó, Òàðàùàíñüêîìó ³ Ïîë³ñüêîìó ðàéîíàõ. Ðàçîì ç òèì, çàðîá³òíà ïëàòà ïðà-
ö³âíèê³â ì.Ñëàâóòè÷ òà Áîðèñï³ëüñüêîãî ðàéîíó â 1,9 ðàçè ïåðåâèùèëà â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê [11].

Ïðîòÿãîì ëèñòîïàäà 2009 ð. ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ íà Êè¿âùèí³ çàëèøàâñÿ îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ, ïîñòóïàþ÷èñü ëè-
øå ì.Êèºâó, Äîíåöüê³é ³ Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñòÿì. Çàðîá³òíà ïëàòà â îáëàñò³ íà 4,8% ïåðåâèùèëà ñåðåäí³é ðîç-
ì³ð ïî Óêðà¿í³, àëå íà 35,0% áóëà íèæ÷îþ çà ìàêñèìàëüíèé (3154 ãðí. ó ì.Êèºâ³).

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè îáëàñò³ º îñâ³òí³ çàêëàäè. Òàê, â îáëàñò³ ïðàöþº 790 äåðæàâíèõ äåííèõ
çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë, ç ÿêèõ 218 ðîçòàøîâàí³ ó ì³ñòàõ, 572 - ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Ó öèõ øêîëàõ íàâ÷àºòüñÿ 280 418
ó÷í³â, ó òîìó ÷èñë³ ó ì³ñüêèõ - 128 285 ó÷í³â, ó ñ³ëüñüêèõ - 80 133 ó÷í³. Êð³ì òîãî, â îáëàñò³ ôóíêö³îíóþòü 710 äîøê³ëü-
íèõ çàêëàä³â, äå âèõîâóºòüñÿ 44,9 òèñ. ä³òåé, 12 âå÷³ðí³õ øê³ë, ó ÿêèõ íàâ÷àºòüñÿ ïîíàä 5 òèñ. ó÷í³â. 6 ïðèâàòíèõ øê³ë
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(á³ëÿ 500 ó÷í³â). 26 ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ ó÷èëèù (ïîíàä 13,3 òèñ. ó÷í³â), 23 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäè (ïîíàä 41,1
òèñ. ñòóäåíò³â), 55 ïîçàøê³ëüíèõ óñòàíîâ (ïîíàä 48,7 òèñ. ä³òåé). 

Êè¿âñüêà îáëàñòü º âåëèêèì ìåäè÷íèì öåíòðîì êðà¿íè, ÿêèé íàðàõîâóº 1046 ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ ñàìîñò³é-
íèõ çàêëàä³â, ó òîìó ÷èñë³ 2 îáëàñí³ ë³êàðí³, 2 îáëàñí³ äèòÿ÷³ ë³êàðí³, 3 ñïåö³àë³çîâàí³ ë³êàðí³, 25 öåíòðàëüíèõ ðàéîí-
íèõ ë³êàðåíü, 149 àìáóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íèõ çàêëàä³â, 5 ðàéîííèõ ë³êàðåíü, 3 ïîëîãîâ³ áóäèíêè, 68 ä³ëüíè÷íèõ ë³êà-
ðåíü, 697 ôåëüäøåðñüêî-àêóøåðñüêèõ ïóíêò³â, 2 áóäèíêè äèòèíè, äèòÿ÷³ ñàíàòîð³¿. Ïîë³êë³í³÷í³ òà ñòàö³îíàðí³ çàêëàäè
ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿, ÿêèé â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì íàñåëåííÿ [12].

Äî ïîñëóã íàñåëåííÿ - 49 ñòàä³îí³â, 20 áàñåéí³â, 770 ñïîðòèâíèõ çàë³â, îäèí ëåãêîàòëåòè÷íèé ìàíåæ, 1631 ìàé-
äàí÷èê, ó òîìó ÷èñë³ 612 ç òðåíàæåðíèì îáëàäíàííÿì, 443 ôóòáîëüíèõ ïîëÿ, 662 ïðèì³ùåííÿ äëÿ ô³çêóëüòóðíî-îçäî-
ðîâ÷èõ çàíÿòü. 

Â îáëàñò³ ôóíêö³îíóº 867 êëóáíèõ óñòàíîâ, ó òîìó ÷èñë³ 852 ñèñòåìè Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ Óêðà¿íè. 924
á³áë³îòåêè, ÷îòèðè ïàðêè êóëüòóðè òà â³äïî÷èíêó, 17 äåðæàâíèõ ìóçå¿â ³ 241 ìóçåé íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ, 57 øê³ë
åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ ä³òåé, ó÷èëèùå êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ, êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â êóëüòóðè, îáëà-
ñíèé öåíòð íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³. 

Êè¿âùèíà ìàº âåëèêèé ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë, çóìîâëåíèé ¿¿ òèñÿ÷îë³òíüîþ ³ñòîð³ºþ. Íèí³ íà òåðèòîð³¿
îáëàñò³ âèÿâëåíî á³ëüøå øåñòè òèñÿ÷ íåðóõîìèõ ïàì'ÿòîê àðõåîëîã³¿, àðõ³òåêòóðè, ³ñòîð³¿, ñàäîâî-ïàðêîâîãî ìèñòåö-
òâà. Â³ñ³ì ì³ñò îáëàñò³ çàíåñåíî äî ñïèñêó ³ñòîðè÷íèõ íàñåëåíèõ ì³ñò Óêðà¿íè (Âèøãîðîä, Áîãóñëàâ, Âàñèëüê³â, Ïåðå-
ÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé, Á³ëà Öåðêâà, Ðæèù³â, Ôàñò³â, ßãîòèí). Óí³êàëüí³ åêñïîíàòè çáåð³ãàþòüñÿ ó äâîõ äåðæàâíèõ çà-
ïîâ³äíèêàõ, 17 äåðæàâíèõ ìóçåÿõ ³ 241 ìóçå¿ íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ. 

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü îáëàñò³ ïîâ'ÿçàíà ç 112 êðà¿í ñâ³òó. Íàéá³ëüø³ îáñÿãè åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê çä³é-
ñíþþòüñÿ ó: Ðîñ³éñüêó Ôåäåðàö³þ - 38,6% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó; Í³ìå÷÷èíó - 6,7%; Á³ëîðóñü - 6,0%; Êàçàõ-
ñòàí - 5,0%; Òóðå÷÷èíó - 4,4%; Ïîëüùó - 3,8%; Ìîëäîâó - 3,7%; Ãðóç³þ - 2,4 %; ²òàë³þ - 2,0%. 

Îñíîâó òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó îáëàñò³ ñòàíîâëÿòü ïîñòàâêè âèðîá³â ç ïàïåðîâî¿ ìàñè - 21,2%, ç êàó÷óêó òà ãóìè
- 14,2%, æèð³â òà îë³¿ - 6,7%, àëþì³í³þ ³ âèðîá³â ç àëþì³í³þ - 5,8%, êîòë³â, ìàøèí, àïàðàò³â ³ ìåõàí³÷íèõ ïðèñòðî¿â - 5,6%,
âèðîá³â ç âàòè - 4,9%, äåðåâèíè òà âèðîá³â ç íå¿ - 4,7%, îäÿãó òåêñòèëüíîãî - 2,7%, åëåêòðè÷íèõ ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ -
2,2%, ð³çíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â - 1,9%. Åêñïîðò òîâàð³â çä³éñíþþòü 371 ï³äïðèºìñòâî îáëàñò³ äî 80 êðà¿í ñâ³òó. 

Íàéá³ëüø³ ³ìïîðòí³ íàäõîäæåííÿ çä³éñíþþòüñÿ ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ - 19,0% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ìïîðòó, Í³-
ìå÷÷èíè - 13,8%, Ôðàíö³¿ - 7,9%, Ïîëüù³ - 7,7%, Êèòàþ - 4,7%, Í³äåðëàíä³â - 4,2%, ÑØÀ - 3,7%, ²òàë³¿ - 3,6%, Ô³íëÿí-
ä³¿ - 3,1%, ßïîí³¿ - 3,0%. 

Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³ìïîðòó 24,6% ñòàíîâèëî ìåõàí³÷íå òà åëåêòðè÷íå îáëàäíàííÿ, ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè, ïëàñò-
ìàñè òà êàó÷óê - 10,8%, ïàï³ð ³ êàðòîí - 8,8%, ôàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ - 8,0%, íàçåìí³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè, êð³ì çà-
ë³çíè÷íèõ - 6,1%, òåêñòèëü òà âèðîáè ç òåêñòèëþ - 4,7%, ³íø³ ïðîäóêòè õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ - 4,3%, êàó÷óê òà ãóìî-
â³ âèðîáè - 3,4%, åô³ðí³ îë³¿ òà êîñìåòè÷í³ ïðåïàðàòè - 2,8%, ÷îðí³ ìåòàëè - 2,2%, âèðîáè ç ÷îðíèõ ìåòàë³â - 2,1%. ²ì-
ïîðò çä³éñíþþòü 775 ï³äïðèºìñòâ ç 101 êðà¿íè ñâ³òó. 

Çà îáñÿãîì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é îáëàñòü çàéìàº òðåòº ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â êðà¿íè, íà ñüîãîäí³ öå 736,3 ìëí. äîë.
ÑØÀ. Ó ì³æíàðîäíîìó ³íâåñòèö³éíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ïðèéìàþòü ó÷àñòü 309 ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ òà ¿õ ïàðòíåðè ç 60
êðà¿í ñâ³òó. Â ñòðóêòóð³ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é íàéá³ëüøó ÷àñòêó çàéìàþòü ³íâåñòèö³¿ ç Í³äåðëàíä³â - 41,0%, Ñïîëó÷åíîãî
Êîðîë³âñòâà - 15,0%, ÑØÀ - 7,1%, Ê³ïðó - 6,3%, Ïîëüù³ - 4,7%, Äàí³¿ - 3,6%, Í³ìå÷÷èíè - 3,4%, Øâåéöàð³¿ - 3,0%, Ïà-
íàìè - 2,3%, ÐÔ - 2,1%. 

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îáëàñò³ â êîíòåêñò³ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ðîçâèòêó ìàþòü
ñòàòè íàñòóïí³:

- ñòàá³ë³çàö³ÿ ðîáîòè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ðîçøèðåííÿ ¿¿ àñîðòèìåíòó òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çà ðàõóíîê îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè â³äïîâ³äíî äî
íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè, òåõíîëîã³é òà ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â, êîìïëåêñíî¿ ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿ òðóäîì³ñòêèõ
ïðîöåñ³â;

- ðåôîðìóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³ òà ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà åôåêòèâíèé, êîíêóðåíòíîñïðî-
ìîæíèé íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ ñåêòîð åêîíîì³êè;

- ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, çì³öíåííÿ áþäæåòíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïîêðàùåííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

- ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ìåäè÷íèõ òà îñâ³òÿíñüêèõ ïîñëóã øëÿõîì ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè ç îïòèì³çàö³¿ òåðèòîð³-
àëüíî¿ ìåðåæ³ ìåäè÷íèõ òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç óðàõóâàííÿì äåìîãðàô³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é, ï³äâèùåííÿ ñà-
ìîñò³éíîñò³ çàêëàä³â ó ðîçïîðÿäæåíí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè;

- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ íàäõîäæåííÿ â îáëàñòü â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ï³äâèùåííÿ ³íâå-
ñòèö³éíîãî ³ì³äæó Êè¿âùèíè, ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà îêðåìèõ òåðèòîð³ÿõ îáëàñò³ òà
êîìïëåêñíèé ñóïðîâ³ä ïðîåêò³â, ÿê³ âèìàãàþòü çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ-êë³ìàòó îáëàñò³ øëÿõîì çàëó÷åí-
íÿ ô³íàíñîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ñôåðó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿ ïðîöåäóðè äëÿ çà-
ïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó òà âèõîäó ç íüîãî, ðîçøèðåííÿ ³ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæ³ á³çíåñ-öåíòð³â, á³çíåñ-³íêóáàòîð³â,
³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â, òåõíîïàðê³â òà ³íøèõ îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìíèöòâà;

- ïðîäîâæåííÿ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â ó çàêëàäàõ áþäæåòíî¿ ñôåðè òà æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà, ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëè-
âà òà çàïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ó ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà;

- çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Êè¿âùèíè äîñòóïíèì, ÿê³ñíèì òà êîìôîðòíèì æèòëîì, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â íåçàâåðøå-
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íîãî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, çä³éñíåííÿ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà ï³äòðèìêó ³íäèâ³äóàëüíîãî áóä³âíèöòâà íà ñåë³;
- çðîñòàííÿ äîáðîáóòó òà ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ Êè¿âùèíè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çðîñòàííÿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè, óñóíåííÿ âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíèõ ³ ì³æãàëóçåâèõ äèñïðîïîðö³é â îïëàò³ ïðàö³, ïðèñêîðåííÿ ïîãàøåííÿ
çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïîì'ÿêøåííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³, îõîïëåííÿ ñîö³àëüíîþ ï³äòðèìêîþ
íåçàìîæíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ îáëàñò³;

- ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè ç âèêîíàííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ïëàíóâàííÿ òà çàáóäîâó òåðèòîð³¿", çàâåðøåííÿ âèãîòî-
âëåííÿ ñõåìè ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ îáëàñò³, ðîçðîáêà ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ, ì³ñüêèõ ðàä,
îïðàöþâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ íèìè Ñòàòóò³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä; 

- ïðîäîâæåííÿ ðåàë³çàö³¿ â îáëàñò³ çàõîä³â ùîäî ï³äãîòîâêè äî ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ÷åìï³îíàòó ªâðîïè 2012 ðîêó
ç ôóòáîëó [13]. 

Çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â, ñïðèÿòèìå ðåàë³çàö³¿ â îáëàñò³ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ
ðåôîðì íà 2010-2014 ðîêè "Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà", øëÿõîì ïî-
äàëüøîãî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè îáëàñò³, íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó òà, íà ö³é îñíîâ³, çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â óñ³õ
ð³âí³â, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ òà ïðèçâåäå äî á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Êè¿âùèíè.

Âèñíîâêè. Ó ðåçóëüòàò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ç'ÿñîâàíî, ùî ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðîçóì³ºòüñÿ, ÿê â³äíîâëåí-
íÿ çäàòíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ñàìîâ³äòâîðåííÿ ³ îñâîºííÿ ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà íîâèõ ôîðì íàääåðæàâíîãî ð³âíÿ â³äíîñèí. Äîñë³äèâ-
øè ñóòü ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, âèçíà÷èëè, ùî öå ïðîöåñ ñò³éêî-çáàëàíñîâà-
íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó, ¿¿ äèâåðñèô³êàö³¿ íà ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, ùî äîçâîëÿº ïðîâîäèòè íåçàë-
åæ-íó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ³ äîñÿãàòè ãëîáàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé â ö³ëÿõ äèíàì³÷íîãî ³ ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ ÿêî-
ñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Îòæå, åêîíîì³÷íà áåçïåêè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ñòàëîãî ðîçâèòêó. Àäæå çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê ðåã³îíó òàê ³ äåðæàâè âö³ëîìó, ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñòâîðåííÿì áåçïå÷íîãî
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ³ êîæíî¿ ëþäèíè çîêðåìà, à òàêîæ íèí³øíüîãî ³
ìàéáóòíüîãî ïîêîë³íü.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, âèêëèêè äåðæàâîòâîð÷èì ïðîöåñàì, ëþäñüêèé êàï³òàë, ñîö³àëüíî-ðèíêîâà åêîíîì³êà,
ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, êðà¿íè "çîëîòîãî ì³ëüÿðäà", "ãëîáàëüíå ñåëî".

Ãëîáàëèñòè÷åñêèå ïðîöåññû â êîðíå èçìåíÿþò ìèð, èìåþò áîëüøîå ýêîíîìè÷åñêîå, ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå íà Óê-
ðàèíó. Íå ìåíåå ãëîáàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ òå ïðîöåññû, ÷òî ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèÿìè âíóòðåííåãî ìèðà ÷åëîâåêà, åãî
öåííîñòåé, íîðì ïîâåäåíèÿ. Ïðåäëàãàåìàÿ ðàáîòà íàïðàâëåíà íà îñâåùåíèÿ ïðîáëåì è âûçîâîâ, êîòîðûå ïðåäîïðå-
äåëåíû ãëîáàëèçàöèåé, è èõ âëèÿíèå íà óêðàèíñêèå ãîñóäàðñòâåííî ñîçèäàòåëüíûå ïðîöåññû è ëè÷íîñòü, êàê îñíîâ-
íîãî ó÷àñòíèêà ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, âûçîâû ãîñóäàðñòâåííî ñîçèäàòåëüíûì ïðîöåññàì, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ñî-
öèàëüíî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ñòðàíû "çîëîòîãî ìèëëèàðäà", "ãëîáàëüíîå ñåëî".

Globalistichni processes in a root change the world, have a large economic, political influence on Ukraine. No less global
are those processes, that is related to the changes of the internal world of man, his values, codes of conduct. The offered
work is directed on illuminations of problems and calls which are predefined globalization, and their influence on the Ukrai-
nian state creative processes and personality, as a basic participant of creation of the state.

Keywords: globalization, calls to the state creative processes, human capital, socially market economy, civil society, coun-
tries of "gold milliard", "global village".

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Íà ìåæ³ ÕÕ - ÕÕ² ñòîë³òü ñâ³ò îõîïèëè ãëîáàëüí³ çì³íè, ïîâ'ÿçàí³ ç êðàõîì òîòàë³òàðíèõ ïîë³-
òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ êàðäèíàëüíî çì³íèëàñü ãëîáàëüíà ñèòóàö³ÿ ³ çàãàëüíà ïî-
ë³òè÷íà êàðòèíà ñâ³òó. Âèíèêëè íîâ³ ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè, âèêëèêè òà ³ìïåðàòèâè, äî âèð³øåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ñâ³ò
áóâ íå ï³äãîòîâëåíèé. Ñåðåä òàêèõ ïðîáëåì íàéâàæëèâ³øå ì³ñöå çàéìàº ïðîáëåìà â³äñóòíîñò³ ñòàá³ëüíîñò³ òà âèæè-
âàííÿ, òðàíñôîðìàö³¿ òà ðîçâèòêó. Ñóòí³ñòþ íîâèõ ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é º äåìîêðàòèçàö³ÿ ³ â³äêðèò³ñòü ñóñï³ëü-
ñòâà, îñîáëèâî åêîíîì³÷íà äåìîêðàòèçàö³ÿ ³ ãóìàí³çàö³ÿ â³äíîñèí, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòó ïðàâ ëþ-
äèíè. Â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ çì³í îñîáëèâà íåáåçïåêà ³ñíóº äëÿ íîâîñôîðìîâàíèõ äåðæàâ - íåìîæëèâ³ñòü òà íåâì³ííÿ
ïðîòèä³ÿòè ðåàë³çàö³¿ çàãðîç ³ñíóâàííþ ³ ö³ííîñòÿì ñóñï³ëüñòâà; ñòóïåí³ çàõèùåíîñò³ ³íòåðåñ³â ³ ïðàâ ãðîìàäÿí, íàðî-
äó ³ äåðæàâè. Òîìó òåìà, âèáðàíà äëÿ äîñë³äæåííÿ, º àêòóàëüíîþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ â çàãàëüíîìó ðóñë³ ãëîáàëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âèíèêëà óæå â³äîìà äè-
ëåìà ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó - äåðæàâà ÷è ñóñï³ëüñòâî, íàö³îíàëüíà äåðæàâà ÷è ÿêàñü íîâà ôîðìà äåðæàâíîñò³. Áàãàòî
â÷åíèõ ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî äåðæàâà º ïåðåõ³äíèì ³ñòîðè÷íèì ÿâèùåì ³ ùî íà äàíèé ÷àñ âîíà çíàõîäèòüñÿ íà
çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ ñâîº¿ ³ñòîð³¿. Òàê³ âèñíîâêè õàðàêòåðí³ íå ëèøå äëÿ çàõ³äíèõ äîñë³äíèê³â, à é äîñë³äíèê³â Ñõ³äíî¿
ªâðîïè. Êîíôë³êò ì³æ äåðæàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì ³ñíóº ³, íà äóìêó àâòîðà, â³í º êîíôë³êòîì ãëîáàëüíèì, à íå ëîêàëüíèì.
Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ ïîñòàº: ïðîñòåæèòè ñèñòåìó âïëèâó ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â íà óêðà¿íñüêå äåðæàâîòâîðåííÿ.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ òåìè. Íàä ïðîáëåìîþ âïëèâó ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â íà åêîíîì³÷íèé, ïîë³òè÷íèé, ñîö³àëüíèé
ðîçâèòîê äåðæàâ, îñîáëèâî òðàíçèòèâíèõ äåðæàâ, ùî ìàþòü íåçàâåðøåíèé ïðîöåñ äåðæàâîòâîðåííÿ, â Óêðà¿í³ ïðàö-
þþòü: Î.Ã. Á³ëîðóñ, Ä.Ë. Ëóê'ÿíåíêî, Î.Ì. Ãîí÷àðåíêî, Þ.Ì. Ìàöåéêî, Â.À. Çëåíêî, Î.Ê. Ñêîëåíêî, Î.Ñ. Áîäðóê,
Î.Â. Çåðíåöüêà, Â.Î. Âðàä³é, Ë.². Êóäðÿ÷åíêî, Í.². Ãðàæåâñüêà òà ³íø³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ñêëàäíîãî, áàãàòîãðàííîãî, äèíàì³÷íîãî, ñóïåðå÷ëèâîãî
ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ñüîãîäí³ º ãëîáàë³çàö³ÿ. Ñâ³òîâå ïîøèðåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñòàâèòü ïåðåä ëþä-
ñòâîì íîâ³ ïðîáëåìè, âèìàãàº â³ä óðÿä³â êðà¿í íîâîãî ñèñòåìíîãî áà÷åííÿ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ çì³í,
ïîâ'ÿçàíèõ ç óòâåðäæåííÿì ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ äåìîêðàòèçàö³¿ òà ãðîìàäÿí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Íå äèâëÿ÷èñü íà ð³çí³ òî÷êè çîðó â÷åíèõ ³ ïîë³òèê³â íà òå, êîëè ïî÷àëàñü ãëîáàë³çàö³ÿ (â ïåð³îä âåëèêèõ ãåîãðàô³÷-
íèõ â³äêðèòò³â çà âåðñ³ºþ Ô³ë³ïà Ìîðî Äåôàðæ, ÷è â äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕñò. âíàñë³äîê øâèäêîãî ðîçâèòêó ÍÒÐ çà Òåî-
äîðîì Ëåâ³òòîì òà Êåí³÷³ Îìàå), öåé ïðîöåñ â íàø ÷àñ ïîâ'ÿçóþòü ç ïî÷àòêîì 60-õ ðð. ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ. ßêùî Òåîäîð Ëå-
â³òò ïîíÿòòÿì ãëîáàë³çàö³ÿ âèçíà÷èâ êîíâåðãåíö³þ ðèíê³â ó âñüîìó ñâ³ò³ ÿê íàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³ íîâî¿ ôîðìè ï³äïðè-
ºìñòâ, íàçâàíèõ "ãëîáàëüíèìè ô³ðìàìè", ùî ñòàíäàðòèçóþòü ïðîäóêö³þ äëÿ ìàñøòàáíîãî âèêîðèñòàííÿ, ðîçìàõ ÿêî-
ãî íàâ³òü âàæêî óÿâèòè, òî Êåí³÷³ Îìàå îêðåñëèâ ðîçì³ð òàêîãî ðèíêó â 600 ìëí. ñïîæèâà÷³â â ðàìêàõ ãåîãðàô³÷íîãî
òðèêóòíèêà: ÑØÀ-ßïîí³ÿ-Çàõ³äíà ªâðîïà, ùî çäàòåí ïîãëèíóòè ? ñâ³òîâî¿ ïðîäóêö³¿ òåõíîëîã³é. Îñíîâíèì ñóá'ºêòîì
òàêîãî ãëîáàëüíîãî ðèíêó º áàãàòîíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ [1, ñ. 54].

Ëèøå çà 80-ò³ ðð. ÕÕ ñò. òåðì³í "ãëîáàë³çàö³ÿ" ñòàâ âèêîðèñòîâóâàòèñü äëÿ îïèñó ïðîöåñó ðóõó êàï³òàë³â ³ ³íòåãðà-
ö³¿ ô³íàíñîâèõ ³ á³ðæîâèõ ðèíê³â âíàñë³äîê ïîë³òèêè äåðåãóëþâàííÿ ³ øâèäêîãî ðîçâèòêó íîâèõ òåõíîëîã³é â ñôåð³ ³í-
ôîðìàö³¿ ³ êîìóí³êàö³¿. Åêîíîì³÷í³ çì³íè âïëèíóëè íà ñôåðó ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ³ ñïðèÿëè ïðèçóïèíåííþ "õîëîäíî¿
â³éíè", ñïðîá³ âèð³øóâàòè åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè, ïîðîäèëè çàãàëüíå ñïðèéíÿòòÿ ºäèíî¿ ïëàíåòè äëÿ âèð³øåííÿ äåìî-
ãðàô³÷íî¿ ïðîáëåìè ³ çàãðîçè ãîëîäó äëÿ êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó.

Â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ãëîáàë³çàö³þ ïîâ'ÿçóþòü ç ðåâîëþö³éíèìè çì³íàìè â òåõíîëîã³ÿõ, ³íôîðìàö³¿, òîðã³âë³, ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³ÿõ ³ ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º ïîãëèáëåííÿ íåð³âíîñò³ ì³æ äåðæàâàìè ³ íàðîäàìè, íàðî-
ñòàííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ³ âì³ííÿ äåðæàâ òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â ãëîáàë³çàö³éíèõ â³äíîñèí âèð³øóâàòè ö³ ïðîáëåìè.
Â ö³é ãëîáàë³çîâàí³é åêîíîì³ö³ êîðäîíè íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê á³ëüøå íå â³ä³ãðàþòü ñóòòºâî¿ ðîë³ ³ öÿ åêîíîì³êà ï³äêî-
ðÿºòüñÿ ëèøå ñâî¿ì çàêîíàì. 

Â êóëüòóðí³é ñôåð³ ãëîáàë³çàö³þ ïîâ'ÿçóþòü ç ïðîòèñòîÿííÿì óí³ôîðì³çàö³¿ ("àìåðèêàí³çàö³¿") òà ð³çíîìàí³òíîñò³
êóëüòóðíîãî â³äðîäæåííÿ, ÿê ðåàêö³ÿ ïðîòè îäíîìàí³òíîñò³ ³ óòâåðäæåííÿ êóëüòóðíî¿ ñàìîáóòíîñò³.

²ñíóº ïîë³òè÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ, ÿêó ðîçãëÿäàþòü, ÿê ï³äíåñåííÿ â ñâî¿é ìîãóòíîñò³ íîâîãî "áàãàòîöåíòðè÷íîãî" ñâ³òó,
çàñíîâàíîãî íà íåäåðæàâíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ â³äíîñèíàõ, äå îñíîâíîþ òåíäåíö³ºþ º ãëîáàëüíà âçàºìîçàëåæí³ñòü
òà ³íòåãðàö³ÿ, à îñíîâíèìè íåáåçïåêàìè º â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíîñò³, áåçêîíòðîëüí³ñòü ³ íåêåðîâàí³ñòü ðåã³îíàëüíèìè
ïðîöåñàìè. Ñòàá³ëüí³ñòü ³ êîíòðîëü â óìîâàõ áàãàòîïîëÿðíî¿ ñèñòåìè ìîæíà áóäå â³äíîâèòè ëèøå ÷åðåç ãëîáàëüíó
ñï³âïðàöþ ³ ëèøå íà âèçíà÷åíîìó â³äð³çêó ³ ð³âí³.
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Ãëîáàë³çàö³ÿ ìàëà ñâî¿ì íàñë³äêîì ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíèìè öåíòðàìè ³íôðàñòðóêòóðè, çäàòíî¿ çà ðàõóíîê íîâèõ
ãóìàí³òàðíèõ ³ ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é êîíòðîëþâàòè ñâ³äîì³ñòü ³ ãðîìàäñüêó ïîâåä³íêó ëþäåé, çà ðàõóíîê ïîë³òè÷íèõ
òåõíîëîã³é çä³éñíþâàòè âïëèâ íà äåðæàâè. ²äåîëîã³ÿ ãëîáàë³çìó âèðàæàº ñåáå íå ïðîñòî ÿê ºäèíî ìîæëèâà, àëå é íå
ïåðåäáà÷àº ³íøîãî ñïîñîáó ìèñëåííÿ, ñïðîìîæíîãî ïðåòåíäóâàòè íà ñàìèé âèñîêèé ð³âåíü ³äåíòè÷íîñò³, à, îòæå,
ïðàãíå óòâåðäèòèñÿ ÿê íîâà íàóêîâà ³ñòèíà.

Ãëîáàë³çì ââàæàþòü íîâîþ ³äåîëîã³ºþ êðà¿í "çîëîòîãî ì³ëüÿðäà", íàïðàâëåíîþ íà ãëîáàëüíå âòðó÷àííÿ, íà ïåðå-
òâîðåííÿ ñâ³òó çà ðàõóíîê êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåâîðîò³â ó "ãëîáàëüíå ñåëî" ç ãëîáàëüíîþ ñèñòåìîþ óïðà-
âë³ííÿ, äå íàö³îíàëüíèì ñóâåðåííèì äåðæàâàì â³äâîäèòüñÿ ðîëü ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é. Éäåòüñÿ ïðî ïåâí³ ôóíêö³¿
"çîëîòîãî ì³ëüÿðäà" ïî óïðàâë³ííþ ñâ³òîì, îñîáëèâî ðåñóðñàìè âñ³º¿ çåìë³, ïî âñåîõîïëþþ÷îìó ïîøèðåííþ çàõ³äíèõ
ë³áåðàëüíèõ ö³ííîñòåé òà àìåðèêàíñüêîãî ñïîñîáó æèòòÿ. Ðåçóëüòàòàìè º òå, ùî ï³âòîðà ì³ëüÿðäà ëþäåé ñâ³òó æèâóòü
ó ñòðàøí³é á³äíîñò³, à â³ñ³ì êðà¿í ñâ³òó ïðàãíóòü ìîíîïîë³çóâàòè âñ³ ðåñóðñè ðîçâèòêó â ³ì'ÿ ñâî¿õ "æèòòºâî âàæëèâèõ"
³íòåðåñ³â. Ñòàòèñòèêà ÎÎÍ ïîêàçóº, ùî ð³çíèöÿ ì³æ áàãàòèìè ³ á³äíèìè êðà¿íàìè çà ïîêàçíèêàìè âèðîáíèöòâà ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåííÿ ñêëàëà ïî ðîêàõ: 1960 - 1:30; 1990 - 1:60; 1999 - 1:90. ßêùî çà 30 ðîê³â ( 1960 - 1990) ðîçðèâ çð³ñ ó
2 ðàçè, òî çà 10 îñòàíí³õ ðîê³â - ó 1,5 ðàçè. Ãëîáàëüí³ çì³íè ìàþòü â³ä÷óòíèé ïðîÿâ ³ â Óêðà¿í³, ÿêà ³ç 20 ì³ñöÿ â ñâ³ò³
ñòàíîì íà 1990 ïåðåì³ñòèëàñÿ íà 113 ì³ñöå, ñòàíîì íà 2000 ð³ê [2, ñ.10]. 

Ãëîáàë³çàö³éíèé ñâ³òîâèé ïîñòóï ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ÿê íîâèé ÿê³ñíèé åòàï ïðèðîäíî-³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ëþä-
ñòâà, ïðè ÿêîìó ãëîáàë³çàö³éí³ çì³íè çóìîâëåí³ îá'ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè, äå ÿê³ñíèé ïîêàçíèê âèçíà÷àºòüñÿ íîâèìè
òåõíîëîã³ÿìè òà â³äïîâ³äíèìè ôîðìàìè ñóñï³ëüíèõ çâ'ÿçê³â, òîáòî çàêîíîì³ðíèì ïîñòóïîì ëþäñòâà äî íîâèõ ôîðì
ñï³âæèòòÿ. Ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³ âçàºìîçâ'ÿçêè ìîæóòü ïðè ñïðèÿòëèâèõ îáñòàâèíàõ ñòàòè çàñîáîì çìåíøåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ çàëåæíîñò³. Òàêèìè ñïðèÿòëèâèìè îáñòàâèíàìè ìîæíà ââàæàòè ïîñò³éíèé ïðèïëèâ êàï³òàë³â, ùî ñïðèÿº ïîÿâ³
â ð³çíèõ ãàëóçÿõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, äå íàâ÷àþòüñÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè ³ ôîðìóºòüñÿ ì³ñöåâà
åë³òà ìåíåäæåð³â. Ö³ ê³ëüê³ñí³ çì³íè ïðè óìîâ³ ãíó÷êî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ìîæóòü ³ ïðèâåñòè äî åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ðèâó. Óñï³øí³ñòü òàêîãî øëÿõó äåìîíñòðóþòü Ãîíêîíã, Ñ³íãàïóð, Òàéâàíü, Ï³âäåííà Êîðåÿ.

Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî ï³äõîäó, ðîçðîáëåíîþ øêîëîþ ñâ³ò-ñèñòåìíîãî àíàë³çó, âèâ÷åííÿ ³ îñìèñëåííÿ êàï³òàë³-
ñòè÷íî¿ ñâ³ò-ñèñòåìè, â÷åí³ ðîáëÿòü âèñíîâîê, ùî ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ - óí³âåðñàë³çàö³¿ òà óñóñï³ëüíåííÿ ôîðì ³ ñïîñî-
á³â ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ - âñòóïàº ó êîíôë³êò ³ç êàï³òàë³ñòè÷íîþ ñèñòåìîþ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ãðóíòîâàíèõ íà ïðèâàò-
í³é âëàñíîñò³ é ³ñíóâàíí³ ñèñòåìè íàö³é-äåðæàâ, ³ çàêëàäàº ï³äìóðîê äëÿ ðîçâèòêó âèùî¿ ôîðìè ñóñï³ëüñòâà. Ãëîáàë³-
çàö³ÿ âñòàíîâëþº ìåæó ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó ÿê ³ñòîðè÷íî¿ ñèñòåìè ³ ÿâëÿº ñîáîþ íå âèùèé ùàáåëü ðîçâèòêó êàï³òà-
ë³çìó, à êðèçó-òðàíñôîðìàö³þ ö³º¿ ³ñòîðè÷íî¿ ñèñòåìè [3, ñ. 51].

Â. Òîêàð õàðàêòåðèçóº ãëîáàë³çì, ÿê êîðïîðàòèâíî-äåðæàâíó ôàçó ³ìïåð³àë³ñòè÷íî¿ ñòàä³¿ êàï³òàë³çìó, äëÿ ÿêî¿ õà-
ðàêòåðíèìè îçíàêàìè º: çì³íà ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâà-êîðïîðàö³¿ íà êîðèñòü îñòàíí³õ; âåëè÷åçíèé ïîë³òè÷íèé òà åêî-
íîì³÷íèé ïîòåíö³àë ³ "îá'ºìíà" ì³öü ÒÍÊ; ñïåêóëÿòèâí³ñòü ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó; âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã
ãëîáàë³çàö³¿ ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó; ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà ÒÍÊ; ÿê³ñíå îá-
ìåæåííÿ ñóâåðåí³òåòó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó [4]. 

Äàíèé ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ áîðîòüáîþ çà çáåðåæåííÿ îäíèìè íàö³ÿìè-äåðæàâàìè ñâî¿õ ïðèâ³ëå¿â, ñîö³àëüíî-
ãî ñòàòóñ-êâî â íîâ³é ôîðì³, à ³íøèìè íàö³ÿìè-äåðæàâàìè - ñòâîðåííÿ äåìîêðàòè÷íîãî ³ åãàë³òàðíîãî ñâ³òó. Â ö³é áî-
ðîòüá³ êàï³òàë³ñòè÷í³ åë³òè çíàéøëè ïîë³òè÷í³ ³ åêîíîì³÷í³ çàõîäè äëÿ â³äíîâëåííÿ ïðèáóòê³â. Öå ³ ðåîðãàí³çàö³ÿ âèðîá-
íèöòâà íà îñíîâ³ ³íòåíñèô³êàö³¿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, öå ³ çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ñïå-
êóëÿö³é, öå ³ íàñòóï íà æèòòºâèé ð³âåíü íàéìàíî¿ ïðàö³ ÿê ó äåðæàâàõ "çîëîòîãî ì³ëüÿðäà", òàê ³ â ïåðèôåð³éíèõ äåð-
æàâàõ. Ùîäî ïåðèôåð³éíèõ íàö³é-äåðæàâ - ïîë³òèêà ñâ³òîâèõ ë³äåð³â çâîäèòüñÿ äî íåìèëîñåðäíîãî çíåñèëåííÿ ¿õ ÷å-
ðåç ö³íîâó ïîë³òèêó, ÷åðåç áåçïîñåðåäíº ³ îïîñåðåäêîâàíå âòðó÷àííÿ ó âíóòð³øí³ äåðæàâí³ ïåðåòâîðåííÿ, à ÿêùî ïîò-
ð³áíî - çàñòîñóâàííÿ ñèëîâèõ ìåòîä³â. Ïðîòèñòîÿííÿ òàêîìó òèñêó ïðèçâîäèòü äî ïîâñþäíèõ ³ ìàñîâèõ ëîêàëüíèõ, ðå-
ã³îíàëüíèõ ³ ñâ³òîâèõ êîíôë³êò³â, ùî â ñâîþ ÷åðãó àêóìóëþº íàïðóæåí³ñòü â óñ³õ ìåõàí³çìàõ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ñâ³ò-ñèñòå-
ìè, ïðèçâîäèòü äî ñèñòåìíî¿ êðèçè. Â öüîìó õàîñ³ ñèñòåìíî¿ òðàíñôîðìàö³¿, ÿêà çà ñâî¿ìè ³ñòîðè÷íèìè ³ ëþäñüêèìè
íàñë³äêàìè, íà äóìêó Ç. Áæåç³íñüêîãî, áóäå á³ëüø äðàìàòè÷í³øà í³æ òà, ùî áóëà âèêëèêàíà ôðàíöóçüêîþ ³ á³ëüøî-
âèöüêîþ ðåâîëþö³ÿìè, íàðîäæóºòüñÿ íîâèé ñîö³àëüíèé ïîðÿäîê. 

Ïðåäñòàâíèêè ô³ëîñîôñüêî¿ ãëîáàë³ñòèêè õàðàêòåðèçóþòü íîâèé ñîö³àëüíèé ïîðÿäîê ÿê òàêèé, äå âèçíà÷àëüíîãî
çíà÷åííÿ íàáóâàþòü çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³ ³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèé óí³âåðñàë³çì, äå âèð³øàëüíèì ñóá'ºêòèâíèì ôàê-
òîðîì ìàéáóòíüîãî ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó âèçíàºòüñÿ ïëàíåòàðíà ñâ³äîì³ñòü, ñôîðìîâàíà íà òðàíñíàö³îíàëüíèõ ãóìàí³-
ñòè÷íèõ ö³ííîñòÿõ, äå íàéîñíîâí³øèì çàâäàííÿì ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè º ñòâîðåííÿ ð³âíîïðàâíîãî ñîö³óìó íà óñ³õ áåç
âèéíÿòêó ð³âíÿõ ëþäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ [5].

Ãëîáàë³çàö³ÿ ôîðìóº ñóñï³ëüñòâî áåç êîðäîí³â - ñâ³ò ó ÿêîìó ìè íå çìîæåìî ñóäèòè ïðî ñîö³àëüí³ ä³¿ ³ ïåðåâàãè íà
ï³äñòàâ³ ãåîãðàô³÷íîãî ñòàíîâèùà, ñâ³ò, â ÿêîìó ôîðìóºòüñÿ ºäèíèé ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé òà êóëüòóðíî-³íôîðìà-
ö³éíèé ñâ³òîâèé ïðîñò³ð. Ó öüîìó ñâ³ò³ â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè ó â³ääàëåíèõ îäíà â³ä îäíî¿ ì³ñöåâîñòÿõ ôîðìóâàòèìóòü-
ñÿ òàê ñàìî ëåãêî, ÿê ³ â îäíîìó ðåã³îí³. "Çàì³ñòü êîëèøíüîãî ì³ñöåâîãî ³ íàö³îíàëüíîãî âèîêðåìëåííÿ ³ ñàìîâèçíà-
÷åííÿ ìè ìàºìî óí³âåðñàëüíó âçàºìîçàëåæí³ñòü íàö³é. ² ÿê ó ìàòåð³àëüíîìó, òàê ³ â ³íòåëåêòóàëüíîìó âèðîáíèöòâ³ íà-
ö³îíàëüíà çâóæåí³ñòü ìèñëåííÿ äåäàë³ á³ëüøå âíåìîæëèâëþºòüñÿ"[6]. 

Äîñÿãíåííÿ òàêîãî íîâîãî ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì ïðîöåñîì. Íîâèé ñîö³àëüíèé ïîðÿäîê
ñòâîðþº áàçîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ óòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ çàãàëüíîñâ³òîâèõ ìåõàí³çì³â ñóñï³ëüíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî ïå-
ðåäáà÷àþòü ñóòòºâó òðàíñôîðìàö³þ ñóâåðåí³òåòó íåçàëåæíèõ äåðæàâ ç ïîäàëüøèì óòâåðäæåííÿì ºäèíîãî ñâ³òîâîãî
ïîðÿäêó. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ãëîáàë³çàö³éí³ òåîð³¿ òà êîíöåïö³¿ çíà÷íèì ÷èíîì âèõîäÿòü ç ïîñòóëàòó, ùî "Ãëîáà-
ë³çàö³ÿ - öå Àìåðèêà". Òîìó íà çëàì³ òèñÿ÷îë³òü ïîñèëþºòüñÿ êóëüòóðíà, òåõíîëîã³÷íà, ³íôîðìàö³éíà Çàõ³äíà åêñïàí-
ñ³ÿ, çàâäÿêè ÿê³é ðóéíóþòüñÿ òðàäèö³éí³ äëÿ íåçàõ³äíèõ äåðæàâ ñîö³îêóëüòóðí³ ôîðìè òà ³íñòèòóòè. Äëÿ ïîñòñîö³àë³-
ñòè÷íèõ êðà¿í åêñïàíñ³îí³ñüêà õâèëÿ ñï³âïàëà ç³ çëàìîì ñóñï³ëüíîãî ëàäó, ñîö³îêóëüòóðíèõ ôîðì ³ ö³ííîñòåé. Öåé çëàì
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ñóïðîâîäæóâàâñÿ çàãàëüíîþ äåçîðãàí³çàö³ºþ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ òà ïåâíîþ äåãðàäàö³ºþ "êóëüòóðíîãî ÿäðà".
Çàâäÿêè ãëîáàë³çàö³éíîìó òèñêó ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè âèøòîâõóþòüñÿ íà ñâ³òîâó ïåðèôåð³þ, â îêðåìèõ âèïàä-

êàõ - íà ñâ³òîâèé ìàðã³íåñ. Âðàõîâóþ÷è ³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿ òà îñîáëèâîñò³ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ íàñåëåííÿ êðà¿í ïåðèôå-
ð³éíèõ çîí, äàíå âèò³ñíåííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïåðåòâîðåííÿ íàñåëåííÿ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í íà ïîòóæíå äæåðå-
ëî ïðîòåñòíèõ íàñòðî¿â, ùî ç îäí³º¿ ñòîðîíè º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì, àëå ç ³íøî¿ - öå ïîâ'ÿçàíî ç ïîñò³éíîþ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ. Òàêà ïåðñïåêòèâà íå ìîæå áóòè âò³øíîþ, òîìó äëÿ ôàêòè÷íî âñ³õ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ, ÿê,
âò³ì, é ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ äåðæàâ, ïîñòàëî çàâäàííÿ ïîøóêó øëÿõ³â êàðäèíàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é ó ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷-
í³é òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ. 

Óêðà¿íà, ÿê íåçàëåæíà äåðæàâà, ðîçïî÷èíàëà ñâ³é æèòòºâèé øëÿõ ï³ä âåëè÷åçíèì ãëîáàë³çàö³éíèì òèñêîì, êîëè
îäíèì ô³íàíñîâèì óäàðîì áóëî ðîçêðèòî ñóòü íåêîíêóðåíòíîñïðîìîæíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Â³äêðèò³ñòü åêîíîì³-
êè ³ âòðàòà "åêîíîì³÷íî¿ êîìïðåñ³¿ " ïðèçâåëè äî íåáà÷åíîãî â ñâ³ò³ ñòàíó: íà 1994 ð³ê ïàä³ííÿ ÂÂÏ ñòàíîâèëî 23%,
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà - 27,8 %, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà - 16,5%, à âèïóñêó íåïðîäîâîëü÷èõ òîâà-
ð³â - 40,4%; ðåêîðäíà çà ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè ã³ïåð³íôëÿö³ÿ - 10255%. Äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó ïîêðèâàâñÿ
ïðÿìîþ ãðîøîâîþ åì³ñ³ºþ Íàöáàíêó. Â³äïîâ³äíèì áóëî é ïàä³ííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ [7]. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ìîæíà íàâåñòè
äàí³ ïåð³îäó Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, êîëè íàéíèæ÷à ïîçíà÷êà ïàä³ííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñêëàëà 30%. Íà îäè-
íè÷íîìó ïðèêëàä³ Óêðà¿íè ïðîñë³äêîâóºòüñÿ âïëèâ ãëîáàë³çàö³éíèõ ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â ³ ïðîÿâ òîãî ïîïåðåäæåííÿ, íà
ÿêîìó íàãîëîøóâàâ Ì. Äðàãîìàíîâ ùå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ - "âñÿ ïðàêòè÷íà ìóäð³ñòü ëþäñüêà ìîæå áóòè â òîìó,
ùîá óáà÷èòè íàïðÿìîê ðóõó ñâ³òîâîãî, éîãî ì³ðó, çàêîí ³ ïîñëóæèòèñÿ òèì ðóõîì. ²íàêøå òîé ðóõ ï³äå ïðîòè íàñ, ðîç-
äàâèòü íàñ". Óêðà¿íà âèÿâèëàñü íå ãîòîâîþ í³ ïðîòèñòîÿòè ãëîáàëüíîìó ñâ³òó, í³ ðîçóìíî âëèòèñü â íüîãî, à îòæå, Óê-
ðà¿íà ïîâèííà â÷èòèñü ãëîáàë³çàö³¿. 

Âêðàé âàæëèâî îñìèñëèòè êîîðäèíàòè, ì³ñöå, ðîëü ³ ïîçèö³þ Óêðà¿íè ó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñàõ. Íà äóìêó Þ. Ïà-
õîìîâà, ãëîáàë³çàö³ÿ - "öå íàéÿñêðàâ³øèé âèÿâ ïðîãðåñó, ùî íåñå íåçë³÷åíí³ åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ íîâàö³¿. Ö³ íîâàö³¿
áàãàòî â ÷îìó ï³äáàäüîðþþòü, ïðè÷îìó íå ëèøå çà êðèòåð³ºì áàãàòñòâà íåâ³äîìèõ ðàí³øå áëàã ³ ïîñëóã, à é ç óðàõ-
óâàííÿì îáðèñ³â íîâîãî âèãëÿäó ëþäñòâà, ùî âæå âèìàëüîâóºòüñÿ... ² ð³÷ òóò íå ò³ëüêè â íåáà÷åíîìó ðàí³øå åôåêò³ é
íàñë³äêàõ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, íå ò³ëüêè â ïîáóòîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ òà ³íøèõ íîâàö³ÿõ, à é ó ïðèñêîðåíîìó ôîðìó-
âàíí³ íîâîãî âèãëÿäó, à ìîæå, é ³íøî¿ äîë³ ëþäñòâà"[8].

Ç ïîçèö³é Ëþäèíè, ÿê îñíîâíîãî ñïîæèâà÷à ãëîáàë³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, ìîæíà â³äì³òèòè ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³
ãëîáàë³çàö³éí³ âïëèâè íà óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî. 

1) Áåçïåðå÷íî ïîçèòèâíèì º ôàêò íåçàëåæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ³ ïåðåõîäó â³ä òîòàë³òàðèçìó äî ïåâíèõ äå-
ìîêðàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü. Ïîçèòèâ³çì ïðîÿâëÿºòüñÿ â ñóâåðåííîñò³ äåðæàâè, â çðîñòàíí³ îñîáèñò³ñíèõ ñâîáîä òà â
ïðåäñòàâëåíí³ äåðæàâîþ ãàðàíòîâàíèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ïðàâ.

2) Ãëîáàë³çàö³ÿ, ãðàíè÷íî óù³ëüíþþ÷è êîíòàêòè ì³æ êðà¿íàìè ³ ðåã³îíàìè, äîïóñêàº ãàðìîí³éíå ñï³â³ñíóâàííÿ íà-
ðîä³â. Âðàõîâóþ÷è ìåíòàëüí³ñòü, â óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà º øàíñ øâèäêîãî àäàïòóâàííÿ äî ãëîáàë³çàö³éíèõ çì³í
òðàäèö³éíèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ ñóñï³ëüñòâ ³ øâèäêîãî ïåðåõîäó äî äåìîêðàòèçàö³¿.

3) Åêîíîì³÷í³ çì³íè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç òåõíîëîã³÷íèìè, ³íôîðìàö³éíèìè, ³íâåñòèö³éíèìè òà ³íøèìè çì³íàìè ìàþòü
ïðÿìó ïðèâ'ÿçàí³ñòü äî òàêîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ÿê ³íäèâ³äóàë-âëàñíèê. Ðîëü îñòàííüîãî çðîñòàº ïðè
óõâàëåíí³ êîíêðåòíèõ ð³øåíü, îñîáëèâî â ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³, ÷èì ùå ðàç ï³äòâåðäæóºòüñÿ "ïàðàäîêñ
Íåñá³òòà": "×èì âèùèé ð³âåíü ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, òèì ñèëüí³ø³ ¿¿ äð³áí³ ó÷àñíèêè".

4) Ãëîáàë³çàö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ïîâ'ÿçàí³ ç ê³ëüê³ñíèìè ³ ÿê³ñíèìè çì³íàìè
â îáñÿç³ ³ õàðàêòåð³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ÿê³ñíîþ òðàíñôîðìàö³ºþ ñâ³äîìîñò³.

5) Äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà â öèâ³ë³çàö³éíîìó ïðîÿâ³ º êðà¿íîþ ì³æ Ñõîäîì ³ Çàõîäîì (âåðñ³ÿ ². Ëèñÿêà-Ðóäíèöüêîãî), ñâ³ä-
÷åííÿì öüîìó º îñòàíí³ 2004 ðîêó ïðåçèäåíòñüê³ âèáîðè, îñîáëèâî âàæëèâèì º î÷³êóâàííÿ ïîÿâè â íàéáëèæ÷³ 10-15
ðîê³â ãëîáàëüíî¿ ñóïåðêóëüòóðè. Â îñíîâ³ ¿¿ ëåæèòü ñèíòåç êëàñè÷íî¿ ºâðîïåéñüêî¿, ìàñîâî¿ àìåðèêàíñüêî¿, ìóñóëü-
ìàíñüêî¿ òà ³íøèõ êóëüòóð ó ïîºäíàíí³ ç íîâèìè ôîðìàìè (ìåðåæíà êóëüòóðà, ê³áåðêóëüòóðà). Ïðîöåñ êóëüòóðíî¿ ãëî-
áàë³çàö³¿ õàðàêòåðèçóâàòèìåòüñÿ ³ ñòåðåîòèï³çàö³ºþ, ³, íàâ³òü, óí³ô³êàö³ºþ, àëå âîäíî÷àñ ³ ïëþðàë³çìîì, ùî ìîæå ñòè-
ìóëþâàòè ïîøóê çàñíîâàíèõ íà ëîêàëüíèõ ðîçõîäæåííÿõ ìîäåëåé ðîçâèòêó. Òàêà êóëüòóðíà ãëîáàë³çàö³ÿ ìîæå ïðîòè-
ñòîÿòè ïîðîäæåí³é ïðîöåñîì êîíñîë³äàö³¿ ñâ³òîâèõ ìåä³à-ñèñòåì, êîñìîïîë³òè÷í³é, êîìåðö³àë³çîâàí³é, ãîìîãåíí³é
êóëüòóð³, ÿêà º â³äîêðåìëåíîþ â³ä íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð.

6) Ãëîáàë³çàö³ÿ ó öåíòð ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñòàâèòü ëþäèíó, ÿê ñóá'ºêòà âèáîðó, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíîþ º àëü-
òåðíàòèâí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ä³ÿííÿ. Ùîá íàñë³äêè ³íäèâ³äóàëüíèõ ä³é ìàëè ïîçèòèâíèé ãëîáàëüíèé õàðàê-
òåð ïîòð³áíî â³ä³éòè â³ä ïðèíöèïó "â³éíà ïðîòè âñ³õ" çà ðàõóíîê îëþäíåííÿ ñåáå ³ ñåðåäîâèùà, - âïîðÿäêóâàííÿ (ïîë³-
òèçàö³¿) ëþäñüêèõ â³äíîñèí, à òèì ñàìèì ³ óòâåðäæåííÿ ìèðó ³ ñâîáîäè. Äëÿ Óêðà¿íè öå º îñîáëèâî àêòóàëüíèì, òàê
ÿê âîíà ôîðìóº ñâîþ ïîë³òè÷íó ñèñòåìó, çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëþº îñíîâí³ íàïðÿìêè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó,
áàçóþ÷èñü íà ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Âòðàòà ïîë³òè÷íî¿ ïðèðîäè ñâ³òîö³ë³ñíîñò³ çàãðîæóº íå ïðîñòî ïîðóøåííÿì ¿¿ ³íòåãðà-
ö³éíî¿ ÿêîñò³, àëå é ãëîáàëüíîþ ñîö³àëüíîþ êàòàñòðîôîþ.

7) Ï³ä çîâí³øí³ì ãëîáàë³çàö³éíèì òèñêîì ðîçðîáëÿºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíèé åêâ³âàëåíò äëÿ ïîºäíàííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿
³ åòí³÷íî¿ íàö³¿.

8) Ãëîáàë³çàö³ÿ ïîðîäæóº ð³çíîâåêòîðí³ñòü ïðîÿâó ³äåíòè÷íîñòåé, ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ íîâèõ ³äåíòè÷íîñòåé â çàëåæ-
íîñò³ â³ä îðãàí³çàö³éíèõ ïîòðåá òà â³äðîäæåííÿ òèõ ³äåíòè÷íîñòåé, ÿê³ â ñèëó ïåâíèõ îáñòàâèí áóëè òðèâàëèé ÷àñ íåä³º-
âèìè. Ðîçóìíà ïîºäíàí³ñòü íîâèõ ³ òðàäèö³éíèõ ³äåíòè÷íîñòåé ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðîçâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ëþäåé.

ßê ñòâåðäæóº Î.Ã. Á³ëîðóñ, ùî "äëÿ Óêðà¿íè ïðîáëåìè âïëèâó ãëîáàë³çàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é ³ ãëîáàëüíî¿ ³íòåãðà-
ö³¿ ïîñòàëè ç íîâîþ ñèëîþ. ßêùî íà ïðîòÿç³ íàéáëèæ÷èõ 10-15 ðîê³â Óêðà¿íà íå ³íòåãðóºòüñÿ â ñâ³òîâ³ ³ ºâðîïåéñüê³ ïî-
ë³òè÷í³ é åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè, âîíà íå áóäå ìàòè ³ñòîðè÷íî¿ ïåðñïåêòèâè ÿê íåçàëåæíà äåðæàâà"[9]. Àëå âèð³øåííÿ
íàö³îíàëüíèõ ïðîáëåì áóäå íåðåçóëüòàòèâíèì áåç âðàõóâàííÿ âïëèâó ãëîáàëüíèõ ôàêòîð³â:
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ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÒÅÎÐ²ß

1) Íåãîòîâí³ñòü Óêðà¿íè ³ ¿¿ ãðîìàäÿí äî ãëîáàëüíèõ çì³í, ùî ïðèçâîäèòü äî ïðîáëåìè âèæèâàííÿ, òðàíñôîðìàö³¿
³ ðîçâèòêó.

2) Ôàêòîð Ðîñ³¿ ³ ¿¿ íàìàãàííÿ ðåñòàâðóâàòè äåðæàâó ñâ³òîâîãî ð³âíÿ.
3) Ì³æíàðîäíà íåáåçïåêà ó ôîðì³ íîâî¿ "õîëîäíî¿ â³éíè" àáî "õîëîäíîãî ìèðó", åêîíîì³÷íîãî òèñêó ÷è ñïðîáè åêî-

íîì³÷íî¿ "áëîêàäè" ³ "õîëîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ â³éíè". 
4) Òåõíîãåííà ïðîáëåìà îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà.
5) Â çàãàëüíîìó ðóñë³ ãëîáàëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âèíèêëà óæå â³äîìà äèëåìà ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó - äåðæàâà ÷è

ñóñï³ëüñòâî, íàö³îíàëüíà äåðæàâà ÷è ÿêàñü ³íøà ôîðìà äåðæàâíîñò³: ðåã³îíàëüí³ ïîë³òè÷í³ ³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè.
6) Åòíîêîíôåñ³éí³ ïðîöåñè ³ ¿õ âïëèâ íà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé ðîçâèòîê, ùî ìîæå ïðîÿâèòèñÿ â ãëîáàëüíîìó õðè-

ñòèÿíñüêî-ìóñóëüìàíñüêîìó ïðîòèñòîÿíí³.
7) Âçàºìîçàëåæí³ñòü ç ³íøèìè êðà¿íàìè, îñîáëèâî êðà¿íàìè "çîëîòîãî ì³ëüÿðäà" ïðè âèð³øåíí³: åêîëîã³÷íèõ ïðî-

áëåì, çàãðîçè âîºííî¿ íåáåçïåêè, ñï³âïðàö³ â íàïðÿìêó ñïîëó÷åííÿ ³ êîìóí³êàö³é, ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî âèðîá-
íèöòâà, ïðîäàæ çáðî¿ ³ òåõíîëîã³é, ïðèâîäèòü äî îñëàáëåííÿ íàö³îíàëüíî-äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó. 

8) Â. Ìèõåºâ âèä³ëÿº ôåíîìåí "Ëþäèíè ²íòåðíàö³îíàëüíî¿", ùî ïîâ'ÿçóº çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá íå ò³ëüêè ç
"ñâîºþ" äåðæàâîþ, àëå ³ ç³ ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ â ö³ëîìó[10]. Àëå íàéá³ëüøà çàãðîçà äëÿ òàêèõ ëþäåé ïîëÿãàº â òîìó,
ùî ãëîáàëüíà Ëþäèíà ñòàíå óí³âåðñàëüíèì çíàðÿääÿì ó ðóêàõ ãëîáàë³çàòîð³â íîâî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åðè. Ïðî ëþäñü-
êèé âèì³ð ³ ëþäñüêèé âèãëÿä, çàñòåð³ãàº Î. Á³ëîðóñ, ïðî ãóìàí³çàö³þ òàêî¿ ãëîáàë³çàö³¿ íå ìîæå áóòè é ìîâè [11].

Çá³ãíºâ Áæåç³íñüêèé ïîïåðåäæóâàâ, ùî "óêðà¿íñüêèé íàðîä ìóñèòü çðîçóì³òè ÿê íåìèíó÷³ñòü ìàéáóòí³õ òðóäíîù³â,
òàê ³ ¿õ íåîáõ³äí³ñòü. ×àñ íå ò³ëüêè äëÿ ñâ³òëèõ ìð³é, à é äëÿ ã³ðêî¿ ïðàâäè. À ïîëÿãàº öÿ ïðàâäà â òîìó, ùî ïðîòÿãîì
íàéáëèæ÷èõ ðîê³â ëþäÿì ïðèéäåòüñÿ ç³òêíóòèñÿ ç íåéìîâ³ðíî âàæêèìè ñîö³àëüíèìè ïðîáëåìàìè ³, ùî âèð³øåííÿ öèõ
ïðîáëåì ïîòðåáóâàòèìå â³ä êîæíîãî íåàáèÿêèõ æåðòâ. Ëþäè ìóñÿòü çíàòè ïðî öå, áî ³ëþç³¿ ùîäî öüîãî ïðîñòî õèáí³
³ áåçï³äñòàâí³, âîíè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ äëÿ Óêðà¿íè âçàãàë³ ôàòàëüí³ [12]. 

Â. Òîêàð ñòâåðäæóº, ùî ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðåã³îíàë³çàö³¿ âêàçóþòü íà òå, ùî íàñòóïíèì åòàïîì ðîçâèòêó ïî-
ë³òèêî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñâ³òó ñòàíå ³íòåãðàö³éíî-êîðïîðàòèâíà ôàçà ³ìïåð³àë³ñòè÷íî¿ ñòàä³¿ êàï³òàë³çìó, òîáòî
ôîðìóâàííÿ íàï³âçà÷èíåíèõ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïóâàíü. Êðà¿íè, ÿê³ ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí íå çìîæóòü óâ³-
éòè â òàê³ óãðóïóâàííÿ, áóäóòü çìóøåí³ øóêàòè âëàñí³ ³íäèâ³äóàëüí³ ñòðàòåã³¿ [4. ñ.90.]

Óêðà¿íà ïðàãíå äî ñï³âïðàö³ ç ªÑ, àëå øàíñ³â ñòàòè ÷ëåíîì öüîãî óãðóïóâàííÿ ïîêè ùî ìàëî, òîìó ïåðåä óêðà¿íñü-
êèì ñóñï³ëüñòâîì ³ äåðæàâîþ ïîñòàëî êàðäèíàëüíå çàâäàííÿ: äîñÿãòè ºâðîïåéñüêèõ íîðì îðãàí³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿, åêî-
íîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ³ êóëüòóðíî¿ ñôåð, çáåðåãòè ñóâåðåí³òåò äëÿ ÿêîãî ³ñíóº çàãðîçà ÿê ç³ ñòîðîíè ÒÍÊ, òàê ³ çàâäÿêè
çðîñòàííþ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ÿê³ ðîçìèâàþòü ùå íå ñôîðìîâàí³ íàö³îíàëüí³ ³äåíòèòåòè. Â ïîäàëüøîìó öå ìîæå
ïðèçâåñòè äî çì³í çì³ñòó òèï³â ïîë³òè÷íî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ³íäèâ³äà. Äàíà ìîæëèâ³ñòü ñõèëÿº äî äóìêè ïðî á³ëüøèé ðîç-
ðàõóíîê íà âëàñí³ ñèëè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ëþäåé. Ãàðàíòîì ó òàê³é íåëåãê³é ñïðàâ³ ìîæå ñòàòè
äîñÿãíåííÿ íàéãîëîâí³øîãî çàâäàííÿ - ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ íàö³¿.

Â çàõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâàõ íàö³¿ ôîðìóâàëèñÿ çà ³íäóñòð³àëüíî¿ äîáè, êîëè âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì áóëà íàÿâí³ñòü äåð-
æàâè, êîòðà ÷åðåç óí³ô³êàö³þ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â òà êîìóí³êàö³éíèõ ïîòîê³â âïëèâàëà íà ïîë³òè÷íó ñîö³àë³çàö³þ. Çâè-
÷àéíî, âñ³ ïðîöåñè áóëè ñóïåðå÷ëèâèìè ³ ñêëàäíèìè, àëå äëÿ Óêðà¿íè, ùî âñòóïèëà â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ ç íàÿâíèìè ìîâ-
íèìè, ðåã³îíàëüíèìè, êîíôåñ³éíèìè ïðîáëåìàìè, ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîãî ïîë³òè÷íîãî îáðàçó âèãëÿäàº ùå ïðîáëåìàòè÷-
í³øå. Âðàõóâàòè ïîòð³áíî ³ ôàêò çîâí³øíüîãî òèñêó, ÿê ÷åðåç äåðæàâíèé, ïîë³òèêî-ïàðò³éíèé ³ ëþäñüêèé ÷èííèêè. Âèêî-
íàííÿ öèõ òà ³íøèõ çàâäàíü ïîêëàäàºòüñÿ íà íàéãîëîâí³øèé ðåñóðñ Óêðà¿íè - ëþäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé ïîâèíåí ñòàòè òèì
äæåðåëîì ñèëè, ùî çàáåçïå÷èòü ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ³ ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê. Òåìïè ïîäàëüøîãî ðóõó íàøîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ñâ³òîãëÿäíî¿ çð³ëîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, àòìîñôåðè äîâ³ðè, ñï³âðîá³òíèöòâà,
âçàºìîäîïîìîãè, ïðàöüîâèòîñò³, â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïîë³òèêà äåðæàâè ñòàëà âíóòð³øíüîþ ïîçèö³ºþ êîæíîãî ãðîìàäÿíè-
íà ³ íàñò³ëüêè ðîçóìíî ëþäèíà âèêîðèñòîâóº ò³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó, ÿê³ íàäàþòüñÿ ¿é ñóñï³ëüñòâîì.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ðîçóì³º, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ íå º òèì, áàæàí³ñòü ÷è íåáàæàí³ñòü ÷îãî ï³äëÿ-
ãàº îáãîâîðåííþ - öå º óí³âåðñàëüíîþ ñîö³àëüíîþ ä³éñí³ñòþ. Àëå, çà ñâ³ä÷åííÿì Í. Áîéêî, 70% íàñåëåííÿ Óêðà¿íè íå
âèçíà÷èëèñÿ ñòîñîâíî â³äíîøåííÿ äî ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ²ç ïðèõèëüíèê³â ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â 44% ãðîìà-
äÿí Óêðà¿íè ñõâàëþþòü ðîçâèòîê á³çíåñó â Óêðà¿í³, àëå ç íèõ æå 76,8% º ïðîòèâíèêàìè "ïðèâàòèçàö³¿" âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ; íå çîâñ³ì ï³äòðèìóþòü âîíè ³ ³äåþ êàï³òàë³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè; á³ëüø ïîçèòèâíî âîíè ñòàâëÿòüñÿ äî
ºâðîïåéñüêîãî âèáîðó Óêðà¿íè â ñâî¿é öèâ³ë³çàö³éí³é îð³ºíòàö³¿. 39% ïðèõèëüíèê³â ãëîáàë³çàö³éíèõ çì³í âêàçàëè, ùî
âîíè ïèøàþòüñÿ ñâî¿ì óêðà¿íñüêèì ãðîìàäÿíñòâîì, 33,1% óòðèìàëèñÿ â³ä â³äïîâ³ä³ ³ 27,9% íå ïèøàþòüñÿ ñâî¿ì ãðî-
ìàäÿíñòâîì. Íàéá³ëüøå ïðèõèëüíèê³â ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñåðåä ìîëîä³ ³ îñ³á, â³êîì äî 42 ðîê³â. ßêðàç ñåðåä
íèõ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü òèõ, õòî íå áàéäóæèé äî ðîçâèòêó ñâîº¿ äåðæàâè, ñïðèéìàþ÷è Óêðà¿íó, ÿê ñâîþ áàòüê³âùèíó.
Ñåðåä íèõ íàéá³ëüøå òèõ ñîö³àëüíèõ îñîáèñòîñòåé, ÿê³ ïðàãíóòü ÿêîìîãà ïîâí³øî¿ îñîáèñò³ñíî¿ ðåàë³çàö³¿ â æèòò³, òîá-
òî ïðàãíóòü çàïîâíèòè âèçíà÷åíó ñîö³àëüíó í³øó ñîö³àëüíèìè çâ'ÿçêàìè, áóòè êîðèñíèìè ³ äëÿ ñåáå, ³ äëÿ êðà¿íè [13].

Ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿ ëþäè óñâ³äîìëþþòü, ùî ñâ³ò ñòàâ ³íøèì, à öå ñïîíóêàº âèøóêóâàòè íîâ³ áàçîâ³ çàñàäè
äëÿ éîãî ï³çíàííÿ é îñìèñëåííÿ, ñïðèéíÿòòÿ ÷è â³äòîðãíåííÿ. Ïåðåä îñîáèñò³ñòþ ïîñòàº ïðîáëåìà ³íòåãðàö³¿ â íîâèé
óí³âåðñàëüíèé ñâ³ò ç óðàõóâàííÿì óñ³õ ïîïåðåäí³õ îñîáèñò³ñíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ íàäáàíü.

Íà áàç³ öèõ íàäáàíü îñîáèñò³ñòü ñòâîðþº ñâ³é æèòòºâèé ñâ³ò, ñòðóêòóðóþ÷è çîâí³øíþ ðåàëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ñâî-
¿õ âíóòð³øí³õ óÿâëåíü ïðî íå¿. Æèòòºâèé ñâ³ò, ïðè öüîìó, äîðå÷íî ðîçãëÿäàòè ÿê äåÿêó êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü áàãàòî-
âèì³ðíîãî â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíîñò³, äå îá'ºêòèâíà ä³éñí³ñòü ä³ñòàº ê³ëüêà ð³çíèõ ³íòåðïðåòàö³é (ïåðöåïòèâíó, îáðàç-
íó, âåðáàëüíó, ñèìâîë³÷íó òà ³í.)[14]. Îñîáèñò³ñòü òà ¿¿ æèòòºâèé ñâ³ò óòâîðþþòü ñàìîîðãàí³çàö³éíó â³äêðèòó ñèñòåìó
äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíèìè º ïåðñîí³ô³êàö³éíà, òà ñàìîðåàë³çàö³éíà òåíäåíö³¿. Ñóòü ïåðñîí³ô³êàö³éíî¿ òåíäåíö³¿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùîá ïðîÿâèòèñÿ îñîáèñò³ñòþ äëÿ ³íøèõ, à ñàìîðåàë³çàö³éíà òåíäåíö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ïîòðåáè ó âèêîðè-
ñòàíí³ âëàñíîãî æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó ïðè ô³ëüòðîâàíîìó ñïðèéíÿòò³ îòî÷óþ÷îãî ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó çàäëÿ âíóòð³ø-
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íüîîðãàí³çîâàíîãî çâîðîòíüîãî âïëèâó. ßêðàç â³äêðèò³ñòü ñàìîðåàë³çàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ çàçíàº íàéá³ëüøèõ çì³í ï³ä òè-
ñêîì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïîñê³ëüêè ïðîöåñ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ìàº ñïîíòàííèé õàðàêòåð ³ â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³
çá³ãó îáñòàâèí, òàê ââàæàº á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ ðåñïîíäåíò³â (äèâ. òàáëèöþ), òî ãëîáàë³çàö³éí³ çì³íè ìîæóòü â³ä³ãðàâà-
òè ðîëü ³ ïîçèòèâíèõ, ³ íåãàòèâíèõ âïëèâîâèõ îáñòàâèí, íà îñíîâ³ ÿêèõ ³ â³äáóâàºòüñÿ îñîáèñò³ñíà ðåïðåçåíòàö³ÿ ñâ³òó
òà ñòâîðåííÿ ìàéáóòíüî¿ ïîâåä³íêîâî¿ ìîäåë³ îñîáè [15].

Äàíà ìîäåëü, ùî âèáóäîâóºòüñÿ íà æèòòºâîìó ïðîñòîð³ ëþäèíè, âì³ùóº îñîáèñò³ æèòòºâ³ ïðèíöèïè òà îð³ºíòèðè,
íà áàç³ ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ïðàâî íà ñàìîñòâåðäæåííÿ ³ ñàìîðåàë³çàö³þ. Æèòòºâèé ïðîñò³ð àäàïòîâàíèé äî ñóñï³ëüíî-
ãî ïðîñòîðó, àëå æèòòºâ³ ïëàíè ³ áàæàííÿ äåùî øèðø³ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ³ñíóþ÷îãî ñóñï³ëüíîãî ïðîñòîðó. Ãëîáàë³çà-
ö³éí³ ïðîöåñè ñïðèÿþòü, â äåÿêîìó ïëàí³, îïàíóâàííþ äîñêîíàë³øîãî ñïîñîáó æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà â³äíàéäåííþ ðåàëü-
íî¿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçøèðåííÿ ìåæ ñâîãî æèòòºâîãî ïðîñòîðó íà îñíîâ³ ñâîáîäè äóõó. Öåé ð³çíîâèä ñâîáîäè, ÿê
ñòâåðäæóþòü Ë. Ñîõàíü òà ². Êàìåíºâà, íàðîäæóºòüñÿ íà çëàì³ çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿ ñâîáîäè. Çîâí³øíÿ - ïðèïó-
ñêàº ñêàñóâàííÿ çàáîðîí íà â³ëüíå âèñëîâëþâàííÿ ëþäèíîþ ñâî¿õ äóìîê, áàæàíü, ïðåôåðåíö³é; âíóòð³øíÿ - îçíà÷àº
îá'ºêòèâíó ãîòîâí³ñòü îñîáèñòîñò³ äî âèêîðèñòàííÿ ñâîáîäè, îâîëîä³ííÿ êóëüòóðîþ çàñòîñóâàííÿ öüîãî äàðó [16].

Ãëîáàëüí³ ïðîöåñè, ùî ïåðåäáà÷àþòü âñåîõîïëþþ÷³ çì³íè, â ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ âèïðîì³íþþòü "åíåðã³þ äóõó". Ò³
îñîáè, ÿê³ çóì³ëè âäèõíóòè ö³º¿ åíåðã³¿, çäàòí³ ïåðåáîðîòè ïî÷óòòÿ âíóòð³øíüîãî ñòðàõó, çàìêíóòîñò³, âàãàíü ³ òðèâîãè.
Âîíè àêòèâíî êîíñòðóþþòü ïåâíèé ïðîñò³ð ñâîãî æèòòÿ, íàñè÷óþ÷è éîãî âëàñíèìè çàäóìàìè, áàæàííÿìè, ïðàãíåííÿ-
ìè, âò³ëþþ÷è ¿õ ó ðåàëüí³ñòü. Öå äàíî íå âñ³ì ëþäÿì, à ëèøå òèì, ÿê³ ïîñò³éíî äëÿ ïîâíîòè ñàìîñòâåðäæåííÿ øóêà-
þòü íåîáõ³äí³ óìîâè ñâîãî ³ñíóâàííÿ, à íå çíàõîäÿ÷è ¿õ - ñòâîðþþòü ¿õ ñàì³, íàñè÷óþ÷è ïåâíèì êîëîðèòîì ³ çàïîâíþþ-
÷è òâîð÷î íàñè÷åíîþ àóðîþ. Òàêà ëþäèíà íå ëèøå çäàòíà ñïðèéìàòè ãëîáàëüíèé ñâ³ò, à é âïëèâàòè íà íüîãî. 

Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ó âçàºìîä³¿ ç ñóñï³ëüñòâîì º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ïðè ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå â³äîáðà-
æåííÿ òà çàñâîºííÿ ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó, à é çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä àáñòðàêòíî¿ ìîæëèâîñò³ âîëîä³òè ñîö³àëüíèì
ñòàòóñîì äî ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàòè ñîö³àëüíèé ïðîöåñ. Àêòèâí³ñòü îñîáè ïðè öüîìó çàëåæèòü íå ëèøå â³ä
çîâí³øí³õ âïëèâ³â, à é â³ä âíóòð³øíüî-ìîòèâàö³éíî¿ íàïðàâëåíîñò³, îñîáëèâî çâàæàþ÷è íà ïðîöåñè çðîñòàííÿ â³äêðè-
òîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³ çì³í ó ðîçóì³íí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ àêòèâíîñò³. Îñîáèñòà àêòèâí³ñòü ãðîìàäÿí,
ï³äêð³ïëåíà ïðàãíåííÿì äåðæàâè òà ¿¿ íàòõíåííîþ áîðîòüáîþ çà ñàìîñòâåðäæåííÿ â ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ ñïðèÿº
ïðîðèâó íà âèùèé ñòóï³íü ðîçâèòêó. Öå ìîæëèâî ëèøå äëÿ äåðæàâ, äå ãðîìàäÿíñüêèé ÷èííèê, ÿê êîíñîë³äàòîð ñóñ-
ï³ëüñòâà òà âåëèêà âîëÿ äî çì³í, ñïðèÿþòü êîíñòðóþâàííþ íîâîãî íàïðÿìêó ó ïðàãíåííÿõ, çàäóìàõ ³ ïåðåòâîðåííÿõ
æèòòºâîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîñòîðó. 

Óÿâëåííÿ óêðà¿íö³â ïðî ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè íå ìàþòü ùå ÷³òêèõ êîíòóð³â ³ ïðèñóòí³ øâèäøå íà ð³âí³ ïî÷óòò³â òà
àìá³âàëåíòíî¿ ì³ôîëîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³, í³æ íà ð³âí³ á³ëüø-ìåíø óçãîäæåíèõ ñèñòåìíèõ êîíñòðóêö³é. Ñàìå òîìó äëÿ óê-
ðà¿íñüêîãî ñüîãîäåííÿ âèíèêàº íàãàëüíà ïîòðåáà ó îñìèñëåíí³ ãëîáàë³çàö³éíî¿ ñóòíîñò³, ðîë³ îñîáè ó ãëîáàë³çàö³éíèõ
ïðîöåñàõ òà â ñôîðìóâàíí³ íîâî¿ òåîðåòè÷íî¿ ìîäåë³ îñîáèñòîñò³, ÿêà äîçâîëèòü â³äîáðàçèòè ¿¿ ö³ë³ñí³ñòü, âðàõóâàòè
¿¿ ñóòí³ñí³ îñîáëèâîñò³, ïîêàçàòè îñîáèñò³ñòü ÿê ñèñòåìó âíóòð³øíüî ñàìîñò³éíó ³ âîäíî÷àñ âçàºìîïîâ'ÿçàíó ç ³íøèìè
ñèñòåìàìè (ñóñï³ëüñòâîì, ñâ³òîì òîùî) [17].

Ñï³ëüíîñò³ ëþäåé, ÿê³ á âîíè íå áóëè, òåðèòîð³àëüí³, íàö³îíàëüí³, êîíôåñ³éí³, êëàñîâ³, â³êîâ³ ÷è ³íø³, çàâæäè ñïèðà-
þòüñÿ íà îá'ºêòèâíó îñíîâó: á³îëîã³÷íó, ñîö³àëüíó, êóëüòóðíó. Íåîäíîð³äí³ñòü öèõ ñï³ëüíîñòåé óòðóäíþº ìîæëèâ³ñòü ïî-
ÿâè óí³âåðñàëüíî¿ ìîäåë³ ¿õ ³äåíòèô³êàö³¿, ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ ëþäèíè â äàí³é ñï³ëüíîò³. Äëÿ áàãàòüîõ ëþäåé ö³ òèïè ñàì-
î³äåíòèô³êàö³¿ ñòàþòü ïîñò³éíèìè, àáî äîâãîòðèâàëèìè. 

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ ð³çíîð³äíîñò³ ëþäñüêèõ ñï³ëüíîò. Âðàõî-
âóþ÷è òàê³ ôàêòîðè ÿê ð³ñò åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñâîáîäè, çðîñòàííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ³íôîðìàö³éíà ðåâîëþ-
ö³ÿ, ëþäèíà ïîâèííà ìîá³ëüí³øå âèçíà÷àòèñÿ ç îö³íêîþ âëàñíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. ×àñòèíà íàñåëåííÿ, îñîáëèâî òà, ÿêà
âäàºòüñÿ äî òðóäîâî¿ ÷è ïîë³òè÷íî¿ ì³ãðàö³¿, ï³ä òèñêîì òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çì³íþº ñâîþ ³äåíòè÷í³ñòü, çàì³-
íþþ÷è ¿¿ ñâ³äîìî íîâîþ. Äåÿê³ íàìàãàþòüñÿ çáåðåãòè òðàäèö³éíó ³äåíòè÷í³ñòü ³ â çâ'ÿçêó ç öèì ïîòðàïëÿþòü äî àäàï-
òàö³éíèõ íåçðó÷íîñòåé. Ïåðåâàæíà æ ÷àñòèíà - ôîðìóº ìíîæèíí³ ³äåíòè÷íîñò³, ïîâ'ÿçóþ÷è íàáóò³ ³ íîâîñòâîðåí³. 

Çäàâàëîñÿ á, äëÿ ãëîáàëüíîãî ñâ³òó ìíîæèíí³ ³äåíòè÷íîñò³ ïîâèíí³ ñòàòè ïåðåâàæàþ÷èìè, àëå â êîðïîðàòèâíèõ,
êîíôåñ³éíèõ, ðîëüîâèõ ³äåíòè÷íîñòÿõ êðà¿í-ãëîáàë³çàòîð³â ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ïðîöåñ ñâîºð³äíî¿ ñàìî³çîëÿö³¿. Â êðà¿íàõ
ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè ãëîáàë³çàö³ÿ òèðàæóº ðèçèêè, òîìó â³äì³÷àºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî óòâåðäæåííÿ ³ñòîðè÷íîãî òèïó
³äåíòè÷íîñòåé. Ãëîáàë³çàö³ÿ ïîðîäæóº ð³çíîâåêòîðí³ñòü ïðîÿâó ³äåíòè÷íîñòåé, ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ íîâèõ ³äåíòè÷íî-
ñòåé â çàëåæíîñò³ â³ä îðãàí³çàö³éíèõ ïîòðåá òà â³äðîäæåííÿ òèõ ³äåíòè÷íîñòåé, ÿê³ â ñèëó ïåâíèõ îáñòàâèí áóëè òðè-
âàëèé ÷àñ íåä³ºâèìè. Ðîçóìíà ïîºäíàí³ñòü íîâèõ ³ òðàäèö³éíèõ ³äåíòè÷íîñòåé ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðîçâèòêó òâîð÷èõ
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Îö³íêà âïëèâó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³äà (1992 - 2001), N=1800
Ïèòàííÿ: "ÿê Âè ââàæàºòå, â³ä ÷îãî íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü òå, ÿê ñêëàäàºòüñÿ Âàøå æèòòÿ?" 

Âàð³àíòè â³äïîâ³ä³
1992
ð³ê

1994
ð³ê

1995
ð³ê

1996
ð³ê

1997
ð³ê

1998
ð³ê

1999
ð³ê

2000
ð³ê

2001
ð³ê

Çäåá³ëüøîãî â³ä çîâí³øí³õ îáñòàâèí 20.4 28.2 29.2 31.2 31.2 38.6 29.2 28.5 25.2
Ïåâíîþ ì³ðîþ â³ä ìåíå, àëå çäåá³ëüøîãî â³ä çîâí³øí³õ
îáñòàâèí

34.9 30.6 28.3 27.7 30.7 28.1 32.3 30.7 28.6

Îäíàêîâîþ ì³ðîþ â³ä ìåíå ³ â³ä çîâí³øí³õ óìîâ 25.7 21.3 22.6 22.2 24.0 18.7 23.9 23.7 28.8
Á³ëüøîþ ì³ðîþ â³ä ìåíå, í³æ â³ä çîâí³øí³õ óìîâ 12.3 10.0 10.3 9.2 7.6 7.2 7.5 8.8 9.7
Çäåá³ëüøîãî â³ä ìåíå 6.6 9.2 9.2 9.7 6.4 7.1 6.8 8.1 7.5
Íå â³äïîâ³ëè 0.2 0.8 0.4 0.0 0.1 0.4 0.3 0.3 0.2
Ñåðåäí³é áàë 2.50 2.41 2.42 2.39 2.27 2.16 2.30 2.37 2.46
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çä³áíîñòåé ëþäåé.
Äëÿ â³ëüíîãî òâîð÷îãî æèòòºçä³éñíåííÿ îñîáèñò³ñòü ìàº âîëîä³òè ïåâíèìè æèòòºòâ³ðíèìè çä³áíîñòÿìè: àíàë³òè÷-

íèìè, ïðîãíîñòè÷íèìè, ïîâåä³íêîâèìè. Çà ðàõóíîê àíàë³òè÷íèõ çä³áíîñòåé, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³íòåëåêòîì, âèïðàöüîâóºòü-
ñÿ íåñòàíäàðòíå âèð³øåííÿ æèòòºâèõ ñèòóàö³é ³ ÿê³ñíèõ çì³í ñàìèõ îñîáèñòîñòåé, ÿê îñíîâíèõ ðåàë³çàòîð³â íåñòàí-
äàðòíèõ çì³í. Ö³ çä³áíîñò³ íàäòî âàæëèâ³ äëÿ æèòòÿ çà óìîâ íåñòàá³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó âñ³õ ñóñ-
ï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî ïîòðåáóþòü íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü. Äàí³ ð³øåííÿ ïîâèíí³ áóòè ñòðàòåã³÷íî ïðîðàõîâàí³ íà îñíî-
â³ íàáóòîãî äîñâ³äó ç óðàõóâàííÿì ãëîáàëüíèõ ñâ³òîâèõ, âíóòð³øíüîäåðæàâíèõ ³, íàâ³òü, ñóñï³ëüíî-ãðóïîâèõ ñèòóàö³é.
Íà îñíîâ³ ïðîàíàë³çîâàíèõ ³ ïðîðàõîâàíèõ ôàêòîð³â, ÿê òðåò³é êîìïîíåíò æèòòºòâ³ðíèõ çä³áíîñòåé, ôîðìóºòüñÿ ïîâå-
ä³íêîâà ìîäåëü, ÿêà âèçíà÷àº ñïîñ³á ä³é ³ â÷èíê³â ö³º¿ îñîáèñòîñò³, ìîòèâàö³éí³ çàñàäè ¿¿ ä³é. Íàïðàöþâàííÿ òàêî¿ ìî-
äåë³ ãðóíòóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ äèíàì³êè çì³ííîñò³ îáñòàâèí æèòòÿ, íà âì³íí³ ä³ÿòè â êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ - íàâ³òü ïå-
ðåãëÿäàòè ñòèëü, íàïðÿì, ìåòó ³ ìîòèâè ïîâåä³íêè.

Òâîð÷å æèòòºçä³éñíåííÿ îñîáèñòîñò³ çàáåçïå÷óº àäåêâàòíèé ðîëüîâèé âèá³ð ó ñêëàäíèé æèòòºâèé ïåð³îä, ñïðèÿº
âèáîðó íàéåôåêòèâí³øèõ òåõí³ê äëÿ äîñÿãíåííÿ æèòòºâîãî óñï³õó. Òàêèì ÷èíîì, â³äáóâàºòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ ñâ³äîìî-
ãî óïîðÿäêóâàííÿ æèòòºâîãî ïðîñòîðó çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ñôåðè ñâ³äîìîñò³. Ôîðìóâàííÿ òà óïîðÿäêóâàííÿ æèò-
òºâîãî ïðîñòîðó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í. 

Ñèñòåìíà òðàíñôîðìàö³ÿ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â íàïðÿìêó ïîáóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ñòàá³ëü-
íî¿ äåìîêðàò³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ôóíäàìåíòàëüíîþ çì³íîþ êóëüòóðíî¿ ïàðàäèãìè ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå öÿ îáñòàâèíà ³ ³í³-
ö³þº òâîðåííÿ íîâèõ ð³çíîâèä³â ³ ìîäèô³êàö³é ³äåíòè÷íîñòåé: ïîë³òè÷íèõ - ïîâ'ÿçàíèõ ç ÷ëåíñòâîì â ïîë³òè÷íèõ ïàð-
ò³ÿõ, ñõèëüí³ñòþ äî ð³çíîìàí³òíèõ ïîë³òè÷íèõ ³äåîëîã³é, ç âèáîð÷îþ àêòèâí³ñòþ; åêîíîì³÷íèõ - ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðèéíÿò-
òÿì ÷è îïðîòåñòóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ ðèíêîâèõ ðåôîðì; ñóñï³ëüíèõ - ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðèíàëåæí³ñòþ äî ñîö³àëüíèõ ãðóï,
äî âèçíà÷åííÿ "ñâî¿õ" òà "÷óæèõ"; êóëüòóðíèõ - ïîâ'ÿçàíèõ ç â³ääàí³ñòþ ÷è ëîÿëüí³ñòþ ïåâíèì êóëüòóðíèì ö³ííîñòÿì,
åòí³÷íèì ãðóïàì, ìîâ³, êîíôåññ³¿, îñîáèñòèì âç³ðöÿì.

Àíàë³çóþ÷è ïàðëàìåíòñüê³ âèáîðè 2002 ðîêó, ²íñòèòóò ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍÓ êîíñòàòóº, ùî â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³
ëþäè íå çàâæäè ³äåíòèô³êóþòü ³äåîëîã³÷íî ñâî¿ ïîãëÿäè íà ïðàâî-ë³â³é øêàë³ ÷è çà çàïðîïîíîâàíèìè ³äåîëîã³÷íèìè
òå÷³ÿìè. Ïðîòå öå íå îçíà÷àº, ùî íàñåëåííÿ íå ìàº ñòàá³ëüíèõ ïîçèö³é ç ïåâíèõ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó óêðà-
¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Çà ïåð³îä â³ä 1994 äî 2003 ðîêó ìàéæå óäâ³÷³ ñêîðîòèëàñÿ ÷àñòêà òèõ, õòî íå ðîçáèðàºòüñÿ â ïî-
ë³òèêî-³äåîëîã³÷íèõ òå÷³ÿõ. Çðîñòàííÿ ïîë³òèêî-³äåîëîã³÷íî¿ âèçíà÷åíîñò³ â³äáóëîñÿ ó öåíòðèñòñüêîìó ñïåêòð³ [18,
ñ.181-183]. Öå õàðàêòåðèçóº óêðà¿íñüêèé ñîö³óì ÿê óí³ìîäàëüíèé, ºâðîïåéñüêî-³äåíòèô³êîâàíèé, äëÿ ÿêîãî öåíòðèñò-
ñüêà âèçíà÷åí³ñòü º äåêëàðàòèâíèì äèñòàíö³þâàííÿì ñòîñîâíî "ë³âèõ" ÷è "ïðàâèõ" ðàäèêàë³â. 

Ïàðò³éíî-³äåîëîã³÷íà ³äåíòèô³êàö³ÿ ãðîìàäÿí äîñèòü ñèëüíî âïëèâàº íà ¿õí³é åëåêòîðàëüíèé âèá³ð, àëå íå îñòàòî÷-
íî. Ä³ÿ ÷èííèê³â ðàííüî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ³íäèâ³ä³â ó ñ³ì'¿, ñóñ³äñüêîìó îòî÷åíí³, òåðèòîð³àëüíèõ ñï³ëüíîòàõ òà âïëèâ äîì³-
íóþ÷èõ ó öüîìó îòî÷åíí³ ö³ííîñòåé òà ãðîìàäñüêî¿ äóìêè á³ëüøå äàºòüñÿ âçíàêè ó ôîðìóâàíí³ ³äåîëîã³÷íî¿ ³äåíòèô³-
êàö³¿, í³æ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíà, ïàðò³éíî-³äåîëîã³÷íà ÷è ïîñåëåíñüêà ñòðàòèô³êàö³ÿ ³íäèâ³ä³â òà
ñ³ìåé. Ïîíàä ïîëîâèíà âèáîðö³â º ³äåîëîã³÷íî íå ³äåíòèô³êîâàíèìè ³ ãîëîñóþòü ï³ä âïëèâîì åìîö³éíèõ ÷èííèê³â ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñàìîïî÷óòòÿ.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîë³òèêî-ïàðò³éíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ º íåçàâåðøåí³ñòü ïðîöåñó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, çîêðåìà çà ôîðìîþ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, çà ôîðìîþ çàéíÿòîñò³, à òàêîæ êîï³þâàëü-
íà ìîäåëü ñîö³àëüíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà íàñë³äóâàíí³ çàõ³äíèõ ñòàíäàðò³â òà åòàëîí³â îðãà-
í³çàö³¿, ùî º ìîäåëëþ íàäòî ñêëàäíîþ, ñóïåðå÷ëèâîþ ³ êîíôðîíòàö³éíîþ â ïëàí³ ðóéíóâàííÿ ïîïåðåäí³õ ôîðì ³äåí-
òè÷íîñòåé òà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òîòàëüíèõ ³äåíòè÷íîñòåé, äîêîð³ííî ïðîòèëåæíèõ òðàäèö³éíèì. Ï³ä ãëîáàë³çàö³é-
íèì òèñêîì âèíèêàº ñèòóàö³ÿ ³äåíòè÷í³ñíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, ùî ïîñèëþº ïîë³òè÷íå ïðîòèñòîÿííÿ ùîäî çàãàëüíîâèç-
íàíîãî ñîö³àëüíîãî âàð³àíòó ìàéáóòíüîãî Óêðà¿íè. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî ó ìàòåð³àëüí³é ñôåð³ æèòòÿ. Â äóõîâí³é ñôåð³ ìîæóòü ÿñêðàâî ïðîÿâèòèñÿ ì³-
æåòí³÷í³ ñóïåðå÷íîñò³, îñîáëèâî êîëè òèòóëüíèé åòíîñ íàìàãàºòüñÿ ïðèìóñîâî àñèì³ëþâàòè ³íø³ åòí³÷í³ ãðóïè. Ïîë³òèçà-
ö³ÿ îäí³º¿ ³ç ãðóï, îñîáëèâî êîëè ñòàòóñ ³íøî¿ ãðóïè îïèíÿºòüñÿ ï³ä çàãðîçîþ, ïðèâîäèòü äî ãðóïîâî¿ çãóðòîâàíîñò³ íàâ-
êîëî îçíàê åòí³÷íî¿ ³äåíòè÷íîñò³, äî ì³æåòí³÷íèõ ïðîòèð³÷, äî ìàðã³íàëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³, íàâ³òü, äî êîíôðîíòàö³¿.

Ïðîòå, íà ôîí³ öèõ íå âåëüìè ñïðèÿòëèâèõ äëÿ äåðæàâè îáñòàâèíàõ ðîçâèòêó, âèä³ëÿºòüñÿ ãðîìàäÿíñüêà ³äåíòèô³-
êàö³ÿ, ÿê íåéòðàëüíèé êîíñîë³äàòîð ñóñï³ëüñòâà. ßêùî çâåðíóòèñÿ äî äæåðåë ³íñòèòóòó ãðîìàäÿíñòâà åïîõè ôðàíöó-
çüêî¿ ðåâîëþö³¿ ³ Êàíòà, òî ï³ä ïîíÿòòÿì ãðîìàäÿíñòâî ðîçóì³âñü ôåíîìåí âñåîá'ºäíóþ÷îãî íàñåëåííÿ ïëàíåòè. Â ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³ çàãàëüíîïðèéíÿòèì º âèçíàííÿ êîæíî¿ ëþäèíè ÷åðåç ãðîìàäÿíñüêó ³äåíòè÷í³ñòü (ïðèíàëåæí³ñòü äî äåð-
æàâè) çà äîïîìîãîþ ïàñïîðòà ³ ïîë³òîí³ìó, ùî îçíà÷àº íàçâó äåðæàâè, äî ÷èñëà ãðîìàäÿí ÿêî¿ âîíà ñåáå ðàõóº. Ãðî-
ìàäÿíñüêà ³äåÿ ìàº íàäçâè÷àéíî ò³ñíèé çâ'ÿçîê ç ìîâíîþ ³ åòí³÷íîþ, ìàéíîâîþ ³ ïîë³òè÷íîþ, ðåë³ã³éíîþ ³ íàö³îíàëü-
íîþ òà ³íøèìè ³äåíòè÷íîñòÿìè, âèêîíóþ÷è ðîëü êîíñîë³äàòîðà ïîëÿðèçîâàíèõ ÷àñòèí ñóñï³ëüñòâà, ùî ïîðîäæóþòü ïî-
ëÿðèçàö³þ ³äåíòè÷íîñòåé. Ãðîìàäÿíñüêà êîíñîë³äàö³ÿ º òèì ñèìá³îçîì ³ òàêîþ îðãàí³çàö³ºþ âñ³õ ä³ëÿíîê æèòòÿ, ùî â³ä-
ïîâ³äàþòü ïîíÿòòþ ö³ë³ñíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Òîìó äåðæàâà, â ÿê³é ãðîìàäÿíñüêà êîíñîë³äàö³ÿ ñòàíå âèçíà÷àëüíèì ôàê-
òîðîì, ñïðîìîæíà íàðîùóâàòè ïîòåíö³àë âëàñíîãî äîáðîáóòó, ñïðîìîæíà ïåðåòâîðèòè äåðæàâó ó ñò³éêîãî ãåîïîë³-
òè÷íîãî, ãåîåêîíîì³÷íîãî ³ ãåîêóëüòóðíîãî ñóá'ºêòà íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ ³äåíòèô³êàö³¿
ïðèùåïèòü â³ä÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ äî ºäèíî¿ ñóñï³ëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿, äåðæàâíî¿ òîùî ðåàëüíîñò³, ùî äîïîìîæå: óíèêíó-
òè, àáî õî÷ çíèçèòè ð³âåíü íàö³îíàëüíîãî ïðîòèñòîÿííÿ ïîë³åòí³÷íîãî ñóñï³ëüñòâà; íå äîïóñòèòè êðàéíüîãî íàö³îíàë³ç-
ìó; çíèçèòè ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ ³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ìàðã³íàëüíîñò³. Ãðîìàäÿíñüêà ³äåíòèô³êàö³ÿ ïðèøâèäøèòü óòâîðåííÿ
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ñïðèÿº ìîäåðí³çàö³¿ êóëüòóðè ³ ôîðìóâàííþ äåðæàâíèöüêî¿ ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³, ùî é
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïîë³òè÷íî¿ íàö³¿ â Óêðà¿í³.

Ãëîáàë³çì òåæ º ñâîºð³äíèì â³ä÷óòòÿì ºäíîñò³ ëþäñòâà, ìèðíèì ñèìá³îçîì ëþäñòâà ³ ïðèðîäè. Ìîæëèâî â ãëîáà-
ë³çàö³éíó åïîõó çà ðàõóíîê ãðîìàäÿíñüêîãî ôàêòîðà ³äåíòèô³êàö³¿, ñïî÷àòêó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, à, äîñÿãíóâøè
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ïåâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óñï³õ³â, ï³äêð³ïëåíèõ ïîë³òè÷íèìè ãàðàíò³ÿìè, âäàñòüñÿ ðåçóëüòàòèâíî ïîºäíàòè ïðè-
âàòí³ ³ ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè, íàáëèçèâøè ñóñï³ëüñòâî äî ³äåàëó.

Îòæå, àíàë³çóâàòè àêòóàëüí³ ïðîáëåìè óêðà¿íñüêîãî ñüîãîäåííÿ, çîêðåìà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ äåðæàâè,
íåìîæëèâî áåç óðàõóâàííÿ ñâ³òîâèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ãëîáàë³çàö³ÿ ïîñòóïîâî ñòàº òèì ãðóíòîì, ÿêèé æèâèòü
ö³ëèé ñïåêòð ñóñï³ëüíèõ íàñòðî¿â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîøóê ñâîãî ì³ñöÿ ³ ðîë³ ó ñó÷àñíîìó ñâ³òîâîìó ïðîöåñ³. Öåé ïîøóê
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ôîðìóâàííÿì íîâîãî ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, óïðàâë³ííÿ êîòðèì âèìàãàº íîâîãî
ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ, íîâèõ êâàë³ô³êàö³é ³ íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ÿêîñòåé. Äåðæàâà æ, ó öüîìó ñåðåäîâèù³, â³ä³ãðàº
êëþ÷îâó ðîëü ÿê çàïðâàäæóâà÷ ãëîáàëüíèõ ïðàâèë, àáî ÿê êîðèãóâà÷ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì ãëîáàë³ñòè÷-
íèõ âèìîã, ÿê³ ì³öü äåðæàâè âèçíà÷àþòü âæå íå ñò³ëüêè âîëîä³ííÿì ïðèðîäíèõ ÷è ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñê³ëüêè ³íòå-
ëåêòóàëüíîþ é óïðàâë³íñüêîþ êâàë³ô³êàö³ºþ, òîáòî çàâäÿêè ïðàöþþ÷îìó ëþäñüêîìó êàï³òàëó. Òîìó ïåðåä Óêðà¿íîþ
ïîñòàº ä³éñíî ãëîáàëüíå çàâäàííÿ ïî ñîö³àëüíîìó îçäîðîâëåííþ, çàïðîâàäæåííþ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàâäÿêè çá³ëüøåííþ ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë.
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ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ Â ÓÊÐÀ¯Í²
Äîñë³äæåíî ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Âèä³ëåíî ìåòó òà îñíîâ-

í³ çàâäàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, áþäæåòóâàííÿ, áþäæåò ï³äïðèºìñòâà, á³çíåñ-ïëàí, ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè.

Èññëåäîâàí ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå. Âûäåëåíû
öåëü è îñíîâíûå çàäàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþ-
ùèå ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå, áþäæåòèðîâàíèå, áþäæåò ïðåäïðèÿòèÿ, áèçíåñ-
ïëàí, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

The process of becoming of the financial planning the activity of enterprises in Ukraine is investigated. The aim and basic
tasks of the financial planning are discriminated in modern terms. The basic parts of the financial planning are considered.

Keywords: financial planning, prognostication, budgeting, budget of enterprise, business plan, financial resources.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ âïëèâàº íà ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî
ïëàíóâàííÿ ÿê âàæëèâî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ º ôîðìîþ âïëè-
âó ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà íà éîãî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü øëÿõîì ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü âàðò³ñíèõ ïðîïîðö³é âè-
êîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ³ç âèðîáíè÷îþ ïðîãðàìîþ òà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.
Â ïåð³îä ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çîâí³øí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ âêðàé îáìåæåí³ ³ òîìó âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíî-
ñò³ íàáèðàº ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðåì³ ìåòîäîëîã³÷í³ é îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ
äîñë³äæóþòüñÿ óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè Â. Áàá³÷åíêîì, Î. Á³ëîþ, Â. Áèêîâîþ, ². Áëàíêîì, Â. Áîðèñîâîþ, Ã. Âèñîöüêèì,
Â. Îïàð³íèì, Î. Îðëîâèì, Î. Òåðåùåíêîì, Â. Òðîï³íîþ, Ì. ×óìà÷åíêîì òà ³í., à òàêîæ çàðóá³æíèìè äîñë³äíèêàìè,
òàêèìè, ÿê Ð. Àêîôô, ². Àíñîôô, Ì. Àëåêñººâà, Â. Áî÷àðîâ, Ð. Áðåéë³, ². Áð³ãõåì, Ó. Ê³íã, ×. Ë³, Ñ. Ìàºðñ, Ì. Ïîóêîê,
À. Òåéëîð, Äæ. Ô³ííåðò³, òà ³í. Âîäíî÷àñ â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ, âðàõîâóþ÷è ðåàë³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñïîíóêàþòü äî äîñë³-
äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ÿê ïåðåäóìîâè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ é ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, âðàõîâóþ÷è îñî-
áëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåõ³ä â³ä äèðåêòèâíîãî äî ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, ùî çä³éñíþâàâñÿ â Óêðà¿-
í³ íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò., ïîòðåáóâàâ ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Òàê, âñ³ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà äî 1991 ðî-
êó ðîçðîáëÿëè ð³÷íèé ô³íàíñîâèé ïëàí (ç ïîêâàðòàëüíîþ ðîçáèâêîþ) ó ôîðì³ áàëàíñó äîõîä³â ³ âèòðàò. Ìåòîäèêà éî-
ãî ñêëàäàííÿ (ó ñêëàä³ òåõïðîìô³íïëàíó) áóëà ðåêîìåíäîâàíà Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â ÑÐÑÐ ó 1988 ðîö³. Ô³íàíñîâèé
ïëàí ó ðåêîìåíäîâàí³é ôîðì³ äîçâîëÿâ ïîð³âíÿòè âñ³ ïëàíîâ³ äîõîäè ³ âèòðàòè òà çàáåçïå÷èòè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â
â³äïîâ³äíî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ âèçíà÷èòè âçàºìîâ³äíîñèíè ç áþäæåòíîþ ³ êðåäèòíîþ ñèñòåìàìè. Öåé äî-
êóìåíò â óìîâàõ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè ñêëàäàëè íà ï'ÿòü ðîê³â ç ðîçïîä³ëîì ïîêàçíèê³â ïî ðîêàõ, âèõîäÿ÷è ç âàðò³ñíèõ
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ïàðàìåòð³â, ÿê³ äîâîäèëèñü äî êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà éîãî âèùåñòîÿùîþ îðãàí³çàö³ºþ, íà îñíîâ³ êîíòðîëüíèõ öèôð ³
³íäèâ³äóàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â. Áàëàíñ äîõîä³â ³ âèòðàò ðîçðîáëÿâñÿ íå äëÿ ï³äïðèºìñòâà, à äëÿ éîãî âèùå-
ñòîÿùî¿ îðãàí³çàö³¿, ô³íàíñîâèõ îðãàí³â ³ áàíê³â. 

Ç³ çì³íîþ â 1992 ð. ïðàâîâîãî ñòàòóñó áàãàòüîõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ (âíàñë³äîê ¿õíüî¿ ïðèâàòèçàö³¿), ë³áåðàë³-
çàö³¿ ö³í, çíà÷íî¿ ³íôëÿö³¿ â 1993 ð., ïðèíöèïîâèõ çì³í ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ ðîçðîáêà áàëàíñó äîõîä³â
³ âèòðàò çà òðàäèö³éíîþ ôîðìîþ ñòàëà íåïðèéíÿòíîþ. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ â òèõ óìîâàõ ïåðåñòàëè ñêëàäàòè ïåðñ-
ïåêòèâí³ ³ ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ïëàíè. 

Â íîâèõ óìîâàõ êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà ïî÷àëè ñêëàäàòè á³çíåñ-ïëàíè. Ñó÷àñíå á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ ìàº òðè íà-
ïðÿìè ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, ÿê³ ð³çíÿòüñÿ ö³ëÿìè òà ìåòîäàìè ñêëàäàííÿ á³çíåñ-ïëàíó:

- ïîòî÷íèé á³çíåñ-ïëàí ä³ÿëüíîñò³ ïðàöþþ÷îãî ï³äïðèºìñòâà;
- ³íâåñòèö³éíèé á³çíåñ-ïëàí ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîåêòó;
- ïðîáëåìíèé (ñòðàòåã³÷íèé) á³çíåñ-ïëàí ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
Ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³øå çì³ñò ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíîãî ³ ïîòî÷íîãî á³çíåñ-ïëàíó. Ô³íàí-

ñîâå ïëàíóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ ðîçä³ë³â:
Ðîçä³ë 1. Îö³íêà ðèíêó ³ ñòðàõóâàííÿ. Ðîçä³ë ì³ñòèòü íàñòóïí³ äîêóìåíòè: 
- êîøòîðèñ ïðîäàæó (ïðîãíîç îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà âñ³ºþ íîìåíêëàòóðîþ òîâàð³â); 
- ðîçðàõóíîê ðîçì³ð³â ðèçèêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ³ âèòðàòè íà éîãî ñòðàõóâàííÿ.
Ðîçä³ë 2. Ô³íàíñîâèé ïëàí. Ðîçä³ë ì³ñòèòü òàê³ äîêóìåíòè:
- ïëàí äîõîä³â ³ âèòðàò íà ï³äñòàâ³ êîøòîðèñ³â ïðîäàæó òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;
- ïðîãíîçíèé áàëàíñ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâà;
- ðîçðàõóíîê òî÷êè áåççáèòêîâîñò³.
Ðîçä³ë 3. Ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñóâàííÿ:
- ðîçðàõóíîê îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ âëàñíèìè ³ ïîçèêîâèìè êîøòàìè;
- ðîçðàõóíîê ô³íàíñóâàííÿ ³íñòðóìåíòàìè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â;
- ñòðóêòóðà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó;
- ãðàô³êè ïîãàøåííÿ êðåäèò³â.
Ðîçä³ë 4. Ðîçðàõóíîê åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó. Ó ðîçä³ë³ ïðåäñòàâëåí³ ðîçðàõóíêè ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíî-

ñò³ ïðîåêòó ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ éîãî ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê [1, ñ. 242].
Ðîçðîáêà ñó÷àñíîãî á³çíåñ-ïëàíó çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òà â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³é.

Ïðîòå â³ò÷èçíÿíèé ³ çàðóá³æíèé ïîðÿäîê ðîçðîáêè ô³íàíñîâèõ ïëàí³â íå ìîæå áóòè ³äåíòè÷íèì. Â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ô³-
íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó, îñê³ëüêè â³äñóòí³ ñòàòèñòè÷í³ ðÿäè ïîêàçíèê³â äëÿ
ïðîâåäåííÿ ãëèáîêèõ ðîçðîáîê ó äàí³é îáëàñò³ ô³íàíñîâî¿ íàóêè. Ðàçîì ç òèì ó÷åí³-åêîíîì³ñòè íàìàãàþòüñÿ âèêîðè-
ñòîâóþ÷è ð³çí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè âíóòð³ô³ðìîâîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, çìåíøèòè â ïî-
äàëüøîìó â³äì³ííîñò³ ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè ³ çàðóá³æíèìè ðîçðîáíèêàìè. Ìåõàí³÷íå ïåðåíåñåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó â
ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóâøîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó º íåïðèéíÿòíèì. Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü çàðóá³æíîãî äîñ-
â³äó ïîëÿãàº â á³ëüø øèðîê³é ³íòåðïðåòàö³¿ òåðì³íó "ïëàíóâàííÿ". Ï³ä íèì ðîçóì³þòü íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ïîâ'ÿçàíó ç ïðîãíîçóâàííÿì ³ áþäæåòóâàííÿì êàï³òàëó, äîõîä³â ³ âèòðàò (ñêëàäàííÿ áþäæåò³â-êîøòîðèñ³â). Ïðîã-
íîçóâàííÿ çä³éñíþþòü íà á³ëüø òðèâàëèé, ÷èì ó íàø³é êðà¿í³ ïåð³îä - 3-5 ðîê³â. 

Ìåòîþ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â êàï³òàë³
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîãíîçîâàíèõ á³çíåñ-ïëàíîì îáñÿã³â îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîºäíàííÿ ¿õ ç íàÿâ-
íèì òà ðåàëüíî ìîæëèâèì äî çàëó÷åííÿ êàï³òàëîì ç òàêèì ðîçðàõóíêîì, ùîá ï³äïðèºìñòâî, çàáåçïå÷óþ÷è áåçïåðåð-
âíèé ðóõ êàï³òàëó, ìîãëî âèêîíóâàòè çàïëàíîâàí³ îáñÿãè ä³ÿëüíîñò³ ³ îòðèìàòè ÷èñòèé ïðèáóòîê â ðîçì³ð³, äîñòàòíüî-
ìó äëÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ïîòî÷íîìó ³ íàñòóïíîìó ïåð³îäàõ [2, ñ.12]. Îñíîâí³ çàäà-
÷³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ.1.

Â çàðóá³æíèõ êîðïîðàö³ÿõ ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ îñîáëèâî ðîçâèíóòî. Âîíî ïðåäñòàâëåíî ïåâíîþ ñèñòåìîþ ô³-
íàíñîâèõ ïëàí³â (áþäæåò³â): 

1.ïðîãíîç áàëàíñó àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â; 
2.ïðîãíîç çâ³òó ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè; 
3.ïðîãíîç çâ³òó ïðî ðóõ êîøò³â; 
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4.ïðîãíîç çâ³òó ïðî çì³íè êàï³òàëó; 
5.ïðîãíîç êëþ÷îâèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â (îáñÿãó ïðîäàæ³â, âèòðàò âèðîáíèöòâà, ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüíîñò³ àêòè-

â³â ³ âëàñíîãî êàï³òàëó, êóðñó àêö³é òîùî); 
6.äîâãîñòðîêîâèé áþäæåò êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ³ îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; 
7.äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³þ ô³íàíñóâàííÿ êîðïîðàö³¿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ, ïîçèêîâèõ ³ çàëó÷åíèõ çàñîá³â. 
Ïðîöåñ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ âêëþ÷àº òàê³ åòàïè: 
• àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä íà áàç³ áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó, çâ³òó ïðî ïðèáóòêè ³ çáèò-

êè, çâ³òó ïðî çì³íè êàï³òàëó, çâ³òó ïðî ðóõ êîøò³â òà ³í.; 
• äîâãîñòðîêîâå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ (íà ïåð³îä ïîíàä îäèí ð³ê); 
• êîðîòêîñòðîêîâå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ (íà ïåð³îä äî îäíîãî ðîêó); 
• âïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â òà êîíòðîëü çà ¿õí³ì âèêîíàííÿì. 
Ñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñóâàííÿ ïîëÿãàº â óñòàíîâëåíí³ äæåðåë äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ

(áàíê³âñüêèé êðåäèò, îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè, ô³íàíñîâèé ë³çèíã, åì³ñ³ÿ âëàñíèõ àêö³é) ³ ñïîñîá³â âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåçåðâ³â; âèáîð³ ñïîñîá³â çá³ëüøåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êàï³òàëó; âèçíà÷åíí³ îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè êàï³òàëó.

Ïîðÿä ç äîâãîñòðîêîâèìè áþäæåòàìè çíà÷íó ðîëü â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³ä³ãðàþòü êîðîòêîñòðîêîâ³. Äî îñíîâ-
íèõ êîðîòêîñòðîêîâèõ áþäæåò³â â³äíîñÿòü: áþäæåò äîõîä³â ³ âèòðàò; áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â (íàäõîäæåííÿ ³ âè-
òðàòè ãîò³âêè); áþäæåò àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áàëàíñó (áþäæåò ïî áàëàíñîâîìó ëèñòó) [3, ñ. 96].

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ðîçâèòîê òåõíîëîã³é ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïðèçâ³â äî øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ â ïðàê-
òèêó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ, ÿêà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ ñèñòåìîþ
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ. Ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ º íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, ùî âêëþ÷àº ðîçðîáêó áþäæåò³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, âîíî
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Òåðì³í "áþäæåò" äóæå áëèçüêèé äî òåðì³íà "ïëàí", òîìó ó âóçüêîìó òðàêòóâàíí³ "áþäæåò ï³äïðèºìñòâà" îòîòîæíþ-
ºòüñÿ ³ç "ô³íàíñîâèì ïëàíîì". Îäíàê áþäæåòóâàííÿ ÿê ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ º á³ëüø ãëèáîêîþ ³ ãíó÷êîþ ñèñòåìîþ
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè òîìó, ùî âîíà ìàº á³ëüø øèðîêèé ä³àïàçîí ïëàí³â, à íå ò³ëüêè ïëàíè ô³íàíñîâîãî ñïðÿìóâàí-
íÿ. Ñèñòåìà áþäæåò³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ñêëàäîâ³: îðãàí³çàö³ÿ áþäæåòóâàííÿ (àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêà íîðìàòèâ³â ³ âíóòð³øí³õ ñòàíäàðò³â, âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó áþäæåò³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ñòâî-
ðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè áþäæåòóâàííÿ òà ³í.); òåõíîëîã³ÿ áþäæåòóâàííÿ (ñêëàäàííÿ áþäæåò³â òà îö³íêà ôàêòè÷íèõ
ðåçóëüòàò³â) òà âíóòð³øí³é áþäæåòíèé êîíòðîëü (ç³ñòàâëåííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ³ç çàïëàíîâàíèìè, àíàë³ç â³äõè-
ëåíü ³ ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é) [4, ñ.57].

Áþäæåò äîõîä³â ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî âïðîâàäæóâàòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³¿ éîãî ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â,
á³ëüøî¿ îïåðàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ öèìè ðåñóðñàìè, çíèæåííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò ³ âòðàò, çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíî¿
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ äëÿ ï³äâèùåííÿ â³ðîã³äíîñò³ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â (ç ìåòîþ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ). 

Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ó ôîðì³ áþäæåò³â çàáåçïå÷óº òàê³ ïåðåâàãè: 
1.çà ïîì³ñÿ÷íîãî ðîçðîáêè áþäæåò³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â âèçíà÷àþòü á³ëüø ðåàëüí³ø³ ïîêàçíèêè îáñÿãó ³ ñòðóê-

142 Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 18/1

Ðèñóíîê 2. Ñèñòåìà áþäæåò³â íà ï³äïðèºìñòâ³ [5, ñ.468].



Ô²ÍÀÍÑÈ, ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã, ÊÐÅÄÈÒ

òóðè äîõîä³â ³ âèòðàò; 
2.ó ìåæàõ çàòâåðäæåíèõ áþäæåò³â ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëàì íàäàºòüñÿ âåëèêà ñàìîñò³éí³ñòü ó âèòðàòàõ êîøò³â íà

îïëàòó ïðàö³; 
3.ì³í³ì³çàö³ÿ ÷èñëà ïîêàçíèê³â áþäæåò³â äîçâîëÿº çìåíøèòè âèòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó ïåðñîíàëó åêîíîì³÷íèõ ñëóæá

ï³äïðèºìñòâà; 
4.ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ó ôîðì³ áþäæåò³â äîçâîëÿº çàîùàäæóâàòè ãðîøîâ³ ðåñóðñè ïðè âèõîä³ ï³äïðèºìñòâà

ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè. 
Äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ðîçðîá-

êè áþäæåò³â, äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè òàêó íàñêð³çíó ñèñòåìó áþäæåò³, ÿêà îõîïëþº âåñü ãðîøîâèé îáîðîò ï³äïðèºìñòâà. 
Ñóìà áþäæåò³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, êðåäèòíîãî ³ ïîäàòêîâîãî áþäæåò³â ñêëàäàº çâåäåíèé áþäæåò ï³äïðèºì-

ñòâà. Äîö³ëüíîþ º àêòèâíà ó÷àñòü âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ó ï³äãîòîâö³ á³çíåñ-ïëàíó ³ êîíñîë³äîâàíîãî áþäæåòó.
Ïðè ñêëàäàíí³ áþäæåò³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ñëóæá ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ ïðèíöèïîì äåêîìïîçè-
ö³¿. Öåé ïðèíöèï ïîëÿãàº â ò³ì, ùî êîæåí áþäæåò á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ º äåòàë³çàö³ºþ áþäæåò³â á³ëüø âèñîêîãî ð³â-
íÿ, òîáòî áþäæåòè öåõ³â ³ â³ää³ë³â âõîäÿòü ó çâåäåíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà. Îïòèìàëüíèì ââàæàþòü òàêèé áþäæåò, ó
ÿêîìó ðîçä³ë äîõîäó äîð³âíþº âèäàòêîâ³é ÷àñòèí³. Ïðè äåô³öèò³ çâåäåíîãî áþäæåòó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü éîãî êîðè-
ãóâàííÿ çà äîïîìîãîþ çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ÷è çíèæåííÿ âèòðàò. Âèùåâèêëàäåíå äîçâîëÿº çàêëþ÷èòè, ùî ïðèíöèïè
ïîêëàäåí³ â îñíîâó ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ ³ çà êîðäîíîì º ³äåíòè÷íèìè. 

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî
êîíòðîë³íãó, ÿê ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîîðäèíàö³¿ âñ³õ ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âèêîðè-
ñòàííÿ ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð ³ç áþäæåòóâàííÿ, ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè,
³íâåñòîð-ð³ëåéøíç, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ çîð³ºíòîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ³ çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ [6, ñ.118].

Âèñíîâêè. Îòæå, îñíîâíèì çàâäàííÿì ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ º çáàëàíñóâàí-
íÿ âèäàòê³â, çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäóìîâ ðåíòàáåëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³,
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü âïðîäîâæ ïëàíîâîãî ïåð³îäó. Äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó äîñÿãòè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà çàáåçïå÷èòè âèñîêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.
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Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê êðèçîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïðè÷èíè íååôåêòèâíî-
ãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Äîñë³äæåíî îñíîâí³ íàïðÿìêè óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ãîñïîäàðþþ÷îãî
ñóá'ºêòà. Ðîçãëÿíóòî ìåòîäè, çã³äíî ÿêèõ ìîæå çä³éñíþâàòèñü ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïî-
íîâàíî øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, êðèçîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, íàïðÿìêè óïðàâë³ííÿ, îö³íêà ô³íàíñîâîãî
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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî êðèçà, ÿê êðàéíº çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é
ñèñòåì³, çàãðîæóº æèòòºñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ â åêîíîì³÷íîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçáà-
ëàíñîâàí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà îáìåæåííÿì ìîæëèâîñòåé âïëèâó éîãî êåð³âíèöòâà íà ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ
â³äíîñèí. ×åðåç ô³íàíñîâó êðèçó áàãàòî ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ º çáèòêîâèìè, òîáòî òàêèìè, ùî ïîòðåáóþòü åôåêòèâ-
íîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Àêòóàëüíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ º ïèòàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí çðîñòàº ñàìîñò³éí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ¿õ åêîíîì³÷íà ³ ïðàâîâà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü. Íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äëÿ êîæíîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïîñò³éíî øóêàòè øëÿ-
õè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ïðè÷èíè íååôåêòèâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ. Çàïðîïîíóâàòè øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ìîæóòü ñïðèÿòè ñòàá³ë³çàö³¿
ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà âèõîäó ï³äïðèºìñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíîâèùà.

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. Ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â äîñë³äæåíî øèðîêå êîëî ïè-
òàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç àíàë³çîì ô³íàíñîâîãî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, éîãî îö³íþâàííÿì òà óïðàâë³ííÿì. Ñåðåä
íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèä³ëÿëè çíà÷íó óâàãó äîñë³äæåííþ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, âèîêðåìèìî òàêèõ,
ÿê ².Ò. Áàëàòàíîâ, Ë.À. Áëàíê, Ò.Ð. Êàðë³í, À.Ï. Êîâàëüîâ, Ì.Í. Êðåéí³íà, Ë.À. Ëàõò³îíîâà, Ã.Â. Ñàâèöüêà, Â.Ò. Ñàâ-
÷óê, Î.Ñ. Ñòîÿíîâà, À.Ä. Øåðåìåò òà ³íø³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà óìîâ ïåðåõîäó åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñóòòºâîãî ðîçøèðåííÿ
ïðàâ ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî çðîñòàº ðîëü ñâîº÷àñíîãî òà ÿê³ñíîãî àíàë³çó ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, îö³íêè ¿õíüî¿ ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïîøóêó øëÿõ³â ï³-
äâèùåííÿ ³ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå-
÷åííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî íàäõîäæåííÿ é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³, äîòðèìàííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ ³ êðåäèòíî¿ äèñöèïë³íè, äîñÿãíåííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ
³ çàëó÷åíèõ êîøò³â, ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàº çä³éñíåííÿ íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì
ñòàíîì ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííÿ êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çàïðîïîíîâàíî íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: êðèçîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà - öå ñóêóïí³ñòü ñèòóà-
ö³é, ÿê³ çá³ëüøóþòü ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ ðîçì³ðè ïðîâîêóþòü âèíèêíåííÿ çàãðîç ³ç
çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà é ìîæóòü ïðèâåñòè äî ðóéíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ âèðîáíè-
÷îãî ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ [5, ñ. 65].

Íåñòàá³ëüí³ñòü ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ³ òèì á³ëüøå, îêðåìèõ ¿¿ ÷àñòèí, çì³íà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ çáóòó, çíà÷íå ïà-
ä³ííÿ âèðîáíèöòâà, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê êðèçîâà ñèòóàö³ÿ, ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ÿê çá³ã íåçàäîâ³ëüíèõ ñèòóàö³é, à ÿê
äåÿêó çàãàëüíó çàêîíîì³ðí³ñòü, âëàñòèâó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Êðèçîâ³ ñèòóàö³¿, ùî âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ â³äñóòíîñò³
â³äïîâ³äíèõ ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â, ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íàäì³ðíî¿ ðîçáàëàíñîâàíîñò³ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ðèíêîâèõ óìîâàõ ïîâèííà âðàõîâóâàòè âïëèâ ³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â, ä³þ êîí-
êóðåíò³â, íåâèçíà÷åí³ñòü ³íôîðìàö³¿. Ïðàâî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ ï³äõîäè äî
ðîçðîáêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà âðàõîâóº âïëèâ äåðæàâíèõ ð³øåíü â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ â Óêðà¿í³ ïðàêòèêà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òåîðåòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ³ äîñâ³äó çàõ³äíî¿ øêî-
ëè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ç³øòîâõóâàëàñÿ ç îá'ºêòèâíèìè åêîíîì³÷íèìè òðóäíîùàìè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó: íåðîç-
âèíåí³ñòþ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â; íåäîñêîíàë³ñòþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè; ñëàáêèì ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó; ôàêòîðàìè îáóìîâëåíèìè çàãàëüíîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ - ùî º
ïðè÷èíàìè ðîçâèòêó êðèçîâèõ ÿâèù â Óêðà¿í³.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ óïðàâëiííÿ ïîëÿãàº â îïåðàòèâíîìó âèðîáëåííi òàêèõ ðiøåíü, ÿêi äîçâîëèëè á äîñÿãòè áàæàíî-
ãî ðåçóëüòàòó ïðè ìiíiìàëüíèõ äîäàòêîâèõ êîøòàõ i ïðè ìiíiìàëüíèõ íåãàòèâíèõ íàñëiäêàõ. 

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà ââàæàþòüñÿ ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ô³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêà óïðàâë³íñüêî¿, ô³íàíñîâî¿ é ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³é, ñêîðî÷åííÿ ïî-
ñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çàëó÷åííÿ êîøò³â çàñíîâíèê³â, ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñî-
íàëó [7, ñ. 106].

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí íååôåêòèâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,
äî ÿêèõ, ïåðø çà âñå, â³äíîñÿòüñÿ ñëàáêà ðîçðîáêà òåîð³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ñàìå äëÿ óìîâ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè, íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêó êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã ³ ìàðêåòèíãîâèõ ïîñåðåäíèê³â, íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü âèïàäê³â ðåàëüíî-
ãî âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ç êðèçè, äîñèòü âóçüêà ñïåö³àë³çàö³ÿ àíòèêðèçîâèõ ìåíåäæåð³â, íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³-
ëÿºòüñÿ íåîáõ³äíîñò³ îá´ðóíòóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 

Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, êîëè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ðîë³ ëþäñüêîãî
÷èííèêà â àíòèêðèçîâîìó ¿¿ ðîçâèòêó, ùî îçíà÷àº íå âèêëþ÷åííÿ êðèçè, íå áîðîòüáó ç íåþ, à ñâîº÷àñíå ¿¿ ïåðåäáà-
÷åííÿ é óïåâíåíå, ³ ïî ìîæëèâîñò³, áåçáîë³ñíå ïîäîëàííÿ, àêòóàëüíîþ º êîìïëåêñíà õàðàêòåðèñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèñòóïàº îêðåìîþ âàæëèâîþ ëàíêîþ â ìåòîäîëîã³¿ ðîçï³çíàâàííÿ òà çàïîá³ãàííÿ
êðèçè. Ñàìå îö³íêà, àáî æ ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâî¿
ñèòóàö³¿ ïîâèííà áóòè âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. 

Êðèçà â áóäü-ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæå ïðèâåñòè äî êðèçîâèõ ÿâèù òà ïîÿâè ÷èííèê³â, çäàòíèõ âè-
êëèêàòè çáî¿ â íîðìàëüíîìó ðåæèì³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìîæå âèêëèêàòè íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü, à ïîò³ì ³
ïðèçâåñòè äî áàíêðóòñòâà. Ç ìåòîþ óíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº
ä³àãíîñòèêà êðèçîâèõ ÿâèù ó ð³çíèõ ñôåðàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³ [6].
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Ñâîº÷àñíà òà ÿê³ñíà ä³àãíîñòèêà - öå îñíîâíå çàâäàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÿê ó ñòàá³ëüíîìó, òàê
³ êðèçîâîìó ñòàí³, à òàêîæ ïðè áàíêðóòñòâ³. Ãîëîâíå, ùî òàê³ ð³øåííÿ òà òåíäåíö³¿ áóäóòü îá´ðóíòîâóâàòèñü òà ðîçðî-
áëÿòèñü çàâ÷àñíî, à íå òîä³, êîëè ï³äïðèºìñòâà íåñóòü çáèòêè. Ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìîæíà
çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíèé íàïðÿì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà çàïîá³ãàííÿ â éîãî ä³ÿëüíîñò³ êðèçè.

Ä³àãíîñòèêà, ÿê â³äîìî, ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ð³çíîìàí³òíèìè ìåòîäàìè: àíàë³òè÷íèì, åêñïåðòíèì, ìåòîäîì êîåô³-
ö³ºíò³â, ë³í³éíîãî ³ äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ òà ìîäåëþâàííÿ. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º àíàë³òè÷íèé ìåòîä, çã³äíî ç
ÿêèì ñòàòèñòè÷í³ îðãàíè ïðîâîäÿòü ìàñîâå íàóêîâî-îðãàí³çîâàíå ñïîñòåðåæåííÿ ³ îäåðæóþòü ïåðâèííó ³íôîðìàö³þ
ïðî îñíîâí³ ïàðàìåòðè îá'ºêòà, ùî ä³àãíîñòóºòüñÿ, òîáòî äàí³ çâ³òíîñò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é), ïðî çàéíÿò³ñòü, ê³ëüê³ñòü ³, ðîçïîä³ë òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òîùî [4]. Ïðè öüîìó ðåçóëüòàòè ä³-
àãíîñòèêè äîö³ëüíî âèêëàäàòè ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî (ñîö³àëüíîãî, ïîë³-
òè÷íîãî) ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; ðîçïîä³ë ïðîöåñó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî ä³àãíîñòóºòüñÿ, íà ñòàä³¿ ³ âèçíà÷åííÿ,
íà ÿêèé ç íèõ âîíî çíàõîäèòüñÿ; íàäàííÿ ïðîãíîç³â ô³íàíñîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ âèÿâëåííÿ îçíàê íåïëàòîñïðîìîæíî-
ñò³ ÷è áàíêðóòñòâà º âèá³ðêîâ³ ïîêàçíèêè ç äîêóìåíò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿
ðîçðàõîâóºòüñÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, çîêðåìà, êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³, êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ
êîøò³â, êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ñòðîê îáîðîòó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, êîåô³ö³ºíò
îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ñòðîê îáîðîòó êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, êîåô³ö³ºíòè â³äíîâëåííÿ ³
âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó òîùî.

Øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ìåòîä ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè çàãðîçè áàíêðóòñòâà, çàñíîâàíèé íà êîìïëåêñíîìó ðîçãëÿä³ ñè-
ñòåìè ïîêàçíèê³â, çîêðåìà ìîäåëü Àëüòìàíà, ÿêà âðàõîâóº ï'ÿòü òàêèõ ôàêòîð³â: 

1) â³äíîøåííÿ ðîáî÷îãî êàï³òàëó äî ñóìè âñ³õ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà (ïîêàçóº ñòóï³íü ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â); 
2) ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â àáî óñüîãî âèêîðèñòîâóâàíîãî êàï³òàëó (â³í ïîêàçóº ð³âåíü ãåíåðóâàííÿ ïðèáóòêó); 
3) ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â (ïîêàçóº äîñòàòí³ñòü ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò ³

ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó);
4) îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â àáî êàï³òàëó;
5) êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ äî çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â [7].
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî â éîãî îñíîâ³ ëåæàòü ³ííîâàö³¿ â óñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, à ðóø³éíîþ ñèëîþ ¿õ çàïðîâàäæåííÿ º ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Ïîðÿä ç íàçâàíèìè âàæëèâîþ ³ íàäòî íåîáõ³ä-
íîþ ëàíêîþ â ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ñòàòè ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ îñíîâíîãî òà îáîðîòíîãî êàï³òàëó, çîêðåìà ôîíäîâ³ääà÷à ³ ôîíäîì³ñòê³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü òà òåðì³í îêóïíîñò³ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â, êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè, êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ òà êîåô³ö³ºíò àáñîëþò-
íî¿ ë³êâ³äíîñò³. Ì³ðîþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà º òàêîæ ïîêàçíèê ÷àñòêè îáîðîò-
íèõ êîøò³â ó âñ³õ àêòèâàõ òà îáîðîòí³ñòü îáîðîòíîãî êàï³òàëó.

ßê â³äîìî, ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ç òî÷êè çîðó ö³ëüîâèõ ïîòðåá àíàë³òèêà, òîáòî
îö³íèòè àáî ïðèáóòêîâ³ñòü (ðåíòàáåëüí³ñòü) ï³äïðèºìñòâà, àáî éîãî ìàéíîâèé ñòàí, ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü, àáî éîãî
ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, àáî æ éîãî ñòàíîâèùå íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Äëÿ êîæíîãî ç öèõ âàð³àíò³â äåòàë³çî-
âàíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó º â³äïîâ³äíèé ³íñòðóìåíòàð³é, âêëþ÷àþ÷è é â³äïîâ³äí³ êîìïëåêñè îö³íî÷íèõ ïîêàç-
íèê³â. Äëÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åêñïðåñ-ìåòîäîì ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè íàéçàãàëüí³ø³
ïîêàçíèêè, ÿê³ çäåá³ëüøîãî º ³íäèêàòîðàìè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³ éîãî áåççáèòêî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ó íàéáëèæ÷³é, òàê ³ ó â³ääàëåí³ø³é ïåðñïåêòèâ³ [3, Ñ. 61].

Ç îãëÿäó íà öå, ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè êîìïëåêñíó îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà çà ñèñòåìîþ ïîêàç-
íèê³â: ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Àíàë³ç ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó çà íàâåäåíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â â óìîâàõ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñêëàäîâà ó
êîìïëåêñ³ çàõîä³â ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ùîäî âèõîäó ³ç êðèçè. Ðîçãëÿäàòè ³ àíàë³çóâàòè íàâåäåí³ ïîêàçíèêè íà
ï³äïðèºìñòâ³ âàæëèâî íå ëèøå çà îñîáëèâèõ óìîâ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, àëå ³ ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâîãî ïëàíó íà
êîæíèé ïëàíîâèé ïåð³îä.

Àíàë³ç ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó äàº çìîãó îö³íèòè íàñë³äêè òèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ÿê³ áóëè ïðèéíÿò³ ³ âèêî-
íóâàëèñü â ïîïåðåäí³ ðîêè, ùî äàº çìîãó îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, âèÿâèòè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòî-
ðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáèòè ìåòîäè ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó [1]. 

Ó çâ'ÿçêó ç íåñòàá³ëüí³ñòþ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèíèêàº ïîòðåáà ïîøóêó îá´ðóíòîâàíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî äîäåðæóâàòèñÿ ðÿäó ðåêîìåíäàö³é, ùî ñïðèÿþòü ñòàá³ë³çàö³¿
ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà âèõîäó ï³äïðèºìñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíîâèùà:

• ñòâîðèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ï³çíàííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèðó÷êó ô³ðìè, óì³ííÿ ðåàãó-
âàòè íà ¿õ âïëèâ òà çä³éñíþâàòè âïëèâ íà âíóòð³øí³ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿; 

• ïðàâèëüíî ðîçðàõîâóâàòè ö³íó ïðîäóêö³¿ (òîâàðó, ðîá³ò, ïîñëóã) ³ ïðîàíàë³çóâàòè ö³íîâó ïîë³òèêó. Âèðó÷êà â³ä ðå-
àë³çàö³¿ ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ (îïëàòèòè âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿; ï³-
äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã);

• åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè îñíîâí³ ôîíäè, îáëàäíàííÿ òà ³íñòðóìåíòè;
• îáîðîòí³ñòü êîøò³â ïîâèííà áóòè ìàêñèìàëüíî âèñîêîþ (ñêëàäàòè ùîäíÿ ïëàí îäåðæàííÿ ³ âèòðàò êîøò³â âèõî-

äÿ÷è ç òîãî, ùî íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó íå âàðòî ëèøàòè â³ëüíèõ ãðîøåé: âîíè ìàþòü ïðàöþâàòè ³ íåìàº íåáåç-
ïåêè âòðàòè êîøò³â ÷åðåç áàíêðóòñòâî áàíêó);

• çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àë³â [2, ñ. 275];
• óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñòèìóëþâàòè ïðàö³âíèê³â, ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;
• îïòèì³çóâàòè ïîðÿäîê ñïèñàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íà âèòðàòè âèðîáíèöòâà é îá³ãó [4, ñ. 42];
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• ïðîàíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó âèòðàò ³ ïðîäóìàòè øëÿõè ¿õíüî¿ ì³í³ì³çàö³¿. Íåîáõ³äíà åêîíîì³ÿ â óñ³õ íàïðÿìêàõ: ìàê-
ñèìàëüíî ïîâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³òëîâèé äåíü (åêîíîì³ÿ åëåêòðîåíåðã³¿); á³ëüø êîìïàêòíî ðîçì³ñòèòè ñï³âðîá³òíè-
ê³â (çíèæåííÿ ïëàòåæ³â çà îðåíäó, îïàëåííÿ); êîíòðîëü òåëåôîííèõ ðîçìîâ; àíàë³ç îðãàí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöå-
ñó ç ìåòîþ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³í.;

Êîæíà àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà ÿê íîâà ðîçðîáêà ùîäî ðåîðãàí³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ïîòðåáóº ñèñòåìàòè÷íî¿ ðîáîòè ç
ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðè äîòðèìàíí³ âñòàíîâëåíèõ òåðì³í³â, ô³êñîâàíèõ âèòðàò, âèçíà÷åíèõ âè-
ìîã äî ÿêîñò³ ïðîãðàìíèõ ðîá³ò, âñåá³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [6]. Òîìó â ðàìêàõ àí-
òèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîðÿä ç ðîçâ'ÿçàííÿì îñíîâíèõ òàêèõ ö³ëåé, ÿêèìè º êîð³ííà ïåðåáóäîâà
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³, ï³äòðèìêà ì³í³ìàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðîäóê-
ö³¿ â óìîâàõ êðèçè, âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ òåõíîëîã³¿ ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ñè-
ñòåì ïëàíóâàííÿ, ìàðêåòèíãó, âçàºìîä³¿ ç áàíêàìè, á³ðæàìè, êðåäèòîðàìè, áîðæíèêàìè, çíà÷íà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ
âèêîðèñòàííþ ô³íàíñîâî-ïðàâîâèõ ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Îòæå, ñâîº÷àñíà òà ÿê³ñíà ä³àãíîñòèêà - öå îñíîâíå çàâäàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÿê ó ñòà-
á³ëüíîìó, òàê ³ êðèçîâîìó ñòàí³, à òàêîæ ïðè áàíêðóòñòâ³. Ãîëîâíå, ùî òàê³ ð³øåííÿ òà òåíäåíö³¿ áóäóòü îá´ðóíòîâóâàòèñü
òà ðîçðîáëÿòèñü çàâ÷àñíî, à íå òîä³, êîëè ï³äïðèºìñòâà íåñóòü çáèòêè. Ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ìîæíà çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíèé íàïðÿì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà çàïîá³ãàííÿ â éîãî ä³ÿëüíîñò³ êðèçè. Ïîøóê åôåê-
òèâíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ðåàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ â ñèñòåìó ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí çóìîâëþº ïîòðåáó ðîçðîáëåííÿ ïåâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ïåâíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Â ðàìêàõ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîðÿä ç ðîçâ'ÿçàííÿì îñíîâíèõ òàêèõ ö³ëåé, ÿêèìè º êî-
ð³ííà ïåðåáóäîâà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³, ï³äòðèìêà ì³í³ìàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ âèðîá-
íèöòâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ êðèçè, âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ òåõíîëîã³¿ ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, çàñòîñóâàí-
íÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ñèñòåì ïëàíóâàííÿ, ìàðêåòèíãó, âçàºìîä³¿ ç áàíêàìè, á³ðæàìè, êðåäèòîðàìè, áîðæíèêàìè,
çíà÷íà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ âèêîðèñòàííþ ô³íàíñîâî-ïðàâîâèõ ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà.
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Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Óêðà¿íà îáðàëà ìîäåëü ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³êè, ÿêà ìàº çàáåçïå÷óâàòè íàñåëåí-
íþ ãàðàíòîâàí³ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè ïðàâà: íà æèòòÿ, æèòëî, îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ìåäè÷íó äîïîìîãó, ñîö³àëüíå çàáåç-
ïå÷åííÿ òà ñïðèÿòëèâå íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Ïðîòå, ã³äíó ñîö³àëüíó ïîë³òèêó ìîæå çàáåçïå÷èòè ëèøå ñòàá³ëüíà
áþäæåòíà ñèñòåìà äåðæàâè. Òîìó, âèêîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿê³ ïðîéøëè åâîëþö³éíèé øëÿõ ðîçâèò-
êó áþäæåòíèõ â³äíîñèí, íåîáõ³äíî ïåðåîñìèñëèòè òðàäèö³éíî ñôîðìîâàí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, çàâäàíü,



Ô²ÍÀÍÑÈ, ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã, ÊÐÅÄÈÒ

ïðèíöèï³â òà îñîáëèâî ìåõàí³çìó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó ìàº ñòà-
òè ïðîâ³äíîþ ëàíêîþ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. 

Áþäæåòíèé ìåõàí³çì ïîñò³éíî ïåðåáóâàº ó ïîë³ çîðó â÷åíèõ, åêñïåðò³â, äîñë³äíèê³â. Îäíàê ô³íàíñîâà íàóêà ³ ïðàê-
òèêà ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ: âèíèêàþòü íîâ³ ÿâèùà, ÿê³ ïîòðåáóþòü åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñåðåä ÿêèõ ³ çíàõî-
äèòüñÿ ïîíÿòòÿ "áþäæåòíèé ìåõàí³çì".

Ñòóï³íü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó ïðèñâÿ÷åíî
ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â òà ô³íàíñèñò³â: Âàñèëèê Î.Ä., Ïàâëþê Ê.Â., Êîâàëþê Î.Ì., Êóöåíêî Ò.Ô., Ëè-
ñÿê Ë.Â., Ôåäîñîâ Â, ×óãóíîâ ².ß., Þð³é Ñ.². òà ³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîõîäæåííÿ ïîíÿòòÿ áþäæåòíèé ìåõàí³çì º ïåðåäóñ³ì çàâäàííÿì ³ñòîð³¿ íàóêè. Äî-
ñèòü òðèâàëèé ÷àñ áþäæåòíèé ìåõàí³çì ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ðîçãëÿäàâñÿ ó ñêëàä³ ãîñïîäàð-
ñüêîãî ìåõàí³çìó. Òåðì³í ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, íà äóìêó Ñàìóåëÿ Ëàñëî, âïåðøå áóâ âèêîðèñòàíèé ó ïðîãðàì³
ãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè â Óãîðùèí³ (1954ð.) [15, ñ.8].

Ïèòàííÿ ùîäî ñóò³, ³ºðàðõ³¿ òà ñòðóêòóðè ìåõàí³çì³â º äèñêóñ³éíèì. ²ñòîðè÷íèé ï³äõ³ä äî ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ êàòå-
ãîð³é "åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì" òà "ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì", à òàêîæ äî åâîëþö³¿ ôîðì ¿õ âèÿâó ïîêàçàâ, ùî â åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ç 70-õ ðîê³â ÕX ñò. øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëèñü òåðì³íè "ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì", "ñèñòåìà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ", "ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà", à ï³çí³øå äëÿ ïîçíà÷åííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ÿê ö³ëîãî
ñòàëè âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïîíÿòòÿ "åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì", "îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì", "ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì" [3,
ñ. 52]. Ï³äêðåñëèìî, ùî ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ïîíÿòòÿ "åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì" âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè
ïåâíî¿ ÷àñòèíè "ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó".

Ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, íà äóìêó, Ë.². Àëáàê³íà, - öå äîñèòü ñêëàäíå òà áàãàòîïëàíîâå ÿâèùå, ÿêå íå ìîæíà ö³ë-
êîì â³äíåñòè í³ äî ñôåðè åêîíîì³÷íîãî áàçèñó, í³ äî ñóá'ºêòèâíîãî ôàêòîðà. Â³í âèñòóïàº ÿê ïåâíèì ÷èíîì îôîðìëå-
íà ï³äñèñòåìà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ¿õ çîâí³øí³é øàð, ÿêèé ðîçòàøîâàíèé ó ñôåð³ êîíêðåòíèõ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíî-
ñèí [1, ñ. 33 - 34]. Äåÿê³ àâòîðè ïðîïîíóþòü âèçíà÷àòè ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì ÿê ñóêóïí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñâ³äîìîãî âïëèâó íà âèðîáíèöòâî [21, ñ. 8]. Õî÷à ñë³ä
â³äì³òèòè íàÿâí³ñòü ñïðîá ïî óäîñêîíàëåííþ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ïðîòå, âñ³ âîíè çä³éñíþâàëèñü ç òî÷êè çîðó
ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè, ùî ³ñòîòíî îáìåæóâàëî ¿õ, íàñàìïåðåä, ó ìåòîäîëîã³÷íîìó àñïåêò³.

Ïîäàëüøà ðîçðîáêà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ðîçïî÷àëàñü â íåçàëåæí³é Óêðà¿-
íè. Â ö³ ÷àñè áóëî óòî÷íåíî òà ðîçøèðåíî çì³ñò âàæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü òà êàòåãîð³é. Çà âèçíà÷åííÿì àêàäåì³êà
À. ×óõíà, "ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì - öå îðãàí³÷íà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè; ôóíêö³îíàëüíà ñòîðîíà âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí; ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ç ïðèòàìàííèìè éîìó ôîðìàìè, ìåòîäàìè ³ çàñîáàìè, ÿê³ ðåàë³-
çóþòü ñîö³àëüíî - åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ òà íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³ ïðèíöèïè é â³äíîñèíè â ³íòåðåñàõ çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá ÿê êîæíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó" [25, ñ. 63]. Ïðîôåñîð Ô.Â. Ç³íîâ'ºâ ââà-
æàº, ùî ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì - öå ïîíÿòòÿ, ÿêå â³äîáðàæàº ïåâíèé çð³ç âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ íà-
ãîëîøóº íà òîìó, ùî äàíå ïîíÿòòÿ ïîâèííå âðàõîâóâàòè òàê³ âàæëèâ³ àñïåêòè, ÿê êîíêóðåíö³þ, åêîíîì³÷íó ë³áåðàë³çàö³þ,
òîáòî åëåìåíòè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ñàìå ðèíêîâ³é ñèñòåì³ âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà [9, ñ. 57]. Ñ. Îãîðîäíèêà, Â. Ôåäîñîâà òà
Â. Îïàð³íà âèä³ëÿþòü ÷îòèðè ñêëàäîâ³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó: ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì, ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ, ö³íîó-
òâîðåííÿ òà þðèñïðóäåíö³þ [23, c. 68]. Òàêèì ÷èíîì, â ïðàöÿõ öèõ â³äîìèõ ô³íàíñèñò³â ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ðîçãëÿäàâ-
ñÿ ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó òà ï³äêðåñëþâàëàñü âàæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ éîãî ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîç-
ðîáîê äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñòâîì òà äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Îñê³ëüêè áþäæåòíèé ìåõàí³çì º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, òî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ç'ÿñóâàí-
í³ ñóò³ îñòàííüîãî ïîíÿòòÿ. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê "÷àñòèíà ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ñóêóïí³ñòü
ôîðì ³ ìåòîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ çä³éñíåííÿ øèðîêî¿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí, óòâîðåííÿ äî-
õîä³â ³ íàãðîìàäæåíü, ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ òà äåöåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â ãðîøîâèõ çàñîá³â"
[13, c. 402]. "Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì - öå çàñ³á âïëèâó ñóá'ºêòà íà îá'ºêò ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, çîâí³øíÿ ôîðìà âèÿâëåí-
íÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ô³íàíñ³â" [3, c. 61]. Íà äóìêó, Ë.Â. Ëèñÿê, ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì - öå ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ
ôîðì ³ ìåòîä³â âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ ô³íàíñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â
ìåæàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Äî åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó âîíà â³äíîñèòü: ôîðìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ìåòî-
äè ¿õ ôîðìóâàííÿ, ñèñòåìó çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ äîõîä³â ³ âèäàòê³â
äåðæàâè, îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ ³ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â [17, c. 173]. Î.Ì. Êîâàëþê ââà-
æàº, ùî ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà ¿¿ ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ðåàë³çóþòü ñåáå çà ðàõóíîê ñóêóïíîñò³ óïðà-
âë³íñüêèõ ôóíêö³é, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ðå-
ãóëþâàííÿ òà êîíòðîëü [12, ñ. 22]. Â.Ì. Îïàð³í áà÷èòü ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ÿê ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â ³ ôîðì,
³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â âïëèâó íà ñîö³àëüíî - åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà [20]. Éîãî äóìêó ïîä³ëÿº Ê³ðåé-
öåâ Ã.Ã. [10, ñ. 17] ³ Çàÿöü Í.Å. [8] ââàæàþ÷è, ùî ñêëàä ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó º ñóêóïí³ñòþ ñèñòåì ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ é ñèñòåìè ³íñòðóìåíò³â, ñòèìóë³â òà âàæåë³â. Íà äóìêó Áàëàáàíîâà À.². òà Áà-
ëàáàíîâà ².Ò. ÷åðåç ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì çä³éñíþºòüñÿ âïëèâ ô³íàíñ³â íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷îãî òà òîðãîâîãî ïðî-
öåñ³â, ñàì ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì - öå ñèñòåìà ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ â îðãàí³çàö³¿, ïëàíóâàí-
í³ òà ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [4, ñ. 122]. 

Îòæå, óçàãàëüíþþ÷è äóìêè â÷åíèõ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî áþäæåòíèé ìåõàí³çì º ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâîãî ìå-
õàí³çìó, ÿêèé ó ñâîþ ÷åðãó - öå êîìïëåêñ ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèõ ³ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ ó äåðæàâ³ ôîðì òà ìå-
òîä³â ñòâîðåííÿ é âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî - åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó. Çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì - öå ìåòîäè÷í³, îðãàí³çàö³éí³ é ïðàâîâ³ ïîëîæåííÿ òà çàõîäè, ÿê³ âèçíà÷à-
þòü ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñ³â ó åêîíîì³ö³ äåðæàâè, ¿õíº ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ â³äïîâ³ä-
íèìè ïðîãðàìàìè ö³ëåé òà çàâäàíü. Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ó ö³ëîìó - öå ïðèíöèïîâà ñõåìà ïðàêòè÷íîãî
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âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñ³â ó åêîíîì³ö³ äåðæàâè, ¿õ âïëèâó íà â³äïîâ³äí³ ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ
ñòâîðåíîãî ÂÂÏ ó ñóñï³ëüñòâ³. Ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó â³äáóâàºòüñÿ íà ð³âí³ äåðæàâè, ðåã³îíó, ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ñòðóêòóðè, ô³íàíñîâîãî ³íñòèòóòó ÷è ãðóïè ãðîìàäÿí. 

Âïåðøå ó íàóêîâèé îá³ã åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ "áþäæåòíèé ìåõàí³çì" ââ³â ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü Í.Â. Ãàðåòîâ-
ñüêèé, ÿêèé çàçíà÷àâ, ùî áþäæåòíèé ìåõàí³çì ñòâîðþºòüñÿ äåðæàâîþ "ÿê ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèõ ôîðì áþäæåòíèõ â³ä-
íîñèí, ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â ìîá³ë³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Â³í º ðåàëüíèì âò³ëåííÿì áþäæåòíî¿ ïî-
ë³òèêè ³ â³äîáðàæàº êîíêðåòíó íàö³ëåí³ñòü áþäæåòíèõ â³äíîñèí íà ðîçâ'ÿçàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü êîæ-
íîãî åòàïó ðîçâèòêó êðà¿íè" [7, ñ. 217]. Îòæå, ðîçãëÿäàþ÷è äàíå âèçíà÷åííÿ ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî áþäæåòíèé ìåõàí³çì - öå ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ âèä³â áþäæåòíèõ â³äíîñèí, ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â ôîðìóâàí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Â åíöèêëîïåä³¿ ô³íàíñ³â äàºòüñÿ òàêå âèçíà÷åííÿ: "áþäæåòíèé ìåõàí³çì (àíãë. budgetary mechanism) - ñêëàäîâà
÷àñòèíà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ïðåäñòàâëåíà ñóêóïí³ñòþ âèä³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíèõ â³äíîñèí, ñïåöèô³÷íèõ
ìåòîä³â ìîá³ë³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ïðèíöèï³â ïëàíóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ, óìîâ ³ ìåòîä³â çä³é-
ñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ [26].

Íà äóìêó Ñ.². Þð³ÿ òà É.Ì. Áåñêèä áþäæåòíèé ìåõàí³çì - öå "ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ âèä³â áþäæåòíèõ â³äíîñèí, ñïåöè-
ô³÷íèõ ìåòîä³â ìîá³ë³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â" [27, ñ. 28] Îäíàê âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî äàí³ àâòîðè äî-
êëàäíî íå ðîçãëÿäàëè ñêëàäîâ³ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó. Äåÿê³ äîñë³äíèêè àêöåíòóþòü óâàãó íà îðãàí³çàö³éí³é ñïðÿìî-
âàíîñò³ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó. Òàê Ñ.Î. Áóëãàêîâà ï³ä áþäæåòíèì ìåõàí³çìîì ðîçóì³º ñóêóïí³ñòü ôîðì, ìåòîä³â, çà-
ñîá³â, ÿê³ çàñòîñîâóº äåðæàâà ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíèõ â³äíîñèí ³ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó [5, ñ. 109].

Ðîñ³éñüê³ àâòîðè Ì.Â. Ðîìàíîâñüêèé, Î.Â. Âðóáëåâñüêà, Á.Ì. Ñàáàíò³ ðîçãëÿäàþòü áþäæåòíèé ìåõàí³çì ÿê "ðå-
àëüíå óîñîáëåííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ùî â³äîáðàæàº êîíêðåòíó ñïðÿìîâàí³ñòü áþäæåòíèõ â³äíîñèí íà âèð³øåííÿ
åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïèòàíü. Çà äîïîìîãîþ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó ìîæíà ïðàêòè÷íî âèêîðèñòîâóâàòè áþäæåò
ÿê ³íñòðóìåíò äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â" [22, ñ. 236]. 

Î.Ì. Êîâàëþê ðîçãëÿäàº áþäæåòíèé ìåõàí³çì ÿê "ñóêóïí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â, âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â ìîá³ë³çàö³¿ é
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â". Ñõîæî¿ äóìêè ùîäî ñóò³ äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ äîòðèìóºòüñÿ Ì.². Êðóïêà, ùî - öå
"ñóêóïí³ñòü ôîðì, ìåòîä³â, âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ âïëèâó íà ñîö³àëüíî - åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê" [14, ñ. 212]. Ïðîòå äàíå âèçíà÷åííÿ òàêîæ çàñëóãîâóº íà óâàãó, îñê³ëüêè àâòîð âäàëî ï³äêðåñëèâ
âïëèâ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó íà ñîö³àëüíî - åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

²íøî¿ äóìêè íà ïîíÿòòÿ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó äîòðèìóºòüñÿ Ñ.Ì. Îì³ðáàºâ ðîçãëÿäàþ÷è éîãî ÿê "ñóêóïí³ñòü ôîðì
îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ñïîñîá³â, ïðèéîì³â, ìåòîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ì³æ ñôåðàìè ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãàëóçÿìè åêîíîì³êè ³ òåðèòîð³ÿìè êðà¿íè" [19]. Áþäæåòíèé ìåõàí³çì çà âèç-
íà÷åííÿì Í.Â. Ìèëÿêîâà - öå "ñèñòåìà âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ ôîðì, âèä³â òà ìåòîä³â áþäæåòíèõ â³äíîñèí" Íà éî-
ãî äóìêó, áþäæåòíèé ìåõàí³çì ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ ôîðì áþäæåòíèõ â³äíîñèí, ïîðÿäêó ³ ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ òà ôîðì óïðàâë³ííÿ áþäæåòíîþ ñèñòåìîþ ³ áþäæåòíîãî çàêî-
íîäàâñòâà [14].

Î.Ä. Âàñèëèê òà Ê.Â. Ïàâëþê àêöåíòóþòü óâàãó íà ö³ë³ñíîñò³ òà ïðàêòè÷íîìó çíà÷åíí³ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó. Íà ¿õ
äóìêó áþäæåòíèé ìåõàí³çì - öå ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòó äëÿ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â äåðæàâ³. Â³í
âêëþ÷àº ôîðìè ³ ìåòîäè ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ðîçïîðÿäæåííÿ îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿ é âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³
¿õ âèêîðèñòàííÿ íà ö³ë³ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ áþäæåòíèé ìåõàí³çì - öå
ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³ ³ ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ òà çàõîäè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè â åêîíî-
ì³ö³ äåðæàâè, ¿õíº ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ â³äïîâ³äíèìè ïðîãðàìàìè ö³ëåé ³ çàâäàíü.
Ó ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ áþäæåòíèé ìåõàí³çì - öå ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà, ÿêà âèçíà÷àº ïîñë³äîâí³ñòü ³ ìåòîäè ä³é
îðãàí³â âëàäè ïðè ìîá³ë³çàö³¿ ³ âèêîðèñòàíí³ áþäæåòíèõ êîøò³â [6, ñ. 44].

Íà äóìêó Ì.Ì. Àðòóñà òà Í.Ì. Õèæî¿ "áþäæåòíèé ìåõàí³çì - öå ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â âïëèâó íà çàáåçïå-
÷åííÿ ìîá³ë³çàö³¿ îïòèìàëüíèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áþäæåòó, ¿õ íàéåôåêòèâí³øîãî ðîçì³ùåííÿ ³ íàéåêîíîìí³-
øîãî âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, âèçíà÷åíîãî åêîíîì³÷íîþ
ïîë³òèêîþ äåðæàâè". Íà ¿õíþ äóìêó çà åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ áþäæåòíèé ìåõàí³çì â³äîáðàæàº êîìïëåêñíó âçàºìîä³þ
îðãàí³çàö³éíèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàõîä³â ó ôîðì³ áþäæåòíèõ ìåòîä³â, áþäæåòíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ áþäæåòíèõ âàæåë³â, ùî
ä³þòü íà ïðàâîâ³é îñíîâ³ ³ çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè â åêîíîì³ö³ äåðæàâè, ¿õ ïðàêòè÷íå çàñòîñ-
óâàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü, îêðåñëåíèõ áþäæåòíîþ ïîë³òèêîþ. Îòæå, áþäæåòíèé ìåõàí³çì - öå ñêëàäíà
åêîíîì³÷íà ôîðìà ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ âçàºìîä³¿ éîãî åëåìåíò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåð-
æàâè òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî äî áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè [2, ñ. 34].

Ðÿä àâòîð³â ðîçãëÿäàþòü áþäæåòíèé ìåõàí³çì ÿê êàòåãîð³þ óïðàâë³ííÿ. Òàê íà äóìêó Ò.Ô. Êóöåíêà áþäæåòíèé ìå-
õàí³çì - öå "ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíèõ â³äíîñèí, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì ç ìåòîþ
ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó êðà¿íè". Â³í ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â, ôîðì,
ñïîñîá³â, âàæåë³â ìîá³ë³çàö³¿, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â - ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-
íîì³êè â ñôåð³ áþäæåòíèõ â³äíîñèí [16, ñ. 125]. Òàêî¿ º äóìêè äîòðèìóþòüñÿ Ò.Ì. Êîâàëüîâà òà Ñ.Â. Áàðóë³í, çàçíà÷à-
þ÷è, ùî áþäæåòíèé ìåõàí³çì - "öå ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì ïðîöåñîì, ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³ ôóíêö³é ³ ïðèíöè-
ï³â áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà áàç³ íîðì áþäæåòíî - ïîäàòêîâîãî ïðàâà" [11, ñ. 59].

Äîâîë³ âèâàæåíèì, íà íàøó äóìêó, º ï³äõ³ä äî õàðàêòåðèñòèêè áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó ÿê äî îðãàí³çàö³éíî-ô³íàí-
ñîâî¿ êàòåãîð³¿ ².ß. ×óãóíîâà, ÿêèé ðîçêðèâàº ¿¿ ñóòü, ÿê ³íñòðóìåíò ïðèâåäåííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ êîíêðåòíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â áþäæåòíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ [24, ñ. 52].
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Ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ "áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó"

Àâòîð Ñóòü ïîíÿòòÿ Äæåðåëî

Ãàðåòîâñüêèé
Í.Â.

Áþäæåòíèé ìåõàí³çì - öå ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèõ ôîðì áþ-
äæåòíèõ â³äíîñèí, ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â ìîá³ë³çàö³¿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â äåðæàâîþ. 

Ãàðåòîâñêèé Í.Â. Ôèíàíñû ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî îáùåñòâà: [ó÷åáíîå ïîñîáèå] /
Í.Â. Ãàðåòîâñêèé. - Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòè-
ñòèêà, 1985. - 310 ñ. 

Åíöèêëîïåä³ÿ
ô³íàíñ³â

Áþäæåòíèé ìåõàí³çì - ñêëàäîâà ÷àñòèíà ô³íàíñîâîãî ìåõà-
í³çìó, ïðåäñòàâëåíà ñóêóïí³ñòþ âèä³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ áþ-
äæåòíèõ â³äíîñèí, ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â ìîá³ë³çàö³¿ òà âèêî-
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Ìè ï³äòðèìóºìî äóìêó Ñ.². Þð³ÿ òà Ì.Â. Ôåäîñîâà, ÿê³ â ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ âèçíà÷àëè áþäæåòíèé ìåõàí³çì ÿê:
"ñèñòåìó âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíèõ â³äíîñèí. Â³í º çîâí³øíüîþ îáîëîíêîþ áþ-
äæåòó, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó áþäæåòí³é ïðàêòèö³. Ó ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ áþäæåòíèé ìåõàí³çì - öå íàëàãîäæåíà åêîíîì³÷íà
ñòðóêòóðà, ÿêà â³äîáðàæàº ïîñë³äîâí³ñòü ³ ñïîñîáè ä³é â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â ó ïðîöåñ³ ìîá³ë³çàö³¿ ³ âèêîðè-
ñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â" [28, ñ. 150].

Óçàãàëüíþþ÷è ð³çí³ ï³äõîäè â÷åíèõ ùîäî ðîçóì³ííÿ ñóò³ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî äîñë³-
äæóâàíå ïîíÿòòÿ âàðòî ðîçãëÿäàòè ç ï'ÿòè òî÷îê çîðó:

• ÿê ñóêóïí³ñòü ôîðì, ìåòîä³â, âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â ìîá³ë³çàö³¿ é âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;
• ÿê ðåàëüíå âò³ëåííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà ó øèðîêîìó ðîçóì³ííÿ - àêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ¿¿ ðåàë³çàö³¿;
• ÿê ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíèõ â³äíîñèí;
• ÿê ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì ïðîöåñîì;
• ÿê ìåõàí³çì ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòó äëÿ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â äåðæàâ³.
Òîáòî, ôàêòè÷íî áþäæåòíèé ìåõàí³çì º ³íñòðóìåíòîì ïðèâåäåííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç çîâí³øí³ì

ñåðåäîâèùåì, ùî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñàìå
÷åðåç áþäæåòíèé ìåõàí³çì äåðæàâà âïëèâàº íà ñòðóêòóðó ÂÂÏ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â êðà¿í³. Â³í º çîâ-
í³øíüîþ îáîëîíêîþ áþäæåòó, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó áþäæåòí³é ïðàêòèö³, òîìó ó ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ áþäæåòíèé ìåõàí³çì
- öå ïåâíà ïîñë³äîâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ä³é â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áþäæåòó.

Â³äïîâ³äíî, íà íàøó äóìêó, áþäæåòíèé ìåõàí³çì âàðòî òàêîæ ðîçãëÿäàòè ó âóçüêîìó òà øèðîêîìó çíà÷åíí³. Ó âó-
çüêîìó çíà÷åíí³ - öå ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèõ ôîðì áþäæåòíèõ â³äíîñèí, ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â, âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â,
ÿê³ çàñòîñîâóº äåðæàâà ç ìåòîþ ìîá³ë³çàö³¿ é âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, à ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ ÿê ñèñòåìó åêî-
íîì³÷íèõ çàõîä³â ÿê³ çàñòîñîâóº äåðæàâà äëÿ âïëèâó íà çàáåçïå÷åííÿ ìîá³ë³çàö³¿ îïòèìàëüíèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â áþäæåòó, ¿õ íàéåôåêòèâí³øîãî ðîçì³ùåííÿ ³ íàéåêîíîìí³øîãî âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó êðà¿íè.
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Àêòóàëüí³ñòü. Â îñòàíí³ ðîêè íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ ïîçèêîâèõ êàï³òàë³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í âàæëèâó ðîëü ïî÷àëè
â³ä³ãðàâàòè ñïåö³àë³çîâàí³ íåáàíê³âñüê³ êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ïîñ³ëè âàæëèâå ì³ñöå â íàêîïè÷åíí³ òà ìîá³-
ë³çàö³¿ ãðîøîâîãî êàï³òàëó. Äî ÷èñëà öèõ óñòàíîâ ñë³ä â³äíåñòè ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïåíñ³éí³ ôîíäè, ïîçèêîâî-îùàäí³
àñîö³àö³¿, áóä³âåëüí³ òîâàðèñòâà, ³íâåñòèö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, áëàãî÷èíí³ ôîíäè, êðåäèòí³ ñï³ëêè òà ëîìáàðäè.
Ö³ ³íñòèòóòè ñóòòºâî ïîò³ñíèëè áàíêè â àêóìóëÿö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ òà ñòàëè âàæëèâèì ïîñòà÷àëüíèêîì ïîçèêî-
âîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äæåðåë. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåì³ âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ëîìáàðäíèõ óñòàíîâ ïðèä³ëÿºòüñÿ
íåçíà÷íà óâàãà. Ç â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ¿¿ äîñë³äæóþòü Ñ. Áàëàáàí, Ô. Áóòèíåöü, Ð. Äÿê³â, Ê. ªôðåìîâà, Ì. Êàçüìèð-
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Ô²ÍÀÍÑÈ, ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã, ÊÐÅÄÈÒ

÷óê, À. Ìàçîðóê, Î. Îáóøíà, Ì. Îðìîöàäçå, Î. Ïîë³ùóê, Ì. Ñàâëóê, Ç. Ñîðîê³âñüêà, Â. Õîäàê³âñüêà, Ñ. Øïèëüîâèé,
Î. Þð'ºâ. Îäíàê ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ëîìáàðäíèõ óñòàíîâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
òà ïåðñïåêòèâ ¿õ ðîçâèòêó, ùî çóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîòåïåð ó áàãàòüîõ ëîìáàðä àñîö³þºòüñÿ ç ëèõâàðÿìè, â³ä÷àºì àáî îñòàíí³ì øàíñîì ä³ñòà-
òè ãðîø³ íà ïðîæèòîê. Ëîìáàðä - öå åôåêòèâíà êðåäèòíî-ô³íàíñîâà óñòàíîâà. Ïðîñò³øå êàæó÷è, òóò ìîæíà ëåãêî ³ øâèä-
êî îäåðæàòè ó ïîçèêó áóäü-ÿêó ñóìó ãðîøåé. Ãîëîâíå - ùîá ó âàñ áóëî ÷èì çàáåçïå÷èòè êðåäèò, àäæå ïðàöþº ëîìáàðä
çà çàñòàâíèì ïðèíöèïîì. Òîáòî ïðèíîñèòå ð³÷, ÿêó â³ääàºòå â ëîìáàðä íà çáåð³ãàííÿ. Ó îáì³í êë³ºíò îäåðæóº ïåâíó ñó-
ìó ãðîøåé, ÿêó â³í ïîâèíåí ïðîòÿãîì îáóìîâëåíîãî òåðì³íó ïîâåðíóòè, ùîá çàáðàòè ñâîþ ð³÷ íàçàä. ßê çàñòàâà ìîæóòü
âèñòóïàòè: çîëîòî, êîøòîâíå êàìåí³ííÿ, þâåë³ðí³ âèðîáè, ñòîëîâå ñð³áëî, îô³ñíà ³ ïîáóòîâà òåõí³êà. Ó äåÿêèõ ì³ñöÿõ
ïðèéìàþòü íàâ³òü ìóçè÷í³ ³íñòðóìåíòè, ñïîðÿäæåííÿ äëÿ ðèáíîãî ëîâó ³ ãîäèííèêè â³äîìèõ ñâ³òîâèõ âèðîáíèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ëîìáàðäè - öå êðåäèòí³ óñòàíîâè, ÿê³ íàäàþòü ãðîøîâ³ ïîçèêè ï³ä çàñòàâó ðóõîìî-
ãî ìàéíà. Â íàø³é êðà¿í³ âîíè âèíèêëè íà ïî÷àòêó 20-õ ðîê³â. Ëîìáàðäè áóëè äåðæàâíèìè ãîñïðîçðàõóíêîâèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè. Âîíè ïåðåáóâàëè ó ðîçïîðÿäæåíí³ ì³ñöåâèõ Ðàä ó ñèñòåì³ óñòàíîâ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ëîì-
áàðäè áóëè ñòâîðåí³ ç ìåòîþ íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ íàñåëåííþ çáåð³ãàòè ïðåäìåòè îñîáèñòîãî êîðèñòóâàííÿ ³ äîìàø-
íüîãî âæèòêó, à òàêîæ áðàòè ïîçèêó ï³ä çàñòàâó öèõ ðå÷åé [1].

Ëîìáàðäè ââàæàþòüñÿ íàéìåíøå ðåãóëüîâàíèì ô³íàíñîâèì ðèíêîì Óêðà¿íè. Â äàíèé ÷àñ â³í çíàõîäèòüñÿ ó â³äîì-
ñòâ³ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî ðåãóëþâàííþ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (Äåðæô³íïîñëóã) ³ ðåãóëþºòüñÿ òèì÷àñîâèì ïîëîæåí-
íÿì "Ïðî ïîðÿäîê íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ëîìáàðäàìè".

Äîòåïåð íå çàòâåðäæåíèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ çàêîí "Ïðî ëîìáàðäè ³ ëîìáàðäíó ä³ÿëüí³ñòü". Òî÷í³øå, â³í áóâ ïðèé-
íÿòèé â 2003 ðîö³ â ïåðøîìó ÷èòàíí³. ×åðåç öåé çàêîíîïðîåêò ðîçãîð³âñÿ ñïðàâæí³é êîíôë³êò ì³æ çàêîíîäàâöÿìè ³
ëîìáàðäàìè.

Ð³÷ ó òîìó, ùî â³äïîâ³äíî äî íüîãî ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ëîìáàðäó íå ìîæå áóòè ìåíøå 20 òèñ.
ºâðî. Ïðîòå äåÿê³ ó÷àñíèêè ðèíêó ÷åðåç ÷ëåí³â ïàðëàìåíòñüêîãî Êîì³òåòó ç ïèòàíü ô³íàíñ³â ³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëî-
á³þþòü ³ñòîòíå çá³ëüøåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ëîìáàðä³â - äî 300-500 òèñ. ºâðî. Òàêå íîâîââå-
äåííÿ ³ñòîòíî âäàðèòü ïî äð³áíèõ ëîìáàðäàõ ³ ñêîðîòèòü ¿õ ÷àñòêó íà ðèíêó. Ïðè öüîìó á³ëüø³ñòü ëèõâàð³â àêòèâíî ïðî-
òåñòóþòü ïðîòè ïîä³áíîãî ïîñèëþâàííÿ âèìîã äî íèõ. 

Áàãàòîêðàòíå ï³äâèùåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ï³ä ñèëó ò³ëüêè íàéá³ëüøèì ãðàâöÿì ëîìáàðäíîãî ðèí-
êó, ñåðåä ÿêèõ - "Ñêàðáíèöÿ", "Êè¿âñüêèé ì³ñöåâèé ëîìáàðä", "Àëäàí", "Óêðà¿íñüêà þâåë³ðíà êîìïàí³ÿ". ßêùî "ïëàí-
êó" âñå æ òàêè ï³äí³ìóòü, òî öå ìîæå ïðèâåñòè äî ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó ëîìáàðä³â ³ â³äõîäó "â ò³íü" á³ëüøå 90% ³ñíóþ-
÷èõ íà ñüîãîäí³ ëîìáàðäíèõ óñòàíîâ. Òîìó Âñåóêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ëîìáàðä³â ïðîïîíóº çàëèøèòè ì³í³ìàëüíèé ðîç-
ì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ëîìáàðä³â íà ð³âí³ 20 òèñ. ºâðî, äîäàâøè ïî 5 òèñ. ºâðî äëÿ êîæíî¿ ô³ë³¿ óñòàíîâè [2].

Ñüîãîäí³ ðîáîòà ëîìáàðä³â ðåãóëþºòüñÿ çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ïåðø çà âñå Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî çàñòàâó" â³ä
02.10.92 ð. Çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü" â³ä 07.02.91 ð., çä³éñíþâàòè öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ ìî-
æóòü ò³ëüêè ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà. À çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà" â³ä 19.09.91 ð., ó÷àñíè-
êè öèõ òîâàðèñòâ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà áîðãè ïåðåä êë³ºíòàìè âñ³ì ñâî¿ì ìàéíîì. Óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì
íå îáóìîâëåíèé ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî ôîíäó ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà. 

ßêùî ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ïîçèêîâ³ îïåðàö³¿, â ÿêèõ ïðåäìåòîì ïîçèêè º þâåë³ðí³ âèðîáè ç äîðîãîö³ííèõ ìåòà-
ë³â ³ ç êîøòîâíîãî êàì³ííÿ, òî éîãî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïàäàº ï³ä: Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âèäîáóòêó, âè-
ðîáíèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â ³ êîøòîâíîãî êàì³ííÿ òà êîíòðîëü çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì" â³ä 18.11.97 ã.;
ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè "Ïðî ïðàâèëà òîðã³âë³ äîðîãîö³ííèìè ìåòàëàìè (îêð³ì áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â) ³
êîøòîâíèì êàì³ííÿì îðãàíîãåííîãî ïîõîäæåííÿ ³ âèðîáàìè ç íèõ, ÿê³ íàëåæàòü ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
íà ïðàâàõ âëàñíîñò³" ¹802 â³ä 04.06.98 ð.; ³íñòðóêö³þ "Ïðî çàòâåðäæåííÿ ë³öåíç³éíèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïî âèðîáíèöòâó äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â...", çàòâåðäæåíó ñï³ëüíèì íàêàçîì Êîì³òåòó ç ðåãóëþþ÷î¿ ïîë³òèêè ³
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ¹82/350 â³ä 26.12.2000 ð [3].

Ïîñëóãè ëîìáàðäíîãî êðåäèòóâàííÿ íå ìîæíà çä³éñíþâàòè áåç ë³öåíç³¿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. Âèäà÷ó ë³-
öåíç³é ïðîâîäèòü Óïðàâë³ííÿ ïî äîðîãîö³ííèõ ìåòàëàõ ³ êîøòîâíèõ êàìåíÿõ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó "Ïðî ë³öåíçóâàííÿ
äåÿêèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³" â³ä 01.06.2000 ð. òà ³íñòðóêö³¿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ¹82/350 â³ä
26.12.2000 ð.

Ë³öåíç³ÿ íà âñå ëîìáàðäíå ï³äïðèºìñòâî âèäàºòüñÿ íà òðè ðîêè ³ êîøòóº 340 ãðí. + 17 ãðí. (çà êîæíå â³ää³ëåííÿ/ô³-
ë³þ ëîìáàðäó).

Ïðåäñòàâíèêè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ñòâåðäæóþòü, ùî â ë³öåíç³éíèõ óìîâàõ, â ïðèíöèïîâîìó çíà÷åíí³, íåìàº í³ÿ-
êî¿ êàòåãîðè÷íî¿ âèìîãè äî ëîìáàðäó ïðîäàâàòè íå âèêóïëåí³ íàñåëåííÿì âèðîáè äåðæàâ³. Àëå ïðîòå ëîìáàðäè ïðî-
äàþòü íå âèêóïëåí³ êîøòîâíîñò³ â Äåðæàâíó ñêàðáíèöþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, î÷åâèäíî, ï³äêîðÿþ÷èñü äæåíòëüìåíñü-
ê³é óãîä³ ç äåðæàâîþ. Ïðàâèëà êîì³ñ³éíî¿ òîðã³âë³ þâåë³ðíèìè âèðîáàìè çàêîíîäàâ÷î ùå íå âèçíà÷åí³, íà â³äì³íó â³ä
ïðàâèë ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Ìîíîïîëüíå ïðàâî äåðæàâè íà âèêóï äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â ³ äîðîãèõ âèðîá³â "ëîìáàðäèñò³â", çâè÷àéíî, íå ðàäóº.
Òîìó âîíè ñïîä³âàþòüñÿ, ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ñèòóàö³ÿ çì³íèòüñÿ ³ ëîìáàðäíèì ï³äïðèºìñòâàì äîçâîëÿòü ñàìîñò³é-
íî ïðîäàâàòè íå âèêóïëåí³ íàñåëåííÿì þâåë³ðí³ âèðîáè. Äî ðå÷³, òàêèé äîçâ³ë äîçâîëèâ áè ëîìáàðäàì ï³äâèùèòè ö³-
íè çàñòàâè äëÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â, à çíà÷èòü, çðîáèòè ïîñëóãó ëîìáàðäíî¿ ïîçèêè ïðèâàáëèâ³øî¿.

Îñîáëèâ³ñòþ ëîìáàðä³â º òå, ùî âîíè âèêîíóþòü ñâîºð³äíó ôóíêö³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñòàá³ë³çàòîð³â â óìîâàõ
áóäü-ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðìàö³é. Íàäàþ÷è êîðîòêîñòðîêîâ³ ãîò³âêîâ³ êðåäèòè, ëîìáàðäè òèì ñàìèì çàäîâîëüíÿþòü íà-
ãàëüí³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ â ãðîøàõ íà ïåâíèé òåðì³í, ñïðèÿþ÷è ï³äâèùåííþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçèêîîäåðæóâà÷³â.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, äî ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ëîìáàðä³â íàëåæèòü íàäàííÿ
ô³çè÷íèì îñîáàì ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â çà ðàõóíîê âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â, à òàêîæ îêðåìèõ ñóïóòí³õ ïîñëóã (ðèñ. 1).
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Îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ëîìáàðä³â ÿê ó÷àñíèê³â ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã º íàäàííÿ ìèòòºâèõ, êîðîòêîñòðîêî-
âèõ òà íåâåëèêèõ çà ðîçì³ðîì ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â íà âëàñíèé ðèçèê ï³ä çàñòàâó. Íàäàþ÷è êîðîòêîñòðîêîâ³ ãîò³âêîâ³
êðåäèòè, ëîìáàðäè òèì ñàìèì çàäîâîëüíÿþòü íàãàëüí³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ â ãðîøàõ íà ïåâíèé òåðì³í, ñïðèÿþ÷è ï³-
äâèùåííþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçèêîîäåðæóâà÷³â.

Äî íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïî-
ñëóã" öåé ñåêòîð ô³íàíñîâîãî ðèíêó ôàêòè÷íî íå êîíòðîëþâàâñÿ äåðæàâîþ, îêð³ì êîíòðîëþ çà îá³ãîì äîðîãîö³ííèõ
ìåòàë³â òà äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ ç áîêó Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.

Ï³ñëÿ âèçíàííÿ ëîìáàðä³â ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã" Äåðæô³íïîñëóã çàïðîâàäèëà ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ¿õ
ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà, øëÿõîì âíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ëîìáàðäè äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.

Òàê, ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2006 ðîêó äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ âíåñåíî ³íôîðìàö³þ ïðî 315 ëîì-
áàðä³â, à ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó - 426 ëîìáàðä³â. Òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ëîìáàðä³â ïîâ'ÿçàíà, ïåðø
çà âñå, ³ç çàáåçïå÷åííÿì íèìè ïåðøî÷åðãîâèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí ó ãðîøîâèõ êîøòàõ [5].

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ëîìáàðä³â çà 2007-2010 ðð. íàâåäåí³ â òàáëèö³ 1. 
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Ðèñóíîê 1. Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ëîìáàðäó [4].

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ëîìáàðä³â çà 2007-2010 ðð. 

Ðîçðàõîâàíà çà äàíèìè [5].

Ïîêàçíèêè 2007 2008 2009 2010
2010 äî 2007
+, - %

Ê³ëüê³ñòü ëîìáàðä³â (íà ê³íåöü ïåð³îäó) 309 315 373 426 117 137,9
Âêëþ÷åíî äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó (çà ïåð³îä) 19 15 76 54 35 284,2
Âèêëþ÷åíî ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó (çà ïåð³îä) 23 10 17 3 -20 13,0
Àêòèâè ïî áàëàíñó, ìëí ãðí 367,7 525,3 618,9 888,2 520,5 241,6
Êàï³òàë, ìëí ãðí 97,0 222,3 349,9 627,5 530,5 646,9
Ñóìà íàäàíèõ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â ï³ä çàñòàâó, ìëí ãðí 1404,3 2126,8 3505,0 5503,1 3943,0 352,7
Âàðò³ñòü ìàéíà, ïðèéíÿòîãî â çàñòàâó, ìëí ãðí 1838,5 2787,1 4726,1 6862,9 5024,4 373,3
Ñóìà ïîãàøåíèõ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â, ìëí ãðí 1369,5 1974,5 3370,7 5364,8 3995,3 391,7
ç íèõ: ïîãàøåíî çà ðàõóíîê ìàéíà, íàäàíîãî â çàñòàâó 111,9 188,0 240,1 452,8 340,9 404,6
Ñóìà íàðàõîâàíèõ ïðîöåíò³â çà êîðèñòóâàííÿ ô³íàíñîâèìè êðåäèòà-
ìè, ìëí ãðí

155,4 271,1 491,1 731,8 576,4 470,9

Çàãàëüíà ñóìà îòðèìàíèõ äîõîä³â, ìëí ãðí 249,2 494,2 1035,9 1305,2 1056 523,8
Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò, ìëí ãðí 252,0 470,1 992,3 1214,8 962,8 482,1
Ê³ëüê³ñòü íàäàíèõ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â ï³ä çàñòàâó 3913,2 4907,2 6758,8 9247,2 5334,0 236,3
Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â, ïîãàøåíèõ çà ðàõóíîê ìàéíà, íàäàíîãî â çàñòàâó 520,2 1749,2 662,9 1007,1 486,9 193,6
Ñåðåäíüîçâàæåíà ð³÷íà ïðîöåíòíà ñòàâêà çà êðåäèòàìè, % 159,1 157,9 251,1 216,5 57,4 *
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Çã³äíî ç äàíèìè òàáëèö³ 1, íà ðèíêó ëîìáàðäíèõ ïîñëóã ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ çàãàëüíèõ îáñÿã³â êðåäèòóâàí-
íÿ. Ïðè çðîñòàíí³ ê³ëüêîñò³ íàäàíèõ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â ï³ä çàñòàâó çà 2010 ð³ê â 2,4 ðàçè, ó ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèì
ïåð³îäîì 2007 ðîêó, ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â, ïîãàøåíèõ çà ðàõóíîê ìàéíà, íàäàíîãî â çàñòàâó, çá³ëüøèëàñü ó 4 ðàçè. Çà
ðåçóëüòàòàìè 2010 ðîêó ÷àñòêà îáñÿãó ïîãàøåíèõ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â çà ðàõóíîê íàäàíîãî â çàñòàâó ìàéíà â çàãàëü-
í³é ñóì³ ïîãàøåíèõ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â ñòàíîâèëà 8,4% (àáî 452,8 ìëí. ãðí.), çà ðåçóëüòàòàìè 2007 ðîêó äàíà ÷àñò-
êà ñòàíîâèëà 8,7% (àáî 111,9 ìëí. ãðí.). 

Ñåðåäíüîçâàæåíà ð³÷íà ïðîöåíòíà ñòàâêà çà ô³íàíñîâèìè êðåäèòàìè ëîìáàðä³â çà 2010 ð³ê ñòàíîâèëà 216,5% (çà
2007 ð³ê - 159,1%). 

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðèíîê ëîìáàðä³â, º ïîêàçíèê ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Ó òàáëèö³ íàâåäåíî
îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ëîìáàðä³â, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ¿õ ïîñò³éíå çðîñòàííÿ. Ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó îáñÿã
àêòèâ³â çá³ëüøèâñÿ â 2,4 ðàçè ó ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíîþ äàòîþ 2007 ðîêó ³ ñòàíîâèâ 888,2 ìëí. ãðí. Ïðè çðîñòàíí³ îá-
ñÿãó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ëîìáàðä³â â 6,5 ðàç³â ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó â ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêîì
ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2007 ðîêó, ñåðåäí³é îáñÿã ñòàòóòíîãî êàï³òàëó â ðîçðàõóíêó íà îäèí ëîìáàðä ñòàíîì íà 31 ãðóä-
íÿ 2010 ðîêó çð³ñ íà 1156 òèñ.ãðí, ó ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêîì ñòàíîì íà â³äïîâ³äíó äàòó 2007 ðîêó. 

Òåðèòîð³àëüíî ëîìáàðäè (þðèäè÷í³ îñîáè) ðîçòàøîâàí³ íåð³âíîì³ðíî. Òàê, ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ çíàõî-
äÿòüñÿ á³ëüøå 20% óñ³õ ëîìáàðä³â. ²íø³ 38% (119 ëîìáàðä³â) ðîçòàøîâàí³ ó Äîíåöüê³é, Õàðê³âñüê³é, Îäåñüê³é, Ëóãàíñü-
ê³é, Çàïîð³çüê³é îáëàñòÿõ òà ó ì³ñò³ Êèºâ³. Â ³íøèõ ðåã³îíàõ çíàõîäèòüñÿ â³ä 1 (²âàíî-Ôðàíê³âñüêà îáë.) äî 9 (Ê³ðîâî-
ãðàäñüêà îáë.) ëîìáàðä³â. Òàêà íåð³âíîì³ðí³ñòü â òåðèòîð³àëüíîìó ðîçïîä³ë³ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü
êë³ºíò³â ëîìáàðä³â çíàõîäèòüñÿ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ [5].

Îáñÿã òà ñòðóêòóðà íàäàíèõ ëîìáàðäàìè êðåäèò³â çà âèäàìè çàñòàâè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2., ðèñ. 2.

Çà 2010 ð³ê îáñÿã íàäàíèõ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â ëîìáàðäàìè çð³ñ ó 3,5 ðàçè ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì. Ïèòîìà âàãà
íàäàíèõ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â ï³ä çàñòàâó âèðîá³â ³ç äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â òà äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ ñòàíîì íà 31 ãðóä-
íÿ 2010 ðîêó çá³ëüøèëàñÿ â 4,8 ðàçè ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîêàçíèêîì ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2006. Îáñÿã ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â
ï³ä çàñòàâó ïîáóòîâî¿ òåõí³êè çà 2010 ð³ê çá³ëüøèâñÿ ó 2,1 ðàçè (äî 364,9 ìëí ãðí) ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì.

Ëîìáàðäè â ïîð³âíÿíí³ ç áàíêàìè òà êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè íàäàþòü ìàë³ çà ðîçì³ðàìè êðåäèòè. Ïðîòÿãîì 2007-
2010 ðð. ñåðåäí³é ðîçì³ð êðåäèòó çðîñòàâ â³ä 323,4 ãðí äî 595,1 ãðí. Ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ñåðåäí³é ðîçì³ð êðå-
äèòó çá³ëüøèâñÿ íà 84% ó ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíîþ äàòîþ 2007 ðîêó.

Ðîçïîä³ë äæåðåë çàëó÷åííÿ ëîìáàðäàìè êîøò³â íà ïëàòí³é òà áåçîïëàòí³é îñíîâ³ íàâåäåíèé ó òàáëèö³ 3. 
Äàí³ òàáëèö³ 3 ñâ³ä÷àòü, ùî â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ëîìáàðä³â ïîì³òíî çìåíøèëàñü ïèòîìà âàãà çàëó÷åíèõ êîø-

ò³â íà ïëàòí³é òà áåçîïëàòí³é îñíîâ³ â³ä þðèäè÷íèõ îñ³á (êð³ì áàíê³â), à ñàìå: ç 93, 8 ìëí ãðí ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2008
äî 80,0 ìëí ãðí ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó. Îáñÿã çàëó÷åíèõ êîøò³â â³ä áàíê³â ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó çìåí-

Ïîêàçíèêè 2006 2007 2008 2009 2010
2010 äî 2006
+, - %

Âèðîá³â ³ç äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â òà äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ 1056,4 1298,2 1730,2 3167,8 5092,4 4036,0 482,1
Ïîáóòîâî¿ òåõí³êè 175,2 252,8 291,4 234,0 364,9 189,7 208,3
Àâòîìîá³ë³â 3,0 3,7 6,0 7,1 19,6 16,6 653,3
Íåðóõîìîñò³ 8,3 12,5 14,8 8,9 9,9 1,6 119,3
²íøîãî ìàéíà 317,2 388,0 83,8 87,2 16,4 -300,8 5,2
Âñüîãî 1560,1 1955,2 2126,7 3505,0 5503,2 3943,1 352,7
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Òàáëèöÿ 2. Îáñÿã íàäàíèõ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â çà âèäàìè çàñòàâè çà 2006-2010 ðð., ìëí ãðí.

Ðîçðàõîâàíà çà äàíèìè [5].

Ïîáóäîâàíà çà äàíèìè [5].

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà âèäàíèõ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â çà âèäàìè çàñòàâè ëîìáàðäàìè ó 2006-2010 ðð.
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øèâñÿ íà 37,0 ìëí ãðí (àáî â 1,6 ðàçè) ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèìè äàíèìè 2008 ðîêó.
Ëîìáàðäè çàëèøàþòüñÿ îäíèì ³ç íàéá³ëüø êîíñåðâàòèâíèõ ³ ñòàá³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á:

âîíè îð³ºíòîâàí³ íà âèäà÷ó äð³áíèõ òà êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, âèêîíóþòü ñâîºð³äíó ôóíêö³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ñòàá³ë³çàòîð³â â óìîâàõ áóäü-ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í.

Âèñíîâîê. ²ñíóº áàãàòî ð³çíèõ ñïîñîá³â ïåðåêîíàòè êë³ºíòà â êðàñ³ éîãî "ïîñò³éíîñò³". Áàãàòî ëîìáàðä³â âèêîðè-
ñòîâóþòü ñèñòåìè çíèæîê ³ çàîõî÷åíü äëÿ ñâî¿õ ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â - áåç öüîãî ëîìáàðäíèé á³çíåñ íå ìîæå áóòè óñï³ø-
íèì ³ ïðîöâ³òàþ÷èì. Äëÿ ëîìáàðä³â âèã³äíî, ùîá êë³ºíò îáîâ'ÿçêîâî âèêóïèâ ñâîþ çàñòàâó. Òàêèì ÷èíîì, â³í ³ äàë³ ìà-
òèìå ìîæëèâ³ñòü â³äâ³äóâàòè ëîìáàðä. À ÿêùî çàñòàâà íå âèêóïëåíà, îçíà÷àº, êë³ºíò äëÿ ëîìáàðäó "âòðà÷åíèé".

Çà îñòàíí³ ðîêè ëîìáàðäè Óêðà¿íè ïîì³òíî âèðîñëè ³ îêð³ïëè. Àëå ùîäíÿ ³ ùîõâèëèíè äîâîäèòè ñâîþ âèñîêó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íåëåãêî, òîìó ùî, íå äèâëÿ÷èñü íà ñâîþ çîâí³øíþ ïðîñòîòó ³ ïðèâàáëèâ³ñòü, ëîìáàðäíèé á³çíåñ
º äóæå ñêëàäíèì. Íåïðîñòî äîáèòèñÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ïåðñîíàëó, íåëåãêî ñòâîðèòè ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü ðîáîòè
ëîìáàðäó. Àëå ãîëîâíå â ðîáîò³ áóäü-ÿêîãî ëîìáàðäó - äîâ³ðà êë³ºíòà. ²íîä³ áóâàº òàê, ùî êë³ºíòè ëîìáàðäó áåç êàëü-
êóëÿòîðà ïðîñòî íå â çìîç³ ðîç³áðàòèñÿ, ÿê ôîðìóºòüñÿ ïëàòíÿ çà êîðèñòóâàííÿ ïîçèêîþ. Îñíîâíèì êîìïîíåíòîì óñ-
ï³õó º ïðîñòîòà, ïðîçîð³ñòü ñõåìè íàäàííÿ ïîçèêè ³ íàðàõóâàííÿ ïëàòí³ çà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Íà íàøó äóìêó, òàêîæ âà-
æëèâèé çàõèñò êë³ºíò³â â³ä ³íôëÿö³éíèõ ðèçèê³â. Ó ïðèíöèï³, â³ä öèâ³ë³çîâàíî¿ êîíêóðåíö³¿ âèãðàº, â ïåðøó ÷åðãó, êë³-
ºíò, îñê³ëüêè â³í ìàº ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè á³ëüøå ïîñëóã âèùî¿ ÿêîñò³.
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Ïîêàçíèêè
2008 2009 2010 

ìëí ãðí % ìëí ãðí % ìëí ãðí %
Çàëó÷åí³ êîøòè íà ïëàòí³é òà áåçîïëàòí³é îñíîâ³, ó òîìó ÷èñë³: 93,8 100,0 79,9 100,0 80,0 100,0
â³ä áàíê³â 79,7 85,0 75,2 94,1 42,7 53,4
â³ä þðèäè÷íèõ îñ³á (êð³ì áàíê³â) 13,6 14,5 4,5 5,6 37,3 46,6
â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á 0,5 0,5 0,3 0,3 - -
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Òàáëèöÿ 3. Îáñÿã íàäàíèõ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â çà âèäàìè çàñòàâè çà 2006-2010 ðð., ìëí ãðí.

Ðîçðàõîâàíà çà äàíèìè [5].
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ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Êðèâîð³çüêîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó ÊÍÅÓ

ÀÍÀË²Ç ÏÐÎÃÐÀÌ ÑÒÐÅÑ-ÒÅÑÒÓÂÀÍÍß ÁÀÍÊ²Â Ó ÑØÀ

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â òà íàñë³äê³â ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â ó ÑØÀ ïðîòÿãîì 2009-
2011 ðîê³â. Íà îñíîâ³ àíàë³çó çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ðîçêðèòî îñíîâí³ ïðîáëåìè ñó÷àñíèõ ïðîãðàì ìàêðîåêîíîì³÷íîãî
ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â òà çàïðîïîíîâàíî ðÿä ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä
ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â, áàíê³âñüêà ñèñòåìà, îö³íêà ðèçèê³â.

Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ïîñëåäñòâèé ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ áàíêîâ â ÑØÀ
íà ïðîòÿæåíèè 2009-2011 ã.ã. Íà îñíîâå àíàëèçà çàðóáåæíîãî îïûòà ðàñêðûòî îñíîâíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííûõ
ïðîãðàìì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ áàíêîâ è ïðåäëîæåíî ðÿä ðåêîìåíäàöèé îòíîñèòåëüíî óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ áàíêîâ â Óêðàèíå. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðåññ-òåñòèðîâàíèå áàíêîâ, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, îöåíêà ðèñêîâ. 

In the article investigation of bank stress-testing methodological approaches, impacts and externalities were accomplished.
According to analisys of foreign experience the basic problems of modern stress-testing programs were found out. The ran-
ge of recommendations about theoretical and methodological principles improvement related to stress-testing bank in Ukra-
ine were proposed. 

Key words: stress-testing banks, banking system, risk measurement.

Ìàêðîåêîíîì³÷íå ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â ó ÑØÀ íàáóëî íàéá³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè, ùî îñîáëèâî çàãîñòðèëàñü ï³ñëÿ äåôîëòó ³íâåñòáàíê³â "Ëåìàí Áðàçåðñ" òà "Ìåð³ë Ë³í÷" ó âåðåñí³ 2008 ðîêó1. Âíàñ-
ë³äîê çíà÷íèõ ïîáîþâàíü ó÷àñíèê³â ðèíêó â³äíîñíî ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ îñíîâíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ðåãóëÿòîðè
ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ïðî çàïðîâàäæåííÿ Ïðîãðàìè êàï³òàëüíî¿ ï³äòðèìêè CAP (Capital Assistance Program), à òàêîæ

© Ìàêñèìîâà À.Â., 2012

________________________________________________________ 
1 Áàíêðóòñòâî àìåðèêàíñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó Ëåìàí Áðàçåðñ (Lehman Brothers) 15 âåðåñíÿ 2008 ðîêó ÷àñòî ðîçãëÿäàþòü ÿê â³äïðàâíó òî÷êó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè

2008-2011 ðð.



Ô²ÍÀÍÑÈ, ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã, ÊÐÅÄÈÒ

Ïðîãðàìó ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³âñüêèõ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, ùî îòðèìàëà íàçâó SCAP (Supervisory Capital Asses-
sment Program).

Â îñíîâó ïðîãðàì ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ëÿãëè äîñÿãíåííÿ òàêèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ
ÿê Ì. Äðåõìàíí, Ò. Äæîíñ, Ò. Îÿìà, Ì. ×³ãàê òà ³íø³ [1-2]. Òåîðåòè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè îêðåìèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ
òåõí³ê ñòðåñ-òåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ çàéìàþòüñÿ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ Î.Â. Äçþáëþê, Ð.Ñ. Ëèñåíêî, Â.². Ì³ùåíêî,
Ñ.Â. Íàóìåíêîâà, Î.Ñ. Ñåí÷åíêî [3-4]. Îäíàê óêðà¿íñüêèìè íàóêîâöÿìè àíàë³ç ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â îñòàíí³õ øèðîêî-
ìàñøòàáíèõ ïðîãðàì ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â ó ÑØÀ òà ªÑ ìàéæå íå çä³éñíþâàâñÿ. Â óêðà¿íñüê³é íàóêîâ³é ë³òåðàòó-
ð³ áðàêóº êðèòè÷íîãî ðîçãëÿäó ³íîçåìíîãî äîñâ³äó ñòðåñ-òåñòóâàííÿ, à â íàö³îíàëüí³é ðåãóëÿòîðí³é ïðàêòèö³ âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ñïðîùåí³ ï³äõîäè äî ñòðåñ-òåñòóâàííÿ, ñôîðìîâàí³ ùå â äîêðèçîâèé ïåð³îä íà ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â [5].

Ìåòà ñòàòò³ - çä³éñíèòè äîñë³äæåííÿ ìåòîäèê òà íàñë³äê³â îñòàíí³õ ïðîãðàì ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â ó ÑØÀ, ðîç-
ãëÿíóòè îñíîâí³ ïðîáëåìè òà äîñÿãíåííÿ çàðóá³æíèõ áàíê³âñüêèõ ðåãóëÿòîð³â ó ö³é ñôåð³ òà âèêîðèñòàòè îòðèìàí³ ðå-
çóëüòàòè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â â Óêðà¿íè. 

Âèêîíàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè åêîíîì³êè âèìàãàëî åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè îö³íêè òà ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìíèõ áàíê³â, ÿê³ áóëè êëþ÷îâèìè ðåöèï³ºíòàìè êà-
ï³òàëüíèõ âëèâàíü. Ñàìå òîìó îñíîâíèì åëåìåíòîì ïðîãðàìè CAP ñòàëà ïðîãðàìà ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â SCAP,
ÿêà ïåðåäáà÷àëà îö³íêó îðãàíàìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó íåîáõ³äíîñò³ òà îáñÿãó äîäàòêîâèõ êàï³òàëüíèõ âëèâàíü äëÿ
ï³äòðèìêè êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³ ñèñòåìíî âàæëèâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é òà ïîêðèòòÿ çáèòê³â çà óìîâ ïîñèëåííÿ êðè-
çîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³. Ïðîãðàìà SCAP ìàëà áåçïðåöåäåíòíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè âïåðøå â ³ñòîð³¿ ÑØÀ ðåçóëüòà-
òè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñòðåñ-òåñòóâàííÿ, áóëè îïóáë³êîâàí³ â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó íàñòóïí³ 2010-2011 ðîêè
³íôîðìàö³ÿ ïðî ³íäèâ³äóàëüí³ ðåçóëüòàòè ñòðåñ-òåñò³â çíîâó ñòàëà êîíô³äåíö³éíîþ, òîìó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå äå-
òàëüí³øå ïðîàíàë³çóâàòè ìàêðîåêîíîì³÷í³ ñòðåñ-òåñòè SCAP ó 2009 ðîö³.

Ïðîâåäåíå àâòîðîì ðåòðîñïåêòèâíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî îñíîâíèìè ö³ëÿìè Ïðîãðàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî
ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â SCAP áóëè âèçíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ³ñíóþ÷îãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó äëÿ êîìïåíñàö³¿ ìîæëè-
âèõ âòðàò áàíê³â ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ äâîõ ðîê³â, à òàêîæ âèÿâëåííÿ ÿê ô³íàíñîâî ñò³éêèõ, òàê ³ ñëàáêèõ áàíê³â äëÿ
ïîãëèáëåííÿ ðîçóì³ííÿ ³íâåñòîð³â ùîäî ðåàëüíîãî ñòàíó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÑØÀ.

Äàí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ö³ë³ âèçíà÷èëè ìåòîäîëîã³þ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ SCAP, ÿêà áóëà ðîçðîáëåíà íà ì³æâ³äîì÷îìó
ð³âí³ êîìàíäîþ ôàõ³âö³â Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè (ÔÐÑ), Ôåäåðàëüíî¿ êîðïîðàö³¿ ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â2,
Óïðàâë³ííÿ êîíòðîëåðà ãîò³âêîâîãî îá³ãó3. Äî âèá³ðêè áàíê³âñüêèõ õîëäèíã³â, ùî ï³äëÿãàëè ñòðåñ-òåñòóâàííþ, óâ³éøëî
19 ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é ç îáñÿãîì àêòèâ³â, çâàæåíèõ íà ðèçèêè, ïîíàä 100 ìëðä. äîë. ÑØÀ, ÿê³ ñêëàäàëè äâ³ òðåò³õ
çàãàëüíèõ àêòèâ³â òà ïîëîâèíó çàãàëüíîãî îáñÿãó êðåäèòóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÑØÀ. Áàíêè-ó÷àñíèêè ñòðåñ-òå-
ñòóâàííÿ ðîçðîáëÿëè ïðîãíîç íàÿâíèõ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â äëÿ ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â çà ñòðåñîâèìè ñöåíàð³ÿìè,
òàêèõ ÿê ÷èñòèé äîõ³ä ³ ðåçåðâè íà ïîêðèòòÿ çáèòê³â çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè. Íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïðîöåñó ñòðåñ-
òåñòóâàííÿ â ÑØÀ ñòàëè çóñòð³÷³ ïðåäñòàâíèê³â íàãëÿäîâèõ îðãàí³â ç âèùèì êåð³âíèöòâîì êîæíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íñòèòó-
ö³¿ äëÿ îãëÿäó òà îáãîâîðåííÿ ïðîãíîç³â ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü òà çáèòê³â. Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîãðàìè ñòðåñ-òå-
ñòóâàííÿ SCAP áóëà ñïðÿìîâàíà íà îö³íêó çáèòê³â, äîõîä³â òà íåîáõ³äíèõ ðåçåðâ³â äëÿ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ áàíê³â çà
óìîâè ðåàë³çàö³¿ äâîõ ïðîãíîçíèõ ñöåíàð³¿â ïðîòÿãîì 2009-2010 ðîê³â - áàçîâîãî òà ïåñèì³ñòè÷íîãî.

Ïåðøèé (áàçîâèé) ñöåíàð³é â³äîáðàæàâ êîíñåíñóñ-ïðîãíîç ôàõ³âö³â ùîäî ãëèáèíè òà òðèâàëîñò³ ðåöåñ³¿ ó ÑØÀ.
Òîìó, ã³ïîòåòè÷í³ çíà÷åííÿ ðåàëüíîãî çðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ) òà ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ íà 2009 ³
2010 ðð. äîð³âíþâàëè ñåðåäíüîìó àðèôìåòè÷íîìó òðüîõ êîíñåíñóñ-ïðîãíîç³â, îïóáë³êîâàíèõ ó ëþòîìó 2009 ðîêó åêñ-
ïåðòàìè Consensus Forecasts, Blue Chip òà Survey of Professional Forecasters4. Åêîíîì³÷íèé ïðîãíîç äèíàì³êè ö³í íà
æèòëî äëÿ áàçîâîãî ñöåíàð³þ ôîðìóâàâñÿ íà îñíîâ³ ô'þ÷åðñíèõ ö³í êîìïîçèòíîãî ³íäåêñó Êåéñà-Ø³ëåðà äëÿ 10 ì³ñò
ÑØÀ5 òà ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ â³äïîâ³äåé àíàë³òèê³â íà ñïåö³àëüíå çàïèòàííÿ ïðî ìàéáóòí³ ö³íè íà æèòëî â îñòàííüî-
ìó îãëÿä³ Blue Chip.

Äðóãèé (ïåñèì³ñòè÷íèé) ñöåíàð³é ´ðóíòóâàâñÿ íà ïðèïóùåíí³ ïðî á³ëüø æîðñòêó òà òðèâàëó ðåöåñ³þ çà ïðîãíî-
çîâàíó á³ëüø³ñòþ ôàõ³âö³â ó áàçîâîìó ñöåíàð³¿. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çàãàëüí³ åêñïåðòí³ î÷³êóâàííÿ ñõîäèëèñü íà
íèçüê³é ³ìîâ³ðíîñò³ ïåñèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³þ, äàíó àëüòåðíàòèâó íå ìîæíà áóëî âèêëþ÷àòè ç îãëÿäó íà ïðèðîäí³ âàäè
ìåòîäó êîíñåíñóñ-ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêèé íå çì³ã ïåðåäáà÷èòè ãëèáèíè êðèçîâèõ ÿâèù ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³ 2008 ðîêó (ðèñ.
1). Ïåñèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é ôîðìóâàâñÿ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ òî÷íîñò³ ïðîãíîç³â Blue Chip, çðîáëåíèõ
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 30 ðîê³â. Ð³âåíü ö³í íà æèòëî ïðè ïåñèì³ñòè÷íîìó ñöåíàð³¿ áóâ íà 10% íèæ÷èì ó ïîð³âíÿíí³ ç ð³â-
íåì ö³í ó áàçîâîìó ñöåíàð³¿ íàïðèê³íö³ 2010 ð.

Ôàêòè÷íî ó 2009 ³ 2010 ðîö³ ïðèð³ñò ðåàëüíîãî ÂÂÏ ÑØÀ ñòàíîâèâ (-3,5 %) ³ 3,0 % â³äïîâ³äíî, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ
íà ê³íåöü ðîêó - 9,9% ³ 9,4%, ïðèð³ñò ö³í íà æèòëî - (-19%) ³ (-4%) [6]. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîíñåíñóñ-ïðîã-
íîç íà ïî÷àòêó 2009 ðîêó çàãàëîì áóâ íàäòî îïòèì³ñòè÷íèì ³ á³ëüø³ñòü ïîêàçíèê³â çà âèêëþ÷åííÿì ïðèðîñòó ðåàëüíî-
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2 Ôåäåðàëüíà êîðïîðàö³ÿ ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â - Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC).

3 Óïðàâë³ííÿ êîíòðîëåðà ãîò³âêîâîãî îá³ãó - Office of the Comptroller of the Currencó (ÎÑÑ).

4 "Îãëÿä ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîçèñò³â" (Survey of Professional Forecasters) òàêîæ íàçèâàºòüñÿ The Anxious Index, ââàæàºòüñÿ äîñèòü íàä³éíèì äîñë³äæåííÿì ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó

åêîíîì³êè ÑØÀ. Îãëÿä âïåðøå áóâ âèäàíèé ó 1968 ð., ïðîâîäèâñÿ Àìåðèêàíñüêîþ áàíê³âñüêîþ àñîö³àö³ºþ ³ Íàö³îíàëüíèì áþðî åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, àëå ç 1990 ð. âèäàºòü-

ñÿ ùîêâàðòàëüíî Ôåäåðàëüíèì ðåçåðâíèì áàíêîì Ô³ëàäåëüô³¿. Îãëÿä ì³ñòèòü â³äïîâ³ä³ ó÷àñíèê³â îïèòóâàííÿ ïðî éìîâ³ðí³ñòü çíèæåííÿ ÂÂÏ ó çâ³òíîìó êâàðòàë³ òà íàñòóïíèõ 4

êâàðòàëàõ [6].

5 ²íäåêñè Êåéñà-Øèëëåðà (Case-Shiller Home Price Indices) - öå ðåãóëÿðíî îíîâëþâàí³ àìåðèêàíñüê³ ³íäåêñè ö³í íà æèòëî âèçíà÷åíî¿ ÿêîñò³, ñåðåä ÿêèõ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé ³í-

äåêñ ö³í íà æèòëî, ñêëàäíèé ³íäåêñ ö³í íà æèòëî äëÿ 10 ì³ñò, à òàêîæ ³íäåêñ ö³í íà æèòëî ó 12 ìåãàïîë³ñàõ. ²íäåêñ äëÿ 10 ì³ñò (CSXR) ùîì³ñÿ÷íî ïóáë³êóº êîìïàí³ÿ Standard & Po-

or's, ÿêà âèêîðèñòîâóº ìåòîäèêó åêîíîì³ñò³â Êàðëà Êåéñà òà Ðîáåðòà Øèëëåðà ùîäî ³íäåêñó ö³í íà æèòëî ó ìîäèô³êîâàíîìó âàð³àíò³, çâàæåíîìó íà ïîâòîðí³ ïðîäàæ³. Äàíà ìåòî-

äèêà âðàõîâóº êîðåêö³þ íà ÿê³ñòü ïðîäàíèõ áóäèíê³â, íà â³äì³íó â³ä ïðîñòèõ ³íäåêñ³â, ñêëàäåíèõ íà îñíîâ³ ñåðåäí³õ çíà÷åíü [7].
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ãî ÂÂÏ òà ö³í íà æèòëî ó 2010 ðîö³ òÿæ³ëî äî çíà÷åíü ïåñèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³þ. Òàêèì ÷èíîì ñòðåñ-òåñòóâàííÿ âèÿâè-
ëîñü âàæëèâèì ïðåâåíòèâíèì çàõîäîì ï³äãîòîâêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÑØÀ äî á³ëüø íåñïðèÿòëèâîãî ñöåíàð³þ ðî-
çâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïîä³é, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ 2009 ðîêó. Îö³íêà àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó ï³ä ä³ºþ ñòðåñîâèõ ñöåíàð³¿â
âðàõîâóâàëà áàãàòî ôàêòîð³â, âêëþ÷àþ÷è ðèçèêè òà çàãðîçè, ïðèòàìàíí³ ð³çíèì âèäàì áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ÿê³ñòü
àêòèâ³â áàëàíñó, ñòðóêòóðó ïîçàáàëàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ïðîãíîçè äîõîä³â áàíê³âñüêèõ õîëäèíã³â, à òàêîæ ³ñíóþ÷ó
ñòðóêòóðó ³ ÿê³ñòü êàï³òàëó. Çã³äíî ìåòîäèêè ñòðåñ-òåñòó 2009 ðîêó â ÑØÀ, áàíê ââàæàâñÿ äîáðå êàï³òàë³çîâàíèìè, ÿê-
ùî êàï³òàë 1 ð³âíÿ6 ñòàíîâèâ ïðèíàéìí³ 6% â³ä àêòèâ³â, çâàæåíèõ íà ðèçèê, à àäåêâàòí³ñòü áàçîâîãî êàï³òàëó ïåðøî-
ãî ð³âíÿ7 áóëà á³ëüøîþ çà 4%.

Ðåçóëüòàòè ñòðåñ-òåñòó áóëè îïðèëþäíåí³ 7 òðàâíÿ 2009 ð. Ó÷àñíèêè ðèíêó ä³çíàëèñü, ùî çà óìîâ ðåàë³çàö³¿ íåñ-
ïðèÿòëèâîãî ñöåíàð³þ, ñóêóïí³ âòðàòè 19 äîñë³äæóâàíèõ áàíê³â ó 2009 ³ 2010 ðîêàõ ìîæóòü ñêëàñòè 600 ìëðä. äîë.
ÑØÀ, â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê âòðàò çà ïîðòôåëÿìè ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â (185,5 ìëðä.), êðåäèòíèõ êàðò (82,4 ìëðä.) êðå-
äèò³â ï³ä çàñòàâó êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ (53 ìëðä.). Ó 10 ³ç 19 áàíê³â áóëà âèÿâëåíà ïîòðåáà ó çàëó÷åíí³ íàäëèøêî-
âîãî êàï³òàëó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ 185 ìëðä. äîë. ÑØÀ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó
ïåðøîãî ð³âíÿ. Îñê³ëüêè 110 ìëðä. äîë. ç äàíî¿ ñóìè âæå áóëî çàëó÷åíî çà ðàõóíîê ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ³ ïðîäà-
æó àêòèâ³â ï³ä ÷àñ 1-ãî êâ. 2009 ð., áàíê³âñüê³ õîëäèíãè áóëè çîáîâ'ÿçàí³ çàëó÷èòè Çàëèøîê ó ðîçì³ð³ 75 ìëðä. äîë.
ÑØÀ ó âèãëÿä³ ïðîñòèõ àêö³é äî ê³íöÿ 2010 ðîêó.

Îñîáëèâ³ñòþ ïðîãðàìè ñòðåñ-òåñòóâàííÿ â ÑØÀ ñòàëà íàÿâí³ñòü åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³ä-
òðèìêè áàíê³âñüêèõ õîëäèíã³â, ÿê³ çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè ïîòðåáóâàëè äîäàòêîâèõ êàï³òàëüíèõ ðåñóðñ³â. Áàíêè, â ÿêèõ
áóëà âèÿâëåíà íåñòà÷à áóôåðíîãî êàï³òàëó, áóëè çîáîâ'ÿçàí³ ïðîòÿãîì 30 äí³â ðîçðîáèòè ïëàí êàï³òàë³çàö³¿ äëÿ ñõâà-
ëåííÿ îðãàíîì áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ óìîâè íå ñïðèÿëè øâèäêîìó çàëó÷åííþ êàï³òàëó â³ä ïðèâàò-
íèõ ³íâåñòîð³â, áàíêè, ùî íå ïðîéøëè ñòðåñ-òåñòóâàííÿ óñï³øíî, îòðèìàëè çìîãó âèïóñòèòè ñïåö³àëüí³ êîíâåðòîâàí³
ïðèâ³ëåéîâàí³ ö³íí³ ïàïåðè ó ê³ëüêîñò³, äîñòàòí³é äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè â êàï³òàë³. Ö³ ïàïåðè âèêóïîâóâàëî Äåð-
æàâíå êàçíà÷åéñòâî ÑØÀ ó âèçíà÷åí³é ïðîãðàìîþ SCAP ê³ëüêîñò³. Êîæí³é ô³íàíñîâ³é ³íñòèòóö³¿ áóëî íàäàíî øåñòè-
ì³ñÿ÷íèé òåðì³í äëÿ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó íà â³äêðèòîìó ðèíêó. Ïðîòÿãîì äàíîãî ïåð³îäó áàíêè îòðèìàëè
ïðàâî çàì³ñòèòè äåðæàí³ ö³íí³ ïàïåðè ïðîñòèìè àêö³ÿìè áåç äîäàòêîâèõ øòðàôíèõ ñàíêö³é. Ó ëèñòîïàä³ 2009 ðîêó
ÔÐÑ ÑØÀ çâ³òóâàëà ïðî óñï³øíå âèêîíàííÿ ïëàíó êàï³òàë³çàö³¿ ³ çðîñòàííÿ êàï³òàëó 1-ãî ð³âíÿ ó âèãëÿä³ ïðîñòèõ àêö³é
á³ëüøå í³æ íà 77 ìëðä. äîë. ÑØÀ ó 10 ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³ÿõ.

Óâàæàºìî çà äîö³ëüíå ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêëè â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ãî ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êðèòè÷íèõ çàóâàæåíü, ÿê³ ëóíàëè ïåðåä îãîëîøåííÿì
ðåçóëüòàò³â ñòðåñ-òåñò³â ó 2009 ðîö³, íå ïðîéøëè ïåðåâ³ðêó ïðàêòèêîþ. Îäíàê ³ñíóþòü îá'ºêòèâí³ ïðîáëåìè, âèð³øåí-
íÿì ÿêèõ àêòèâíî çàéìàþòüñÿ îðãàíè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ÑØÀ, ôîðìóþ÷è íîâ³ ìåòîäîëîã³¿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ. 

Ó ïåðøó ÷åðãó êðèòèêè ³äå¿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ àêöåíòóâàëè óâàãó íà ìîæëèâèõ ðèçèêàõ ïàä³ííÿ ö³í íà àêö³¿ òà âòå÷³
âêëàäíèê³â ó áàíê³â, ÿê³ íå ïðîéäóòü ñòðåñ-òåñòóâàííÿ, ÷åðåç ïàä³ííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Ïðîòå ï³ñëÿ
îãîëîøåííÿ ðåçóëüòàò³â ìîæëèâèé â³äò³ê ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ³íâåñòîð³â òà âêëàäíèê³â ç áàíê³â, ùî ïðîäåìîíñòðóâàëè
ã³ðø³ ðåçóëüòàòè, íå â³äáóâñÿ, îñê³ëüêè îðãàíè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïåðåäáà÷èëè ìåõàí³çì íåãàéíî¿ äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ô³íàíñîâî ñëàáøèõ áàíê³â, ÿêèé êîìïåíñóâàâ äåô³öèò íåîáõ³äíîãî áóôåðó êàï³òàëó. Ç ³íøîãî áîêó áóëè ïåâí³
ïîáîþâàííÿ, ùî äåðæàâíèé ôîíä, ñòâîðåíèé äëÿ ïîðÿòóíêó ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é îáñÿãîì 350 ìëðä. äîë. ÑØÀ ìî-
æå âèÿâèòèñü íåäîñòàòí³ì äëÿ êîìïåíñàö³¿ îá÷èñëåíèõ ï³ä ÷àñ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ïîòðåá. Àäæå çà îö³íêà-
ìè àíàë³òèê³â ïðîãíîçí³ ïîðòôåëüí³ âòðàòè àìåðèêàíñüêèõ áàíê³â îá÷èñëþâàëèñü òðèëüéîíàìè äîëàð³â ÑØÀ. Íåçâà-
æàþ÷è íà öå, äîâ³ðà ³íâåñòîð³â äî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó áóëà â³äíîâëåíà, ñïàëà íàïðóãà íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ, áàíêè
äåìîíñòðóâàëè ïîêðàùåííÿ á³ëüøîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â.

Ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ñòðåñ-òåñòóâàííÿ SCAP çàãîñòðèëàñü ïðîáëåìà ñóñï³ëüíî¿ îö³íêè ä³é óðÿäó òà áàíê³âñüêèõ
ðåãóëÿòîð³â, àäæå, íåçâàæàþ÷è íà â³äíîâëåííÿ çðîñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìíèõ áàíê³â òà áîíóñ³â ¿õíüîìó êå-
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6 Êàï³òàë ïåðøîãî ð³âíÿ (Tier 1 Capital) - ñêëàäîâà êàï³òàëó áàíêó, ùî âêëþ÷àº àêö³îíåðíèé êàï³òàë ³ ðîçêðèò³ ðåçåðâè.

7 Áàçîâèé êàï³òàë ïåðøîãî ð³âíÿ (Tier 1 Common Capital) - ÷àñòèíà êàï³òàëó ïåðøîãî ð³âíÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîñòèõ àêö³é (common shares) ³ íå âêëþ÷àº ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿ òà

ïàéîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè áåç ïðàâà êîíòðîëþ.

Ðèñóíîê 1. Ïðîãíîç äèíàì³êè îáñÿãó ÂÂÏ ³ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ çà áàçîâèì òà ïåñèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³ÿìè [6].
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ð³âíèöòâó, ãîëîâí³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè íå áóëè âèð³øåí³: çðîñòàííÿ ÂÂÏ ìàëî àíåì³÷íèé õàðàêòåð, à ð³âí³ áåçðîá³òòÿ
2009-2011 ðîêàõ íå îïóñòèëèñü íèæ÷å 9%. Íàñåëåííÿ óæå íå ñïðèéìàº àðãóìåíò ïðî òå, ùî ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ô³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðó, ñêëàäîâîþ ÿêèõ º ñòðåñ-òåñòóâàííÿ, íåîáõ³äí³ ç îãëÿäó íà ñïåöèô³÷íó ðîëü áàíê³â â åêîíîì³ö³. 

Ó õîä³ âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â ó ÑØÀ àâòîðîì òàêîæ áóëî âèÿâëåíî ðÿä íåäîë³ê³â ìåòî-
äîëîã³¿ SCAP.

Ïî-ïåðøå, ó ïóáë³êàö³¿ ðåçóëüòàò³â íå çðîçóì³ëèé ïðèíöèï ðîçðàõóíêó âïëèâó çàäàíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ øîê³â
(ðåöåñ³ÿ, ïàä³ííÿ ö³í íà íåðóõîì³ñòü, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ) íà ñòàí áàëàíñó äîñë³äæóâàíèõ áàíê³â. 

Ïî-äðóãå, ïðîãðàìà îö³íêè êàï³òàëó SCAP íå âðàõîâóº ðÿä ðèçèê³â, ÿê³ áàíê ïîâèíåí äîñë³äæóâàòè ó ñâî¿õ âíóòð³ø-
í³õ ñòðåñ-òåñòàõ - òàê³, ÿê îïåðàö³éíèé, ðåïóòàö³éíèé ðèçèêè òà ðèçèê ë³êâ³äíîñò³. 

Ïî-òðåòº, ñòàíäàðòèçîâàíèé ï³äõ³ä äî ñòðåñ-òåñòóâàííÿ 19 íàéá³ëüøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é ÑØÀ ïðèçâîäèòü äî
³ãíîðóâàííÿ çíà÷íèõ â³äì³ííîñòåé ó ðàìêàõ ñàìî¿ ãðóïè. 

Ïî-÷åòâåðòå, ñòàíäàðòèçîâàíèé ï³äõ³ä äî ïðîâåäåííÿ ìàêðîïðóäåíö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ñòðåñ-òåñò³â íå âðàõîâóâàâ óñ-
³õ àñïåêò³â ð³çíîìàí³òíèõ á³çíåñ-ìîäåëåé òîãî ÷è ³íøîãî áàíê³âñüêîãî õîëäèíãó (íå ìîæíà "ì³ðÿòè îäí³ºþ ë³í³éêîþ" ³í-
âåñòèö³éí³ òà êîìåðö³éí³ áàíêè, ùî çäàòí³ ôîêóñóâàòèñü ÿê íà ãëîáàëüí³é, òàê ³ íàö³îíàëüí³é ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó òåðè-
òîð³àëüíî¿ ìåðåæ³).

Çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè áóëè ÷àñòêîâî âèð³øåí³ â ìåòîäîëîã³ÿõ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñòðåñ-òåñòóâàííÿ íà 2011 òà 2012
ðîêè ó ðàìêàõ ïðîãðàìè Êîìïëåêñíîãî àíàë³çó òà îãëÿäó êàï³òàëó (CCAR)8. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîòÿãîì 2009-
2010 ðð. àêö³îíåðíèé êàï³òàë 19 íàéá³ëüøèõ áàíê³âñüêèõ õîëäèíã³â ÑØÀ âèð³ñ á³ëüøå í³æ íà 300 ìëðä. äîë. ðàòèô³êà-
ö³ÿ óãîäè Áàçåëü III ³ ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â Äîääà-Ôðåíêà9 òà Çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷à10, ñóòòºâî ïîñèëèëè ðåãóëÿòîðí³
âèìîãè äî êàï³òàëó òà òðàíñïàðåíòíîñò³ ñèñòåìíèõ áàíê³â. Êð³ì òîãî, ïðè÷èíîþ ³ìïëåìåíòàö³¿ ïðîãðàìè CCAR ñòàëî
ïðàãíåííÿ áàãàòüîõ áàíê³âñüêèõ õîëäèíã³â âèïëàòèòè äèâ³äåíäè àêö³îíåðàì, ùî ìîãëî ïðèçâåñòè äî íàäì³ðíîãî çíè-
æåííÿ îáñÿã³â êàï³òàëó, çíà÷åííÿ ÿêîãî â íîâèõ ðåãóëÿòîðíèõ óìîâàõ íàáóëî ùå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³. Ó ðàìêàõ ïðî-
ãðàìè CCAR 2011 Ôåäåðàëüíà ðåçåðâíà ñèñòåìà âèçíà÷àëà íàñê³ëüêè çàäîâ³ëüíèìè º ïðîöåñè ³äåíòèô³êàö³¿ ïîòðåá
ó êàï³òàë³ â 19 íàéá³ëüøèõ áàíêàõ òà óòðèìàííÿ éîãî íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ äëÿ ï³äòðèìêè äîñòóïó äî ðèíê³â êàï³òàëó,
áåçïåðåá³éíîãî ïðîâåäåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä êðåäèòîðàìè òà âèêîíàííÿ ôóíêö³¿
êëþ÷îâèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íàâ³òü çà ñòðåñîâèõ óìîâ.

Îñíîâíîþ íîâàö³ºþ CCAR ñòàëà âèìîãà äî íàéá³ëüøèõ áàíê³âñüêèõ õîëäèíã³â ùîð³÷íî íàäàâàòè êîìïëåêñí³ ïëàíè
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì äî ÔÐÑ ÑØÀ. Ö³ ïëàíè ìàþòü îïèñóâàòè ¿õí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ïðîòÿãîì 24-ì³ñÿ÷-
íîãî ïëàíîâîãî ãîðèçîíòó. Õî÷ âèìîãè äî îêðåìèõ åëåìåíò³â ïëàíó ìîæóòü çì³íþâàòèñü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íîâèõ åêî-
íîì³÷íèõ ÷è ðåãóëÿòîðíèõ âèêëèê³â, ìàþòü ëèøàòèñÿ íåçì³ííèìè îñíîâí³ êîìïîíåíòè: 1) ïðîöåñè îö³íêè àäåêâàòíîñò³
òà ïëàíóâàííÿ êàï³òàëó; 2) ïîë³òèêà ðîçïîä³ëó êàï³òàëó; 3) ïëàíè ïîãàøåííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é; 4) çäàòí³ñòü àáñîð-
áóâàòè çáèòêè çà ð³çíèõ ñöåíàð³¿â; 5) ïëàí âèêîíàííÿ âèìîã Áàçåëü ²²², Çàêîíó Äîääà-Ôðåíêà òà Çàêîíó ïðî Çàõèñò
ïðàâ ñïîæèâà÷à. Îö³íþâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ïåðøîãî ð³âíÿ â ðàìêàõ ñòðåñ-òåñòó äîïîâíþâàëîñü àíàë³çîì îáñÿ-
ã³â êàï³òàëó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìíîãî áàíêó ï³ñëÿ åêîíîì³÷íîãî ñòðåñó. 

Íàéá³ëüøî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ç³ SCAP 2009 ìåòîäèêà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â ÑØÀ
çàçíàëà íàïðèê³íö³ 2011 ðîêó. Íîâà ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñò³â CCAR 2012 áóëà îãîëîøåíà ÔÐÑ ÑØÀ 22
ëèñòîïàäà 2011 ðîêó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íîðì Çàêîíó Äîääà-Ôðåíêà ùîäî ñòàíäàðò³â ïðóäåíö³éíîãî íà-
ãëÿäó âåëèêèõ áàíê³â áóëî ðîçøèðåíî âèá³ðêó ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ñòðåñ-òåñòóâàííþ, íà 12 äîäàòêî-
âèõ áàíê³âñüêèõ õîëäèíã³â ç îáñÿãîì àêòèâ³â ïîíàä 50 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ. Ð³âåíü âèìîã äî ãëèáèíè ô³íàíñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ òà ¿¿ àíàë³çó ó ïëàí³ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì êîæíîãî áàíêó çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â éîãî àêòèâ³â, ñêëàäíîñò³ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè, îñîáëèâîñòåé ðèçèê³â òà ìàñøòàáó çä³éñíþâàíèõ îïåðàö³é. Äîäàòêîâîþ íîâàö³ºþ ñòàëî ïîñèëåííÿ
âèìîã äî 6-òè íàéá³ëüøèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ õîëäèíã³â ÑØÀ ùîäî îö³íêè ïîòåíö³éíèõ âòðàò âíàñë³äîê ã³-
ïîòåòè÷íîãî åêîíîì³÷íîãî øîêó ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðó. Ñöåíàð³é ãëîáàëüíèõ ñòðåñîâèõ ÿâèù ´ðóíòóºòüñÿ íà ³ñòîðè÷-
íîìó àíàë³ç³ êîëèâàíü ðèíêîâèõ ö³í ïðîòÿãîì äðóãî¿ ïîëîâèíè 2008 ðîêó, êîëè ñïîñòåð³ãàëàñü ¿õíÿ ï³äâèùåíà âîëà-
òèëüí³ñòü, ñêîðèãîâàíèõ íà ðèçèê ïîòåíö³éíîãî ð³çêîãî ïàä³ííÿ êîòèðóâàíü ö³ííèõ ïàïåð³â ñóâåðåííîãî òà ô³íàíñîâî-
ãî ñåêòîð³â Çàõ³äíî¿ ªâðîïè.

Íà îñíîâ³ ðåòåëüíîãî àíàë³çó äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ ïðîãðàì ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â ó ÑØÀ ïðîòÿãîì 2009-2012 ðîê³â,
àâòîðîì âèçíà÷åíî ìåòîäè÷í³ îñíîâè, ÿê³ äîö³ëüíî ³íòåíñèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè â óêðà¿íñüê³é ðåãóëÿòîðí³é ïðàêòèö³:

1. Ì³æâ³äîì÷èé õàðàêòåð ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³¿ ñòðåñ-òåñò³â. Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿
ñòðåñ-òåñòóâàííÿ òà ¿¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ â çàãàëüíîåêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïðîÿâèâ-
ñÿ â óçãîäæåíí³ ä³é òà îêðåñëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ Äåðæàâíèì Êàçíà÷åéñòâîì ÑØÀ Ôåäåðàëüíîþ êîðïîðàö³ºþ
ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â òà ÔÐÑ.

2. Ôîêóñóâàííÿ íà âóçüê³é âèá³ðö³ ñèñòåìíîâàæëèâèõ áàíê³â çàäëÿ ãëèáøîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíê³â
ï³ä âïëèâîì ñòðåñîâèõ ôàêòîð³â. Òàêà êîíöåíòðàö³ÿ ñòðåñ-òåñîâîãî äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó çàñòîñîâóâàòè âè¿çí³ êîí-
ñóëüòàö³¿ ç êåð³âíèöòâîì ³ ôàõ³âöÿìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó áàíê³â, ùî ï³äâèùóº òî÷í³ñòü ðåçóëüòàò³â îö³íêè àäåêâàòíî-
ñò³ êàï³òàëó ³ çíèæóº âèòðàòè ÷àñó òà êîøò³â íà éîãî ïðîâåäåííÿ. 

3. Îõîïëåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿì óñ³õ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà ðèçèê³â, à íå ëèøå êðåäèòíîãî, ÿê áóëî ðåàë³çî-
âàíî â Óêðà¿í³ ó 2010 ð. Åôåêòèâíèé àíàë³ç ïåðåäáà÷àº âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ ìîæëèâèõ âòðàò ð³çíèõ òèï³â êðåäèòíèõ
ïîðòôåë³â, ³íâåñòèö³é â ö³íí³ ïàïåðè, òîðãîâåëüíèõ ïîçèö³é òà ïîçàáàëàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. 

4. Âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â ñòðåñ-òåñòóâàííÿ äëÿ çíèæåííÿ çàëåæíîñò³ ðåçóëüòàò³â â³ä ñïåöèô³êè
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8 Ïðîãðàìà êîìïëåêñíîãî àíàë³çó òà îãëÿäó êàï³òàëó - Comprehensive Capital Analysis and Review (CCAR).

9 Çàêîí Äîääà-Ôðåíêà - Dodd-Frank Act.

10 Çàêîí ïðî Çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷à â³ä 2010 ð. - Consumer Protection Act of 2010.
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ÿêî¿ñü êîíêðåòíî¿ ìîäåë³ ÷è ìåòîäó îö³íþâàííÿ ïîòåíö³éíèõ âòðàò. Ïðè ñòðåñ-òåñòóâàíí³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
ïîºäíàííÿ ñòðîãèõ åìï³ðè÷íèõ ðîçðàõóíê³â ç àðãóìåíòîâàíèìè åêñïåðòíèìè ñóäæåííÿìè. 

5. Ðîçâèòîê ïîòóæíî¿ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ òðàäèö³¿ êîíñåíñóñ-ïðîãíîçó-
âàííÿ â³ä ïðîôåñ³éíèõ àíàë³òèê³â ç âèñîêîþ ðåïóòàö³ºþ. Áåç êîíñåíñóñ-ïðîãíîç³â, ÿê³ âèêëèêàþòü äîâ³ðó â çíà÷íî¿ ê³ëü-
êîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó, âòðà÷àºòüñÿ òî÷í³ñòü ôîðìóëþâàííÿ áàçîâîãî, à òèì ïà÷å ïåñèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³¿â. Òàêîæ æîä-
íà íàéêðàùà ìîäåëü ñòðåñ-òåñòóâàííÿ íå áóäå åôåêòèâíîþ, ÿêùî ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè áàíêó ñëàáî ³íòåãðîâàí³ ÷è
íåçàäîâ³ëüíî óïðàâëÿþòüñÿ. 

6. Ïðîçîð³ñòü ïðîöåñó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â. Â³äêðèò³ñòü ðåçóëüòàò³â ñòðåñ-òåñò³â ñè-
ñòåìíèõ áàíê³â ïåðåä óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè ç óðàõóâàííÿì ïðàâà áàíê³â íà êîíô³äåíö³éíó ³íôîðìàö³þ ñïðèÿº
âäîñêîíàëåííþ ïðèïóùåíü, ìåòîäîëîã³¿ òà çàãàëüíî¿ ÿêîñò³ ïðîãðàì ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñòðåñ-òåñòóâàííÿ, à òàêîæ
ñòèìóëþº ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ äèñöèïë³íè òà ïîêðàùóº äîâ³ðó äî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ÷åðåç ³íôîðìóâàííÿ êë³ºíò³â,
ïàðòíåð³â òà ³íâåñòîð³â ïðî ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêèõ õîëäèíã³â.

7. Ðîçðîáêà ä³ºâîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè. Êàï³òàëüí³ ïîòðåáè, âèÿâëåí³ ñòðåñ-òåñòàìè,
çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíó ³ ñïðàâåäëèâó ïðîöåäóðó ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè. Äîñâ³ä ïðîçîðîãî ìåõàí³çìó ïå-
ðåâîäó äåðæàâíèõ íåãîëîñóþ÷èõ àêö³é ó ïðîñò³ àêö³¿ äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â ñë³ä äîêëàäí³øå âèâ÷èòè ³ âèêîðèñòàòè
â Óêðà¿í³ äëÿ óíèêíåííÿ òàêèõ ïîìèëîê, ÿê³ áóëè äîïóùåí³ ï³ä ÷àñ ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â ó 2009 ð., òà äëÿ ïîäàëüøîãî
ïîñòêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ÁÑÓ. 

Âèñíîâêè. Îñíîâíèì êðèòåð³ºì óñï³øíîñò³ ïðîãðàì ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â ó ÑØÀ ïðîòÿãîì 2009-2011 ðîê³â º
ïîäîëàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ñåðåä ³íâåñòîð³â ùîäî ìàéáóòí³õ çáèòê³â áàíê³â òà ïîòðåá ó êàï³òàë³, ùî ïîë³ïøóº äîñòóï
ó÷àñíèê³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äî äæåðåë ïðèâàòíîãî êàï³òàëó. Ñòðåñ-òåñòîâà îö³íêà àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó ñòàº íå-
â³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, ñïðèÿº äåðæàâí³é ïîë³òèö³ ïîì'ÿêøåííÿ
íàñë³äê³â åêîíîì³÷íèõ êðèç, äî ÿêèõ âàðòî ï³äãîòóâàòèñü ³ â³ò÷èçíÿíèì ô³íàíñîâèì ðåãóëÿòîðàì.
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àñï³ðàíòêà, Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè (ì. ²ðï³íü)

ÑÈÑÒÅÌÀ Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß ÏÐÎÅÊÒ²Â Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÍÅÐÃÎÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
Äîñë³äæåíî ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Ïðîàíàë³çîâàíî äæåðåëà ³ ìåòîäè ô³-

íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ï³äâè-
ùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, ïîë³òèêà åíåðãîçáåðåæåííÿ, ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ, ôîðìè ³ ìåòîäè ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêò³â ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³. 

Èññëåäîâàíà ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû èñòî÷íèêè
è ìåòîäû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â Óêðàèíå. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ïîëèòèêà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, ôîðìû è ìåòî-
äû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â Óêðàèíå. 

It is studing of financing energy efficiency projects. the sources and methods of financing energy efficiency projects are
analyzed. Peculiarities sources of financing energy efficiency projects in Ukraine. 

Keywords: energy efficiency, energy policy, funding system, forms and methods of financing energy efficiency projects in
Ukraine

Ïîñòàíîâà ïðîáëåìè. Êëþ÷îâîþ óìîâîþ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ º äîñòàòí³ñòü ô³-
íàíñóâàííÿ. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ðîçâèòîê òà ôóíêö³îíóâàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó ïîòðåáóº çíà÷íèõ
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ó Ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó íà ö³ë³ åíåðãîçáåðåæåííÿ ïåðåäáà÷åíî âèòðàòèòè
1045,0 ìëðä. ãðí. (áàçîâèé ñöåíàð³é, ö³íè 2005 ð., (äèâ. ðèñ.1.). Äëÿ ïîð³âíÿííÿ çà îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó ïîòðåáà
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â ³íâåñòèö³ÿõ â åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð ó êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ Ñâ³òîâèì áàíêîì â íàñòóïí³ 20 ðîê³â
îö³íþºòüñÿ â 1,5 òðëí äîë. Äëÿ âñüîãî ñâ³òó îö³íêà ñòàíîâèòü 3,3 òðëí äîë., àáî 3% ñóêóïíîãî ÂÂÏ [1].

Àëå ó ïîïåðåäí³ ðîêè ö³ëüîâèõ çíà÷åíü ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ íå áóëî äîñÿãíóòî. Â 2007-2010 ðð. áóëî çàïëàíî-
âàíî ³íâåñòèö³é íà ñóìó 30 ìëðä ãðí., îäíàê ôàêòè÷íî áóëî âèêîðèñòàíî ëèøå 10 ìëðä ³ ç íèõ - ëèøå 5 % íàä³éøëî ç
äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ó 2010 ð. íà ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè áóëî âèä³ëåíî 120 ìëí. ºâðî
³íâåñòèö³é, â 2011 ð. - 400 ìëí. ºâðî, àëå çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, ç öèõ êîøò³â íà ö³ë³ ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâ-
íîñò³ áóëî îñâîºíî ò³ëüêè 8%. ²íøà ÷àñòèíà àáî ï³øëà â ò³íü, àáî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå çà ïðèçíà÷åííÿì1.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.
Ð³çíîìàí³òí³ òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ äîñë³äæóþòü-

ñÿ â ÷èñëåííèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â. Äîêëàäíî òà âñåá³÷íî ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ Óê-
ðà¿íè åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè, çàâäàííÿ ³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ âèêëàäåí³ ó ´ðóíòîâí³é
ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â - Ñ.Ô. ªðì³ëîâà, Â.Ì. Ãåºöÿ [3]. Ó çàçíà÷åí³é äîïîâ³ä³ ïðîàíàë³çîâàíî ïðè÷èíè
çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîòÿãîì ìèíóëîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ, àíàë³ç çàáåçïå÷åííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³-
êè åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè íàëåæíî¿ ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³. Îá´ðóíòîâàíî íàãàëüí³ñòü øâèäêèõ òà ðàäèêàëüíèõ çì³í ð³âíÿ
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ Óêðà¿íè. Âîäíî÷àñ îêðåñëåíî ïåðåøêîäè ³ ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ â Óêðà¿í³ òàêèõ çì³í. Óñ³ âèñíîâêè
çðîáëåíî â êîíòåêñò³ ´ðóíòîâíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ñêëàäîâèõ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, äèíàì³êè ñêëàäó ðó-
ø³éíèõ ñèë, ¿õ âçàºìîä³¿ òà äîñòàòíîñò³ ¿õ ïîòåíö³àëó äëÿ ïðèâåäåííÿ ó ä³þ ìåõàí³çì³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè äîñë³äæåíî ïðîáëåìó ï³äâè-
ùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â ñòàòò³ Î.Ñ. Âëàñþêà òà Ä.Ê. Ïðåéãåðà [4]. Â÷åíèìè ïåðåêîíëèâî äîâåäåíî áåçàëüòåð-
íàòèâí³ñòü íåâ³äêëàäíîãî ïåðåõîäó íà åíåðãîåôåêòèâíèé øëÿõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ç ïîçèö³¿ âèâåäåííÿ Óêðà¿íè íà íî-
âèé - âèùèé ùàáåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íå îá³éøëè óâàãîþ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ³ òàê³ ïðîáëåìè ÿê íàäì³ðíà åíåð-
ãåòè÷íà çàëåæí³ñòü á³ëüøîñò³ âèðîáíèöòâ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà âèñîêèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â íà îäèíèöþ íàñåëåííÿ òà ÂÂÏ (çà ïàðèòåòíèì êóðñîì) òà â ïîð³âíÿíí³ ç ïðîâ³äíèìè ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè òà
êðà¿íàìè, ç åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ. Öüîìó ïðèñâÿ÷åí³ ðîçðîáêè Áàðàíí³êà Â.Î. [5]. 

Íàéá³ëüø ãîñòð³ òà äèñêóñ³éí³ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíî äèñêóòó-
þòüñÿ ó Êè¿âñüêîìó ì³æíàðîäíîìó åíåðãåòè÷íîìó êëóá³. Ðåçóëüòàòè äèñêóñ³é îïðèëþäíþþòüñÿ íà éîãî îô³ö³éí³é ²í-
òåðíåò ñòîð³íö³ [6]. 

Íåçâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü ³ íàãàëüí³ñòü çàâäàííÿ ðîçøèðåíîãî ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ, çîêðåìà ïðîåêò³â ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü òà ñòðóêòóðà ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìà ô³íàíñóâàí-
íÿ äîòåïåð íåäîñòàòíüî ãëèáîêî ðîçðîáëåíà. 

Ìåòîþ ñòàò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà ñòðóêòóðè ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³,
çîêðåìà â Óêðà¿í³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Òåðì³í "ô³íàíñóâàííÿ" õàðàêòåðèçóº âñ³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðèò-
òÿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â êàï³òàë³, ÿê³ âêëþ÷àþòü ìîá³ë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (ãðîøîâèõ êîøò³â, ¿õ åêâ³âàëåíò³â òà
ìàéíîâèõ àêòèâ³â), ¿õ ïîâåðíåííÿ, à òàêîæ â³äíîñèíè ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà êàï³òàëîäàâöÿìè, ÿê³ ç öüîãî âèïëèâàþòü
(ïëàò³æí³ â³äíîñèíè, êîíòðîëü òà çàáåçïå÷åííÿ) [7, Ñ.58]. Îáñÿãè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ ó òîé àáî ³í-
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Ðèñóíîê 1. Ôàêòè÷í³ ³ ïðîãíîçí³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ íà ö³ë³ åíåðãîçáåðåæåííÿ â Óêðà¿í³, ìëðä ãðí.
Äæåðåëî: Ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó [2]. 

________________________________________________________ 
1 ßê îäèí ç íàéá³ëüø ÿñêðàâèõ ïðèêëàä³â íåö³ëüîâîãî âèòðà÷àííÿ çàñîá³â ìîæíà ïðèâåñòè âèïàäîê ç âèêîðèñòàííÿì ìàéæå 300 ìëí. ºâðî, îòðèìàíèõ â³ä ßïîí³¿ â 2009 ð. â³ä

ïðîäàæó óêðà¿íñüêèõ êâîò íà âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â ó ðàìêàõ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó. Ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî çàñîáè ï³äóòü âèêëþ÷íî íà ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêî¿

åêîíîì³êè. Ïðîòå òîä³øí³é ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Þë³ÿ Òèìîøåíêî ïðèéíÿëà ð³øåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ÷àñòèíè çàñîá³â íà ïîêðèòòÿ âèòðàò äåðæáþäæåòó Óêðà¿íè, ïåðåäóñ³ì çîáîâ'ÿçàíü

ïî âèïëàò³ ïåíñ³é. Íèí³øí³é óðÿä ÷àñòèíó ãðîøåé ìàº íàì³ð âèòðàòèòè íà îíîâëåííÿ ïàðêó ïàòðóëüíèõ àâòîìîá³ë³â ÌÂÑ // Âîñòî÷íîå ïàðòíåðñòâî ñîãðååò äåíüãàìè

FINANCE.UA"// http://news.finance.ua/ru/~/1/0/all/2011/11/21/259686
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øèé íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ï³ä ÿêîþ ìè ðîçó-
ì³ºìî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âèòðàòàìè òà îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè. Åôåêòèâí³ñòü, â ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä àäåêâàò-
íîñò³ ôîðì ³ ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ ñïåöèô³ö³ îá'ºêòó ô³íàíñóâàííÿ. Ð³çíîìàí³òí³ñòü ïîòðåá ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ âèç-
íà÷àº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ ó ñóêóïíîñò³ ñòàíîâëÿòü ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ. 

Âàæëèâèì â àíàë³ç³ âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ "ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ" º òå, ùî âîíî çàçâè÷àé ïîâ'ÿçóºòüñÿ ³ç ïåâíèì
ïðîåêòîì àáî ïðîãðàìîþ, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ öÿ ñèñòåìà ïðîïîíóºòüñÿ [8] (â íàøîìó äîñë³äæåíí³ - öå ïðîåêòè ï³äâè-
ùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ (ÏÏÅ) ï³äïðèºìñòâ). Â³äïîâ³äíî äî öüîãî âèçíà÷èìî ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ ÷åðåç ñó-
êóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî ïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â (äåðæàâíèõ òà íåäåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, íîðìà-
òèâíî-çàêîíîäàâ÷èõ íîðì, à òàêîæ ïîòîê³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ³íñòðóìåíò³â ¿õ ðåãóëþâàííÿ), ÿê³ âèêîíóþòü ôóíê-
ö³þ àêóìóëÿö³¿, ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîåêò³â ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâ-
íîñò³. Ñõåìàòè÷íî ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ íàìè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ º â³äêðèòîþ, òîìó ìàº âõ³ä, âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó, âèõ³ä, çâîðîòíèé
çâ'ÿçîê òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. Âõ³ä ñèñòåìè ïðåäñòàâëåíèé îáñÿãîì ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ ó ô³íàíñóâàíí³ ÏÏÅ. Âè-
õ³ä ñèñòåìè îïèñóºòüñÿ ïîòîêàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèìè íà ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ. Õàðàêòåðèñòèêè ïîòîê³â
ðåñóðñ³â íà ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí åëåìåíò³â ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ, ðåçóëüòàòè ¿õ ðîáîòè,
âçàºìîçâ'ÿçêè, íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷ó áàçó òîùî. Ïåâíîþ ì³ðîþ ðåçóëüòàòèâí³ âèõ³äí³ ïîòîêè, ñïðÿìîâàí³ íà ô³-
íàíñóâàííÿ ÏÏÅ, çàëåæàòü â³ä çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, ÿêèé ìîæå áóòè ïîçèòèâíèì àáî íåãàòèâíèì, ùî ïðèâîäèòü â³äïî-
â³äíî äî çá³ëüøåííÿ (ïîë³ïøåííÿ) ïîòîêó çàÿâîê íà ô³íàíñóâàííÿ ³ ñóìè îäåðæóâàíîãî ïðèáóòêó àáî çáèòê³â, ùî çìåí-
øóþòü ðîçì³ðè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 

Âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ ïðåäñòàâëåíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ áàçîþ, ïðèíöèïàìè, ìåòîäàìè, ôîð-
ìàìè é ³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñóâàííÿ, ñóá'ºêòàìè ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ òà ¿õ âëàñíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ÿêà äî-
çâîëÿº âèð³øóâàòè çàäà÷³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ. 

Íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ íàìè ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ ìàºìî ìîæëèâ³ñòü îá´ðóíòóâàòè, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ íàáóâàº êëþ÷îâîãî çíà÷åííÿ ó çàçíà÷åí³é ñèñòåì³ ô³íàíñó-
âàííÿ ÏÏÅ. Äëÿ öüîãî äåòàëüí³øå äîñë³äèìî îñíîâí³ åëåìåíòè ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ òà çâ'ÿçêè ì³æ íèìè. 

Òðàäèö³éíî îñíîâí³ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ êëàñèô³êóþòü çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè:
à) çàëåæíî â³ä ö³ëåé ô³íàíñóâàííÿ;
á) çà äæåðåëàìè íàäõîäæåííÿ êàï³òàëó.
Îñê³ëüêè ö³ëëþ ô³íàíñóâàííÿ â íàøîìó äîñë³äæåíí³ º íàäàííÿ ðåñóðñ³â íà ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ, òî çóïèíèìîñÿ íà

êëàñèô³êàö³¿ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ çàëåæíî â³ä äæåðåë íàäõîäæåííÿ êàï³òàëó.
Íàéá³ëüø çàãàëüíèì ïîä³ëîì äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ º ïîä³ë ¿õ íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ðåñóðñè. Âèêîðèñòàí-

íÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â - âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà - º äîñèòü ïîøèðåíèì ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Ó Ôðàíö³¿, íàïðèêëàä,
ÏÏÅ, ÿê³ ìàþòü øâèäêó îêóïí³ñòü, ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ï³äïðèºìñòâ. Á³ëüø ìàñøòàáí³ ïðîåêòè, ùî ìàþòü
òðèâàëèé òåðì³í îêóïíîñò³, ô³íàíñóþòüñÿ óðÿäîì [9]. 

Âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ òà çàïëàíîâàíèé ïðèáóòîê, ìàëè á áóòè ïåðåâàæíî
íàéäåøåâøèì òà íàéá³ëüø íàä³éíèì òà äîñòóïíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ÏÏÅ. Ïðîòå â Óêðà¿í³,
ï³äïðèºìñòâà â á³ëüøîñò³ ñâî¿é çáèòêîâ³, òîìó ïðèáóòîê, ÿê äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ, íå ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíèé íà ³í-

Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 18/1 161

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì



Ô²ÍÀÍÑÈ, ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã, ÊÐÅÄÈÒ

âåñòóâàííÿ çà ïðîñòî¿ ïðè÷èíè éîãî â³äñóòíîñò³. 
Íàïðèêëàä, ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïëàíîâî¿ ñóìè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ùî âêëþ÷àþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè òå-

ïëîïîñòà÷àííÿ äî òàðèô³â, çäåá³ëüøîãî íå ïåðåâèùóº 2-3% ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïëàíîâèõ âèòðàò, ³ º íåäîñòàòí³ì äëÿ
çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ çàõîä³â. À çà äîñë³äæåííÿìè â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ôàêòè÷íà ñóìà àìîðòèçàö³é-
íèõ â³äðàõóâàíü â ñòðóêòóð³ ö³íè íà òåïëîâó åíåðã³þ òà ïîñëóãè, ÿê ïðàâèëî, º ùå ìåíøîþ çà ïëàíîâó [7]. Â³äïîâ³äíî,
³ ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâàìè º âêðàé íèçüêèì. Òàêèì ÷èíîì, òàêå äæåðåëî ÿê âëàñ-
í³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ íà ñüîãîäí³ íå ìîæå áóòè îñíîâíèì äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÏÏÅ. 

Äî çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ êîøòè îòðèìàí³ â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é (ÌÔÎ),
áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ç ð³çíèõ ð³âí³â, ãàðàíòóâàííÿ, ñóáñèäóâàííÿ àáî ï³ëüãîâå áþäæåòíå êðåäèòóâàííÿ, áàíê³âñüê³
êðåäèòè àáî êîøòè ÅÑÊÎ, äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, çîêðåìà ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çà äîïîìîãîþ
âåí÷óðíèõ ôîíä³â ç ïàéîâîþ ó÷àñòþ ñïîæèâà÷à ïîñëóã. 

Çîâí³øí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà êîìåðö³éí³ òà íåêîìåðö³éí³. Íåêîìåðö³éí³ âèäè ô³íàíñóâàííÿ
âêëþ÷àþòü äåðæàâí³ ï³ëüãè, ñóáñèä³¿, ãàðàíò³¿ áàíê³â ïî çîâí³øí³õ ïîçèêàõ, ãàðàíò³¿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ðåô³-
íàíñóâàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ö³ííèõ ïàïåð³â óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â òîùî, äåðæàâíå ö³ëüîâå ô³íàíñóâàí-
íÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â ó áþäæåòí³é ñôåð³ ç áþäæåò³â ð³çíîãî ð³âíÿ; Äåðæàâíîãî ôîíäó åíåðãîçáåðåæåííÿ. Êî-
ìåðö³éíå ô³íàíñóâàííÿ çà ñâîºþ ñóòòþ º ñï³âïðàöåþ ï³äïðèºìñòâ, íà ÿêèõ âïðîâàäæóþòüñÿ çàõîäè ç åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ, ç ô³íàíñîâèìè òà íåô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ âîëîä³þòü ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ³ ïðàãíóòü îòðèìàòè ãàðàí-
òîâàíó â³ääà÷ó â³ä ïðîåêò³â. 

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ º:
• âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ;
• êîøòè áþäæåò³â;
• ðåñóðñè ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é;
• ³íø³ äæåðåëà, ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ òà êîøòè ÌÔÎ.
Â Óêðà¿í³ ö³ äæåðåëà çàêð³ïëåí³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè "Ïðî åíåðãîçáåðåæåííÿ" (¹ 74/94-ÂÐ), äå çàçíà÷åíî, ùî äæå-

ðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â º Äåðæàâíèé ôîíä
åíåðãîçáåðåæåííÿ, âëàñí³ òà ïîçèêîâ³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè, ì³ñöåâ³
áþäæåòè, à òàêîæ ³íø³ äæåðåëà [10; 11].

Çàëåæíî â³ä äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè íàäàííÿ êîøò³â. Ñåðåä îñíîâíèõ ìåòîä³â
ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü:

• áþäæåòíå ñï³âô³íàíñóâàííÿ, ñóáñèäóâàííÿ àáî ï³ëüãîâå áþäæåòíå êðåäèòóâàííÿ, ùî îõîïëþº:
• ï³ëüãîâ³ äåðæàâí³ êðåäèòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîðîòêîñòðîêîâèõ òà ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â âïðîâàäæåííÿ åíåð-

ãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ³ òåõíîëîã³é ç âèðîáíèöòâà àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ïàëèâà2; 
• íàäàííÿ ãàðàíò³é òà â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè âèòðàò íà ñïëàòó â³äñîòê³â ïî êðåäèòàõ, îòðèìàíèõ â êðåäèòíèõ îð-

ãàí³çàö³ÿõ íà çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â â îáëàñò³ åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³; 
• íàäàííÿ ö³ëüîâèõ äåðæàâíèõ òà ³íøèõ ñóáñèä³é ³ áåçïîâîðîòíîãî àñèãíóâàííÿ íà âèêîíàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ

ðîá³ò ó ñôåð³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ³ íåòðàäèö³éíèõ âèä³â åíåðã³¿, íà âèðîáíèöòâî òà îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â
åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿; 

• ðåàë³çàö³ÿ ö³ëüîâèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ çà ðàõóíîê ôîíä³â åíåðãîçáåðåæåííÿ
(íàïðèêëàä, Äåðæàâíèé ôîíä åíåðãîçáåðåæåííÿ â Óêðà¿í³, ùî ôîðìóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ñò. 13 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî
åíåðãîçáåðåæåííÿ"3 òà ³íø³4); 

• äåðæàâí³ çàõîäè ùîäî ï³äòðèìàííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî îáëàäíàí-
íÿ (ï³ëüãîâèé ïîðÿäîê ïðèºäíàííÿ äî òåõíîëîã³÷íèõ ìåðåæ; ïåðåäà÷à â îðåíäó àáî ïðîäàæ ïî çàíèæåíèì ö³íàì ìàé-
íà; ïåðåäà÷à ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ é ³íøèìè ðåñóðñàìè íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ; íàäàííÿ ïîñëóã äåðæàâíèìè ³ ìó-
í³öèïàëüíèìè óí³òàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà áåçâ³äïëàòí³é àáî ï³ëüãîâ³é îñíîâ³;

• ðåã³îíàëüí³ ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ ³ç áþäæåò³â ðåã³îí³â çà ðàõóíîê çä³éñíåííÿ ìóí³öèïàëüíèõ ïîçèê òà
ôîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ôîíä³â, êîøò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, äîõîä³â â³ä ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³,
åêîëîã³÷íèõ ïîæåðòâ, çàãàëüíîäåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ çáîð³â òà ó ôîðì³ ñïåö³àëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè (íà ñòâîðåííÿ
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñóáñèä³é íàñåëåííþ, ô³íàíñîâèõ êîìïåíñàö³é); 

• êðåäèòè ³ äîíîðñüê³ ãðàíòè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ òà êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é íà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðî-
êîâ³ ìàñøòàáí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ó ò.÷. â ðàìêàõ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó (ïðîåêòè ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ òà çà ñõå-
ìîþ çåëåíèõ ³íâåñòèö³é);

• êðåäèòè â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â (â³äêðèòòÿ êðåäèòíèõ ë³í³é; íàäàííÿ ë³çèíãîâèõ ïîñëóã; ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ çàõî-

162 Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó | Âèïóñê ¹ 18/1

________________________________________________________ 
2 Çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó - øèðîêî ïîøèðåíèé ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñïîñ³á ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â [12].

3 Äåðæàâíèé ôîíä åíåðãîçáåðåæåííÿ ñòâîðþºòüñÿ ó ñêëàä³ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà ðàõóíîê êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ñïëàòè øòðàôíèõ ñàíêö³é çà ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ç

ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â; êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ñïëàòè ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-

íî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ÏÅÐ çà âèäà÷ó äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó; äîáðîâ³ëüíèõ âíåñê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäÿí.

4 Äëÿ ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî åíåðãîçáåðåæåííÿ" ìîæëèâèì º òàêîæ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë (ö³ëüîâèõ ôîíä³â åíåðãîçáå-

ðåæåííÿ) ç ðîçðîáëåííÿì ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü ïðî ¿õ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ, à ñàìå: âèäàòêè ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ íà ö³ë³ åíåðãîçáåðåæåííÿ (áåççâîðîò-

íå àñèãíóâàííÿ òà êðåäèòí³ ïîçèêè) â ìåæàõ, ÿê³ çàòâåðäæóþòüñÿ Çàêîíîì ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè; ñïåö³àëüí³ âèäàòêè ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ íà ö³ë³ åíåðãîçáåðåæåííÿ (çî-

êðåìà, ÷àñòêà êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ íà îçäîðîâëåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà) â ìåæàõ, ÿê³ çàòâåðäæóþòüñÿ ì³ñöåâèìè ðàäàìè; ³íø³ íåáþäæåòí³ ôîíäè (íàïðèêëàä, ³ííîâàö³é-

í³ òà ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, ôîíäè óïðàâë³íñüêèõ òà âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð, ì³ñöåâ³ òà ðåã³îíàëüí³ ôîíäè åíåðãîçáåðåæåííÿ); ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà äîïîìîãà (òåõí³÷íà äîïîìîãà); ïî-

çèêè ì³æíàðîäíèõ òà ³íîçåìíèõ êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ; êîøòè â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ó ò.÷. êîøòè íàö³îíàëüíèõ òà òðàíñíàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëî-

âèõ ãðóï; êàï³òàë³çàö³ÿ ÷àñòêè ïðèáóòêó òà àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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ä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà åêîíîì³¿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â); 
• ïîäàòêîâ³ âàæåë³ (íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó äëÿ ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ âèðîáíèö-

òâà, íàäàííÿ ïðàâà çàñòîñóâàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè ï³äâèùóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â äî âñòàíîâëåíî¿ íîðìè
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü; íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ï³äïðèºìñòâàì - âèðîáíèêàì åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî îáëàäíàí-
íÿ, òåõí³êè ³ ìàòåð³àë³â òîùî òà ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü óñòàòêóâàííÿ, ùî ïðàöþº íà íåòðàäèö³éíèõ òà ïî-
íîâëþâàíèõ äæåðåëàõ åíåðã³¿ òîùî); 

• òàðèôí³ âàæåë³ (âñòàíîâëåííÿ "çåëåíèõ" òàðèô³â íà çàêóï³âëþ åíåðã³¿ ç àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë (â Óêðà¿í³ çà-
òâåðäæóþòüñÿ ÍÊÐÅ); 

• çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó - ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, íà-
ïðèêëàä, ïåðôîìàíñ-êîíòðàêòèíã, ùî çä³éñíþºòüñÿ åíåðãåòè÷íî-ñåðâ³ñíèìè êîìïàí³ÿìè (ÅÑÊÎ)5, óòâîðåííÿ ïàðò-
íåðñòâ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â âåí÷óðíèõ ôîíä³â; ðîçâèòîê êîíöåñ³é äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³ ñå-
ðåäíüîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â ñôåð³ ñïîæèâàííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü øèðîêèé ïåðåë³ê ìîæëèâèõ äæåðåë ³ ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êîø-
ò³â ç ð³çíèõ äæåðåë, îñîáëèâî â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, îáìåæåí³. Äîñë³äæåííÿ ñòàíó ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ ç
ð³çíèõ äæåðåë â Óêðà¿í³ ëèøå ï³äòâåðäæóº íàøå ïðèïóùåííÿ Íà ïîòî÷íîìó åòàï³ â Óêðà¿í³ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ï³-
äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ³ ÌÔÎ. Äåðæà-
âà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çàéìàº ïàñèâíó ïîçèö³þ. Òàê, ç ïî÷àòêó 2008 ðîêó, çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî âíåñåííÿ
çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ", ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåí-
íÿ Äåðæàâíîãî ôîíäó åíåðãîçáåðåæåííÿ ÿê êëþ÷îâîãî åëåìåíòó ìåõàí³çìó êðåäèòíîãî ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâ-
íèõ ïðîåêò³â íà çâîðîòí³é îñíîâ³ ç ï³ëüãîâèìè ðîçì³ðàìè â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, ðîçì³ð ÿêî¿ áóäå âñòàíîâëþâàòèñÿ çàë-
åæíî â³ä åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó6. Ïðîòå êðèçîâ³ ïðîöåñè, ùî ðîçãîðíóëèñÿ â Óêðà¿í³ ó 2008-2009 ðð. ñóòòºâî
óòðóäíèëè íàïîâíåííÿ öüîãî ôîíäó. Ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè íà 2010 ð. áåçïîñåðåäíüî íà äåðæàâíó ï³äòðèì-
êó åíåðãîåôåêòèâíîñò³ áóëî ïåðåäáà÷åíî 500 ìëí ãðí, ç ÿêèõ âèòðà÷åíî 37%. Îô³ö³éíà ïðè÷èíà - â³äñóòí³ñòü ï³äãîòî-
âëåíèõ ïðîåêò³â. Ó 2011 ð. íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ³ç ñïåöôîíäó áþäæåòó âèä³ëåíî áëèçüêî 600
ìëí ãðí. Êð³ì öüîãî äëÿ ï³äòðèìêè åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ÷àñòèíà êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ
ó áþäæåò³ äëÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ó òî-
ìó ÷èñë³ ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â, à öå ìàéæå 1,8 ìëðä. ãðí [2]. 

Âèñíîâêè. Ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ îõîïëþº íèçêó äæåðåë ³ ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ. ×èííå çàêîíîäàâñòâî Óêðà-
¿íè ïåðåäáà÷àº ö³ëó íèçêó äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, êîøòè çà ÿêèìè ìîæóòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ
åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â. Ïðîòå, ïðîöåñ îòðèìàííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ º òðèâàëèì ó ÷àñ³ òà çàáþðîêðàòè-
çîâàíèì, à óìîâè òà ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â çì³íþþòüñÿ ìàéæå ùîð³÷íî ó
çâ'ÿçêó ³ç çíà÷íîþ çàëåæí³ñòþ â³ä ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Ç öèõ ïðè÷èí îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ â
Óêðà¿í³ º âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ. ¯õ îáìåæåí³ñòü âèìàãàº ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ,
ùî ç³ ñòàá³ë³çàö³ºþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ìàº ñòàòè âàãîìèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ÏÏÅ.
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âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ÄÂÍÇ"Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè"

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÂÈÄÀÒÊÎÂÎ¯ ÑÊËÀÄÎÂÎ¯ ÁÞÄÆÅÒÓ
ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ËÞÄÑÜÊÎÃÎ ÊÀÏ²ÒÀËÓ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ôîðìóâàííþ âèäàòêîâî¿ ñêëàäîâî¿ áþäæåòó íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Òàêîæ ðîçêðèòî ñóò-
í³ñòü êàòåãîð³¿ "ëþäñüêèé êàï³òàë" òà îáãðóíòîâàíî âèäàòêè áþäæåòó íà éîãî ðîçâèòîê, íàñàìïåðåä íà îñâ³òó, íàóêó òà
íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëþäñüêèé êàï³òàë, ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, âèäàòêè áþäæåòó, ³íâåñòèö³¿, ñîö³àëüíèé çàõèñò,
îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, íàóêà, îñâ³òà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ôîðìèðîâàíèþ ðàñõîäíîé ñîñòàâëÿþùåé áþäæåòà íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Òàêæå
ðàñêðûòà ñóùíîñòü êàòåãîðèè "÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë" è îáîñíîâàííî ðàñõîäû áþäæåòà íà åãî ðàçâèòèå, â ïåðâóþ
î÷åðåäü íà îáðàçîâàíèå, íàóêó è íà çäðàâîîõðàíåíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ðàñõîäû áþäæåòà, èíâåñòèöèè, ñî-
öèàëüíàÿ çàùèòà, çäðàâîîõðàíåíèå, íàóêà, îáðàçîâàíèå.

The article is devoted forming of expense constituent of budget on development of human capital. Essence of category is
also exposed "human capital" and grounded charges of budget on his development, above all things on education, science
and on a health protection.

Keywords: human capital, development of human capital, charges of budget, investment, social defence, health protec-
tion, science, education.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèäàòêè áþäæåò³â çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì º ³íñòðóìåíòîì ðîçïîä³ëó é ïåðåðîçïî-
ä³ëó öåíòðàë³çîâàíîãî ãðîøîâîãî ôîíäó äåðæàâè òà ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³
¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì äëÿ çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó. Çì³ñò ³ õàðàêòåð áþäæåòíèõ
âèäàòê³â ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ³ ì³ñöåâîþ âëàäîþ ñâî¿õ ôóíêö³é. Ïðèçíà÷åííÿ áþäæåòíèõ âè-
äàòê³â ïîëÿãàº ó çàäîâîëåíí³ íàéâàæëèâ³øèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, îáîðîíè, çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó, áåçïåêè äåðæàâè òîùî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàòèêó âèäàòê³â íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ äîñë³äæóâàëè ó ñâî-
¿õ ïðàöÿõ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ñåðåä íèõ Â.Ë. Àíäðóùåíêî, Ä.Â. Ïîëîçåíêî, Ñ.Â. Ëüîâî÷ê³í, Â.Ì. Ôåäîñîâ,
Ñ.². Þð³é òà ³íø³. Îäíàê äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ïîòðåáóº ïîøóêó íîâèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ íà-
ãàëüíèõ ïèòàíü ðîçâèòêó öèõ âèäàòê³â. Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º îáãðóíòóâàííÿ êàòåãîð³¿ "ëþäñüêèé êàï³òàë" òà øëÿõ³â óäîñ-
êîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â áþäæåòó íà éîãî ðîçâèòîê.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ ñòâîðåíî ÷èñëåíí³ íàïðàöþâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ðîç-
êðèâàþòü ñóòí³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, àíàë³çóþòü éîãî ôóíêö³¿ ³ îñíîâí³ êîìïîíåíòè. Íèìè çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäèêè
îö³íêè âèã³ä â³ä ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê äëÿ îêðåìîãî ³íäèâ³äà, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ïðîòå, íà ñüîãîä-
í³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê³ ïîòðåáóþòü íàãàëüíîãî
âèð³øåííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë, ï³äâèùåííÿ éîãî ÿêîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè âèäàòêîâó ñêëàäîâó áþäæåòó íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó.
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áþäæåòí³ âèäàòêè íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó íàëåæàòü äî ñîö³àëüíîãî íàïðÿ-

ìó ³ ïîºäíóþòüñÿ ³ç ñîö³àëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ.
Âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó - öå åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü ç ïðèâîäó

ðîçïîä³ëó êîøò³â áþäæåòíîãî ôîíäó äåðæàâè íà îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³íäèâ³äà é áóäóòü êîìïåíñîâàí³ ìàéáóòí³ì çðîñòàííÿì éîãî äîõîä³â. 

Âèäàòêè áþäæåòó íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó ìîæíà ïîä³ëèòè íà òàê³ âèäè: âèäàòêè íà îñâ³òó, âèäàòêè íà îõîðîíó
çäîðîâ'ÿ, ô³çè÷íó òà äóõîâíó êóëüòóðó, íà íàóêó é íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè. Âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò òåæ ïîòð³áíî â³ä-
íîñèòè äî âèäàòê³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè âîíè íåîáõ³äí³ äëÿ ô³çè÷íîãî ôîðìóâàííÿ é ðîçâèò-
êó ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ³íäèâ³ä³â, ï³äòðèìàííÿ ¿õíüîãî çäîðîâ'ÿ, ïîêðàùåííÿ æèòëîâèõ óìîâ, ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³é òîùî.

Ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñòèìóëþº àêòèâíà äåðæàâíà ïîë³òèêà íà ðèíêó
ïðàö³, ÿêà ïåðåäáà÷àº: ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïå-
ðåíàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â; ñòèìóëþâàííÿ áåçðîá³òíèõ äî åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; çàïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ ôîðì çàéíÿòîñò³; ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó; ñï³âïðàöþ á³çíåñó, âëàäè òà ³íñòèòóö³é; ñîö³àëüíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó; ñïðèÿííÿ ìîëîä³æí³é çàéíÿòîñò³; àäðåñíó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â.
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Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü áþäæåòó ÿê ³íñòðóìåíòà ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ïå-
ðåðîçïîä³ëüíèõ â³äíîñèí òà ñòðóêòóðè ïîáóäîâè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè äëÿ çîñåðåäæåííÿ ÷àñòèíè âàëîâîãî âíóòð³øíüî-
ãî ïðîäóêòó äåðæàâè ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ òà çàäîâîëåííÿ ÿê ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, òàê ³ ïîòðåá êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ ó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó òà äóõîâíîìó ðîçâèòêó øëÿõîì çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé ðîçâèòîê.

Äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ìîæå â³äáóâàòèñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìåõàí³çì³â âèð³øåííÿ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà ç âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â. Åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äîñÿãàºòüñÿ çà
ðàõóíîê âèáîðó íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïð³îðèòåòíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ùî ïîò³ì â³äîáðàæàþòüñÿ ÿê îñ-
íîâí³ çàâäàííÿ åêîíîì³÷íî¿, ó òîìó ÷èñë³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Âèäàòêè íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó äàþòü çíà÷íèé çà îáñÿãîì, òðèâàëèé çà ÷àñîì òà ³íòåãðàëüíèé çà õàðàê-
òåðîì åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé åôåêò. 

²íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë â³äáóâàþòüñÿ íà ìàêðîð³âí³ ó âèãëÿä³ âèòðàò äåðæàâíèõ êîøò³â íà îñâ³òó, îñê³ëüêè
óðÿä óïåâíåíèé: äîáðà îñâ³òà íàñåëåííÿ ïðèñêîðþº ðîçâèòîê êðà¿íè. 

Çà äàíèìè ÞÍÅÑÊÎ, 60 % ð³çíèö³ â äîõîäàõ ëþäåé çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ îñâ³òè, à 40% - â³ä óñ³õ ³íøèõ ôàêòîð³â (çäî-
ðîâ'ÿ, ïðèðîäí³ çäàòíîñò³, ñîö³àëüíå ïîõîäæåííÿ, ö³íí³ñí³ óñòàíîâêè, ñòåðåîòèï ïîâîäæåííÿ) [7, c.98].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà ð³âåíü ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó çíà÷íèé âïëèâ ìàº çàö³êàâëåí³ñòü äåðæàâè ó éîãî çá³ëü-
øåíí³ øëÿõîì ô³íàíñóâàííÿ ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ' ÿ ³ äóõîâíîãî òà ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó íà-
ñåëåííÿ. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó äåðæàâà áåðå íà ñåáå âñå á³ëüøó ÷àñòêó âèòðàò íà ëþäñüêèé ðîçâèòîê. Öå îá-
óìîâëåíî íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì çíà÷åííÿì òàêèõ ³íâåñòèö³é ³ òèì, ùî âîíè ìàþòü çíà÷íèé ïîçèòèâíèé
çîâí³øí³é åôåêò äëÿ ñîö³àëüíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 

Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòóâàííÿ ó íàãðîìàäæåííÿ, â³äòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó º îäíî÷àñíî ïðè÷èíîþ òà
íàñë³äêîì çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí. Ìàéáóòíº áóäü-ÿêî¿
äåðæàâè, çîêðåìà ³ Óêðà¿íè, íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíå ç ðîçâèòêîì ³íòåëåêòó íàö³¿, ùî º íàéäîðîæ÷èì êàï³òàëîì ëþäñòâà. 

Âèäàòêè áþäæåò³â òà ¿õíÿ ÷àñòêà ó ÂÂÏ º ³íäèêàòîðîì ïð³îðèòåòíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè. Ó ñòðóêòóð³ âè-
äàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íàéá³ëüøó ÷àñòêó ñòàíîâëÿòü âèäàòêè íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Âèäàòêè íà ðîçâè-
òîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó âêëþ÷àþòü â ñåáå: âèäàòêè íà îñâ³òó, âèäàòêè íà ï³äãîòîâêó êàäð³â, íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ô³-
çè÷íó ³ äóõîâíó êóëüòóðó òà ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ.

Âñòàíîâëåíî, ùî ñêëàä âèäàòê³â áþäæåò³â òà ¿õíÿ ÷àñòêà ó ÂÂÏ º ³íäèêàòîðîì ïð³îðèòåòíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôóíêö³¿
äåðæàâè. Ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â áþäæåò³â, çîêðåìà äåðæàâíîãî áþäæåòó, íàéá³ëüøó ÷àñòêó ñòàíîâëÿòü âèäàòêè íà ðî-
çâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó ( òàáë. 1).

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íàéåôåêòèâí³øèìè ³ íàéâèã³äí³øèìè º âèäàòêè íà ðîçâèòîê íàóêè é îñâ³òè. Âîíè ãàðàíòóþòü íàé-

øâèäøó â³ääà÷ó, çàêëàäàþ÷è íàä³éíèé ôóíäàìåíò äëÿ ñüîãîäí³øíüîãî ³ ìàéáóòíüîãî ïðîãðåñó. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ³ íàóêè º íåäîñòàòí³ì, ïîòð³áíî êàðäèíàëüíî ïîë³ïøèòè éîãî ñòàí, çá³ëüøèòè áþäæåòí³ âèäàòêè íà îñ-
â³òó äî 10%, íàóêó - äî 3% â³ä ÂÂÏ. Ó òàáëèö³ 2 ïîêàçàíî âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè.

Âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ðîçâèòîê îñâ³òè ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ â ïåð³îä 2006-2010 ðð., àëå ïè-
òîìà âàãà âèäàòê³â íà ðîçâèòîê îñâ³òè çðîñëà âñüîãî íà 2,8%. 

Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ íàóêè ïåðåâàæàþòü íå áþäæåòí³ äæåðåëà, ÷àñòêà ÿêèõ ñêëàäàº ïîíàä 80%.
ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³ 3, â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ íàóêè ïåðåâàæàþòü íåáþäæåòí³ äæåðåëà, ÷àñòêà ÿêèõ ó

2006 ð. ñòàíîâèëà 72,2 %, ó 2007 ð. - 68,9%, ó 2008 ð. - 63,9%, ó 2009 ð. - 65,7%, ó 2010 ð. - 58,8%. Ñåðåä íåáþäæåòíèõ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íàóêè îñíîâíèìè º êîøòè çàìîâíèê³â Óêðà¿íè òà êîøòè çàìîâíèê³â ³íîçåìíèõ äåðæàâ (òàáë. 3). 
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ÷àñòêè âèäàòê³â íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó çâåäåíîìó áþäæåò³, %

*Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.

Ðîêè
Âèäàòêè íà ñîö³àëü-

í³ ö³ë³, óñüîãî
Ó òîìó ÷èñë³:

ñîö³àëüíèé çàõèñò îñâ³òà îõîðîíà çäîðîâ'ÿ äóõîâíèé ³ ô³çè÷íèé ðîçâèòîê
1992 45,2 18,7 12,6 9,8 2,0
1993 56,6 31,5 11,7 10,4 2,1
1994 33,3 11,2 10,2 9,1 1,9
1995 40,3 13,7 12,5 10,7 2,4
1996 36,7 12,0 11,9 9,4 2,0
1997 46,7 16,3 14,8 11,6 2,3
1998 43,0 13,6 14,6 11,7 2,1
1999 39,5 11,9 13,6 10,9 2,3
2000 41,0 12,4 14,7 10,2 2,2
2001 47,4 15,0 17,2 11,2 2,6
2002 57,1 21,0 20,3 12,5 2,4
2003 53,2 17,1 19,8 12,8 2,7
2004 52,2 19,0 17,9 11,9 2,6
2005 61,2 28,2 18,9 10,9 2,4
2006 57,5 23,7 19,3 11,2 2,5
2007 55,1 21,4 19,5 11,7 2,5
2008 56,6 23,8 19,5 10,8 2,5
2009 61,4 25,4 21,5 11,8 2,7
2010 63,5 27,6 21,1 11,8 3,0
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Íàÿâíèé ñòàí ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â Óêðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ íà êðèòè÷íî íèçüêîìó ð³âí³, ùî, áåç âïðî-
âàäæåííÿ ä³éîâèõ çàõîä³â, ìîæå ïðèçâåñòè äî ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Ñèòóàö³ÿ
ïîã³ðøóºòüñÿ òèì, ùî çà îö³íêàìè óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â ó êðà¿íàõ, äå íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñïðÿìîâóºòüñÿ ìåíøå
í³æ 2% ÂÂÏ, ìàº ì³ñöå ðóéíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³, ÿê íàñë³äîê, â³äñóòí³ñòü àáî íåçíà÷íèé âêëàä êðà¿íè ó
ñâ³òîâèé îáñÿã òîðã³âë³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ [6]. Òàê³ íàñë³äêè ïîâí³ñòþ õàðàêòåðí³ äëÿ Óêðà¿íè.

Ñò³éêà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ìàº ïîºäíóâàòèñÿ ³ç ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ñòàá³ë³çàö³ºþ ³ íå³íôëÿö³éíèì åêîíî-
ì³÷íèì çðîñòàííÿì, áóäóâàòèñÿ íà æîðñòê³é äèñöèïë³í³ â³äðàõóâàíü, ñîö³àëüíîìó ïàðòíåðñòâ³ îñíîâíèõ ãðóï íàñåëåí-
íÿ, äåðæàâè ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ïîºäíàíí³ äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ôîðì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ³íòåãðàö³¿ çàâ-
äàíü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ. Íàéïðèéíÿòí³øîþ ìîäåëëþ ïîáóäîâè ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó â Óêðà¿í³ º ìîäåëü Áåâåðèäæà - äåðæàâà ìàº çàáåçïå÷óâàòè ñîö³àëüíèé çàõèñò ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí íà
àäðåñíèõ çàñàäàõ. 

Îñíîâíà óâàãà ïîâèííà áóòè çîñåðåäæåíà íà ïðàöþþ÷³é ÷àñòèí³ íàñåëåííÿ, çðîñòàíí³ ¿¿ äîõîä³â äî ð³âíÿ ñåðåäíüî-
ãî êëàñó. Ó ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè äîõîä³â ïåðøîðÿäíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ïðèñêîðåíîãî çðî-
ñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à òàêîæ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ñêîðî÷åííÿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â.

Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ â îáìåæåíèõ ðîçì³ðàõ, ùî íàïîëîâèíó ìåíøå â³ä
ïîòðåá. Íà ÷àñ³ âèðîáëåííÿ é çàïðîâàäæåííÿ áàãàòîêàíàëüíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íî¿ ñôåðè, ãàðàíòóâàííÿ ìåäè÷-
íî¿ äîïîìîãè â íàëåæíîìó îáñÿç³ é íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ¿¿ ÿêîñò³ íåçàëåæíîãî â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ ãðîìàäÿí.

Ïîãîäæóþ÷èñü ³ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîñòóïîâîãî âïðîâàäæåííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³, ââàæàºìî, ùî áþ-
äæåòíà ñòðàõîâà ìåäèöèíà íå äàñòü ìîæëèâîñò³ ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìó ö³ëêîâèòîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàäàí-
íÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Äîö³ëüí³øîþ º çì³øàíà ñèñòåìà ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, çà ÿêî¿ ñòðàõîâ³ âíåñêè ñïëà÷óþòü äåð-
æàâà, ðîáîòîäàâö³ ³ ãðîìàäÿíè.

Îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ìàº áóòè íàðîùóâàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â äî òà-
êèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ñó÷àñíî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç âèñîêèì ð³â-
íåì âèäàòê³â íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, äîñÿãíóòèì ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè.

Âèäàòêè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ â àáñîëþòíîìó çíà÷åíí³ ç ðîêó â ð³ê çá³ëüøóþòü-
ñÿ. Âîäíî÷àñ, ÿêùî ðîçãëÿíóòè â³äíîñí³ ïîêàçíèêè, òî ÷àñòêà âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ â çàãàëüí³é ñóì³ âèäàòê³â
çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíî íèçüêîþ (òàáë. 4).

Íà äàíèé ÷àñ Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â í³ø³ òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í, à, ÿê íàñë³äîê, ä³ºâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðî-
ãðàìè íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì, ââàæàºìî çà ïîòð³áíå íàäàòè îö³íêó ñó÷àñíî-
ìó ñòàíó ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Çâåðíåííÿ äî Âèñíîâê³â ùîäî âèêîíàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà 2006-2010 ðîêè [1-5], ÿê³ ï³äãîòîâëåíî Äå-
ïàðòàìåíòîì ç ïèòàíü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ³ çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâàìè Êîëåã³¿ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè, íàäàëî çìîãó íàäàòè
îö³íêó ð³âíÿ âèêîíàííÿ íàì³÷åíèõ ïëàíîâèõ îáñÿã³â áþäæåòíèõ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó (òàáë. 5).

Íàäàíà àíàë³òè÷íà îö³íêà âèêîíàííÿ ïëàíó Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà âèäàòêàìè íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó ó 2006-2010 ðîêàõ ïîêàçàëà, ùî çà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ íàì³÷åí³ ïëàíîâ³ îáñÿãè íå áóëè âèêîíàíí³. Íàéá³ëü-
øèé â³äñîòîê âèêîíàííÿ ïëàíó ùîäî âèäàòê³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó áóëî
äîñÿãíóòî ó 2007 ðîö³ - 95,99% òà ó 2010 ðîö³ - 96,64%. Ó 2006 ðîö³ ïëàíîâèé îáñÿã âèäàòê³â íà ôîðìóâàííÿ ëþäñü-

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2006 2007 2008 2009 2010
Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, ìëðä ãðí 101,4 127,1 170,0 202,0 222,0
Çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ íàóêè çà ðàõóíîê óñ³õ äæåðåë: ìëí ãðí 1403,8 1412,7 2242,4 2432,5 2784,1
% äî ÂÂÏ 1,38 1,11 1,32 1,20 1,26
Ô³íàíñóâàííÿ íàóêè çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó: ìëí ãðí 389,9 438,6 614,5 555,7 838,0
% äî ÂÂÏ 0,38 0,35 0,36 0,28 0,38
% äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ íàóêè 27,8 31,1 27,4 22,8 30,1
Íå áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ íàóêè, ìëí ãðí 1013,9 974,1 1432,4 1598,4 1637,7
% äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ íàóêè 72,2 68,9 63,9 65,7 58,8
Çà äæåðåëàìè íåáþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêè:
êîøòè çàìîâíèê³â Óêðà¿íè, ìëí ãðí 562,2 473,3 794,2 889,7 877,6
êîøòè çàìîâíèê³â ³íîçåìíèõ äåðæàâ, ìëí ãðí 300,5 277,8 474,5 521,7 573,4
³íø³ äæåðåëà, ìëí ãðí 151,2 223,0 163,7 187,0 186,7

Ð³ê Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ Ïèòîìà âàãà âèäàòê³â ó çâåäåíîìó áþäæåò³, %
2006 33792785,5 19,1
2007 44348732,3 19,3
2008 60968093,1 19,5
2009 66773 982,6 21,7
2010 79835 217,0 22,3
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Òàáëèöÿ 2. Âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà îñâ³òó 2006-2010 ð.ð., ãðí.

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò ïî ñåêòîðàõ íàóêè (ó % äî çàãàëüíîãî
îáñÿãó) çà 2006-2010 ð.ð.

*Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.

*Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.



Ô²ÍÀÍÑÈ, ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã, ÊÐÅÄÈÒ

êîãî êàï³òàëó ïåðåäáà÷àâñÿ â îáñÿç³ 50,7 ìëðä. ãðí., à ôàêòè÷íî áóëî âèòðà÷åíî 47,9 ìëðä. ãðí. Íåäîâèêîíàííÿ ïëà-
íó ñêëàëî 5,52%. Ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ñòàòåé íàéá³ëüøèé â³äñîòîê âèêîíàííÿ ïëàíó ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó áóëî äîñÿãíóòî çà ñòàòòåþ "Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ" 95,28%. Îêð³ì òîãî, ó 2007 ðîö³ íà-
ì³÷åíèé ïëàí áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òàêîæ áóëî íå âèêîíàíî íà 4,01%. Ïðè öüîìó,
çà ñòàòòåþ "Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ" íåäîâèêîíàííÿ ñêëàëî 3,08%, çà ñòàòòåþ "Äóõîâíèé ³ ô³çè÷íèé ðîçâèòîê" 4,76%, çà
ñòàòòåþ "Îñâ³òà" 5,62%, à çà ñòàòòåþ "Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ" 3,31%. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ
ñêëàäàëàñÿ ïðîòÿãîì 2008-2010 ðîê³â. Òàê, çà ñòàòòåþ "Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ" ó 2008 ðîö³ ïëàí áóëî âèêîíàíî ëèøå íà
92,5%, ó 2009 ðîö³ 93,75%, à ó 2010 ðîö³ 97,78%. Â ñâîþ ÷åðãó, çà ñòàòòåþ "Îñâ³òà" ëèøå íà 95,58% áóëî âèêîíàííÿ
ïëàíó ó 2008 ðîö³, íà 92,64% ó 2009 ðîö³, à ó 2010 ðîö³ ïëàíîâ³ îáñÿãè ùîäî ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó áóëî âè-
êîíàíî ëèøå íà 94,12%. Çà ³íøèìè ñòàòòÿìè "Äóõîâíèé ³ ô³çè÷íèé ðîçâèòîê" òà "Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çà-
áåçïå÷åííÿ" ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíó äîñòàòíüî ïîì³òíî çá³ëüøèâñÿ ó 2010 ðîö³ òà ñêëàâ â³äïîâ³äíî 96,29% òà 97,61%.
Â ö³ëîìó çà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ, ïðîñòåæóºòüñÿ ïîñò³éíå íåäîâèêîíàííÿ ïëàíîâèõ îáñÿã³â áþäæåòíèõ êîøò³â íà ïî-
êðèòòÿ âèòðàò ïî ôîðìóâàííþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³.

Ìè ââàæàºìî, ùî çàçíà÷åíà ñèòóàö³ÿ íåãàòèâíî âïëèíóëà íå ëèøå íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè, à é,
ïåðø çà âñå, íà éîãî ÿê³ñíèé ð³âåíü. Ðàçîì ç òèì, ó ïîð³âíÿíí³ ç íåîáõ³äíèìè ïîòðåáàìè íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó â Óêðà¿í³, áþäæåòí³ âèäàòêè º ì³çåðíèìè, ùî ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ð³âíÿ éîãî ó÷àñò³ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ç ïîâíîþ
â³ääà÷åþ. Íàéìåíøà ÷àñòêà, çà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ, âèçíà÷àëàñÿ â îáñÿç³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â çà ñòàòòåþ "Äóõîâíèé ³
ô³çè÷íèé ðîçâèòîê", à íàéá³ëüøà ïðèòàìàííà ñòàòò³ "Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ". Ïîçèòèâíèì ìî-
ìåíòîì â æèòòºä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè, ç ïîçèö³¿ ïîêðèòòÿ äåðæàâîþ âèäàòê³â íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ìîæíà ââà-
æàòè ñóìàðíå çá³ëüøåííÿ êîæíî¿ ñòàòò³, àëå ³íôëÿö³éíå íàâàíòàæåííÿ í³âåëþº ð³âåíü âêàçàíèõ äîñÿãíåíü. 

Ìè ñõèëÿºìîñÿ äî äóìêè, ùî íà äàíèé ÷àñ Óêðà¿íà, ÿê í³êîëè, ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â
íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îñîáëèâî ç ïîçèö³¿ ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ âèäàòê³â òàê, ÿê çíàõîäèòüñÿ â çîí³ òðàí-
ñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í, êîòð³ ïîòðåáóþòü ³ííîâàö³éíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, êðåàòèâíèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ

Ïåð³îä äîñë³äæåí-
íÿ, ðîêè

Âèäàòêè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè
Âñüîãî âèäàòê³â íà

ôîðìóâàííÿ ëþäñü-
êîãî êàï³òàëóÎõîðîíà çäîðîâ'ÿ

Äóõîâíèé ³ ô³çè÷-
íèé ðîçâèòîê

Îñâ³òà
Ñîö³àëüíèé çàõèñò

òà ñîö³àëüíå çà-
áåçïå÷åííÿ

1 2 3 4 5 6
2006 (ïëàí) 4,4 1,6 12,9 31,8 50,7
2006 (ôàêò) 4,1 1,4 12,1 30,3 47,9
% âèêîíàííÿ ïëàíó 93,18 87,5 93,79 95,28 94,48
2007 (ïëàí) 6,5 2,1 16,0 30,2 54,8
2007 (ôàêò) 6,3 2,0 15,1 29,2 52,6
% âèêîíàííÿ ïëàíó 96,92 95,24 94,38 96,69 95,99
2008 (ïëàí) 8,0 3,2 22,6 52,5 86,3
2008 (ôàêò) 7,4 2,9 21,6 50,8 82,7
% âèêîíàííÿ ïëàíó 92,5 90,63 95,58 96,76 95,83
2009 (ïëàí) 8,0 3,5 25,8 53,9 91,2
2009 (ôàêò) 7,5 3,2 23,9 51,5 86,4
% âèêîíàííÿ ïëàíó 93,75 91,43 92,64 95,55 94,74
2010 (ïëàí) 9,0 5,4 30,6 71,0 116,0
2010 (ôàêò) 8,8 5,2 28,8 69,3 112,1
% âèêîíàííÿ ïëàíó 97,78 96,29 94,12 97,61 96,64

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2006 2007 2008 2009 2010
Âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ â çàãàëüí³é ñóì³ âèäàòê³â
çâåäåíîãî áþäæåòó, ó òîìó ÷èñë³:

10,9 11,2 11,7 10,8 11,8

äåðæàâíèé áþäæåò, % äî çâåäåíîãî áþäæåòó 22,7 20,8 23,7 21,9 20,6
ì³ñöåâ³ áþäæåòè, % äî çâåäåíîãî áþäæåòó 77,4 79,3 76,4 78,1 79,4
³ç íèõ: ðåñïóáë³êàíñüê³, îáëàñí³, ì³ñüê³
(ì³ñò Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ) 28,1 30,1 30,4 30,3 31,3
ì³ñò ðåñïóáë³êàíñüêîãî (ÀÐÊ), îáëàñíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ 27,1 26,9 24,4 25,1 25,4
ðàéîíí³ 17,9 18,0 17,4 18,3 18,3
ì³ñò ðàéîííîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
ñåëèùí³ 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
ñ³ëüñüê³ 3,5 3,5 3,4 3,6 3,6
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Òàáëèöÿ 4. Ðîçïîä³ë âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà âèäàìè áþäæåò³â íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, % çà 2006-
2010 ð.ð.

Òàáëèöÿ 5. Àíàë³òè÷íà îö³íêà âèêîíàííÿ ïëàíó Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà âèäàòêàìè íà ôîðìóâàííÿ
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó 2006-2010 ðîêàõ*, ìëðä. ãðí.

*Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.

* Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè [1-5]



Ô²ÍÀÍÑÈ, ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã, ÊÐÅÄÈÒ

ðÿäó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Áåç âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî ïèòàííÿ, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà íà ð³âí³, ÿêèé âèñóíóòî ðèíêîâîþ åêîíîìêîþ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèé. Íåäîîö³íêà ðîë³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â
ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåííÿõ â Óêðà¿í³ ïðèçâîäèòü äî óïîâ³ëüíåííÿ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ íàì³÷åíèõ ðå-
ôîðì, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ³ì³äæ êðà¿íè âçàãàë³.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ³íâåñòè-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àêòèâ³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îñîáëèâî ç áîêó äåðæàâè. Äîñòîâ³ðíèì º òîé ôàêò, ùî äåðæàâà ç
êîæíèì ðîêîì çá³ëüøóº ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïðîòå, ç îãëÿäó íà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³ ä³¿ äåðæàâè íå ìàþòü ïîçèòèâíîãî âïëèâó òàê, ÿê íå ðîçðîáëåíî êîìïëåêñíîãî òà ïðåäìåò-
íîãî ï³äõîäó ùîäî îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îö³íêè ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî ôîðìóâàííÿ òà îö³íêè ñèòóàö³¿
³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ éîãî àêòèâ³â íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ðåàë³ñòè÷íèõ ïîòîê³â. ²ñíóþ÷³ íàóêîâ³ äîðîáêè ïî-
òðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ ç îãëÿäó íà òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó.
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