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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ЗБЕРЕЖЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

В УМОВАХ ВІЙНИ ТА ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ 
Антошкін В. К. 
Антошкіна Л. І. 

Предметом дослідження є концептуальні положення про структуру, складники та загрози 
економічної безпеки в умовах військового стану та війни; можливості її збереження та підтримки. 

Метою статті є обґрунтування концептуальних положень щодо структури й складників 
економічної безпеки в умовах військового, а також можливостей її збереження і підтримки. 

Методологічною основою статті є методи діалектичної єдності й протиріччя, історичний, 
монографічний, системно-структурного аналізу й синтезу; статистико-економічні методи 
(абсолютних і відносних величин, індексні, групувань і ранжувань), математичного програмування й 
моделювання. 

Результати статті. Виявлено, що структуру економічної безпеки формують наступні 
структурні блоки: міжнародна політика, світове господарство, глобалізаційні процеси; господарюючі, 
державні і суспільні інститути; ресурси і продуктивність; ідеологія, стратегії та моделі розвитку 
країни; моніторинг, методи оцінки і діагностики та прогнозування. Чинниками впливу на неї є джерела 
формування та загрози й ризики руйнування. Визначено, що основною загрозою для економічної безпеки 
України стала багаторічна російська агресія та війна, особливо починаючи з 2022 р. Небувала за 
жорстокістю, вона призвела до захоплення приблизно 20% території; масштабних руйнувань суспільної 
інфраструктури, енергетики, житлового фонду, промисловості і сільського господарства; 
переміщення мільйонів осіб; убивств сотень тисяч людей; інфляції та девальвації й загрози дефолту; 
згортання соціальних програм. Прямі втрати супроводжують не менш руйнівні не прямі. Подальші 
заходи підтримки економічної безпеки мають спиратися на постійний моніторинг не лише економічної, 
а, насамперед, військової ситуації, кількісні оцінки та прогнози. 

Галузь застосування результатів. Висновки статті можуть бути використані в підприємствах, 
закладах вищої освіти, науково-дослідних установах, дорадчих організаціях. 

Висновки. У цих умовах державною владою за допомогою міжнародного співтовариства 
здійснено наступні заходи щодо її збереження: оптимізовано інститути виконавчої влади; 
переміщено мільйони людей та підприємств, заклади вищої освіти та ін. у відносно безпечні місця; 
оптимізовано видатки бюджету та збільшено фінансування оборони; застосовано цифрові та 
онлайн інструменти діяльності й управління. Забезпечено правопорядок й особисту безпеку 
громадян на підконтрольних територіях; цілісність економіки через роботу банківської, податкової, 
митної систем, ринків, торгових та експортно-імпортних операцій. Подальші заходи підтримки 
економічної безпеки мають спиратися на постійний моніторинг не лише економічної, а, насамперед, 
військової ситуації, кількісні оцінки та прогнози. 

Ключові слова: економічна безпека, підприємства, загрози, військові дії, суверенітет, 
концептуальні положення, моніторинг, індикатори, методи, управління. 
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CONCEPTUAL PROVISIONS FOR PRESERVING ECONOMIC SECURITY  
IN THE CONDITIONS OF WAR AND MARTIAL LAW 

Antoshkin Vadim, 
Antoshkina Lidia 

The subject of the research is conceptual provisions about the structure, components and threats of 
economic security in the conditions of martial law and war; possibilities of its preservation and maintenance. 

The purpose of the article is to substantiate the conceptual provisions regarding the structure and 
components of economic security in military conditions, as well as the possibilities of its preservation and support. 

The methodological basis of the article is the methods of dialectical unity and contradiction, historical, 
monographic, system-structural analysis and synthesis; statistical and economic methods (absolute and relative 
values, index, grouping and ranking), mathematical programming and modeling. 

Results of the article. It was revealed that the structure of economic security is formed by the following 
structural blocks: international politics, world economy, globalization processes; economic, state and public 
institutions; resources and productivity; ideology, strategies and models of the country's development; monitoring, 
methods of evaluation and diagnosis and forecasting. Factors affecting it are sources of formation and threats 
and risks of destruction. It was determined that the main threat to the economic security of Ukraine was the long-
term Russian aggression and war, especially starting in 2022. It was not brutal, it led to the capture of 
approximately 20% of the territory; large-scale destruction of public infrastructure, energy, housing stock, industry 
and agriculture; displacement of millions of people; murders of hundreds of thousands of people; inflation and 
devaluation and threats of default; curtailment of social programs. Direct losses are accompanied by no less 
devastating indirect ones. Further measures to support economic security should be based on constant monitoring 
of not only the economic, but primarily the military situation, quantitative assessments and forecasts. 

Field of application of results. The conclusions of the article can be used in enterprises, institutions of higher 
education, research institutions, consulting organizations. 

Conclusions. Under these conditions, the state authorities, with the help of the international community, 
implemented the following measures for its preservation: the institutions of the executive power were optimized; 
millions of people and enterprises, institutions of higher education, etc., were relocated. to relatively safe places; 
budget expenditures were optimized and defense funding was increased; applied digital and online tools of activity 
and management. Law and order and personal safety of citizens in controlled territories are ensured; the integrity 
of the economy through the work of the banking, tax, customs systems, markets, trade and export-import 
operations. Further measures to support economic security should be based on constant monitoring of not only 
the economic, but primarily the military situation, quantitative assessments and forecasts. 

Key words: economic security, enterprises, threats, military actions, sovereignty, conceptual provisions, 
monitoring, indicators, methods, management. 
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Постановка проблеми. Глобальні зміни життєдіяльності населення, зростання значення інновацій й нових 

техніко-економічних укладів, цифровізація та інформатизація сприяють створенню нових продуктів і послуг, 
здатних значно покращити життя людей, їх продуктивність, визначають нові цінності та пріоритети. Водночас, вони 
зумовлюють ускладнення соціально-економічної реальності й формування нових типів та напрямів людських і 
господарських взаємовідносин. Водночас, з’являються й нові виклики та загрози (небезпеки), під впливом яких 
актуальність проблеми безпеки усіх сфер життєдіяльності людини набуває особливого значення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасний етап функціонування суспільства актуалізує 
усвідомлення того, що його основний сенс полягає не лише в задоволенні безмежно зростаючих матеріальних 
і духовних потреб, а й у застосуванні універсальних засобів щодо забезпечення загальної безпеки 
життєдіяльності як на національному, так і на міжнародному рівнях. Мова йде про демографічну, військову, 
соціально-економічну, екологічну, санітарно-епідеміологічну, продовольчу, енергетичну, особистісну безпеку. 
Зміна колективної свідомості суспільства зумовлює нові підходи в гарантуванні безпеки, поглиблює її зміст і 
найважливіші складники. Безумовно, основною з них, що гарантує право на життя, є військова безпека.  

Проте вони є тісно взаємозалежними одна з одною. Предметом економічної науки є відпрацьовування 
концептуальних засад саме економічної безпеки. До пріоритетів її наукового обґрунтування входять проблеми 
проявів та ідентифікації існуючих загроз, пошук ефективних інструментів і методів їх нейтралізації та усунення. 
Підтвердженням цієї тези є значна кількість наукових публікацій з вказаної проблематики: В. Антошкіна, 
А. Бесчастного, З. Варналія, І. Вініченка, Т. Гордієнко, Я. Жаліло, М. Ігнатенка, О. Красноруцького, І. Ксьонжик, 
Л. Мармуль, К. Пилипенко, І. Романюк, Т. Сача, Л. Шевченко, Б. Язлюка та інших відомих науковців. 

Метою статті є обґрунтування концептуальних положень щодо структури й складників економічної 
безпеки в умовах військового, а також можливостей її збереження і підтримки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Концепція гарантування економічної безпеки будь-якої 
країни розуміється як запорука її незалежності, умова сталого розвитку, високого рівня та якості життя, 
забезпечення зайнятості й підвищення добробуту усіх верств суспільства. Ця теза підтверджується 
багатовіковим досвідом державотворення у всьому світі загалом і в Україні зокрема. З огляду на це, захист 
економічних інтересів входить до переліку найважливіших національних пріоритетів нашої держави.  
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В останні десятиріччя глобалізаційні процеси виступають чинниками основоположних напрямів світового 
економічного розвитку. Сьогодні важливо враховувати принаймні їх наступні основні тренди: глобальні ресурси 
(глобальний клімат, його зміни; енергетичні ресурси та ін.); глобалізація народонаселення (світова демографія); 
глобалізація політики (геополітика); глобалізація господарства й економіки (світове господарство); продовольча 
проблема; глобалізація стратегій суспільного розвитку (сталий розвиток, інклюзії, соціальна відповідальність). 
Історичний аналіз вказує, що провідне місце у формуванні геополітики та світового господарства серед них займають 
системні зрушення через створення рухів неприєднання або навпаки – військових та економічних альянсів; 
двосторонні економічні та/або територіальні претензії; розв’язання руйнівних та геноцидних війн; військових 
конфліктів; Це і державний тероризм; дипломатичні зусилля у реалізації національних інтересів або спорів. З іншої 
сторони, йдеться про формування нових і ліквідацію старих ринків; діяльність транснаціональних корпорацій; 
контроль над ресурсами і капіталами; діяльність міжнародних та світових організацій, угод, фундацій тощо [1-4]. 

Наступні важливі аспекти економічної безпеки, її життєздатності ґрунтуються на стійкості функціонування 
господарюючих структур і суспільних інститутів. Відповідно, з’являється потреба у знаннях і практичних прийомах 
забезпечення захищеності людей, їх господарської діяльності та економіки в цілому. Таке розуміння захищеності 
залежить від економічних відносин, що складаються у суспільстві як динамічній та відкритій системі; взаємозв’язків 
і мотивів поведінки людей як господарюючих суб’єктів у задоволенні зростаючих матеріальних і духовних потреб. 
Останні породжують найбільш сильні стимули активізації діяльності господарюючих суб’єктів в отриманні 
конкурентних переваг і можливостей усунення економічних та особистісних загроз. Тому саме вони сприяють 
досягненню цілей по забезпеченню економічної безпеки та є її бенефіціарами. 

Безпека стає економічним чинником у тому випадку, коли здійснюється прогнозування можливостей і загроз 
для реалізації національно-державних інтересів країни у сфері економіки. З погляду економічної безпеки в цьому 
випадку необхідно звернути увагу на ряд основних умов функціонування виробництва, серед яких традиційно 
виділяються матеріальне та сировинне забезпечення [5, с. 8]. Життєдіяльність економіки опиняється під загрозою 
при втраті традиційних виробництв, власних джерел сировини, відповідного стану людського капіталу й трудових 
ресурсів – рівня кваліфікації, компетентностей, навичок та умінь, що визначають продуктивність праці, рівень 
оплати праці, отже, й конкурентоспроможність виробництва та продукції. Проте в сучасних умовах навіть більш 
вагомими є інноваційно-інвестиційний потенціал, новітні технології, машини й обладнання, автоматизація й 
діджиталізація процесів життєдіяльності, бізнесу, виробництва й маркетингу. 

Поняття «економічна безпека» відображає здатність відповідних політичних, правових, соціальних та 
економічних інститутів держави захищати інтереси своїх ключових суб’єктів у рамках національних 
господарських традицій і цінностей. Незважаючи на вже сформовані контури проблеми економічної безпеки, 
багато її аспектів продовжують залишатися недостатньо вивченими. Це тіньова економіка, корупція, 
організована економічна злочинність, вивіз капіталів, економічне розшарування населення, рівень бідності та 
їх вплив на суспільство й економічну безпеку. На цілий ряд теоретичних питань економічної безпеки також 
все ще немає повноцінних відповідей [6-8]. Зокрема, саме трактування змісту економічної безпеки та 
підсистем її складових залишається вкрай нечітким. Запропоновані класифікації внутрішніх і зовнішніх загроз 
з часом втрачають свою актуальність та вимагають перегляду. 

Значну складову загальної концепції, методологічну цінність і, водночас, проблему становлять 
методики оцінки економічної безпеки та обґрунтування її прогнозів на перспективу. Існуючі переліки порогових 
значень індикаторів безпеки характеризуються багатоваріантністю та об’єктивно вимагають створення єдиної 
методології їх визначення. Сучасний стан взаємовпливів природи і суспільства, підвищена конфліктність 
геополітичних, соціальних та інших процесів, ускладнення демографічної й продовольчої ситуації – ці та 
багато інших глобальних проблем сьогодення приховують у собі загрозу існуванню людства і потребують 
невідкладного розв’язання у т. ч. й на національному рівні. 

Протягом тривалого історичного розвитку, під час різних подій, у т. ч. активізації різних загроз, поняття 
«безпека» та «економічна безпека» зазнали трансформацій у зв’язку зі зміною соціальних, економічних, 
політичних умов та зовнішнього середовища здійснення й концепцій та принципів управління. У галузевих 
дослідженнях та, відповідно, у спеціальній літературі визначення безпеки апелює до такого стану, коли для 
будь-якого об’єкта гарантується захист і він не відчуває будь-якого негативного впливу від проявів внутрішніх 
та зовнішніх чинників. Більшість дослідників спираються на дещо ширше визначення безпеки, яка трактується 
як захищеність постійних природних, фізіологічних, соціальних, економічних, духовних і ситуативних потреб у 
ресурсах, технології, інформації та моральних ідеалах, які необхідні для життя і розвитку людей загалом. 

Економічна безпека – це результат економічної діяльності, що спрямована на забезпечення існування 
та можливого прогресивного розвитку громадян і країни в цілому. Зміст поняття економічної безпеки так само, 
як і безпеки, має багато визначень. В одному випадку безпека передбачає можливість запобігання збитків і 
втрат, в інших, – характеризує рівень захисту життєво важливих інтересів суспільства, ще в інших – підтримує 
сталий рівень розвитку економіки, спрямований на стійкий рівень безпеки, у тому числі й економічної [9, с. 40]. 
Стійкість та розвиток тісно пов’язані з економічною безпекою і становлять один з її компонентів. 

Важливо, що стан економіки оцінюється шляхом визначення рівня забезпечення економічної безпеки. 
До таких критеріїв, на нашу думку, варто віднести: 

- наявність внутрішніх та запозичених ресурсів (їх співвідношення) і можливість та продуктивність їх 
використання, удосконалення факторів виробництва (праці, капіталу та природних ресурсів); 
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- зростання конкурентоспроможності економіки як у науково-технічному, так і у виробничому, 
внутрішньому та зовнішньому вимірах; 

- забезпечення соціальної стабільності, достойного рівня життя та рівного доступу населення до 
матеріальних и культурних благ, рівновага економічного простору та його єдність; 

- постійна боротьба та всебічна підтримка економічного суверенітету, незалежності.  
Система індикаторів економічної безпеки включає в себе такі показники як: рівень та якість життя, темпи 

інфляції, норма безробіття, економічне зростання, державний борг, інтеграція у світову економіку, стан 
валютних резервів, діяльність тіньової економіки, стан навколишнього середовища. Самі по собі індикатори 
не характеризують стан розвитку економіки в повному обсязі, тому варто для забезпечення характеристики 
економічної безпеки виділити їх порогові значення, а також визначити межі загроз [10, с. 7]. Основними 
компонентами, необхідними для характеристики економічної безпеки, є кількісні вимірники: основних цілей 
економічного розвитку України та системи національних інтересів; державного й економічного суверенітету; 
міжнародного становища країни та її місця у світовій економіці; територіальної цілісності. 

Багатовекторність ускладнює визначення суті питання про зміст категорії «економічна безпека». Сучасні 
теоретичні погляди на визначення та реалізацію економічної безпеки можна представити двома напрямами: 
через інтереси та через стійкість. Тобто, проблема полягає в тому, чи можна розкрити концепцію економічної 
безпеки в термінах «стійкості» так, щоб не втратити її змістовних елементів, які використовуються при її 
визначенні через «інтереси». В сучасних умовах суспільного розвитку у багатьох країнах світу 
переосмислюються засади міжнародної та національної безпеки. Це пов’язано з прискоренням процесів 
глобалізації економічних відносин; розвитком новітніх інформаційних технологій, віртуальних соціальних 
платформ і спільнот; ліній і мереж світових комунікацій; грошових, товарних і міграційних потоків [11, с. 49].  

Здійснена оцінка загроз економічній безпеці України під кутом зору порушення порогових значень її 
індикаторів дала можливість визначити, що, наприклад, протягом 2010-2016 рр. рівень економічної безпеки в 
Україні коливався, але мав тенденцію до зниження, навіть до критичного рівня. Про це свідчить більшість 
характеристик порушення стану та рівня економічної системи. За визначеним інтегральним показником рівня 
економічної безпеки у 2010-2016 рр. можемо дійти висновку, що він мав тенденцію до зростання у 2011 р. та 
незначного падіння у 2015 р.  

Результативне значення цього показника підтверджує той факт, що рівень економічної безпеки у країні 
перебував у критичному стані, оскільки він не перевищував рівня 50 пунктів з наявністю тенденцій до 
подальшого зниження. Це обумовлює необхідність напрацювання нових шляхів виходу економічної системи 
зі стадії кризи та деталізації і конкретизації показників, за якими можна було б установити рівень загроз 
економічній безпеці. У методології дослідженні економічної безпеки варто визначати й об’єкт небезпеки. 
Визначення загроз та аналіз їх факторів в узагальненому вигляді полягає в кількісній оцінці їх наявності, а 
також характеристиці сили і форми взаємного впливу.  

З цією метою доцільно використовувати метод кореляційно-регресивного аналізу, у т.ч. для 
вимірювання міцності зв’язків показників за допомогою коефіцієнтів кореляції [12, с. 11]. При цьому 
виявляються зв’язки, різні за силою та за напрямом дії. До методологічного інструментарію, з використанням 
якого можна визначити ймовірність виникнення загрози та розмір шкоди у разі її реалізації, належать методи 
експертних оцінок, кількісного аналізу ризику, теорії ймовірності та нечіткої логіки.  

У процеси здійснення економічної безпеки й механізми управління її розвитком необхідно запровадити 
постійний моніторинг індикаторів, їх оцінку для того, щоб отримати реальний інтегральний показник та розробити 
адекватні і своєчасні заходи, які будуть спроможні забезпечити належний рівень економічної безпеки в цілому та 
у розрізі окремих її складових. Перспективними напрямами досліджень можна вважати науково-практичні 
розробки методології та методики оцінки системи критеріїв та індикаторів, які дадуть можливість визначити 
поточний стан економічної безпеки, а також розробити прогноз її розвитку на перспективу. 

Протягом останніх майже тридцяти років розвитку незалежної Української держави неодноразово 
з’являлися зовнішні загрози як для її економічної безпеки, так і територіальної цілісності. Вони призвели до 
здавалося б, неможливого сценарію для ХХІ століття – жорстокої: на знищення війни проти України зі сторони 
росії. Крім цього, має місце політичний тиск і посягання на територіальну цілісність окремих східно-європейських 
країн. Однією з вагомих причин загострення внутрішніх і зовні та зростання економічної залежності від інших країн.  

Враховуючи існування важких зовнішніх загроз та масштабної воєнної агресії відносно України, варто 
розширити поняття економічної безпеки до теоретичного обґрунтування стану військово-економічної безпеки 
та шляхів її зміцнення на міжнародному й національному рівні. Через намагання деяких країн виокремити в 
окремі державні утворення цілі області нашої країни необхідно перемогти на фронтах; зміцнювати військово-
економічну безпеку, забезпечити соціально-економічний розвиток прикордонних територій, обороноздатність 
країни та єдність народів, які її населяють [13, с. 85]. Сьогодні принцип непорушності післявоєнних кордонів 
зухвало порушено. Претензії на володіння нашими територіями виявляє Росія як більш сильна з військово-
економічної точки зору країна з фашистською політикою; проти людяності й поза мораллю. Україна за рівнем 
могутності посідає тридцяте місце у світі. Цей фактор також виявляє причини втручання сусідніх країн, в тому 
числі деяких країн Євросоюзу, у внутрішні справи України.  

Військова загроза тісно пов’язана з економічною, оскільки масштаби накопичення капіталу виходять за 
межі однієї країни. Капітал стає інтернаціональним і прагне до світового панування шляхом економічного 
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примусу та прямого військового втручання. Питання військово-економічної безпеки спонукає країни світу 
частину ВВП направляти не на соціально-економічний розвиток, а на забезпечення обороноздатності країни 
та зміцнення військово-економічного потенціалу. Рівень і динаміку цих показників варто включити до 
показників-індикаторів, за якими можна буде визначити граничні значення військово-економічної безпеки.  

В умовах воєнних дій величезні фінансові, організаційні, людські ресурси направляються на протидію 
агресору та на захист суверенітету і територіальної цілісності держави. Практично, це виключає заходи, 
спрямовані на поліпшення соціально-економічного становища населення й країни загалом. Крім того, 
зовнішня агресія обумовила виникнення нових, надзвичайно гострих проблем у соціальній сфері, які додалися 
до вже існуючих. Серед них – проблема вимушено переміщених осіб, які становлять 30% всього населення 
та занепад територій в зоні проведення військових операцій. 

До фізичних втрат населення в зоні бойових дій додався міграційний рух за кордон. Україна зазнала 
наймасовішої внутрішньої міграції з 1986 р., часу аварії на Чорнобильській атомній станції. За даними 
Міністерства соціальної політики України, в березні 2018 р. в країні було зареєстровано близько 1,5 млн 
внутрішньо переміщених осіб (ВПО). Втрата робочих місць оцінюється в межах від 50% (для великих 
підприємств) до 80-90 % (для малих і середніх). Як наслідок, від 1,1 до 1,8 мільйона працездатних людей у 
Донецькій та Луганській областях частково або повністю залишилися без роботи та засобів існування. 

На 01.05.2018 р. у Донецькій та Луганській областях зафіксовано зруйновними або пошкодженими 
інфраструктурні об’єкти: заклади освіти – 217; медичні установи – 45; культурні та спортивні споруди – 51; 
адміністративні будівлі – 81; об’єкти торгівельної інфраструктури – 14; промислові об’єкти – 132. Загальна 
вартість завданих збитків оцінюється приблизно у 4 млрд. 177 млн. грн. Більше, ніж 710 тис. людей 
залишились без даху над головою.  

Зокрема, у Донецькій області зазнали пошкоджень або не підлягають відновленню 4740 житлових 
будинків, у Луганській – більше ніж 690. Загальна вартість відновлювальних робіт об’єктів житлової 
інфраструктури оцінюється майже в 1 млрд. 750 млн. грн. Різко знизилася ділова та економічна активність, 
згортає свою роботу малий бізнес, значна частина працездатного населення відмовляється від пошуку 
роботи. Це призвело до появи майже 2-х мільйонів людей економічно неактивного населення. 
Спостерігається зростання масштабів бідності внаслідок втрати основних джерел доходів.  

Війна 2022 р. вже призвела до катастрофічних наслідків. Зруйновано й пограбовано країною-агресором 
не просто окремі будівлі, а великі міста й села, які буквально стерто з лиця землі; втрачено тисячі підприємств, 
шляхів сполучення, об’єктів інфраструктури та енергетики; мільйоні людей стали біженцями, втратили роботу 
й житло; сотні тисяч вбито й закатовано і далі відбувається геноцид українського народу. Боротьба за свою 
незалежність і життя стала сенсом для Збройних Сил і всього народу України. Але ворог – найбільша держава 
світу, яка поставила себе поза мораллю, тому й втрати катастрофічні. Поряд з державним рівнем економічної 
безпеки, згубних наслідків зазнає й особистісний. 

Відомо, що у структурі сімейного доходу втрату заробітної плати не може навіть частково замінити дохід 
від інших видів робіт. Тому збільшення навантаження на державну систему соціальної підтримки вже 
призвело до ускладнень у фінансовому секторі економіки. Втрата основних доходів та майна, неможливість, 
навіть часткового їх заміщення власними силами змушує власників домогосподарств звертатися до 
державної системи соціальної підтримки [14-15]. В умовах реформування останньої з метою посилення 
адресності, що передбачає зростання розміру виплат, неминучим стає значне збільшення фінансового 
навантаження на фінансову систему, оскільки разом з цим буде збільшуватися контингент учасників і розмір 
виплат. Тому в теоретичному та методологічному відношенні необхідно поглиблення досліджень щодо оцінки 
економічної безпеки з врахуванням фінансових проблем окупованих територій; мільйонів переміщених осіб; 
зростання витрат на оборону. 

Висновки. У цих умовах державною владою за допомогою міжнародного співтовариства здійснено 
наступні заходи щодо її збереження: оптимізовано інститути виконавчої влади; переміщено мільйони людей 
та підприємств, заклади вищої освіти та ін. у відносно безпечні місця; оптимізовано видатки бюджету та 
збільшено фінансування оборони; застосовано цифрові та онлайн інструменти діяльності й управління. 
Забезпечено правопорядок й особисту безпеку громадян на підконтрольних територіях; цілісність економіки 
через роботу банківської, податкової, митної систем, ринків, торгових та експортно-імпортних операцій. 
Подальші заходи підтримки економічної безпеки мають спиратися на постійний моніторинг не лише 
економічної, а, насамперед, військової ситуації, кількісні оцінки та прогнози. 
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БАГАТОВЕКТОРНА МОДЕЛЬ УПРАВЛІННЯ  

ПРОГРАМОЮ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ В УКРАЇНІ 
Горошкова Л. А. 

Карбівничий Р. О. 
Маслова О. В. 

Актуальність теми дослідження. Актуальність дослідження зумовлена тим, що питання 
децентралізації та реформи державного соціально-економічного устрою, перебудова територіальної 
організації об’єктів господарювання є одним з десяти пріоритетів «Стратегії сталого розвитку 
«Україна – 2020». Новий адміністративно-територіальний устрій повинен стати основою побудови 
нової моделі територіального управління, заснованої на засадах децентралізації, субсидіарності, 
балансу загальнонаціональних інтересів з інтересами населення регіонів та територіальних громад, 
повсюдності місцевого самоврядування, спроможності та самостійності територіальних громад. 

Постановка проблеми. Управління процесом децентралізації в Україні потребує поглиблених 
теоретичних і практичних досліджень на які звертають особливу увагу у зв’язку з реформуванням 
адміністративно-територіального устрою. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасними аспектами розв'язання проблем розвитку 
територіальних громад та місцевого самоврядування займаються такі вчені, як Павлюк А.П., 
Олійник Д.І., Баталов О.А., Дацко О.І., Муркович Л. Л., Молодожен Ю.Б. та ін. [1-4]. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Реформа децентралізації передбачає 
створення нової ланки в системі адміністративного устрою в Україні запровадженням нової 
адміністративно-територіальної одиниці – об’єднаної територіальної громади (ОТГ). Але шлях 
перетворень повинний мати поступовий системний характер, отже існує необхідність побудови 
моделі таких перетворень на основі програмного підходу з урахуванням синергетичного ефекту. 
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